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NJIOH MACK

Omamza éa oHamaa.
Xammacu yuyn paxmam.

HJIOH MACKKA MAKTOBJIAP

Hbio HMopk Taiimc 6ecrce/yiepuHMHT GU3HeC yHa-
JAUIIUOA 9HT KYI COTMATaH KUTO6, %

Ama3soH 6m3Hec Ba TaGUPKOPIMK GYitMua SHT KVTI
COTUIITaH KUTOOM.

Ama3soH 6usHec Ba capmos iyHanuim 6yitnya imi-
HUHT 3HT SIXIOM KUTOOM HOMMHAUMSICUHY ONITaH.

Yon Crput xxypHanuga 2015 MMIHUHT SHT XM 613-
Hec KUTO6U MAaKOMUHM OJITaH.

“Unon MackuuHr 61u3Hec ayHECH YYKKMCHUTA KYTa-
PHWIraHM KYTapuMHKH PyX, 6uiaH, YyKyp TaaIKUH KAIMHIAaH.
ByTyH MHCOHMATra KaTTa TabCUp Kypcara oafiurad MHCOH
XaéTura AKKOJI Hasap conuuraH. Arap Mack MHCOHUSTHU
Mapcra onnb unkca, 6y kuTob caiiépara acoc conraH Xyx-
Kat 6Yimub Konamnu.”

Bped Cmoyn. “Xamma Hapca dyronu: e Besoc ea
Amason Jaepu” kumobu myannugu.

XakuKarTaa AYHEHMHT 9HT KydIu TagOupKopu Xa-
€T TYIaKOH/IM EpuTmwirad. Banc MackHMHT Takpop/iaH-
Mac XapaKTepu, YeKCH3 MINTUEKM, KUNMHYMIMKIApra
KapamaciaH mMakcajjapura spuiia ONraHMHM YHYTUIMAC
Tap3a TaCBUpIIaraH.

Bawurzmon nocm

YyKyp Taxjimi KMIIMHTaH, Iy BaKTravya KyrmMHYa Ka-
pukaTypanapga 6Yprrupub TacBMpnaHraH MHCOH XaKuza
aHuK Mabnymor 6epa onrad. Oxupru Bapaksapra 6opras-
naa xaMm, yKysun Crus XKo6c 6uman MackHM TaKkoQIalra
XapakaT KMamainou. Mackam Xe4y Kkumra yXuraTMacivK Ke-
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pak. YHra yxinaraHu xe4 epza TonuIMaiu.
Hoto Hopxk Taiime kumobnap maxaunudan.
Pyxnanmupysuu éa xcyda Kusukapau buozpagus —Yon
Cmpum >KypHanu.
“Dun BaHc 6y TexHO TMTAH KaHzai mim onub 60-
pUIIM Xakupga 60if MabayMOT TaKOMUM KMIraH. JHT SXIIU
Guorpadusinap MKKM TOMOHIaMa axpanub Typanu. Bu-
PUHYMIAH, acap OnauH aiTub GepwiMaraH KM3MKapiau
XuKosinapra 6o¥ 6ynagu. ByHjaH tamkapu, yuby MHCOH-
HUHT Xa€Ty XaKuaaru HOTYEPU TYIIYHYAJAPHM Ba SIXIINA-
€MOH TOMOHJIApUHYU LIyHaKa ycny6aa TymyHTupub 6epa-
AMKM, HAaTIWKaga 60p XaKMKaTHM SIKKO/ TYITYHUO eTacus.
MackHuHT 61orpadusacyu MKKaaa TOMOHIAMa XamM Makcas-
ra 9pUILTaHu aHUK KYpuHUO Typubom.”
@opbc
“Vmby iviga meH Mas3a Kuamub YKuras Kutob 6yi1-
an.”
Tatinep KoyeH, mawxyp ukmucoduu ea “Mxmucoduu
MYWAUK Kunaou” kumobu myainugu.
“BOHCHMHT XXYIIKMH KUTOOM MaCKHMHT KOMIIa-
HUSIapy, YHUHT AYHEKapaly Ba HIAXCUIM XaéTu Xakuna
aX0iMb manvuiap KeaTupa oarad.”
Cnetim
“Oxuprn Jimnnappa VYKUral 5HT SXIIM KUTOGUM
6ymon.”
Hon I'paxam, Bawurzmon ITocmHutz onduxau myxap-
pupu.
“Askoin6.”
DatiHeHuwn Tatimc
“XaipatnaHapiau Ba Kywim TaaKMK KWIMHTaH acap.”
3e I'vapouan (Bb)
“Unon Mack MEHMHT I0parMMaaru MHCOH: KUITMH-
quMKaapra 9pTMbop GepmaiiguraH TaBakkajuM Ba IIy
GunaH OMpra MHCOHMATHMHI EpKMH Ke/laXkarm Xaku-
Aa XaMm yiinaiuaurad MHCOH. duuim BaHce é3raH 10/mysnu
Guorpacmsi MaCKHUMHT KMU3MKAPIM XAeT XMKOSICUM Ba
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Swnu BaHc

KVIIKMH PYXUSITUHM aKkCe STTHUpaA oIraH.”
Puuapd BpaHcoH, Bupxcux IpynHuHz mascucHucu.
“CtuB Xob6cnau keiiuu Tanbupkopnap uunaa Unou
Mack TEXHOMIOTrUSIHUMHT XaKUMKUIi UMKOHUSITIIaPUHM Kypca-
Ta onrad MHCOH. Xakukuii Toun Crapkau MnoHpa Kypuin
6axTura mysiccap 6ynamk Ba ssHa 6y kuTo6aa GUPHHUM Ma-
poTaba YHMHT TYIAaKOH/IM XaéTU XakKuaa GMamm MMKOHM
nango 6ynmon.”
Mapxk Andpeeccen, Kamma capmosdop ea Humeprem
paxHamocu.
“Kaitra-KaiiTa mact Hasapaa Kapajica-ia, 9CKM Ka-
panuiapHu pap 3tmub, fyHEHU Y3raPyrupa oiraH MHCOH Xa-
éTura TepaH HMrox, 6unaH Kapanrad. Xap KaHpan MHCOH
yiby KuMTOOHM YKUraHumaH cYHr MakcamnaapMHu 6upo3
I0KOpM Kyiiumra ca6ab Tona onagn.”
Toxu @adenn, Ipod ea Iphone menegornapu uxmupo-
yucu eéa Nest labs paxbapu.
“Tesla, SpaceX, va SolarSiti” xanpaii 6apro 6yara-
HM Ba VoH KaHpait kwimb ¥3 KM3MKMUIUIapy MeBacura
3pPULITaHU XaKUAa TYFPUAAH-TYFPU caXHa OPTM BOKeasa-
PUMHMHT aXo¥nb Tankuuu. Y IyHEHM Y3rapTupras ysraua
MHCOH, DU BoHCHUMHT KUTOOM WJIOHHMHT OJIaMIIyMYyil
FOs/Iapy KaepAaH TYFMITaHM Ba Kaif Tap3fa onamMHM V3-
rapTupaéTraHu xakuaa xabap 6epyBumM KM3MKapau acap
xucobnanagn.”
JK. Kpetie Benmep, pan dokmopu, unk mapomaba
UHCOH 2eHUHU XUCOONab YUKKAH 8a CUHMeMUK XaémHu
ApamaaH UHCOH.
“By axoin6 KMTO6 CHM3HM aBTOMOGW/Ib KOMITaHMsI-
CY Tamkua Kyamira, Gaso kemacu Kypmiura sa Mapcra
y4yuuira yHaangu, 1eKMH éMOH TOMOHM IIYHIAKH, oxsv:
mmﬁﬁmsu Wnon Mack sMacnmMrmHru3 SCMHIrM3ra Tymammn.”
Apon Jlesu, Bokc KomnaHuscu dupexmopu

1. WIOH AYHECHA

- MeH axMOKKa yxuaiimanMu?

CUMMMKOH Bommiicuaary KuMmmarbaxo 6anmk pecro-
paHMJary aHyaryHa y3oK MYAAATIM KeuKu OBKATIaHUIM
oxupuga Unon Mack myHznai cason 6epau. MeH pecro-
paHra 6upurun 6Y1ub Kenmmum Ba Y3umMra TOHMK ByopT-
ma 6epub, xxoitnammb Yrupub onaum, ury nairrada 61mb
KonraHmMaH — Mack 6apubup keumkub kenagu. Mack Tax-
MMHAH 4YOpaK coaThaH KeiuH maigo 6¥nmu: yapm moii-
ab3ai, 3aMOHaBMIf XMHCH IIMM Ba KaTak Cy/Iau KyiAnaK-
na. YauHr 6yitn ontu ¢yt Ba 6mup mioitm (taxmuHad 1,85
M.) (1), TeKMH TaHuUraH-OMAraHIapHUHT XaMMacu YHUHT
6anaHpoOK Ba MMPUKPOK KYPUHMIIMHM aiTagu. Y HUXO-
ATHA SFPUHAOP Ba Kangmu Gamanpa. ByHpai JXKMCMOHMIA
Kuxatnapu 6unaH yHaaH anbda-spKakKHUHT OJATIapUHN
HaMOMMII STUIIMHM KYTUII MYMKUH 301. BUPOK, aKCUH-
ya, y {3uHM aHya cuno TyTamu. Uyn-itynakaii osruna 6o
UpFaiiaM Ba Ky CMKaau — Ba MaHa 3HIM y cTynaa YTupub-
ou. Kynait sxoinmaimm6b, Y3uMHM 3pKMH TYTULIM YYYH YHIa
6up o3ruHA BaKT Kepak 6ynamu.

Mack mMeHM 6up Macamama Kenummb onuil ydayH
KEeuKM OBKATra Takamd Kuirad suu. bup spum iun ongua
MEH YHra y Xak/ia KUTo6 €3MOKYM 3KaHMMHM aiiTraHMaH,
y 9ca 6y YHMHT pekajiapura KUPpMacIUMIMHY aiTuil 6unaH
aBob KuiaraH. By, anbarra, MEHM PaHXXMUTOM, 03TMHA KK~
SULIAMM: TawIMM 6ynuuira omaTiaHMaraimaH. v Xakaarm
KMTOOHYM YHMHT MIITUPOKMCHU3 E3UII XaM MyaMMO 3Mmac.
Vuunr kommnauusiapu — Tesla Motors Ba SpaceXpa kyn
ojamjiap MIUIAraH, ylapAaH Kepakiu MabIyMOTIapHU
ONMUIIMM MYMKMH. ByHaaH Tamkapyu, MeH MacKHUHT aH4Ya-
MyH4Ya gycrnapy O6wiaH annakayoH TaHummad. Ojnap
VM, MeH KyTuiab MHTepBhIoJIapAa MKKH 103ra SIKMH ofaM
bwian cyxbaTnamaum — aiHMU Wy naitma Mack MeHMHT
MMKOH Joupamja siHa maigo 6ynmu. Yitumra KYHFUPOK
Kuinb, Bokeanap MKKM ycynjuaH Oupu 6Yiinua puBOKiIa-
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Swuiu Barc

HUIIYM MYMKUHIUTMHA aiTAM: KM Y MEHUHT XaeTUMHU
XKYAQ KUAMHIAMTUPanu, 8Ku OXUP-0KubaT Toiiuxamra ép-
Aam 6epamu. Arap MeH yHra KMTo6 6ocHMIMImuIan ongun
yHM YKMG umkuira 6epcam Ba Y3 mapxXaapMHY Ky Imm-
ra ¥oKO3aT KMJICaM — Y XaMKOD/IMK KMINIITa Taiepanri-
HY aATAU. MacK MEHVMHT MIIMMIa apanaumanam, TeKuH y
HOTYFpu 1e6 xpucobnaraH éku MacaaHUMHT MOXMSTUHN 6y-
3a/iMraH Xonapaa MaTHHY Y3rapTUpPUI XYKYKMHM ONILI-
HU ucTanu. Y Hera Gynaii 6YmMmman neraraHuey TyIyH-
AuM. Mack ¥3 6uorpadusicuun HazopaT KMIMITHM MCTAIIN
Tabumii, anbarra. V Kanbau QUM 3IMKM, aKTIapHUHT
Gyswmmiuvra Tokar Kuiaonmainau. Yom sTwiran caxmda-
Aaru Xato YHMHT KanOuHu iiumiap jaBoMuaa KeMupazn.
MeH GyHu TYUIYHANM, IEKMH YHTa TYPIY XU TIpodeccu-
OHaJI, axXcuii Ba amanuii cababnapra Kypa KMTOBHM VK-
mura pyxcar Gepa onmacaum. Mack XaKMKaTHWHT V3u-
ra xoc 6yiras Bepcusicura sra, JIiekuH 6y Xap JOMM xam
omKa oaMIapHMHT BEpCUSICUTa TYFPY KelaBepmaiiim.
ByHpnau Tamkapu, y sHr coana caBoiapra 6araden xa-
BOG Gepwmiura moitmn Ba 45 caxudani u3oxaap sa 83yB-
JIADHMHT Maiao 6YIMIIm FOsicM MeH YUyH y Kajap Xaenmit
Tylonmann. Illynra kapamaii, 613 Keuku oBKaTHM Gup-
ranukiaa TaHOBY/M Kwimb, cyxbarnampuk, 6yHaaH Huma
YUKUIIY MYMKMHIIUTUHA KYPIOUK.

Cyx6aTumu3 nuapumiapHy MyxoKama Kyiun 61iaH
Gounanay. MackuuHr 6y 631m xomumiapu 6unan MYHO-
cabaTiapy sSIXIIMMac: mMaHa Xxo3up xam Tesla kamoaruu-
JIMK GunaH anokanap 6Vitmua stHru paxbap KMOMPMOKZA.
“IlyHémarm sHr SXmM nuapuu KMM?” — GyHmail caBoi-
H1 dakar Mack Gepuum mymkuH. Keitmu ran yMyMMii
Tanuiiap, l'osapn Xvios Ba Tesla aBromobunb 3aBogm
Xakuparu ramnapra ynanau. Opuumanr 6yioprma onuim
YIYH KeJiraHu/a, Mack Kam yr/ieBozuv napxesura moc 6yi-
ras 6MpoH GMp TAOMHM KeATUPUIIHN cYpanm. OXUP-OKHU-
6ar, y Kaitman KoBypuaTaH Kuckuubakanas 61p 6ymaruam
Gyloprma Kunau. Mysokapanap xainu 6onuiaHMaras 6Vica
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Xam, Mack annakayoH cyx6aTeu Gomuiab wo6opau. V mry
KYHM KeUYKYPYH Y3UMHM KMifHaraH Hapcajaap Xakuaa OYmK,
ramipau: Google acocumnapupan 6upu Ba 6om aupex-
Topu Jlappu Ileibk acmiaa MHCOHUATHY VK KMmb 1060-
puira Koaup CyHbUii MHTE/IEKT PoBoTIapuHMHT 6yTYH
MapPKMHU SAPaTUIIN MYyMKKMH. “MeH XakukaraH Xam GyH-
AaH Xyna Kypkaman”, — ey Mack. Mack Ba ITeitsk SruH
ayer skauy, [leik aca acmpa “Ebys Hokrop” amac, 6anku
XalipuXOX OfjaM SKaH/IUTYM YHTa YMyMaH TackuH Gepmac
9au. Myammo ¥3 xonmua Typapau. ITeix — Tabuartan sxmm
ofaMm, dakar ManIMHaNap YHUHT UTOATHMAAH YUKUO KeTH-
¥ MYMKMHITUTU YHUHT Xaénura kenmanugu. “MeH yHya-
JIMK ONTUMMCT 3MacMaH, — neau Mack. — Y racogudan 61-
POH 6Mp xaB/1 HAPCAHU SPATHUIINA MYMKUH-KY”.

OBkar 0/m6 xkemuranza, Mack mapxon TaHoBy/Ta
kupumay. TYFpuporn, erynmukpan 6mupos ToTuHzay, Gup
Heua OYnakHurMHa enm. V MeHra MINTHEKCHS Ba TYHT, 6V-
76 KYPUHIY, Y3UMHUHT OBKATMMIAH KaTTaruHa 6ynaru-
HU yHra Gepaum. Vitnaranum sipum Jakukaruea amanna
6Ynam ~ rymnan 6up-ukky 6ynak emu. Ty Tyrab Konmu.

Mackuu cyubuit akn 6unan 6ormmk 6GYiran TYH]T
CLeHapuiIaplad YaJFUTUIN YayH 6Mpo3 BakT Kepak 6yi1-
. Oxup-oxkubar, KUTO6 XaKMmary caposira Vrranummspa,
Mack HMMa yuyH y XaKk/ja ésuira Kapop KMITaHUMHM Ba
HUSTIAPUMHY 6MIMOKYM, PATHMHT TY6Ura eTMOKYM 6ym-
au. @ypcatgan Qoitnanannb, men cyxbarna TamabbycHu
¥3 Kimumra ongum. Uuemaran appeHanvn ToHMK GunaH
UMKMIIMG KOMAM, MIeKW/UIM, TyXTamacaaH ramupa Gomi-
napum: Mack Meny ¥3 xaéruau Yprauummmra Kyitnu6 6e-
PMIIY Ba 10y 6uiaH 6Mpra MeHu Has3opaT KMIMaCIUIH Ke-
PaKIUTrMHUHT cababnapy xakuzaa ranupa 6onviagum. Mex
M30XJ1ap Ba M30XJIADHMHT Y3MUTra XOC YekyioBnapu, Mack-
HMHT XaMMa Hapca Ha3opaTy OCcTHaa 6Vuimmra KU3uKUImm
Ba y Y31 6GMIMaraH Xonma MEHMHT XYPHAIUCTUK pocTryii-
TUTMMAH UIYOXaTaHUIIMHN KYPCATUIOM XaKuaa rammp-
Aum. (Bup coar TyXTamaciaH ranMpuIIMM MYMKMH 37I01.)
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Suwunu Bauc

Axabmanapiucy myHpgaky, Mack 6up Heya JakMKamaH
CYHI MEHMHT TallUMHM TYXTaTAY Ba IIyHYaKM - XYIII, SIX1IM”
aenu. Mack KaTeMsT Ba XapakTep KyuMHM Kazapnaingm. V
V3 HMATHOAH KaiTMaiaurannapau, “UVK” peitunrasnan
CYHI XaM HUSITUZAH BO3 KeuMaiaurad ogaMaapHu XypMar
Kunanu. bomka yHiab xypHamMcTiaap KMTo6 €3miiga yH-
JaH épaaM GepMIIHM WITMMOC KWIMIITAH, JeKuH (akar
MEH paj STWITAHJaH KeifuH XaM pekaMaH BO3 Keuymai,
KaTbusTaM 6YIIraH SKaHMaHKM, YHTA, SXTUMOJI, 1Ty JKUXAT
8Kub TymIraH.

Keuky oBkar ékumim cyx6at Ba MacKHMHI yrie-
BOZIOPOAJIM TapXe3Hu 6Gysuiy ounaH skyHaasgu. Odu-
UMaHT MMIIMPUAITaH IIaKap/ay KaTTa Naxra MMPUHIUITUA
6unaH maiino 6Ynau Ba Mack yHM Kyuiapu 6uaH Kartra
6Ynaxnapra axxpatub eiumra Tymgu. Ui Huxosicura eT-
rad 3gu. Mack meHra {3 KOMNaHusacHu paxbapnapu, gycr-
napy Ba owiacu GuiaH TAHMIIUII MMKOHUSITUHM Gepmiu.
KaHua BakT KeTMacuH, y MeHM oifura 6up mMapra Keyku
oBKarra Takmmd xKunagu. Mack 6MpMHYM MapTa XXypHa-
JIACTra ¥3 MyHECMHUHT CaxHa OPTUIATM XOMaTHHM Kypca-
THIIra Kapop Kwigu. Cyx6ar 60olnuiaHraHugaH UKKA SIPUM
coart yTray, Mack Ky/1apuHu cronra Kyiunu, YpHugaH Ty-
puIlra XxapakaT KWigu, CYHI MKKMIaHuO, Ky3iapumMra TMK
Kapaau Ba Fanatu caBon G6epay: “MeH axMOKKa yxiaii-
MaHMu?” I'an Tononmai Konaum; MeH y HUMaHu Hasapaa
TYTTaHMHM Ba KaHJai kaBob OepUIIMMHM KyTaéTraHMHU
Vitnagum. Mack 6unaH Ky BakT YTKasraHMMJaH KeiuH-
rMHa y 6y caBOIHM MeHra smac, y3ura 6epraHuHu aHrnab
eTauM. MeH Huma fe6 xxaBob 6epcam xam dapkyu VK sgu.
Mack sHa 6Mpo3 MKKMIaHMG TypaM Ba 0BO3 UMKapuo:
“Cy3ra MIIOHMII MyMKUHMUKAH?”, e[1 Ba Xy/I0Ca YMKa-
puIl YYYH, INEKWIIM, Ky3lapumra TMK Kapagu. Kym yr-
MaciaH Kyn cukub xaipramauk Ba Mack Y3MHMHT KU3MI
Tesla Model S cemannpna xetan.

Wnon Mack onamu 6mnan Tanummi Jloc-Arkenec
XajKapo asponoptuiaH O6up Heya YakKMpUM Hapuaa,
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Kanudopumusi mraruparu Jloc-Awkenec arpoduparu
XoropHza xoinamrad SpaceX mrab-kBapTupacuaa 6ori-
JIAHUIIM Kepak. AliHaH ury epaa MexmMoHiaap MacKHMHT Uil
KOViu énmparu nesopaa MapCHUMHI MKKUTA YJIKaH TaCBUPU-
HM KypuIiapy MyMKuH. Yan TomoHza MapcHUHT 6yryHri
KYH[Aru KYPUHUIIM TACBUPIAHTAH — COBYK, CaXpoiu KU-
3un caiépa. Var rapadmaru niakataa sca Mape Kykanam-
30p, okeaHnap 6unad Ypanrad. Caiiépa “mcuumn6” onub,
MHCOH Xaérura mowiamrad. Mack poctaaH xaM LiyHpain
KUIuIIra xapakar Kwimb kypmokuy. KomHOTHM Vprasui
Ba YHJA silaul — 6y YHUHT XaéTuit Makcaau. “MeH MHCOHU-
SITHMHT TIOP/IOK, Kenaxkaru 6op neb yitnab ynuimHm xoxmap-
ouM, — aeipm y. — Arap 6mM3 Kaita TMKIAHYBYM SHEPIusi
MYyaMMOCHHU XaJl KMJIa oJicak Ba 6omka caitépanan Y3uHM
V31 TabMMHIANANTAH LMBUIM3ALIMATA €TUILA OJICaK — Iy
OPKaJIM MHCOHMSAT XaJIoKaTH 6uiaH GOFIMK 3HT éMOH Clie-
HapUITHUHT ONIAMHU onraH 6ynamus, Oy, nemax... — MaHa
ury epza tyxrab ongu, — MeHMMYa, Xyaa axim 6ymap agu .

Bab3upma Mack aXabTOBYp Ba KyITWJIM KypMHAIM.
X03up, MmacasaH, MacKHMHT épgamMyuMcH yHIa NeYeHbe Ba
ycTura éHFOK, Cernwiral My3KaiMok, y3aTau. Mack raipar
Ba CAMMMMIIMK GMIaH MHCOHMSATra HaKOT Garvmuiain
XaKkuaa ranmMpagu, USTMIaH aca My3KaiiMoK oKub Typamu.

MackHMHr MMKOHCU3 Hapcaaap Xakuaa >Kyma JKVH
ranupuin yoryou yau CUImMKOH BOAMIACHMZATY MIIOXTa aii-
Jantupam: INeik cuHrapu xamkacbmapu y xakuaa Xyp-
MaT Ba 9XTUMpOM OuiaH ranvpagu Ba MHTUIYBYaH Taf-
Gupkopnap “Wnonra yxmab Konumira” MHTUAAOMN — XyIIu
oup nairtnap ynap Crus JKobcera xymau mryHaan mexp 6u-
JIaH Takaug KMaumrasn kabu. AmMmo CHUIMKOH BOIMIACH,
6y V3ura xoc myHé, 6y yaura xoc “Kysry optu onamu” Ba
YHMHT Tamkapucuaa Mack KymmHYa 6axciam Ba SUAIMAT-
mm maxc cudarusa Kapanagy. By anekrpomobunnap, Kyei
6arapesiapu Ba pakeTanap é1FfOH YMUIUIADHU YIFOTAIN.
Hemak, Mack — 6y coxTa yMMIJIapHM COTaguraH Ofam.




Suwuu Bavc

Crus JXo6c acabuitnammb yekkaga uexkub typapm. Mack
- OmaMJIADHMHT KYPKYBM Ba ¥3uHM nact 6axonaimiaH
boitnuk oprruprad BapHym (2)HMHT MIMMIA-(aHTaACTUK
Bepcusicu. Tesla mammuacuuyu cotub onmuur! CaiépaHu
HMMa Kyitra conras 6ycanrus yma HapcagaH V3MHIU3HU
YanFUTHUHT!

Bup maimiap y3um xam 1y jiarepra Termuuii 3aum.
Mack MeHU Y3MHUHT Op3y/iapy Ba SIXIOM HUATAapU 6unax
xajiparra congy — CUIMKOH BoAMACMHMHT YTONUK TEXHM-
Ka kiaybu awsocu sgu. By omamnap - Avin Paup (3) wko-
M MXJIOCMaHIIapy Ba MYyXaHOUCIUK MYTIaKIUIU ounax
VUFYHIALUIYBY BakWUIapy — y3lapMHMHr OYHE Xakujaru
JOKCaK MaHTUKMIT TacaBByp/apyMHy Xakukar Ba XyKm ja-
pakacupa 6unmmmragu. Arap 6u3 ynapHUHT OEKJIapy OCTU-
Ja ypanammacaaHs, yaapra iyn ounb 6epcak — 6apua my-
aMMOJIapMMMU3HM OCOHMMKYA Xaa Kuammanu. KyHnapnas
6uUp KyHM Ba aifHaH SIKMH opaza 6u3 ¥3 UKpUMU3HU KOM-
neioTepra ©oknad ommmumus MymkuH 6ynagu. Iy, xonoc,
KeUMH V3UHIM3HM 6V KYAMIIMHTM3 MYMKMH, YHUHT aj-
TOPUTMIIAPU KeJaKakK Xakupaa y3u raMxXypauK KuaaBep-
cuH. YIapHUHT aMOnIMsiIapy KYTInMHYa WIXoM 6axii aTaan
Ba ynapHuHT uimapyu Qoiigam 6ynanm. AMMO TeXHOYTO-
IMUKJIap OXUP-OKMbaT OMii TeXHUKA Ba TeXHOIOrMsIap-
HUHT YEeKCM3 MMKOHMSITIApM Xakupga coamiab cyxbaria-
IIMILTA KOOMP IKaHIMKIapy OuiaH yapyatagu. YIapHUHT
OlaM HYKCOH/JIM MAaBXYIOT 9KaHWM Ba MHCOHMAT KOMHOT
YUyH Mebjara TeKkKaH 10K 6ynmb, y OwiaH uryHra Moc
MyoMasia KWiauil Kepakiaury OunaH GOFIMK HYKTam Ha-
3apyu sca ogamuM Garrap 6e3oBra Kwragu. Mack 6wiaH
CuwmukoH Bopmitcuparu tagbupnapna y4ypanraHMmMzia,
VHUHT TYIMO-TOWIraH YMKMIIAPKM KYNMHYa TEXHOYTO-
MUKJIAp YYYH KYWIIAaHMAHMHT [apyajapura yxuapau.
Ba, sHr razabmaHap/iv TOMOHM IIYHAAKW, YHUHI OyHE-
HM KyTKapMIill YYyH sSpaTWIraH KamIiaHusulapu, yMyMaH
onraHza, akjara curmac 6yim6 ryronapan.

[llynra kapamaii, 2012 #un 6Gommpa MeH Kabu
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MIIOHKMpaMoBYMWiIap Mack XakMKaTaH Xam Kyiui-
rad MmakcaiapHu 6Gaxkapa 6onuiaraHMHM TaH OMMIIN-
ra TyFpu Kengu. BUp BaKMIap YHMHI Macxapa KWIMHIaH
KOMITAHUSIADYM MMCIM  KypWwiMaraH MIIJIapHu aman-
ra ommpuiura myeaddax 6¥namu. SpaceX xamkapo Koc-
MMK CTaHUMSAra opbuTa; 10K KeMacuHM 1060paM Ba YHU
Epra xasdcus rtapspa kyHmupau. Tesla Motors Model
SHY yuMKapau, y rysai, TYIUK JIEKTP cefaH — aBTOCaHO-
aTHMHT 60I1IKA BaKM/UIapy 3aBKIAHMU, XaipaTaaHmuy, éxa
yupiamam, JIeTpoiT ysumb konau. By Mkku 0TyK MackHu
O13Hec ruraHTIapyM opacuza Kyl eTmac I0KCak Japakara
kyrapau. ®akarruaa Crus JKobc MKKM Xuil coxana OyH-
Zail ITYyKJapra SpMOIMIa JabB0 KWIMIIM MYMKUH 31U
— 6y Vua s sarm Apple maxcynoty Ba Pixar KMHOCTY-
IUSICMHMHT STHIM 610K6acTepy TakaumoTy 6uias G0FIUK
au, anbarra. Jlekud Mack yuyH 6y xaau xammacu amac. VY,
IIYHUHIAEK, AUPEeKTOP/Iap KeHrallMHUHT ab30CHu Ba Kyell
sHeprusicu 6uian puBoxkiaaHub 6opaérran Solar City kom-
NAHUSICUHMHT 9HT MMPMK akumsigopu 6ynmb, y xosupaa
Gupykara uMKuMILra Taiépaanmoraa. Huma 6ynranma xam,
Mack 6up xapakar 6uiaH paKeTaco3auK, aBTOMOOMICO3-
JIMK Ba SHEPreTMKa coxanapura CyHIru YH WMIIIMKIAp
MYMIa IHT KaTTa Xycca Kyia ongu.

2012 jtmnpa mex 6y aHmiab 6yimMac MacKHMHT Y31~
[a HUMaJapHM HAaMOEH STUILVHM TYLIYHUIIra Ba y Xakuaa
Bloomberg Businessweekma maTepuas é3uiura Kapop Kui-
. Vina naiitna Mack 6unan 6ymyBum 6apya myHocabar-
nap yHuHr épgamuucu Mepu Ber Bpays opranu yrap sau.
V MeHM, KeiimHYanmK Y3um Mack MamiakaTy, geb arara
yko¥ra rampud Gyropuinra Takaud KU,

Yiuby mamnakaTra OMpMHUM MapTa KeJlraHJIapHUHT
Gapuacu eHruarmHa 6yncuH akapa” osumanu. Cusgal
aBTOMOGWIMHIM3HM SpaceX 1mTab-KBapTHUpacy >KoMall-
raH XoropH maxpu, Poker Poyanaru 1-yii onpgura »ou-
JamTUpMOIHK cypamagu. Cus: & xypgoiimm, XOTOpHIA
Gupop-6mp AXmM Hapca GYIMILM MyMKMHMMY, feb Yiinaii-
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cu3. Y Jloc-AHKe/leCHMHT 3epuKapiu yiinapu Xoinamras
TyMaH, OVKOHJIapyM Ba MIIJAaH YMKKAH eMaKxoHajapu,
IMacu3 6eTOH KyTuiap MebMOPUYMIUIUAAH KOJITaH CaHO-
aT Makmyanapy opacupa xoinamras 6up xoi. Iy epga
MacKHMHI KOMIIaHusicu Koitamraammu? Keline Hapcanap
MaHTHMKMITIMK Kach sTa 6ouuraiimy: cus 550 MuHT KBaipaT
by (taxmuHaH 51 MuHr M%) MaiioHTa 3ra CUpPIK OK 61-
HOHM Kypacus. By SpaceXHuuHr acocuit GUHOCH.

@axkarruHa SpaceXHMHT 0N SWMKIapUaaH yraér-
raHMHTM30a, 6y OMaMHMHT KWITaH OVIOKJIMKIapu SIKKOI
HamMoéH 6Ynamm. Mack poctmaH xam Jloc-Amxkenec map-
Kasuja KOCMMK pakeranapHu uiwrab “amrapum dabpu-
KacuHM Kypau. ByHpa 6up BakTHMHT ¥3upaa 6upruHa pa-
kera unuiab uukapuamaian. Myk. Kymnab paxkeranap Ba
XaMmMmacyu AHrMpgaH Kypwiaau. By 6upranukpa doiina-
NaHWIYBYM YIKaH Ml mMaiaoHu. OpKa TOMOHJa MaccuB
matdopmanap Maexyn, yaap OpKaaM MeTaur KUcmiap
MKKM KaBaTIM MaiBaHIIall MallMHaJapura ysaTuiaan.
Bup Tomonza mnnartanap, paguoMmociamanap Ba 6Gomka
NeKTPOHMKA XXKMX03/IapUHU MMFagurad OK XajaT KUMiraH
TeXHUKIAp Typanu. bonrka ogamiap aca Maxcyc MyXpJaH-
raH IIMILa Kamepasiapaa Miuiainam, y epiia pakeransap Koc-
MUK CTaHIusTa eTkasmub 6epyBum KamcynanapHu unuiab
yyMKapuianu. baHmannap KMirad, TaTyMpoBKa KMIMHIaH
iurutnap Van Halen (4)uu TuHINIa6, pakera aBuraTesia-
pu arpoduma xabens Toprumanu. lllyauurnex, 6y epna
MaliyHanapra IOKJIaHMIIra Taiép pakeTa KOpIryciaapyu
MaByz. BMHOHMHT 60IIKa KMCMMIA KOMIaIraH sHama
KYTIPOK pakeTayiap OK paHrra 6ysauuiapMHu KyTub Typub-
ou. ByTyH 3aBogHyu 6Mp Kapamna Ky3gaH Kedupmo amKuIn
OCOH 1 amac. F031a6 ogamap Typayu Xui FanaTy Mailm-
Hajiap opacuja JoOMMMit Xapakaraa 6ymanu.

By daxkarrmaa Mack MamaakaTMHMHT 1-pakaman
O6unocu. SpaceX wiarapu Boeing 747 camonémiapy ydyH
(drosenspk uuiab uukapysuu Boeing 3aBoaM Tapkuou-
ra KupraH 6up Heura 6uHONMApHU cOTMO onmu. YinapmaH
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6Upy TOMM 3rpy Ba camonér aHrapura yxmaiinu. V Tesla
YUYH TagKMKOT 1abopaTopusici Ba JM3aNH CTYOUSICH 6y-
b xu3mar Kunagu. AliHan ury epga Model S cepanu-
HUHT Ba YHUHT KeimHru mopemu Model X kpoccosepu-
HUHT TallKy KYpUHUIUIapu uuuiab uukuiarad. JusaiH
CTYAMSICU TamKapyucuaary aBrorypaproxsa Tesla Jloc-AH-
JXenec Xaliiopumiapu Y3IapMHMHT aBTOMOOM/IIAPVHM
Gery7l KyBBaTJAaHTUPUIIADYM MyMKMH GYarad sapsjiail
CTaHUMAIApUIaH OMPUHM KypraH sau. 3apsjjail Mapka-
3MHM TOIMIN XKyZIa OCOH, YyHKM Mack maHopamasyu 6ac-
ceiiH ypracupa Tesla joroTumy TYMMPWIraH KU3UI-OK
paHIIyM EATOPIMK YPHATTaHIN.

Iusaity cryamsicupa 6ynran Mack 6unaH 6MpuHYM
cyxfaTuUM MaiTUAA YHUHT KaH[Aail ranMpuuin Ba MIIa-
IIMHEY TylryHa 6ouragym. V sura UIIOHTaH OAaM, JIeKUH
y GyHM Xap JIoMM XaM Hamopmm sTMaiau. V 6unad 6u-
PMHYM MapTa yypalraHMHIM3[a yaTyaH Ba copna 6ymmb
KYPUHMIIM MyMKuH. YHuHT XKany6uit Adpukaya tanad-
dby3u ce3mnmnb Typaam, KeiiuH CeKMH-acTa ityKona 6opanu,
nekuH Gapubup ¥3u sipatraH MyXMTHMHT JX03Mbacu Xam
MacKHMHT HYTKUAAry Yajkaluil Ba HOKUCIMKIAPHMHT
ypHMHM Koriab kera onmaiimu. KymruHa MyxaHouc €ku
dusuknap cuHrapu Mack xam Te3-Te3 xum 6§mmb Kona-
IV, aHMK MOOopaapHu KUAMPAAK Ba KYIIMHYA Xed KaH/aai
TymyHTMpMIL Gepub éxm coppanamTHpub YrupmacsaH
6MpoH 6Mp WIMMIA Ba TeXHMK MyaMMO Xakuja ranupa-
éTraHga Mynoxasamapuuu Gepk Kydara onmb KuMpamu-
Kysau. Cu3 6yapHM OpTHKYA M30X/1apCU3 XaM TYIIyHa-
cus, neb yitnmainou y. Mabono xeuy HapcaHM TyIIyHMaraH
6ymn6 unkcaHrns — 6y CUBHMHT MyaMMOHIM3. Mack Kym
Xaswulallagy Ba YMHAAH XaM 3aBKJIM Ba KM3MKapau 6yna
onagu. AMMO YHMHT Xap 6up cyxbarupa KaHaainaup Mak-
cap, Ba MasMyH 6op. YV cababcus, myHYaKky ranvMpmanin.
(Mack 6ymammb, MeHra Kanb6m Ba MIAXCUMSITUHU STHAMA
KeHIpOK OuMIIMAaH onauH y Gwian TaxmuHad 30 coar

cyxfaTnaluira TYFpu Keamgu.)
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AKCapusiT I0KOpM  J1aBO3UMIIM pax6apnapHuHr
XampoxJ/1apu 6ynamu. Mack 3 kommnanusicu yerapagapuia
acocaH é1ru3 opaau. Y BaKTUHU pecropannappa 6exymna-
ra capdnaiiguras ogam smac. Y V3 6usHecuHu wpuramn.
Bus y 6unan gusaiinepnvk crymusicuamsr OupuHuM KaBa-
TUHU aiinanuG, Takpuba HaMyHaTapMHA KY3Has Keunpub
cyxbatnamauk. V TyxTamm OMIaHOK, XOAMMIApD YHUHT
O/IMra 10rypub Kenmminany Ba Typiau Mabnymotnap 6unax
KyMu6 Tauvtamamy. Y gukkaT 6unan 6apyacuuu TMHIIAG,
MyZioxXa3a Kunanyu Ba MaMHyH Gyica Gom mprab kysm.
Opamnap Tapkanvimanm Ba Mack Mab/IyMOT/Iap OIMHYBYM
KeMHIY HYKTa TOMOH XapakamiaHagu. Iy opapa
Tesla xomnauusicuuuur noiuxa paxbapu ®paun ¢on
Xoneiixaysen Model S yuyn Mymskanianras sary IMHanap
Ba Funavpaknap, wyHuHrnek Model Xmaru VpuHaukIap
KOMMALTYBY TapTubum TyFpucuaa MacKHMHT burpyanN
bunmoxuu 6yamm. VYnap cyxfarnaum6, okopu cudarimn
rpamK KOMITbIOTEP/IAp COTYBYMCHUHMHT Bakmuiapu Kytub
TypraH OpKa XoHara Gopuuiay, y epaa Mack yuyH Takmm-
MOT Taii€pranran spu. Ynap Teslauunr supryan Model S
HUHT SIKYHUI KYDUHUIIMHM Y3rapTMpMmyu Ba Ky4ya um-
POK/ITADVHUHT COsiTIapy Ba EPYFIMIY aBTOMOOWIIb TAHACK-
Aa KaHnai aKke sraérraHuHyu 6atadcun KYpuUm MMKOHMS-
TuHY 6epaguran suru 3D peHzgepaant (5) TeXHONOTMSICUHN
HaMOWMII KUIMOKYM spunap. Tesla myxaugucnapu amuu-
AdH Xam STHIM KOMIIBbIOTep TU3MMIIapura MyXTOX 51U Ba
MackuuHr 6o MprammHn Kyrumapau. Ynap Mackau
Y3MapuHMHT FOSIapM MYXMMJIMIMTA MIIOHTUPUIN YUYH
Ky/IapuaaH KearaHuya Xapakar KMJIMILAY, Tpe/iapHUHT
LIOBKMHM Ba Y/IKaH CaHOAT BEHTWISATOP/IapH MIOBKMHMAA
OBO3/1apy 6ab3aH SMWUTHIMAN XaM Konapzau. Yapm moii-
a63aj, MM3aiHepPIUK KMHCUCUIA Ba aCOCaH YHUHT KYH-
AannK Kuiumy 6ynran Kopa dyr6onkasa Typras Mack 3D
KY30MHaKNIapHy TaKMITa mommamany, Y ynapra Viina6
KYPUIIMHY aiiToM Ba KeMH KyWwIiM WOBKMH MaH6ay —
Tesla myxaugucnapm sapsignam CTaHIMsIapUIa Xoiian-
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rad 30 byrmmk (TYKKM3 METp) AeKOpaTMB MMUHOpaiapra
XaBo3anap sicarad QU3aiHepNMK CTYOUSCUHUHT MaCTHaru
ycraxoHacura ity onau. “By Hapca 5-mapaskasm 6YpoHman
Xam OMOH KOJMMIIM MYMKMHTA YXmainm, — nenu Mack. —
Kenuur, yau Toppok kunmainmux”, Oxup-oxkubar Mack Ba
MEH YHMHT MallMHacura — Kopa panrmu Model Sra rup-
AWK Ba SpaceXHMHI acocuit 6uHOCHTa KaiTub Gopmauk.
“Mennmua, 6yryHru KkyHpga omamnap HMHTepHeTr, monus
Ba KOHYHJIapra XanjaH Talikapyu Kyn KU3MKUG KeTuiimu,
— menyu Mack itynpa. — By 6uapna MHHOBaLMSJIADHUHT KaM-
nmry cababrnapunas 6upu”.
Men Mack mamziakaTHHM 11y TapMKa Kaumd staum.
Men Cunukon sogmiicura 2000 unpma KearaHmas
_ Ba 8MOHOTIMK GY1mb JOBPYK KO30HTaH Can-®paHuncko-
mary 6up TymaHra Xoinammu6 Kommum. By — maxapumur

N Maxajanuit axonu wiaoxu Gopuua KouanuraH, uernab
2% VTUIIra XapakaT Kwiaauras Kucmu xucobnanagu. By

€pPNa CU3 KUMAUD IMMUHKU eunb TYXTab Typran maum-
HaJlap opacupa XOXaTMHM YMKAPAETIaHMHY KYPUILMH-
M3 éxu aBTobyc GekaTuma GommHM ZieBopra ypaétras
ficuxonarra Oy4 KeMMIIMHIU3 Xed ram smac. Maxamimii
CTPUNTU3 KIYyO/Iapy SIKMHMAATY OBKATIAHMII KO-
PUAA TPaHCBECTUTIAD KM3MKYBYaH MIIGMIApMOHTAp-
ra énummb onaguiap Ba Mactiap Kypeunaa yxnab, V3
axjarura Kopummb érmmany - Oy gxmaHbaImuK Mapo-
CUMIIADHMHT 6Mp KypuHmuim. CaH-(DpaHUMCKOHUHT Ka-
pa6 xam G6ynmaiinuran Gy KUCMUIa ax/JOKCU3JIMK Ba
MMYOK603/IMK/IAp KabuIapHUHT GoTKOFM rupro6uaa, aii-
HUKCA, HTepHeT MHKMIOBMHUHT OP3yCH XanoK 6ynaérra-
HU KypuHUG Typapou.

CaH-®paHUMCKO OxamMIapuHUHT OYKY3IUrM 6u-
NIaH maumxyp. ¥V Oup maimiap onTMH BacBacacu aBsKuUra
UMKKanuna 6ynén 6ynraH maxap, XaTTo KYyWIM 3uia3uiia
Xam  onamJapHuHT Qoiina onmmra 6YiraH Xoxum-uc-
TarlHM y30K BaKT xwinoBnab typa onmazgu. “Smmmnap”
Ba “Ccynnap”HuMHr cu a_iyn Kyiimanr.

0
OLIY va

€BEKISTON
O'RY

INSTITUT)

MARKAZ]




Swnu Bauc

Hxruconuit 6ymnap Ba VHKUPO3Iap UMKIM — 6y KO-
HUHI' MapoMMy, YHAAru yIUFYHIMK Ba OXaHT xucobnananm.
2000 iiunpa Can-®paHnyckona 6apua “6ym”iap aBx onu6,
:nqmwzgmsmnxmhhmmoE.:mxmesEsa:amm..ewmsmh:a.mw
aTpodnaru gespayu xamma Tesna 6oitum BacBacacura Ty-
umb, MuTepHeTra 6ornanu6 kommy. Keur MUKECIa TapKa-
b KetraH 6y énroH FOSITIADHUHT 3HePIusl MMITY/IbCIapH,
He akabKu, XMCMOHMII Kyy cudatuma xam cesumapmu:
Waxap reGpaHapaM, rymGypnapmy. Viia maittna men
CaH-QpaHUMCKOHUHT IHT By3yx Ba HOMakGyn KMCMMAA,
XanannaH oumraH OfaMIapHMHT Xa8Tuaaru nacry 6anann-
HM Ky3aTub smapaum. %

BusHecHMHr yma mnaiitoary aXMOKOHAJIUIU XaKu-
Jaru TapCUIOTIapHU XamMma Gunmagu. PusosxiaHaérran
KOMMNaHUSHM APATUUL YUYH CM3 3HAM Gowmka ozamiap
COTHO ONMULIHM UCTaIUran HapcanapHy uiuiab ymxkapm-
IIMHTU3 apT 3Mac anu. Xaénuii MHBECTOPJIap CU3HUHT
Xa€nuii 3KCIepUMEeHTUHIM3HY MOIUSANAIUITAPUILU YIYH
KaHpanaup UHTepHer-rosra sra 6y Ba yHM 6GyTyH
AYHETa IBJIOH KUIUILHUHT 31 Kudost sagu. Ymymuit max-
caj, wiIoXu Gopuya KMCKA BaKT MUYMAA MMKOH Kagap
KYIIDOK MY/ MIITALT 3711, YYHKM XaMMa XaKUKAT OXMP-OKH-
6ar 3 XyKykaapunu Tanab KumuimmEK aHmab ynrypras,
Xed 6Ynmaraupa, 6yHu sIXImmriHa TacaBBYp KuIap Su.

Bopwit axomuen xam “Makcuman Aapaxaga uimna,
Makcumas napaxana poxatnan”(6) merad GanaHgnapsos
nbopaHu TOM MabHOAA Kabyn Kummrad. Xamma — 20
€mpan 60 émrava GYnramnap — SIPUM TYHTaua MIiaimgm-
ra 6Ynau. W skoitapu BakTMHuA 6ommanara ainasgy
Ba WIAXCHIl TUIMEeHa YMyMaH YHYTUIIMN. Axxabnanapnucu
myHnak, XEY HAPCA WUIIJIAB YNKAPMACIAH
TYPUB cu3 xyga Kym uMuutammerus Kepak sgu. AMmo
AaM OMMUI BAaKTH KelraHMAa, KYMUMIMK YHU XanmaH
Tamkapu, 103 ¢ousra yananamapmy. Vira naiTmaru
KOMNanusiiap Ba oMMaBuit ax60poT BocuTanapu Xap KaH-
Baif Hapcaza — 6ab3uma EBBOIK omamiap 6opacuzma xam

Hnon Mack

6up-6upunan yeryu Gyrmmmra vaTMAA Gomtammy, Y30K
BaKTaaH 6epu TaHuImG Kenray bupmanap “opraa KoJsraH”,
AETaH HOM ONMINHY YICTaMaii, ZOUMMIT paBumIa KOHLIEpPT
KOMITapMHM MKapara onu6 PaKrocnap, akpobarnap, 6emyn
Gapnap Ba “Barenaked Ladies” POK rypyxura 6yioprma Ge-
puiapau. Em MyxaHaucnap doxyumanap 6umaH KYHrun
04Mb, X0XKaTXOHAma KOKauH xupnapau. @oviga Kypui Ba
waxcuit MaHdaaTra 6y1raH YaHKOKIMK — 6y epmaru uHco-
HWIA KafpUsSTIapaaH KoJranu daxar urynap sgn.

SIxmv BakTiIappa, opmatna, BOKeanap XpOHMKacu
Garadeun ésunamm, émown KyHnappa aca Tadeunornap
9bTUOOpPra ONMMHMAMOM Ba 6y axabmanapnu xonar XaMm
ca”Hanmaiinn. Viinamaii KWINHTaH XaTTU-XapakaTiap Ba
TacaBBYp Kuaub 6Ynmaiinuran MYII-KYTIUAuK Xakuma Vii-
Jlall TapTUOCH3INK Ba GOMGOMIOKINK Xamza ylIapHUHT
OKMbaTHIAary KYHIMICHS XOnaTNapHUHT 6apyacuum Kypu6
TYPULIAH EKUMIIMPOK, axup.

Azonar i03acuuan aiTum JKOM3KHM, Te3 60iub KeTum
XaKunary KeHr TapKaarad WurepHer-xaémnap (Ba ynmap-
HUHT KeMMH4Yanmk Gap6ox 6ymmimn) Can-®panuucko Ba
Cunukon Bogmitcunan YYKYp TaHa3s3syira onub xemau. Kirn-
TUIIXYIINIMKIapra Yek KYyiuunmm. SHom boxumanap Tourru
COaT ONTUAAH YUKUO onmb spTanabKu BUCOMHYU Takaug
aTManauran 6ymuman (“Men 6unay 10D, SIXWIN iurnT. By
KoemaH saxmmpox 6Ynanu”). Barenaked Ladies VpHUHN
C4BIO sipMapkanapuga Hun JlaiiMoHmHMHT KYILUKIapu
VOKPOCH, TeKMH TapKaTWIaguray dyr6onkanap Ba Tomox-
HUY aUUINTUPYBYM Oy1 Sra/iianu.

IOKopu TexHomorusimap Baku/Iapy sHAM GynapHUHT
GapyacuHu HUMa KWTMITHY 6unmac sgunap. bexyna mm-
umm6 épunysun nychaxka Capmost KUPUTHII GuIaH BeHUyp
KOMIauuanapu 6aHKpor GymuuiHy XoxJlamagunap, my-
HUHT Y4yH yJap sIHrY KOPXOHa/lapHu MOMUSTAITUPUILIHA
TYXTaTauaap. Tan6upropnapumuur YIAYFBOD Fosiapu Vp-
HWHMU 3HT KAMTapOHa HUATIAP Srannamy. Bysayuur 6apuacu
Xynnu CHMIMKOH BOAMIICHM axommucu SIXUIUTUHA OMMaBUii

f
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XYIUED TOPTraHUAH AaaoaaTra Vxwapau. By, an6atra, Me-
/I0Ofipama pyXmMATUHM 3C/IaTa/iu, aMMO 6y — XaKuKar. Byryn
axomy, XymnajaH, MUUTMOHIA6 ak/iu ogamuiap, MopJokK,
KeJIKaK ApaTaéTraHMHM TACaBBYD EKu MUIOPOK KMJIMILITa
YArypMaclaH xammac itjkka umkam. Tcatnan, 6yTyraii
Gowkava ypd naiigo 63mmu: xamma XaB-XaTapHUHT O/
AVHN ONIUIL YYYH 9XTHET GYmmira TYIIIHA.

Y6y ysrapumsay yma mnaiitoa naigo 6yaran Kom-
TAHMSIAp Ba FO/IAD MMCONMMAA KYPUG UMKy MYMKMH.
Google apenara unkau, 2002 imara kenu6 MyBaddaxu-
SITTa SPUILAK, aMMO 6y MyT/Iako HOOmaTHii 6Ynmu. Google
naiino 6y sa 2007 nunna Apple iPhone UMKAPUITA LN
opacupa 6up Tanaii Ypramuéna, GopmuIu cesmnmac Kom-
TIaHUANap MaBXxyz, 6Y1m6 Typay. XaTTo V3 mummay MyBadg-
(axusrn Gouwtaranap — Deiic6yk Ba TBUTTED — XaKMKMii
Maxcynor muuiab ymMKaprad Ba yHu ApaTHIN Kapaéuuna
VH MuHIIa6 MINYUITAPDHU JKaib Kuarag Hewlett-Packard,
Intel éku Sun Microsystems xa6u Mamxyp yrmumpa-
' “@KION"IapumaH Ty6aaH bapx kunapou. Illyapan
KeiMHrn  iminapma Tag6MpKOpIapHUHT Makcanaaapu
KECKMH §3rapay: KOMIAaHUSUIAp CaHOATHUHT SIHTH Tap-
MOK/IapMHM SPATHIN YIYH KaTTa TABAKKAI KWIMII BA SIHTU
FOSLTapHM MCTE@BMOMYMIAPTA TAKAMM STUINIAH BO3 Keuu6,
PEKJIamMara MyKKa TYIIMUI OPTHAAH OCOH I/ TOTMII Xa-
pakatira Tymm6 Komumay. “SHr ok 3aMOHIOUIIAPUM
SHIU OfjaMJIaDHM KaHIail Kuamb PeKnamanapHmu Kypuii
YHUYH TyrmMaznapam 6ocumra Max6ypnai Viin 6unan Gaug,
—Alefiv MeHra cobuk deiicbyk MmyxaHmmcy Kedd Xammep-
6axep. — laxmar...” CUIMKOH Boawvicu l'onnuByaHu scna-
™6 06opaguran 6Yn6 konmu. Aitau naifTaa y xusmar
Kypcaraguran MCTebMOTYMAAD Xam BUDTya/l Xaér 6unan
OBOPAIO CapCoH.

UuHoBaums myxurimarn OyHpaii cykyHaT OXUP-OKM-
bar xyma XKuaauit MyaMmonu 6omia6 KeMIIM MyMKHH-
MrM Xakuparu (GuKpHM TTeHTaroHHUHT Kamidopuus
mratuaary Yaiua-Jleitkga skoiiamran Xapbuii-xaso
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Kyu/lapu aBMaUMICMHM KY/UIall TagKMKOT MapKa3suHUHT
tusuru JKouarau X106Hep 6GupuHuMnapaan 636 aTou.
Xi06Hep - 6y “Leave it to Beaver” (“ByHu Busepra K3iu6
GepuHr”) cepuammpary YMMM caBpoOrapuHMHT Bepcusicy
ann. Ypra émpary, o3run Ba Tenaka 6y ogam, ogaTna, xKu-
Tap paHr XOWMAIM K{iinaKk Ba MOIIPAHT KMPYMMOT 1M,
XYAOW Iy DaHTAAry MUIpKaK Kuiinb opap agu. Y 1985
WWIaH 6yeH Kypo-sipoF TU3MMUHM APaTUI, IOKCaK Tex-
HONOTMK TapakKMETHMHT Gapuya 10TyKrapuian doitpana-
H1O YHUHT 9Heprus Ba AACTypuii TABMUHOTY Macasanapy
Ounan myrynnaun6 Kenapau. [IOTKOM TaHa33ynMmad CYHD
¥ MII CTOIMAary MHHOBALMOH TakiMdapra Kapaca KaxJi
YuKamurad 6ynm6 Konmu. 2005 innna Xob6uep, “IyHé 6vii-
71126 MHHOBALMSIIADHUHT SXTUM O/ NOTeHLManN nacaimuiu
TEHNCHIMSCH” HOMIM MaKona &3auku, 6y CUIMKOH Bo-
Auiicu 6yiinya aitbnos xynocacu 6ynmarau Takampaa xam,
Kamupa 6y 6opamary gaxmatin OroxJaHTupuiu 6yamm.

WnHoBaumsinap 6uman GorMK 6YnaraH BasusSTHM
TacBupnaul yuyH Xio6Hep TeXHONMOIMK TapakKueT Japax-
™M Meradopacupgan doiinanananu. Uucon a/IakadyoH
OyHpmait papaxtra YMKUO, SHI MyXum MXTUPOIADHUHT
KVITMHU — FWIAMpAKHY, 9/IEKTP 3SHEPIUSICMHM, CaMONET-
HU, TenedoHHH, TPaH3MCTOPHM MXTUPO Kuimb, acocuii
TapMOKJIapia wiira Tymmpra. X03up 6M3 mapaxTHMHT
KavCuamp Terna moxmra ocmiue TYpubMu3 Ba acocal 6u3-
AdH ONIOVH KWIMHIaH HapcaJapHW MMKOH Kamap Tyrpu-
nab KM TaKOMWLIANITUDSIMMS. lly wnykram nasapra
acocnannb XiobHep XaéTHu y3rapTupyBum acocmit uxTu-
PO/IAPHMHT YacToTac Kamaiinb GopasTrasmuriumm Kyp-
carapu. UlyHuuraex, v oH 6Gommra TYFPU Kelafurax
TEXHUK SIHTUIMKIAD COHM BakKT VTHMIIM Guian KamMmaiiub
Gopaérranura oug MabIyMOTIapHu Kenrupamu. “Viinaii-
MaHKM, 6u3 sHa 100Ta MMPUK MXTUPO KMITUIIUMUS 9XTU-
Mo 6opraH capu Kamaiin6 6opmoxkaa, — nemn Xi06Hep
MeHra 6epraH MHTepBhIOCHIA. — WuHOBaums - tyraumac
amac, 6y uekyaHrau pecypc”.,

f 21




Swnu Bauc

Xio6Hep opmammap yHuHr durpnam Tap3sMHU Ty-
WYHUIIM y9yH Gem iiun BakT Kepak 6ymamu, me6 Tab-
KUIamn  Ba TaxXMMHM [eSpIM aHUK 6Yiu6 wmkmm.
2010 vimnra xemmn6, PayPal acocumnmapunaH 6Gupu Ba
Facebookumur 6upuaum ramku capmosiiopu ITurtep
Tune TexHomorust canoartu TaHa33y/Ara yuyparaHm Ba
Fosinap, s’bHYU (MKpnap napsosu macaiiu6 6opaérranu
Xakunaru GuKpHM 6ungupau. “Bus yuaguran aBTOYJIOB-
JIapHY Op3Y KWIAapAMK, IeKMH 6yHUHT YpHura 140Ta pams-
ra sra 6ynauk” — 6y ubopa yuunr Founders Fund BEHYYD
KOMMaHWSICUHUHT mopura ainaumu. Tuab Ba YHMHT
Tapadpopnapu “Kenaskakka #uma 6Ynou?” me6 Hommau-
ran sccena Teurrep 140 Genrmpmau ubopar Gpurpnapuu
ndopa sruira MMKoH Geprauu Ba GyHpnait uxTuponap —
€IFOH TapakKUET GYIraHmnuy TabKkupnanaunap. TunHuar
ANTHIINYE, MAMUI (AHTACTUKA MHCOHUST KeTaKarMHu
TAPaHHYM STUIIHKM TYXTATAM Ba AHTUYTONMUSTa aiiaH-
AU, YYHKM Ofamniapia SHAM TeXHONOTMsl JYHEHM SXIIH
TOMOHTa Y3rapTUpMIINAAH VMU KMIULI Japakacumaru
ONTUMU3MHMHT V31 VK.

Men Mack Mamnakatura TampupumMaaH onguH Gy
(bUKpnapHUHT akcapuaTHHU Kynnab-xKyBBaTnapaum. Mack
Xe4Y Ka4YOoH Y3 onaura KyiraH MmakcaauoaH ysuIManau,
YHVHT XOZMMIIapy 601IKa yHYa-MyHua ofam 6yHmait Kartop
tbabpukanapuu, TagKUKOT MapKas/iapuHu, JacTroxXaapHu
KypMaraH Ba YHMHT HUSIT/IapU KAMPOBWHM Xam TyuryHa
onmarad. Mack CuaukoH Bomuiicu axJoK KoumanapuoaH
KYAa KyT Hapca o7y — 610pOKPaTHK MepapXusiian Xamoc
6ym6, Tesna onguHra CHIDKUII Ba GynapHMHT 6apuacuuy
KaTTa, Xaénuit dlfmapaTnapHy TaKOMUWUIALITAPUII Xamza
OUSHMHT 3BTUGOPUMMUIHAH YeTna Ko/lraH Ba XaKuKuii
cakpamira caba6 6yyBun Hapcanapuu PUBOXIaHTHUpUIITa
nyHanTUPIY.

YmMymaH onraHma-ky, Mack xam ymymuit “kacai-
JIMK”IaH X0/ 6Ynmaras. 1995 iunna v KommesxHn 6urm-
pub6 Zip2 - Yelp karanoru 6unan 6upnamrrupuiran Google
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Maps xomnaumscuMuyM Tamkun KuiraHuga, Yy HOTKOM
BaCBAaCaCMHMHI TMpAOGMra Tymmb KoaraHmu. Bupyaum
TandMp Xynaa Karra myBaddakusT Guian SAKYHJIAHIN:
1999 jinnpa Compaq Zip2uu 307 MuIIMOH JoJuiapra coTub
onpu. Mack ymby 6utumMaan 22 MuuIMos Jo/iap ongu Ba
nesapnyu G6apuacuHu HasGaTmaru KOpXOHacura, KeiMHya-
7k PayPalra aitnanrau crapranra capduaan. PayPaluuur
9HT MMPUK akuusnopu cudaruma Mack eBay 2002 itmnna
KOMITaHMSAHM 1,5 MuUIMapy qonnapra corué onumy 6u-
JIaH Xypna-xynaa 60iinb kermu.

Bupok Mack V3 TEHITIOUUIapY CMHIapy, XaHapa Ba
Aenpeccusina CUMIMKOH BOAMIiCH Terpacupa 63 VpHUra
Jloc-Amxkenecra kyuu6 Yrom. Vina ManTaaru XaéTuit XuK-
mar 6up TMH onub, doiinananub Komum YUyH HaBbarna-
M OMaj/i BaMHM KYTUIIHU Tanab Kunapay. Bupoxk Mack
Oy XMKMaTHU paj 9Tu6, SpaceXra 100 Mwuon Joap,
Teslara 70 mwmnvon monnap Ba SolarCityra 30 Munmon
AOJUIAP CApMOsi KUPUTAM. V3 GOMIMIMHIMSHY capduari-
HUHT Te3POK YCYIMHM TaHNMall MMKOHCU3JEK TyIonmn. Y
y3-Y3umaH 10KOpy TaBaKKamIH BeHYyp doHaura ainaHgu
Ba OOpMHM AyHENATY SHT KUMMAT MKKHA JKoipa — Jloc-AH-
)enec Ba CUIMKOH Boguitcupa Yra MYpPaKKab >KMCMOHMIA
TOBap/IapHyu Muuiab uymKapuinra TMKAM. Mack KOMITaHus-
lapy MITHM MIMKOH Kaziap HoajaH 6onurab 6akapuinra xa-
pakatT Ku/iimiap Ba a3poKOCMMK, MAIIMHACO3/IMK Ba KyeI
SHeprusicu 6opacuzia ymym Kabyn KMIMHTraH TyLIyHYaa-
PMHU KaiiTa Kypub ynkumra UHTUIAWIAp.

SpaceX Mackka AKIIHMHT Xap6uii-caHOaT KOMII-
JieKcura, sxymnanas, Lockheed Martin Ba Boeing ka6u ru-
rauTiap 6uian Kypammiura MMKOH Gepag. [lyauHrgex,
6yTyH Gup MamakaTIapra Kapiiu TypUIIra TV¥pu Kelaau
— byHpa acocan Poccust Ba XuToi TYWIyHWIaau, anbarra.
SpaceX ¥3 coxacuia ap3oH Hapxua eTkasu6 6epyBun cu-
(aruna raHuIIM. AMMO myBadaxusaT yuyH wyHuHT V3u
€rap/im smMac. Kocmuk 6usHecna cus cuécat 6usman myrysi-
JIaHVIIMHIUS, KepaKkiu ofamiapra “maxra” KYWMIIMHIU3

gw




Suwnu Bauc

Ba MPOTEKUMOHMU3M OMIaH LIYFY/UIAHUIUMHTUS Kepak Ba
6y kanuTanm3m acocrnapura mytyp erkasaau. Crus JKobe
iPod Ba iTunesHu 6030pra YMKapuill yuyH 0OBO3 E3UII ca-
HOATHUra Kapliy YMKKaHWIa WyHra yXuam MyaMmmosnapra
Iy4 Kengu. AMMO MyCUKA CAHOATUHMHT MHKUK JIYALUTIA-
pu MacKHMHT Kypon Ba 6yTyH 6Mp gaBnamiapHyu spaTuiil
6uinan mamiryn 6ysiran pakubnapyu 6uiaH TakKocIaraHma
X0aBara KMECIaHUIIM XaM MyMKMHIUD, 3XTUMOI. SpaceX
KOMHOTTA I0K/IapHY eTKa3ub 6epysun Ba Epra, aiiHaH yuu-
PHII HYKTacura KauTyB4M, Kyl MapTa MIUIATHII MYMKUH
6ynraH paketanapHyu CMHOBZAH YTKa3MOKAa. Arap KoMIa-
HUST Y6y TeXHONOTUSIHA TaKOMIUTAWITUPHUILLA MyBad-
takuaT Ko30HCA y pakobaTumnapura KakmaTkuu sapba
6epanu, 6y nedapnu pakeTra CaHOATUMHUHT 6GMP KUCMUHM
6usHecnaH unKkapub wbopagyu Ba my opkamm AKIIHNM 10K
Ba ofjam/JIapHM KOMHOTTa XYHaTui 6yitnua ayHEna erax-
uura amna"nTupagu. By TaxpuaHu, MackuuHr Guxpuua,
yHra mypocacus 6ynran kymnab mymmMaHaapu sipaTras.
“Menu ne6 Kaitrypub Kys €mm TYKMaiouras ogamiap
pVitxaT To6opa KeHraiinb 6opMoKaa, — Ae6 TabKUILTaiIN
Mack. — Ounam pycoiap MeHM SKMCMOHAH YK KMIMIIUTapu-
naH xaBdcupaiigu”.

Tesla Motors éppamu 6unan Mack 6yTyH gyHE 6Vit-
nab ExMIFU TapKaTMI TAPMOFMHM 6apro srap 5KaH, aB-
TOMOOWINApHM MIwIab YyMKapyuil Ba COTMIN YCY/UIAPUHM
y3rapTupuiira xapakat KMiMokaa. Mack Tuiuzaa “mapmim
onTMMaln KoMmrpomucc” ne6 HomsiaHraH rubpup YpHura
Tesla ogamap yuyH XakuKaTaH Xam 3apyp 6apua sJexTp
aBTOMOOM/IIIAapUHY (NIEKTPOMOBMIIIADHM) SIPAaTUIIHKU Ba
ury 6mnaH 6upra TEXHONOrMs capXaijapuHM KeHraiTu-
punrHM Makcap Kuirad. Tesla yi6y Tpascnopr BocuTana-
PUHM OWIEPAUK MapKasjaapy OpKaau COTMaiou; yrnapHu
WuTepHeTna Ba 10KOpM Japakazaru caBio MapKasaapu-
na — Apple nykoHnapura yxumam ranepesi AYKOHIapuia
coragu. Tesla, myHuHraeK, ¥3 aBromobunnapura TeXHUK
XU3MaT KYpcaTUIIJaH KaTTa ITy/l KyTMaiam, YyHKA STeKTP
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TPaHCIIOPT BOCUTAIAapM MOTOP MOIAPUMHM aJIMailTv-
PMIIHM Ba opjaTjaary MallMHajap cMHTrapy Oomka ’kapa-
énnapHu Tanab kunmaiiau. Tesla mabKynnarad 6esocura
COTMJTYBYM MOJE/UIap Xapuaopnaap 6miaH caBaosallumiura
ojaTiaHraH Ba XXyga KaTTa TeXHMK TYroBnappaH doipa
Kypaaurad aproguaepnap yuyH OUMKYacura KUMMHYMINK
ryraupanu. Tesla KyBeatnam cranmusiapu xo3uppa AKII,
Esporna Ba Ocuépnaru kymiab iuMpMK aBToMarucrpamiap
IKMHMAA Koinamrad 6yim6, 20 makukaga maiuuHara
1037186 KuomMeTpnapHu Kymmb Gepuiiv MyMKuH. Yin6y
cyrep KyBBaT/all CTAHUMSIApY KyEll aHeprusicu 6mnaH
unutainu Ba 6y Tesla sranapmuaan 3apsi KAIUII YYYH Xeu
Hapca Tanab Kuamaiau. AMepuKaHMHT akcapusiT MHdpa-
Ty3unmacu 6ysunran 6ymca-ma, Mack AKIIra nyHEHUHT
KOJNTaH KUCMMIAH OCOHTMHA wirapunab KeTuuu ydyH
MMKOH 6epyBum yTYypPUCTHUK, Y3TYKCU3 TPAHCIIOPT TU3U-
MMHU ApaTMOKAa. MacKHUMHT KelaXakHM Kypa Gummmm,
UIYHUHITEK, YH/A SKMH BaKTaaH 6epy cesuiran xuxamap
6usra l'eupu @opp Ba XKou [I. Pokdennepnan mepoc 6yi-
raH 9HT SIXIIKM aHbaHAJIADHMHT YIiFyHAAUIyBUTa YX1Ianan.
SolarCityra kencak, Mack ucrebMomumiaap Ba Kop-
XOHaap y4yH Kyéi 6aTapesimapyMHy eTkasub 6epysun sHr
MMPUK KommnaHusira capmosi kuputou. Acmpa SolarCity
ROHLIENMUMSICY YHUHT AMPEKTOP/AP KeHTramm paucu 6ynras
Mackka Ternuuy 6ynm6, 6M3HeCH! YHUHT aMaKuBavyyaa-
pu JInapoH Ba ITurep Pus 6omkapub kemmnmany. SolarCity
VH1ab SHepreTMka KOMIIaHMSUIADMHM OpPTHAa KOAIUpuo,
yrnapHuHT YpHMHEM srajtamira mysaddax 6ymon. Mykobun
SHEPrUsl KOMITAHUSTADY XaBOTUPIM MyHTa3aM/IMK 6unad
6ankpor 6Ynranuaa Mack gyHénaru sHr myBaddarus T
uKKMUTa “‘cod” sHeprusimaH doiiganaHaaurad KOMIaHHUs-
HU sipaTou. BusHec umnepusicu, pabpuranapu, YH MUHT-
nab uumrymMnapu Ba TYp/AIM coxXanappiaruM Myraxaccuciaapyu
Mackuu 11,7 muwmmapa gomnapnuk (7) 6oitnury 6umax
IYHEHUHT 3HT 6071 omamyapuaad 6upura aiIaHTUPIU.
Mack MamnakaTtura Tampud yHUHT OyHIai MUCiacus
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IOKHM KaHAai KyTapub KellaéTraHMHM TYIIYHUIITA O3IMHA
6ynica-na épmam 6Gepay. Tapum “MHCOHHU Mapcra 1060-
pum” unbopacy Gab3unapra aka 60Bap Kuamacmex TYIOJ-
ca-1a, Mack KoMmaHusu1apy yuyH 6y YKaHTOBap YaKUpPUK,
Y30K MYANAT/IU MaKcaj Ba MIXoM MaH6au 6Yu6 Kommu.
Yyana KOMIaHUSHUHT XoaMmIapu xam 6yHu sxmm 6umna-
A Ba KyHMa-KyH §3 BaKTIapMHM MMKOHCH3 HapCalapHu
ApaTuilira GaFrvlIalIapMHN TymyHMmaau. Mack pean
6ynmaran makcazapHu Kyiue, XOoouMJIapaaH MII KOWu-
Aa EHMG-KyiMmHM Tanab Kuamb, yIapHy KOMUraHu Mab-
IyM fapaxaja Makcaj capy MHTWIMIDHMHT 6Mp KUCMM
cudatuza Kabyn KumvHamy. Bebsu XOAMMJIap ajiHaH IIy-
HVIHT y9yH YHU XM KYpuiiaayu. Bomkanap sca yuu émon
KYpajy, IEKUH YHUHT MHTWIMION Ba Basudacura XypMmar
6unan Kapab, yHra xaiipatiaHapiu gapaxana COAMK, KO-
napn. CUIIMKOH BOIMIACHIAry akcapusT TaibupKopnapra
eTUIIMAeTral Xamaa Mack sipatrad Hapca 6y — MyXUM
Makcajra MyBO(MK Ba XapaKkaT MaHTUEUTa MOC Ke/IaJUraH
OyHEKapaiaad ubopar acimma. Mack Y3UMHMHT UKTHIODH,
TyraHMac MHTUINITapY, THHUMCHS U3JIaHUIIapY 6yiau
Xam [laxogup. XammacupaH xam y doitna onum 6Guaau
IIyFy/IaHaurad KOMIAHMSHMHT GOl AMPEKTOpU SMac;
aKCMHYA, Y ¥3 KYIIMHUHY yiIKaH Fanaba capu 6omab 60-
paérran renepanaup. Mapk Llykep6epr cusra Gomammk-
maru  orocypamiapMHTU3HU Gomkamap 6unaH 6Gaxam
Kypuina €pmam 6epumnm ucraca, Mack... 6yHM KaHpai
Kuanb aiiTcam 3KaH... MHCOHUSITHU MXTUEPUIT KM Taco-
Iudnit XanoxaTnax KYTKapMIUIHU MCTaiIu.

XaMMma Hapca YHUHT Jamuin JIONUXaJIapUHM amalra
OIIMPUIITa HyHaNTUPWIrad MacKHUHT XaéTu Fayipuop-
Auii Ba 6ab3aH akj 60Bap KuiIMac 636 xonamyu. YauHT
opatharu Mum xadracu Benb-3iip maxpupmaru KacpaaH
Goutanazu. V gyman6a KyHu SpaceXna muntaiigu. Ce-
maHba KyHU y Y3MHMHT MIN KYHUHMU SpaceXna 6ominab,
KeiiuH camonérura yTupaayu sa CHMIMKOH Bogmitcura y4a-
An. Bup-uxku KyH y Ilano-Anpro ouciapu Ba ®peMoHT-
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Aa dabpuxacu 6ynran Teslaga Ganp 6ynamm. MacKHMHT
MIvmonmit Kamudopuusina yitu ik, myamsr Y4yH Yy Xa-
mamamiu Rosewood MexMoHXOHacuaa éxu aycrnapy 6u-
naH smanau. V3 gycraapuaukura Gopuurau ucrab Koca,
YHMHT €PIaMuMCcH 3/IEKTPOH 1104Ta OpKamu xabap KYHa-
™M6: “BuTTa omamra xKoii TOnMAAAMMK?”, ieraH cYpoBHO-
MaHM XYHaTamu. Arap ety mwkobuii xaBo6 6epca, Mack
KEYKYPYH YHMHT YAMIAry SMIMK KYHFMPOFUMHU Gocamu.
Kymmuya, yHra MeXMOHXOHAnaH KO axpaTtuiiagu, 6u-
POK y KYHIWIOYap BUEO YitMHiap VitHa6, TYHHYU AuBaH-
Aa YTKasraH nmaifmiapu xam 6Viran. [aiiman6a KyHM 3ca
Jloc-Amxenecra Ba SpaceXra KaiTu6 Kenmaau.

¥ cobuk padmracy JKacruu 6unan 6upra xanv Kyna
€m 6ynran 6ew yruanapu — SrMsaKiap Ba SiHA YYTAIMK
Sru3akjiapra FaMxypiamK Kuiaau Ba ynap 6unan xadracy-
ra Typr Mapra Kypumamgy. Xap it Mack BasusiT Heuos-
JIMK Ha30paTAaH YMKUO KeTTaHUHU TYIIYHULI yuyH Xad-
Tacura Heua coaT BaKTMHM T1apBo3iapra capd KWIraHuHu
xycobnab unkagm. Kangait kuam6 6y Tapuka - xagBa 6u-
JIaH slaur MyMKWH, fieraH caBoira Mack myHzaii )aso6
Gepay: “MeHMHT 6oManUruM Kuituy KeuraH; sXTMMOJI 11y
MeHra Ky Kenaérrauaup”.

Mack mynécura xunran tampudnapumman 6upn-
i@ Y MMKOHM 60puya ranHu KUCKa KWIMIITa YPUHAH, 6y
KYpUHUO Typraumm, Mawinym Gynummua, y Tabuar K-
Hura — Operon Mmmii 6oruparu Kpatep kynura caéxar
KWIMIIHM peXanallTuprad skaH. JKyma kyHm, keu coar
CaKKM3/Iap 50u; Te3 opaga Mack Yruanapu Ba ylapHMHT
SHarajapuMHM Y3 maxcuit camonéTura VTKasraHMmaH
Ke/iMHTMHA YIapHM YOIMP Iaxapyara eTkasyBui yayB-
YUIApHM KYTMO onpu. Ijcrinapu HapcajapHu TYLIMpUII
Ba OKoMnamTMpuimura €ppam GepMINTyHMYA aTaKauyoH
aTpoQHM KOPOHFYIMK Korab xam 6Ynmu. Ham omumr
KyHiapura 6up Heya si€B caéxar pexanamrupuiaras. Iy
6unaH mam omum xam Tyrainam. fIkman6a KyHu TymjgaH
KeiiuH Mack Ba Gonanap Jloc-Amxenecra KaiTu6 yunub
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KeTHmagu. YHUHT ¥3u yiua KyHu KeukypyH Hbio-Mopkka
Gopanu. Kejinn yiiky. [lyman6a KyHu spranab MHTEpPBbIO
Gepazu. YupanryBnap. JleKTPOH [04Ta TeKIIUPYBU. YIAKY.
Cemanba kyHu apranab Jloc-Ankenecra KauTub yumub ke-
naau. SpaceXpary uuuiap. Cemran6a KyHu Tyumjiad KeiiuH
Tesla Motors saBogura 6opuiu yuyH Cau-Xocera yuamu.
Keuxkypys Bamuurronra ygaay, Konym6us okpyruaa Ipe-
supenT Obama 6unan yupamany. Yopuranba KyHM Keuky-
pyH Jloc-ArKenecra KaiiTUIL Y4yH NapBo3 STajau. Bup Heua
KyH SpaceXpary unutap 6uiaH 6ang 6ynagu. XadraHuur
oxupuaa Mennoycroynna Google JupekTopu 2puk lmuar
TOMOHMUAAH YTKasuarad KoHdepeshusga MIITHPOK 3TH-
M Kepak. AiiHM 1y naitrmiapga Mack MKKMHYM paduka-
cu, akrpuca Tamyna Paimm 6unan axkpamaérrad mnauwia, v
Y3MHMHT TUEU3 KYH TapTUOMIaH y 61/1aH yupauysra BakT
@XKparosManiu, maxcuii Xaér yuyH BaKTHM KaepjaH oji-
cam 9KaH, neb 6oum Koragu. “Menumua, M Ba Gonasap
Y4yH eTapanya BaKT aXpaTasinMmas, — neau Mack. — AMMo
Xanm siHa 6up Myammo 60p. Y3um yuyH aycr 63na omys-
Yy a€THM TONMIIMM KepaK. BYHMHTr ydyH XaM BakT Tasiab
aTHAAIN. IXTUMO, XaTTo 5-10 coar... aén yuyH xadracu-
ra KaHua BakT axparca 6Vnapkuu? Kum Guicun, 6anku
10 coatoup? Kamupga kanua? llyuu 6unmaiimas men”.
Mack pgam o/mmil yyyH KampaH-KaMm BakT TOTajau,
aMMO y am onraHupaa GyHpai KYHrMao4ap OHJIapy Xam
YHUHT OyTYH XaéTy Kabu [paMaTMK Ba HOCTAHAAPT Tap3aa
yragu. 30 éwra Tynuumm myHocabatu 6wian Mack AHT-
mvana 20 KMIIIMK KacpHM wkapara ojiraH. TyHrM coat
MKKMJIAH TOHITM OJTMUrada XamMma GeKuHMaudox ViitHamu.
Jpracu KyHru OKIIOMHM ynap Ilapwkpa KyTub onuiiiu.
Mack, yHMHT yKacy Ba amakuBayyanapy spuM TyH/1a YIFO-
Hu1O, apranab coar onTurava maxap 6yiuiab senocunenga
yuuiira Kapop Kuumian. Keitus ynap kys 6¥iiu yxaagunap
Ba KeuKypyH lllapkmii Okcmpeccra VTUPUIUAM — SiHA TYH
6Viin yiiky 6ynmacauru Taiius, anbarra. [loesama Maiixyp
Lucent Dossier Experience rypyxu TOMOILIACH — KaCKafep-
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JMAPHUHT aKpobaTMK 4YMKMILIAPH, KY360/MI0FMUWIapHUHT
ToMolanapu 6ynau. 3pracu KyHu noesz Benenysira eTuo
KejqraHmpga Mack Ba YHUMHT AYCT/IapyM Keuyku OBKATHU e0,
spranab coar TYKKM3raya y3 MexMoHXoHanmapuHMHr Kart-
ta Kananra Kaparas BepaHpacuja BakT yTkazawiap. Mack
mMackapaj, suédaTiapMHyu XM Kypaay; ynapaaH oupu-
na y puuaps cudaruma kuitnaub onub Hapr BeiigepHuHr
mubocuHM Kuitnb onraH MUTTHM ofamM 6uiaH cosiboHnapna
JKaHT KMJITaH.

Keiimaru 6yyimb VrraH TyFuiaraH KyH TaHTaHalla-
punman 6upuna Mack Heio-Mopk wrratuparu TappurayH
mraxpuaa 50 kumman AKIInarn, xakuMkuit kacp 6yimaca-
aMm, WyHra ¥xwab KetaguraH xoiapaas oupura rakamd
Kunpu. By cadap sinoH MaBsycu YifHaiaras, CTMUMNaHK (8)
yenybura yxmam Kaszangup wimuii haHTacTuKa Mxiaoc-
MaHIMHUHI OHI'MAA FY)XFOH 6ViiraH TacaBBypiapra Moc
amu Oy VitmH. Hatwkaga kopceTiap, 4apm Ba aBTOMOOMII-
napra 6ynrad MIITHEK KabwiapHMHr akabToByp apanain-
Macu 6yiras TacaBByp Ba TaacCypoT/iap MMFMHIMCU HAMO-
&H 6ynau. Mack camypaiira yxumab KuitmHub onrasin.

Baiipam Tan6upnapu SinoHust maxapnapuaaH 6upu-
Ia 103 6epaguran, 'mnbepr Ba Ca/IMBaHHUHT BUKTOPUAH
KOMMK oriepacy — Mwukano” ne6 HOMJIaHMMII TOCTAHOB-
Kacupan ubopar 6Ynmb, maxapHUHT KOK MapKasujaru
Knumk 6up Tearpaa 6Ymmb yrran. “MeH aMepMKaIMKIap
HUMaHMIMP TaiMHIN TYILYHAN, 1e6 YilnaMmaimaH, — fenu
Paiuura (“aénra xadracura 10 coar axpatuin” pexacu
amasira ommarasziaH Keiine Mack siHa y 6unaH ajokanap-
HM THUKJIAaraHam). AMMO CIEeKTaKilaH KeiuH copup Gyn-
rad Hapcajap aMepMKaJMKJIapHMu xaM, GoIIKamapHu Xam
xymnayn oo, Kanbara kaintué Mack kysnapuam 601ab
KViim, nesopra CysiHTaH xojga xap 6up kymura o6urra-
paH mydak onub siHa 6GMTTACMHM OEKTapUHMHT Ypracura
omnmamTupan. Lly majuT nuuoK yJIOKTUPYBYM MINTA TYIL-
pu. “MeH yHM Wirapy KypraH sAMM Ba yilla KyHM YHMUHT
Jam onuil KyHu 6Y1mub KoMMImMOaH KYPKKaHIUM, — Oefu
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Mack. - Ba meH sHa, y Oupmanura uxkkura nydakka Tex-
KMU3a OIMacinuru MyMKUHIUTUOAH uyunpaum”. Tomoma-
Tanab omammap MackpaH xaBOTMp omumapau. “By axn
6oBap Kuamaiimuran Hapca, — nenu MacKHMHL 9HT SIKMH
myctaapuna 6upy Busn Jiu, — ammo Wion XamMMa Hapca-
ra dancadpmit éupamanyu”. DecTuBanaa y3 Baraupountapu
Gunan 6upra TyHEHMHT SHT MMPUK CyMOYMIapuaaH 6upu
KaTHaWAM. PYHT TaIKun KUaMuau Ba Mack YeMITMOHTra
Kapum punrra uukau. “V 350 ¢yHT (taxmuuan 160 KT)
OFMpIMKAA 301, — neau Mack. — Men TY/a nnokoar 6m-
JIaH YMKMG AUTUTHY eppau KYyTapuiira XapakaT KUImLum.,
Y myHna, 6upuHun payHmum V3 xpcobumra é3mb Kyitmim
YIYH MMKOH 6epau, Keiiun 6apubup menra 6omia6 3apba
Gepaykm, Xo3upraua Gemm OFpUIiIN”.

Paitmn' Mack yuyn 6y TAHTAaHAJIADHU peXa-
JAITMPMIIHM caHbaTra ainanTupau. Y Mack 6Guian
moommxnhm,ésm;oznmm:mamv:m:ﬁﬁmactgmeemzx-
ATCUBNIMKIIApra yuyparaH nanTna Tauuimray. vV byTyH 60i1-
JIMTYHN WYKOTHUG, MaT6yoT TOMOHMIAH Macxapa KM/IMHTa-
HUHM Kypral. Vima AunIapgaru JXapoxaTtnap yHU Xanusim
6e3oBTa KuaMmuHM Ba Mack Xaérumarm 6omKa pyxuit sxa-
poxamiap 6mnaH 6upranmkna — KUYMK VEMMHUHT hoxuanu
Vmumu Ba XKany6uit Adpuranaru Yenupuumuk UIapu
YHUHT YUYH KUIMH Keurauueay 6unamm, GynapHuHr Xam-
Macy YHMHT (DebI-aTBOPY IaK/UTaHUIIMra V3 TabCUpUHU
KypcarraH, an6arra. Paitim Mackuu MIIIaH YaJFUTHUII
Y4YH Kyfa Ky xapakar Kuiagu, 6y yHra gam oamm Ba
XaTTo YIlla >XapoXaTapHM JaBoamra Xam épnam Gepagu.
“MeH y mam onvmm YUYH TYp/IM4a KM3UKAP/IM HapcaJapHu
yinab Tormumra xapakar Kuinamas, — geiigyu Paiinu. — Bus
y Gonanuruna ononmarax HapcaJapHUHT YPHUHU TYIIU-
PHMIILITa XapakaT KUJIasnmMus”,

Paiimn mmra karra mmokoat 6wian KUpUIIamu,
aMmo 6y 10MM XaM 3apyp HaTWKaHY Gepmaiiny. Cymo ky-
palllaMcy BOKeacuaaH Kym Yrmaii, men Mack Teslaumur
Ilano-Anbro mrra6-ksapTupacura mm 6uran KeTraHuzaH
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xabap rongum. lllanba KYHH, TYXTa K0iu MallMHanap-
ra Tyna. Teslanuur odwucnapuna 103136 éuurap Muuiai-
AV — alipUMIIapU aBTOMOGU/Ib KMCMJIAPUHM KOMIIBIOTED
épmamupa noinxananm 6mnan HIyFynnaHagy, 6omxkanapu
EKTPOH YCKyHanap 6unaH taxpuba yrkasamm. Mack-
HUHT 6apaiia Kyarycu Xap saMoHpa KaBaTHUHT TYDPIH
Oypuaknapuza smuTHIMG Konamyu. Men YHU Mayuiucaap
XOHACHTIA KYTIMM, Y KUPUG KeraHM/Ia YHTa OlaMIapHMHT
waHba KyHMSIM MIUIALIMIAH ONTaH TAaCCypOTMMHMU QifT-
AuM. MacKHMHT Y31 3ca BasusTHM GomKaya U30Xaagn: y
AaM O KyHIapy Miwiaérrasnap 60pras capyu Kamaiiub
KeTaeTraHuaH IMKOAT KUAan. “Bus Oymammu6 Kerauk,
IOMINA6 KeTasnMu3 meKuum, — nemy Mack. — Men XyIoou
Ly rariapam €3u6, ynapra aJieKTpoH MoYTa OpKaiy xabap
1060pMoKun 6Y1nb Typran smum. Karbusitu 6ymum xe-
Pak, BakTH Kenou”,

Mana mynpgai, opsyra Gepuanbruna KO/IMait, yau
amajira ommpaguraH opamiap Xam 6op. Toapp Xbios
éku Crus XKobc xam V3 Xopumiiapura myHzau tanabuax
IKAH/IUTVMHUA TacaBBYp KMIMIN KUIMH 5Mac. SIHru Hap-
€a sIpaTMII — aifHMKCA, YIYFBOP Hapcaiap Hasapza Ty-
TWIraH 6y1ca — 6y ocoH um smac. Mack V3UMHUHT KOM-
NaHUANAapUHN  spaTMiura OGaruuuiaray MUTUpMaA  #imn
WHYWJA YHM ceBajuraH €Kku yHpaH HadpaTiaHaguran
Kymiab opamuap naitno Gymmu. Ummm HaBOMMUZa MeH
6y omamuiap 6unan KaliTa-KaiTa MyIoKOT KWIOUM; ynap
MeHra Mack Ba yHMHTr 6M3HecH Kaupait unuramm Xakuma
XKyna Ky TadcunoTnapuu aitTu6 Gepuumn.

Mack 6unan yTrasmaran Keuku OBKaT/Iap Ba Mack
Mamnakatura BakTM-BakTH 6MaH 6ynran tampudna-
puM By onamHu Xap ToMoHIaMa 6uaM6 OIMIIMMTa épnam
Gepan. Y kunaguras Hapca Xbio3 €ku JKo6CHUMHT mnrapu
KWITaH XaMMa HapcacuiaH YCTyH Gymium MyMKuH. Mack
AMepuKaza nespau Keiuuru ypuHIapra Tymmpu6 Kiiiu-
JIaésraH aspoKOCMMK Ba aBTOMOGMIIEL caHoaT Kabu coxa-
JIapHM TaHIab onay Xamaa yIapHUHT SIHTY Ba dhanTacTuk
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kuédanapuny spatau. By ysrapunuiapHuHT Mapkasuma
MackHMHT facTypuit TabMMHOT MITa6 YMKAPUII UKTUIO-
pu Ba 6yHM amasnja Ky/am KyHMKMacu éraau. Y aromiap-
HYM Ba GUTIApHM MITapy Xed KM YiliamaraH Tapsga Gup-
NamTUPOM, HaTIOKanap sca axoiub 6yngu. Vara iPhone
kabu ncresmomunnap myesaddaxkuatu éxu Facebook kabu
61p MUITMAPAIAH OPTUK OfaM/IaPHUHT 9bTUOGOPUHY TOP-
U Tanab sTunagu. AitHu maifTaa y Xanm xam 60it omam-
Jlap y4yH YAMHYOKJIAp SICAaMOKAa Ba YHUHT UCTMKOOMIU
MMITEPUACH pakeTa NMopmiab KeTUINM HATWKacupa EKku
Tesla aBromo6unapy 6030paary MOIMUSIBUI MHKUPO3 TY-
Gaiin KaTTa MUKZOpAA Kaiwapub OMMHUIIMIOAH KeiuH
TaHa33y/ira KeTuiM MyMKMH. Bolka TomonpaH, Mack-
HUHT KOMIaHUsapu 6yTYHIM KyHIa VHUHT TAHUKIU Xaii-
PUXOX/Iapu 3XTUMOJ TYTTaHJapuAaH Kypa KYIpoK Hap-
CaHM KWIauiap Ba Ko/jasepca y Bablia KMITaH Hapcazap
ury6xanaHyBumMIap opacuzia XaM ONTUMUCTUK PyX Maiio
GYmuimra onmmb Kemumm Kepak. “Men yuyn Unon — Cumu-
KOH BOAMIICH Te3[a 6GMpyKara YMKUII Ba UIUIab yMKapu-
HM KYTIaNTUMPUINTa MHTWINI YPHUTA V3 KYUMHM cakiab
KONMrad xonga GaonMsaTMHM KaiTa KypuinM Ba 3aMOH
Gunan xamHadac GVIMIIM MyMKUMHIUTUHMHT 9HP SXIIN
HaMyHacuaup, — JAeiau factypuit TabMuMHOT GYiiuua Ta-
HUKJIM MYTaxaccuc Ba MXTUPOUM dpBapp SHT. — By unuiap
MYyXMM, aMMO eTap/iv sMac. Bu3 y30K MyAgaTiu umiapHu
Gaxxapuill Ba TeXHONOTHS/IAPHYU GMPIaIITUPUITHMHT TYp-
JIM XWJI MOJE/IZIapUHM U3NalMMNI3 Kepak”. SIHT ranupaéT-
raH 6y MHTerpaums — JacTypyii TAbMUHOT, IEKTPOHMKA,
SIHI'M MaTepuaiap Ba xucobnau KyBBaTIapUHUHT MOXM-
pOHa yiFyHnaimysy — Ba adtuaan 6ynap MackHMHT Ky4-
7 Tapady — XalipaTiay MallMHATAPHUHT SPATWIMIIY Ba
WiIMKii (aHTaCTUKAHMHT PYEGra YMKapWINIIA YUYH acoc
6YryBUM MKTUOOPUHY HAMOEH KUIAIu.

[lly mabHOma Mack ToBapp Xbio3zaH Kypa KYTIpOK
Tomac Onyconra yxmaian. Y MXTUPOYH, TAHUKIIA Tag6up-
KOp Ba CaHOATYM, KaTTa FOs/IapHM Kabyn Kuamb, yaapHu
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KaTTa MaxCynoTiapraaniaiTipa ofafMraH maxc. AMepuka
dabpuxanapuza MuHIIA6 omammap MeTam Oyiomnap
MIIab yMKapuim GuIaH WIYFyIaHaay — 6Up Kapacasr,
OyHnaiit G6Yumnm MyMKMH 9Macnek Xam TYIOaiu. Xany-
6mii Adpukana tyFmnran Mack GyryHru KyHzma Amepu-
KaHMHI SHT MHHOBALMOH CaHOATYMCH Ba FapUOLIMIA
myradakkupuanp; CMIMKOH BOOMIICHHY STHTHM, SHala MC-
TUMKOO/IIM iiynra Gouuiamm MyMKUH 6ynran omam. Mack
TyGaiinu amepukanukiap 10 iiun mumma gyHEmaru sHT
3aMOHAaBMi Tpaccanap - MMHIIA6 Kyém SHeprusicu-
AaH KyBBaT OnMb 3apsa[ioBYM CTAHLMSIADM Ba XaM-
Ma JKoija MIaiaurad 3M1eKTp TPaHCTIOPT BOCUTANAPY
6ynran Tpaccanapra sra 6YaumIapM MyMKUH. By Bakr-
ra kenub, SpaceX Xap KYHM paKeTalapHU VYMPUIIHM
Bouutamm, ojamiap Ba IOKIAPHM TYPIM SIAL KO¥Ia-
pura erkasub Gepumu Ba Mapcra yumiira Taitéprapiuk
KYpuiy MymKuH. By 1otykap aitau BakTaa (arap Mackpa
MIHY 6akapyin yuyH BaKT etapnu 6y1ca) XxaMm MUCICU3,
XaM MyKappapaup. YHUHT cobuk padmkacu JKactun air-
ranupex: “V XoxjaraHuHu KWIaau Ba Xed KUM YHM TyXTa-
Ta onmMaiiau. By ayné Minoxra reruuuiy Ba 613 xaMMamus,
Boiika ogamap, IyHYaKku, YHA smaimms”.
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Hzoxnap:

1. IMDbPro masnymomnapuza Kypa — Oew ¢ym
11 owiim, ssHu 1,8 mempdan 6Gupo3 6anandpox. — Taxp.
U30XU.

2. @uneac Baprym (1810-1891) - XIX acpda Amepuxa
woy-6usHecudazu 3Hz Uupuk waxc. Y MUCmux Hukuuina-
pu Gunad mauunzaH, Y3UHUHZ HOMUOA2U YUPKHU MAWKUL
Kunead. — Taxp. usoxu. 4

3. Alin PaH0 (1905-1982) — amepukanuk é3yequ 6a
(atinacyd, obsexmususmnuHz ancaduil UyHanruwu acoc-
yucu. “Manba” ea “Amnanm Kadpocmnadu” HoMAU POMAH-
aapuda PaHd yauxuHz uxcodu eéa ukmudopu 6una xaém xe-
yupysuu uncodxkop udeanunu unzapu cypou. Pand pancagacu
Koanekmususmza Kkapwu. — Taxp. u3oxu.

4. Van Halen — 1975 tiunda mawxun amunean Amepu-
Ka pok zypyxu; Kanugoprusdazu dacmnabku xesu-memasn
ancambnnapudan 6upudup. — Taxp. usoxu.

5. Vu ynmuoenu (xaxcmnu) apgexmaa spuwiuud y4yH
zpaux mausapanapuu 6ysaw opkanu xaima apamuul éa
épyrauxk manbanapudau ¢otidananuw .— Taxp. uzoxu.

6. Work hard, play hard (uxz.). — Taxp. usoxu.

7. 2015 iiun mapm masaymomaapuza Kypa. — Taxp.
U30XU.

8. CmumnaHk - wimuil anmacmuxa UyHanuwiu.
Odamda, cmMuMnNAaHK UHCOHUSIM YuyH MyKobun O6ynzaH
mapaxkKuémuu Hasapoa mymaou. — Taxp. usoxu.

2. AODPUKA

Wnon Pus Mack 1984 iiunma 6upuHYM MapTa KeHT
)KaMoaTuwIMK Kapmmeuaa naimo 6Ynou. XXaunyouit Abpu-
Kapgary “TlepcoHan KomnbioTep Ba oduc TexXHoJIorusyIapu”
(9) )kypHaim Mack ToMmoHuAaH UIWTab YMKUAraH KOMITbIO-
Tep YIAMHMHMHT 60LUTaHFUY KOAUHM OMMAra 5/10H KM,
Wnmuii-panracTuk kurobnap acocupa sipatuaran Blastar
HOMJIM “KOCMMK” VitnH 167 caTp KommaH nbopar sgu. By
MaTHJIM KOMITbIOTEp MHTepdeiiciapy gaspuna cogup 6yi-
rasgu. MackHuHT YiiMHM DacTypiaallHuHT MOXMPOHA Ha-
MyHacu smac 3am, ammo y, mybxacus, 12 éumnm Gonanap-
HUHT KOOUIMsITIapura Huc6ataH ycTyBop caHazap/u.

Vitun xakupmaru 6ocma Hamppary scratva Mackka
500 ponnap mapomaj, KelTUPAM Ba YHUHT (ebI-aTBOPU-
Aary aupum XuxaTiapHu HamoéH a1au. Blastarmaru é3ys
MaTHM IIyHM KYpcaTaguKy, MUTUT 3 UCMM XYM MIMMIL
¢anracruka myammdnapu ucmaapu kabu “U.P. Mack”
ned E3sMIMIIMHM MCTaiAM, KojaBepca, YHUHT MMSICHMIA
Oyiox mmiap Ba fanabanap xakuparu (GuKprap mummé
eTunaérran spu. Kucka aHHOTauusAa myHaan qeiuiram:
“By ViiMupma cu3 BOLOpPOL, Gombanapu Ba KAHrOBap HYpIIM
anmnapamiap 6unaH ysra caiépanukiap KOCMMK KeMacu-
HM YK KMIMIIMHTUS Kepak. Yitmupa cripaiiT rpadukacu-
[laH Ba aHMMauMsaAaH KeHr oiigananmunagu, ury cababam
CU3 DACTyp MaTHUHM YKUIIMHIUS J103um”. (Ymby makona
€swirau naiitaa MaTepretaa “)XaHrosap Hyp/iu anmapar-
nap” Xakuzia Xe4y KaHAaii MabayMoT YK o).

Bonauunr xomHoTHM, I3rynmMK Ba EBysnmk Vpra-
CUIAaru KypamlHM Op3y KWIMILM Xed KMMHM axabjiaH-
TMpMaiau, 6upok Goma Gy xaénmapHu Xupauii Kabyn
Kummmm axabnanapnu. Em Wnow Mack muconmpa sca
aitHaH mwyHpaii 6Ynau. Yemup Mack Xaénor Ba BOKEJMK-
HM 6Mp-6upuaaH axxpaTui KuiinH 6Y1ran gapaxaza apa-
namtupu6b wbopranam. KouHoTaarn MHCOHMAT TaKIMPU

e — 35




Swnu Banc

YHUHT IIAXCMi MyaMMOCHUTa aiiaHrad sfu. by Taknupra
TabCUp YTKa3UIl YHUMHT Basuacura aiiaHau. Arap MH-
COHMSITHMHT SIIALl MYXATHHM KeHTaiTUPUII yUyH KaiiTa
TUKIaHAAUraH SHeprusi MaHb6anmapyMHM M3jiam kM Koc-
MUK KeMaJapHy sipaTuill Kepak 6yinca — gemak, 6y sapy-
pat. Mack 6y myamMonapHu Xaa KMIUIN A{IIMHA TONMIIN
Kepak. “Banku MeH Gonanurumaa xyga Ky KOMUKCIapHu
yKUrangupmas, — geiiaim Mack. — Yiapaa qoumo IYHEHU
KYTKapulilra Xapakar KuamHangu. Y epaa xamma 6y myHé-
HM SXIIMNALITa XapakaT KWIMIIM KepakOek TylolnapiMm,
fomkaya 6YIMIIM MyMKKH Xam sMac 3au”.

14 émrmpa MnoH KeHr KymaMAy 3K3UCTeHIMan UHKU-
posuu 6omian Keuupau. Kymruna ucrebaomin YernmupuH-
nap cMHTapu y Xam auHuit Ba dancaduii MaTHIapra my-
pokaar KUam6, MyaMMOHM XaJl KWWl MYIMHUA USTaau.
V typnu madkypanap 6unan TaHmmmb umkub, 6omiaras
KOMUra KAiiTou: YHra 9Hr AKMH Hapca (aHTacTvKa 3au.
Ilyrnac AnamcHuHT “ABTOCTOMN OpKaum lanakruka 6yiina6”
KUTOGY YHMHT y4yH aifHMKca myxum 6yaraH. “Y meHra
KaHpait Kuumb cason 6epuiHu Ypratay, — geigu Mack.
— Arap CM3 CaBOJTHM TYEPM KYyMCAHTU3, )KaBob eTapiu jaa-
paxanga ocoH 6ymapu. Acocumiicu, KEHI'POK yiiainl Kepak,
nIyHAa KaHpgai casoviap 6epuil Kepakiauru aHuk 6yna-
o, Llynpai kuamb ém Mack Y3uHMHT acocnii Basudacu-
Hy aurnab etou. “BaxxapwiMiiu Kepak 6yiraH sroHa Hapca
— 6y MHCOHUSITHMHT YMYMUI TaBIMMUHUA PUBONIIAHTU-
pumnira Kymak 6epunigas nbopar”, — Heian y.

MacKHMHT XaéTpaH Makcaj M3MallMHUHI KOHTEeKC
TUHU TacaBBYP KMIMII KuituH 3mac. V 1971 iwipa Tyru-
b, Kanybuit AGPUKAHMHI IUUMONM-IIAPKUAATM KaT-
ta maxap — Iperopuspna, Moxaunnec6yproan aturu 6mup
coaTMK xoiipa Veran. Yma nairmary YKanyouit Appu-
KaHMHT TypMyIll Tapsu Mack ownacu maHcyb 6yiraH 6a-
[aBJaT OK TaH/Jmiap yuyH yra madryHkop spu. BomaHuHr
Xap KaHAai uMcrary Aapxosi Kopa TaH/IM Xu3MaTtkopiap
)KAMOAcu TOMOHMAAH amasnra ommpunany. Boit xanyouii
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apukanuknap, ogarga, VanapuHM KuitHaloMangu, ma-
HaKKaT Yekummanau. Yiapma xamamamiv suédamiap
VIOWITHPUIaAM, OPKa XOBIMAA KY3u rymrunad kabob Tait-
épnamanm, sximM BuHOoMap 6ucép; Gomanapra sHaranap
FAMXYP/IMK KMUJIaay Ba KOpa TaHIM PaKKOCIap KeYyaHUHT
oxupurava xaHobmapHMHT KVHrWutapuam onumanu. Ta-
Guar aca 6ekméc ri3an, yHaaH xaérra TamrHanuk yhypub
Typranzgex ryé. Bakrra mucbaran myHocabar FapbHuku-
naH dapxk kunagu: 6y epaa, Xanybuit AQpukaza BakTHM
KaApiammaiay, yura eHrui Kapamajau. “Xo3up” [gerasu
Xam 6em gakuMka, Xam Oem coaTHM aHIMaTUIIM MYMKWH.
TamaamyHnaH aHya iiupok 6ynras Adgpuka KMTbacura xoc
ByiraH acoB IIMKOAT, yMYMMIT MAPOKKA MyHOCUO 3PKUH-
JIMK Xap Oup Hapcaga 30Xup 9au.

Bupok, 6y ékumIM HapcaJapHUHT opKacuia anap-
Teupn wapracu 6op sgu. Xanybuit Appuxa 3ypamk Ba
KUCMOHUI 3VPABOHIMK COKUMIAPUHM CUKMO YmMKapuuira
Taiép 6ynran 6MKMpnab TypraH y/ikaH KO30Hra yxiab Koi-
ranau. Bab3auga Kopa TaHaMIap Ba OK TaHIMaap ypracuaa,
IIYHMHITEK, KOpa TaHJIWIAPDHUHT TYpau Kabunanapy Vp-
Tacupa tes3-Tes TYKHaurysnap 6¥nub Typapau. MacKHUHT
GonanuK XoTHpanapuaa anapreus 4aBpuaaru SHT KOHJIH,
9HI )KMPKaHY JaMJIapHUHT Taaccypomiapy 6op. dcuua — oK,
TaHJIUIIAP XYyKyMaTHUra Kapmy HaMouuuyiap namTuaa 13-
nab Kopa TaHaM Tanabanap xajnok 6ynran yia — Coyarona-
I'M KYy3FOIOHAaH OMp Heya KyH YTub y TYpT éuira Kupras-
. Kim iimuap maBomupa JKanyomit Adpuka MpKUMIMK
cuécary Tydaiinu 6onka MaMiaKaTIapHUHT CaHKIMsIa-
pura gydop 6¥ngm. Mack 6onanurupaéx xopykra caéxar
Kuinin Ba 6omka ogamiapauur JKanyouit Adpukana o3
GepaéTraH BOKeaJiapra MyHOcabaTMHM OGMIMII MMKOHM-
arura sra sgu. XKanybuit appukanuk ok TaHau 6onanap
Ba3USITHUHT MOXMSTUHM TYIIYHUO, YT XMCCUHM TYAMIIAD
Ba MamJakaTna Taprub XaMMHKAap, MILIap mayasa ska-
HMHY aHIJIapONA.

MacCKHMHT MHCOHMSITHM KYTKapUIL KePaKJIMIU XaKu-
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Jaru TylryH4acu MyTTacMa TakoMuiammb, mycraxkam-
nauub Gopam. Bupok Mack JKany6uit Adpukagaru my-
aigH MyamMMmosiapra 9sTMO0p Kapatuil YpHuUra mespau
GoummpaHoK 6yTyH MHCOHMAT Xakuaa Yitnaau. Y Amepuka-
HM — ojatnary uKpiaap HyKTau HasapuaaH Kenmb ymnkub
— YeKCU3 MMKOHMSITIIAp MaM/IakaTy Ba V3 Op3ylapuHu
pyébra umkapum MyMKuH 6Ynran maiimon cudarmpa
TacaBByp Kwiny. lllyupmait 6ymmb unkay xam, “MHCOHUST
MabspudaT” Xakuaa CaMUMUIIMK GUIaH ranupra-d enFns
Ba BeyxmoB xxany6uit abppukanuk 60ma AMEPUKAHMHT IHT
)acyp Ba Taimabbyckop caHoaTuMcura aiiasmm.

Huxoar, 20 émnapuna Nlack AMepukara kenub Kon-
1oy, 6y YHUHT V3 aKI0A/1apy 3aMUHNUTa KAWTUIIMHY aHTIa-
rapam. lllaxkapacura kypa yHMHI OHa TOMOHZAH aXIOZ-
napu Xanpeman davuamsiiuk lIBejinapus HemMucaapu
3aM. Ynap AMepuKa MYCTaKW/UTUTM YUyH onmb 6opuirad
ypyu naspuzaa EBponagan Heo-Mopkka kyumb kenmmraH.
Helo-Mopknau ynap Ypra Fap6 mynécu 6Vitnab rapkanu6
KeTulllaau, XycycaH, ynap MimmHoiic Ba MMHHecoTaga Ky-
HUM TOnMIaau. “BusHuHr opamuspia GappukanasapHUHT
Kapama-Kapmm TomoHupa Typub dykaponap ypymmpa
KaTHalraH opamnap 6op Ba 6u3 Kenub YMKUIIMMM3ra
Kypa aumja JexXKOHJIap owlacura TerMuuiMmus”, — mei-
Iy MacKHMHI amMakuMcyu Ba HOpPaCMMiA OMJIaBUI TapUXUM
Cxort XanjgeMmaH.

Bomanurupa tenrpommmapu MackHu Faiipuopmmii
uemm Tydaiinmu Macxapa KMian6, JKUFUra Teruiapan. VHUHT
uemu 1872 immnpa WiinmuHoiicoa TyFuiaraH Ba KeMMHYAIMK
MunHecorTa mraTira Kyumub yrran karra 6060cu Ko Unox
XanpemaH mapadura Kyitunrad. Bobocu 6y eppa y3upax
6emr ém kunk 6¥nran paduracu Anemena XKeitn Hopmas
6unan yupamras. 1902 iiunara kenm6, éuviap MuHHecora
wratuaaru [leko maxpuparu €rod yifra >KOiammmagm
Ba 6y epga MackuuHr 6060cH, Komya Hopman Xangemas
nyHéra kenaay. Y 9KCLEHTPUK Ba Faiipuoaauii ogam 6yam6
ycanu Ba Mack (10) yuyH HamyHa 6Y716 Xxu3mart Kuaamgu.
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JKourya Hopman XangemaH Ky4win Ba MycTakui 6ona
6Yymu6 ynraitrad. 1907 iimnpa yauHT ounacu CackayeBaHa
pamrrura kyumb Yrom, XKomrya atury eTTH €mmMaa YHUHT
oracu Bador stran Ba 6ona MeXHAT KMIMLIHM XKyaa 5pTa
Ypranumm Kepak 6ynrad. Y 6emnoéH gamTHu ceBub KO-
M, OT MMHMIIHM YpraHau, 60KC Ba Kypaul >XOHM-AUIN
aau. JKourya Maxa/uinii JeXKoH/Iap yYyH OTIapHu xanagap
pa KymuHua sipanaHapau, v Kanagagaru 6MpuMHYM pogeo
(KoBGO# criopTH) TamkwiIoTYMcy 6Ynrad. Ounapuit poro-
cypatinapga JKoirya yapm reTpu Kuiub, macco ylnoKTupa-
@TraHy akc STTMPUITAH. YCMUPAMK Aaspupa Xanmemas
AitoBamaru [laavep XuporpakTMKa MakTabmpma Viuiu
VUYH yituaaH yMkub keragu Ba KeiiMHyanuk CackaueBaH-
ra KainTub kenmub depmepauk Kuiamn.

30-iimnnapoary genpeccus gaspuna JKourya Xanpge-
MaH MOJMSIBMIA MHKUPO3HM OoumjaH Keuupau. Y yCKyHa
COTM6 ONnMUIL YUYH OraH 6aHK KpeguTiapuHu TYnai onma-
M Ba Gemr MMHT akp (MKKM MMHT reKTapfaH OPTMK) epyu
mycomapa KwimHay. “Yimanpad 6epu oram 6aHkiaapra Ba
HaKO Imysl Jenosuriapura MuoHMacau”, — neiau CKoTT
Xanmeman (y Xxam oracu YKuraH makrabpa XupornpakTu-
KaHy Yprasrad Ba yMypTKa MOFOHACHMHM maBonain 6yiiu-
ya OyHEBMii mMyraxaccucnapaaH 6upura ainasrad). 1934
iunpa depmanu kynmaH 6oi 6epranuzad cyHr XKourya
XanpgemaH KydyMaHuyM XaéT Tapsupa KyH Keyuprad, VH
iunnap yrrad HeBapacu YHMHT TapUXUHU KanTapau. Ontu
(hyr Ba yu mioitm 6¥itra sra xonga (190 cm) y MaHyan Te-
pamusiga (11) §¥3 YpHMHM TONraHura Kagap KypuMil Ba
BouKa KOMMYHa XU3MaTiaapia MiiaraH.

1948 jiunra kenu6, XKomrya Xangeman Kanana dyka-
pocu, pakc YkuryBuucu Yunuudpen JKoszehun ®neruep
(Yun) 6unaH TypMyil KypAaM Ba MaHyaa TepaneBT cuda-
TUAA TYI1a0-SIMHOBYM aMaJlUETUHU sipaTau. AJIaKauoH
Yeua Ba Kussm 6ynran ounaga arusak kusnap Kait sa Maii
(MackHMHT OHacK) IVHEra KeuIn.!
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Bonanap pakc cTygusicu >KOnamiraH ydv KaBar-
nu, 20 xoHapmaH ubopar 6ynraH yiipa suiamrad Ba 6y V
uHHUGPpeara pake qapoiapuHM YTKasuil MMKOHUMHM Gep-
rad. Xap JAOMM SIHTM HapcajJapHM YpraHuiira KMsMKKaH
JKomrya XammemaH yumiira, MapBO3 KUIMINTa KU3UKUO
Konau Ba ¥3 maxcuii camonéruuu cotnb onau. Opamnap
Gonanapu 6unan llumonuit AMepuraza 6up ABUTATENIN
camMonéTaa caéxaTt KMiryBum XangemMaH Ba YHUHT paduracu
XaKuja SIMUTHLIAM Ba yiap TMATa Tyuiau. XanjgemaH Tes-
Te3 caMONETHna CUEcHuii Ba XMpOIpakTHKa 6unaH 60FIMK
yupamysnapra 60puil yuyH 1apBo3 KMITaH Ba KEMMHPOK,
y padmkacu 6unan “Xanmemannap napsosga”(12) Homam
KUTOD XaMm é3raH.

XanpmemaH xamma Hapcara 9Spummb GinraH-
nex sgm ryé, nekuH 1950 imnma y xamMmacuziaH BO3
Keyumra Kapop Kwigu. Tubbuit onmit MabaymoTra
sra OynraH cuécatuyy, y30K BaKT XYKYMaTHMHI OfaM-
nap Xaérura apanammmura Kapmu 6ynran Ba Kaua-
na GI0poKpaTMSICMHM Xy#a HomyBoduK neb rtorrad. V3
yiinga CYKMHMII, YeKMII, KOKa-Koja WYMII Ba TO3ajaH-
raH YHHM VLUIATUIOHM TakuMknaab kyiiran omam Kauapa-
Jla axJIoK gapaxacu 6eTyXTOB mnacaiiMoKna, ne6 TabKuj-
nappu. Bynpas tamkapu, XaagemaH caprysaiiTcius siai
onmacau. Iy cababnm 6up Heua oiipaH cyHr ouna V3 yii-
NnapyHM pakc Ba MaHyasn amanmMéTrn 6mnaH 6upra corub,
XKanybuit Adppuxara Kyumb yruiira Kapop KUIMIIAU —
XanpemaH xanu 6y eppma Xed KadoH 6ynmarad agu. CKOTT
XanpemaH oracura Adpukara KYHATUIMIIMOAH ONIUH
1948 iiunpa niwtab uukapwirad Bellanca Cruisaire ouna-
BMJA CAMOJIETMHY JEMOHTaX KMJIMIIZA BA YHU KOHTEHep-
ra xoitnamzga épgam 6epranuuam scnaian. Abpukara eTm6
Boprau, ow1na caMONETHM KaiTa KypAy Ba YHIAH sIUall
yUyH MoOC Xoi Kuaupuiupa doiigananmnb, oxup-okubar
ynap Ilperopuspa xoinamguiap Ba XangemaH MaHyan
aMaIMETUHU TUKIAIN.

CaprysamTiapHMHT OMJIaBMIA pyxXu derapa 6Guamac

Hnon Mack

anm ryé. 1952 itmnpa XKourya Ba Yun Adpukanas llotnan-
aus Ba HopBerusira Ba KeiiuH opkara yumiu 6uiaH 6upra
22000 muns (35000 xm) 6ocub Yromnap. YMH wITYypMaH
amu Ba 6ab3aH yuyBuy BasudacuHM 3 3umMmacura onap-
. 1954 iimnpa xkydmimk 30 MmuHr M (48 MMHD KM)
macodanu 6ocub YTub, Y3 pekopanapyHM SHrUIALIAM —
ABCTpanusra yuMiigu Ba OpTra KanTuiugu. Yiap Xakuna
raseranappa éswirat; axrumors 6y 6mp gBUraTeIu camo-
nértna Adpukapgan ABcTpanmsara yiOWTUPWITAH XYCYCHUIA
napeo3sra Joup sroHa xomuca 6ynrangup (13).

IMapBo3nappaH Talikapy, si€B caéxamiap xam 6yir-
ran — Kanaxapu wiymparu Mykonran axap (Adpukaauur
KaHybuaary TaltaHaMK axap)Hy TOMUIITa KapaTuirad
V30K 3KCTieAuumsiap Tamkua aTwirad. CaéxatnapaaH 6u-
puza onvHraH ounasuit porocyparna Adpura caBaHHacu
Ypracupa Gemr Hadap 6oma TacBupnaHraH. Yiap ryiaxaH
rad Ty 6usan KU3AMPUIALUTaH KaTTa MeTaUl KO30H aTpo-
dbupa TVmann6 Yyrupmmapau. Bonanap 6emnapso, jinFma
cTy/iapaa oéknmapuHmu 6mp-6mupura Kyin6 Yrupuimbau
Ba KuTob Vkum 6unan 6anmgmap. Opka doHma EKYT KM3UI
panrnu Bellanca camonéru, yoaup Ba MamimHa KYpuHa-
Aau. Tamky XoTUpPKaMIVK OpTUIa cadxaTuymuiapHu KyTub
TypyBuM Kkyiab xasd-xaTapnap maBxyn sau. Bup kyHu
OMJIaBM} 10K MallMHAacu JapaxTHUHT TYHKacura Gopub
ypwigu; Gammiep Ba paguaTtop SXIIMIMHA TMMAYoK, OYnmu.
IOk mammuacu xeu 6up anoka Bocuracu 6ynmaran uyn-
HUHT Ypracuma Konmb ketamu. Yu kyH nasomupa JKoiya
mMalMHa#u Tysatui 6unas opopa 6ynanu, ouna aca 03uK-
0BKaT Kupgupub én-arpodHm aivtaHnb umkagu. Keuacu
0108 aTpoduaa mepnap sa Jeonapajiap ainasub opuma-
Jy Ba 6up KyHM 9pranab omna yiiFOHraHUaa, cajl Hapuaa-
'Y Lepra Kysjapy Tymaau — y OBKAT CTOJMAAH Y4 Kajgam
wHapupa rypapau. Koirya Kyira Tymrad 6MpyMHYM HapcaHu
ONAY — YMPOKHM CHMIKUTUO, epra 6y eppaH MYKOJIMIIMHY
an™né baxkupa Gouwragu. llep mwyHpai kungu — 6y epoax
iykonan (14).
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Xanpemannap 6onanapmuuan cod mmbepan pyxa tap-
busmamiau Ba 6y Tapbust KeituHru apiopiapra To Mackka-
ua eTnb KenraH 6apua JXKuxaTiapga HaMoéH 6ynub Typa-
ou. JKourya GonanapHM Xeu KAuoH yKasojamaraH, YyHKM
Xourya 6onanap TYFpu XyJaK-aTBopra Y3mapu iy TOMu-
miapu Kepak, med xucobnapou. Ota Ba OHa caMolETaa
yuub Ketranjga Gonanap yipa émrus Konumapau. CKOTT
XanpmemaH V3MHMHT OoTacu Xeu 6Gymaranpa 6up mapra
MakTabra KelraHuMHM 3CI1ait onMaiau, rapum YEIm KXyzaa
KarTa myBaddarkuaTaapra spuiras 6yica xam KejmaraH:
y cuHd capmopu, peréy xaMmoacu Kanutauu 6yiaras. “a-
nam 6yHu Tabunit xon cudaTtuaa, Kabyn KuiaraH, — nenam
Ckorr Xangemas. — Bus xap KaHjai Hapcara Kogup 9Ka-
HMMM3Ta MIIOHApAMK: (akaT Kapop Kabyn KMIMIIMMM3
Ba YHM amMajra ommMpuIIMMmu3 Kepak, xonoc. [y masHOza
oram WioH 6unax xyna Gaxpnasap agn”.

Xanmeman 1974 itunpa, 72 émwmpa Bador atau. YV
camoNéTna KYHMIIHM MallK KWAJaéTtraumga yCTyHaap
opacura TOPTWITaH CMM TYCMKHM ce3mail KojraH. Cum-
nap FMnaMpakiapra wiammb camonér argmapuiaanu, Xan-
JeMaHHMHT OVitHuM cuHapu. WnoH Vmia maitoa sypra
6up-6up Kamam 6Goca Gouwiaranmu. Bonanurmupa UnoH

_ 6060CHHMHT KacopaT/iapu Xakuaa Ky S1KUTrad Xxama ca-
BaHHazaru Ba 601IKa caéxaTiapHUHT COH-CAaHOKCU3 ClaiI-
IIOYJIADMHM TOMOIIA KWITaH. ByBMM MeHra OyHmait
caéxarnap naiTuaa V3napuHUHr 6Mp Heua mapra Viaumra
pybapy kemumuraHuHu aittub Gepapau, — geiamu Mack. -
Vnap camonéTna xeu KaHjaai ac6o6-ycKyHanapeus yumii-
raH, XaTTOKM pagmo MVK 31y, JOUM XaMm TYrpu 6fnmaras,
onuii WY XapuTamapyu MapBO3 XapuTanapu YpHUHA
focran. Bo6om akn 6oBap KuaMac MuouiapHu Gaxkapras,
caprysamT Ba Kaumduérra Hucbarad sxrupociu 6ynran”.
WoH TaBakkaJ Kuauiira Moumwumru 6esocura 6060cu-
IaH mepoc 6Ynub yrraumuu airagu. OpagaH aHya imsiap
Y116, Unon corub onmir yayH Kusui Bellanca camonérunan
KUIMpu6 TOMMOKYM 6VIIM, IEKUH YHU TOMOAMAAM.
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WnoHuuHr oHacu M»aii Mack ¥3 oTa-OHacHMHM XKyza
axmm Kypap sgu. EnuiMruaa y ogatmii “aninoun” Kusnap-
[JaH aau: y mMaTeMaTuKaHu Ba Oomka danjapHM SXIm
Kypapau, sxum ykupau. 15 émmpa arpodparunap YHMHT
Pomka xycycustiapura 3pTMbop 6epa 6ouutagunap. Mait
yupoiiny sgu. banaHy Ba KenuuiraH, KyJl paHr KyIOK CO4/In,
KeHr Ba xymbuumm Msii myroHanapyu opacupa axpanmbd
rTypapay. OunaHuHr gycTaapupad 6upu Mopennap Mak-
rabunHM 6omkapap, Mait xam y epra KarHapgu. lam o
KyHJIapyu y MoAMymra YMKapiu, XypHauiap y4yH cyparra
TYLIapay, BakKTU-BaKTH OMIaH TaHMKIM KUIIWIAp Ofu-
Aa uyuKMouiap Kuimb, oxmup-okmbar “YKanybuit Adpuxa
riysanmu” KOHKYpcu duHamyucura ainanau. (Mait 6y mimm-
JaH BO3 KeuMaau — ONTMMIIZAH KeiimH xaMm y New York
ga Elle kabu xypHaniapHMHT MyKOBalapuia, LIYHUHITIEK,
BeiioHCceHMHT MYCUKMIT KIUIuIapuaa nairao 6ynran (15).

Mbsit Ba noHHMHT otacy dppon Mack 6up TymaH-
Ja karra 6Ymumran. Ynap 1948 iiunga ryruiarad Maii Tax-
muHaH 11 émra Tyiranuga 6MprMHYM MapTa yuypalumiiras.
Oppon MaiiHMHr YKuwgary oTykiaapura 6edapk, mekuH
iinnnap gaBomMuza yHra ommk, 6Yamu6 konranay. “Y MeHMHT
OEKJIapMMHM Ba TULUIApUMMHM ceBMO Konau” , — Jepau
Maii. YauBepcuTeTna VKMII JaBoMKUIA yiaap BakTU-BaKTH
6unan KYypummb Typuimrad. MaHMHT aiiTHIIMYa, Ippod
eTTH WU JaBOMMUIA YHMHT HOMMMIA MyXaucu Oyiras,
YHUHT KYTMHNU CYpalIHy ucTarad Ba oXup-okubar y GyHra
apumrad. “Y MEHMHT OPTMMIAH KoiMacan”, — neé TyuryH-
TMpagu Maii.

VIapHMHT TYpMyliM 60mMAAHOK OCOH 6yimaras.
Maii acan oiin gasomuga xomunagop 6¥mm6 Tiigan TYKKU3
oW, MKKM KyH Y6 1971 iinn 28 uwoHb KyHu UnoHHM OTyH-
éra kentupau. lapuu yJIapHUHT TYPMYIUM XaAdaH OPTUK
thaposon 6Ynmaca-pa, Iperopusifa SXIM XaéT Kedupu-
mapan. Ippon oduc 6MHONApPH, CaBAO MapKasiapu, axoun
Typap oitapu Ba XaTToOKM Xap6uii-xaBo Kyunapu 6asacu
YUYH MUPUK KYPWINIL JI0iUXanapura MyXaHauCIuK Kuii-
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Iu, Moii aca amanuii queronor Mmyraxaccucu 6ynrad. bup
Munpgas KYnpox Bakr yrrad, Unonuunr ykacu Kum6an sa
Te3 opaja cuHIMcK Tocka ayHéra Kenau.

Wnon kusuKyByaH, 6aKyBBaT 60s1a 50M. YHUHT YUYH
XaMma Hapca OCoH Kewapau Ba Mbaii, kyinab oHanap CuH-
rapu, Y¥IMHN TeHrcus ne6 6unap, yHu Y3MHUHT mmpaH
Kypa KarTapox mapaxama Gukpnaimu, ne6 yiinapou. “V
Gouka 6onanapra KaparaHza KyI HapcaHu Te3 TyIIyHap-
ou”, — neiny oHacu. ioHHuHr 6ab3nuga TpaHC (IMITHO3
TabCUPH, JKasaBa)ra Tymub Komuumm axabnaHapiaud sSOu.
Y Gunad ramiammmaérraH maitga 6oma Xeu HapcaHu
3IIMTMAC Ba y30Kaapra Kapab Konapau. By my kamap Tes-
Te3 conup GYnapayku, yHMHT oTa-oHacy Ba wudoKopiaap
YaKaJIOK Kap sMacMuKaH, feb mybxa kumna 6omnaguiap.
“BabsaH y, mIyHYaKu, GU3HN ammMTMacon”, — geigu Mai.
llindoropnap Gonanm Tekmmpub, opaTaa, SMUTHIIT KOGU-
NMUATHHU SXIIWIaiAUTaH ajeHouaIapHu onub ranuiamnam
raxud kumuuau. “By épaam 6epmaiign!” — nemu Moit. ¥V
VIOHHMHT X0maTi SMNTHII KOOWIMATUAAH KYpa KYIPOK
Musicy 6unaH GOEMMKIUTMEM ce3apan. “Y Y3 KoGuEMUTa Kit-
pub, Gomka gynéra yTub onapau, — geitam Maii. — V xo3up
Xam MIyHAan Kunagu. JHAM MeH OyHTra yHuakyu axaMusT
GepmaiimaH: y SIHI'M pakeTa €KM IIyHra yXuam Hapcanap-
HU Vit1a6 TonaérraHuHu 6unaman”,

WUnouHuHr 6y Xycycmatu 6Gomka Gonamapra mab-
Ky kenmacau. Cus yHMHr aTrpodmaa cakpaiiMHIus, yHra
GaKMpPUIIMHIU3 MYMKWH, JIEKMH Y 9bTU60p Gepmaiinn. V
y3u 6unan §3u 6ynmb opap, arpodmaruiap sca yuu 6y ay-
HEnaH sMac éxu 6eapab Ba KaHmakaup ranatu ojam, aeb
xucobmapau. “Y XakuMKaTaH Xam JOMM KaHzaigup “rop-
MO3” X0naTu, TYpPFyHOeK 6Ynmub Kommmm 6wian axxpanubd
Typras, — geinu Mbaiji, — 6y yHMHT TeHrmouuiapu 6uiaH
YMKMIING KeTUIIUTa TYCKMHIMK Kuiapau, anbarra”,

Mack yuyH 6y axkoitnb namnap sgu. Bew-ontu émm-
na y Y3auHu gyHeénaH axparub Kyiiumeu Ba 6Mpop maca-
TIaHW Xai Kuaviura 6asuumiamsm Yprauau. Y6y Ko6umm-
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SITHUHT 6MP KMCMU MMUSICMHMHT BU3YaJl XapakTepu 6unaH
6ormmk. Y xaémpa 6yryHri KyHga KOMITIOTED TOMOHM-
A@H sIpaTUITaH MYyXaHAMCIMK rpadumkacu GunaH yiFyH
Ke/TyBYM TaCBMPJIAapHU Kypa onapau. "AdTuaaH, KY3HUHT
TYp nmappacura KMpaauras TacBUp — MUSIM OJlaT/ia BU3yall
MabJIyMOTHM KaiTa mouiaw 6wnad 6aup 6Varanuma Maku
(hpukpnam >xapaéuura GeBocuTa TabCMp Kypcaramu”®, —
Aeiny Mack. — DHIOM MEeH YHUM Te3-Te3 MIUlaTa oJiaMaH,
JKy[a KyI1 Hapcaiap MeHMHT 9bTU6opuMHN Tasnab Kumamu;
nexus Gonamurumpa 6y V3-ysupan copmup 6Vnapau. Ku-
PyBYM TAaCBMPIAPHM KaliTa MIIIaiIUrad MUSIHMHT KaTTa
MAaIOHN SHAMIMKIA MYKM QUKpIam XapaéHiapu y4yH
xam nmatuna 6omagyu”. Komneorepnap Oy MKKuTa My-
pakkab daonMsaTHM MKKM Typaaru yurmiap ypracupa Tak-
cumiaitgy. TacBuMpnapHM KaiiTa MIUIOBYM — BUIEO EKU
KOMIIBIOTEp ViAMHIApU OKMMM OMIaH IIYFY/UIAaHYBYM Ba
YMYMMIA MaKcaziap XxaMmaa MaTeMaTHK orepauusiap yayH
xucobnam rpaduk npoueccopiapu MaBKxym. Bakr yrumm
Gunan Mack Y3MHMHT Musicu TpadmK YMITHUHT MYKOGmIH,
JleraH xynocara Kenny. By yHra taumrkyu gyHEmaru Hapca-
JlapHEu Kypuin, ynapau dukpas Tascudriam Ba 6ouika Hap-
casiap 6uiaH ¥3apo anokaja yIapHMHI KaHpaii Y3rapuim
6KM Y3MHU TYTUIIM MYMKUHIMITMHMU TACABBYD KM/IMIL M-
KOHMHM Gepaay. “TacBupsiap Ba pakamziapra Kejicak, MeH
YIAPHWHT Y3ap0 GOFIMKINTMHM Ba aJITOPUTMMK MYHOCA-
GaTmapuHym Kaita Muuiab YMKULIMM MYMKMH”, — Heimam
Mack. — Tesnammi, UMITY/IbC, KUHETUK 3Heprusi — 6ynap-
HUHT 06beKT/Iap XaTTU-XapaKaTura KaHaai Tabeup Kuim-
IIMHM XKyaa IKKOJ KypasirmaH”,

Em WnoHHMHT XapakTepuaaru sHr Ky3ra TauniaHa-
JIMraH XXUXaT — YHUHT YKuiara 6ynras moimumrn. Emumm-
IMJaH y KuTobnapnaH axpaamarad. ‘Y KyHura VH coart-
nab ykumm MyMKuH 504, — aeb acnaigu Kumban. — Jam
OJIMII KYHJIAPY 3Ca Y KyHUra MKKUTanab KuTob ykupau”.
Bup xyuu onna gykoHra 6030piauK KWIKII Y4yH Gopamu;
Gup o3paH cyHr WIIoH ityKonmu6 Konranu 6uamHagm. Mait
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Ba Kumban 6onany Kuaupuiira Tymanam Ba y SHI SKMH K-
TO6 AYKOHMIAH TONMIALN: Y, OfaTAaruaeK TpaHcra yxima-
raH xonaTra Tymub Kosrasgain, IyHg0KKMHa 110J11a KUT00
Ykub yrupapou.
Wnon ynraitmb xam gapc TyraraHMIaH CYHT, TYIILAH
KeiuH coaT MKKMIapaa KuTob aykoHura bopap Ba Ked coaT
ONTHTaya — OTa-OHACKM MUIAH KaWTryHura Kajgap y epaa
Konmub kerap aam. YV 6agmumit KUTo6IapHM, KOMUKCIApHM,
unmuit-ommabon kurobnapuu Ykupau. “Bab3u-6ab3uma
MEeHM OVKOHOAH Xainab umMkapuiuraH, JIEKMH, KYTIMHYA,
ojatna, MeHra rermmmacau”, — neb scnaiay Unon. Vau-
HUHT CeBUMJIM KuTOGMapyu opacuga “ABTOCTON OpKaau
lanaktuka 6yitna6” acapu 6uiaH 6upra “Yaykiap xyKm-
nopu”, Aiizek AsumosHuHr “TloitieBop” TypKymIapu-
Hu, Pobepr XaitHmaitHHMHT “Oif — KATTUKKYI XOHUM”
kuTobnapuuy canab yragu. “MaBpunyu 6unaH MeH MakTab
KyTyOXoHacumaH TymMaH KyTybxoHacura Kajgap = ycrad-
MaH”, — neb acmaiau Mack. — YUMHUM €KUM TYPTUHUM
cuHGaa MeH KyTyOXOHAuMHM MeH y4yH KUTOO GylopTma
KMIMILIMTA MILOHTUpPMILTA YPpUHMG Kkypranman. Illyumaii
Kunub, meH Bpuranus SHUMKIOMEUSCUHY YKALIHKA 6O
nagum. By xxypa doiiganm 6yaran sgu! Cu3 aHUK HUMa-
_ HY OMIMACUTMHTM3HM XaM 6uamMaicus-Ky. DHAMU 3ca cu3
_ aTpodumMM3nary Hapcanap KaH4aanK K1 SKaHWHU TYIIy-
Ha bownaicns”,
Wnon acmmpa MKKMTA SHIUMKIONEAMsiap Tyruia-
| MUHU VKO YMKKaH oy — Oy KaXpaMOHIUK YHUHT AYCT
oprTMpMIIMra xeuam éppam 6epmany. Bona dororpaduk
XOoTMpara sra 34y Ba SHUMKIONeausiap yHu daktiap
(habpukacura aitnanTupan. Y KJ1acCMK O1IaroHTa aiiaHn.
Ban3an Tocka macrypxoH aropodwuaa, Epgan Ojirauya 6yi-
rad macoda xakupa Kusukmub cypab konca, UnoH papxon
aHuK VIYoBHM aitTnb Gepap smu — nmepureiima xam, aro-
reita Xam. “Tocka moumo: “Arap cusra 6UpoH-6Mp Hap-
7 ca Kepak 6¥ca, myH4akyM OM3HMHT JaxoMMU3aH cypaHr”,
nepan”, - neb scnaiau Mait. “Bus yHEaH xoxJjaraH Hap-
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CcaMM3HM CYpaliMMKU3 MYMKMH, XaMMa Hapca YHUHT acua
Typapayu”. UnoH Y3uHMHT 6ecyHaKaiIUMIMHY “KUTO6 SKUH-
HMCH” meraH “o6pycu” Gumad Mycraxkamiiaam. - Xapkaait,
YHU CIIOPTYM JeénMaciuHrus”, — neiipay Maii.

Mbit UnoHHMHT 6Mp KyHM KeyacH akacu Ba aMaKku-
Bayyanapu OuiaH Kyuama KaHzai ViiHaraHuHW aiTm6
Gepau. Ynappan 6uMpM KOPOHFYIMKIAH KYPKMUIIMHM aji-
M6 MKOST KuuraHuza, WioH “KOPOHFYIMK HIYHYaKu
EPYEIMKHUHT MyKuru” — peitan. Kypkok 6onma yuyH aca
Hasapuit M3OXHMHT Xeu OMp Keparu MyK 37M; y IIyHYa-
KM V3MHM IOTIATMLUIAPMHM XoxJjiaraH sau. Bonmamurupa
WnoHHMHAT 601IKa/IapHu JOMMO Ty3aTUIIM Ba YTKUD CY3-
Jlapu AyCT TOMMIIMIa Xanakut 6epap sou. UioH ogamnap
(hukpnamgary KamMuWIMKIapu xakupga 6unmb onuuigas
xypcaup, 6ynumany, neé yitnab, myHra uimoHra. “Bona-
jnap OyHM SIUMTHINHM EKTMpMaiauiap. Yiaap IyHYaKu:
“Bus cen bwian 6omKa YitHaMaimMu3”, geiumanm Xomnoc,
~ pest cy3nab 6epagy Mait. — MeH YHUHT IyCTH OYIMIIMHN
ucramMay 6uaapaum, oHa cudarTuia yHra auMHraHMaH.
Kumban Ba Tocka gycraapyMHy BaKTU-BaKTH GuiIaH yiiu-
musra onub kemapan, ammo Wnon OyHpait kuamacou. Y
ayemiapy 6wiald YifHaOIHM XOXJ1apay, IeKUH JKyaa Kyros
onmu”. Mait 6onanapHu yHM Xam VilMHra Kymuimra ysgap-
au. Ynap xamma 6onanap cuHrapyu 6mup xmi xasob 6epu-
magu: “OHa, y 6wiaH ogam 3epukub Keragu-Ky”. BUPOK
yiFaiiraHuaad cyHr WiioH akacu, CMHIVIMCH Ba aMaKuMBayd-
yajgapy, XOJacMHMHT Venutapu 6GunaH myHocabaTnapHu
axunab onau. Makrabga y aHua yatyad 6yiraH Ba ousa
ab3onapu 6uiaH sca, akCMHYA, OUMK Ba AYCTOHA MyHOCa-
Garpa 6Ymnb, oxmup-okubar Karra VEWI ponuHM arajab,
Gapua macananapza eTaKyura aiaHgu.

BupmyHuya BakT MacKHMHT oMylacuza Xaét Oup Te-
KMUC, MyamMocu3 Yoy, YIapHUHT yiin [IpeTopusifaru sHr
Karra yinappad OupM 91M, YYHKM ODPPOMHMHT MULIApU
axmy 6opapau. BonanapHuHr dotocypati (Via manT-
na MnoH cakkus émiia anm) cakjiaHub KoiraH, yHOa ydra
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EKMMTOI 6onakait FUIITIN aliBoOHAaa 6HMa-éH VTupuiaamy,
donpa cus Iperopustauur Mawxyp 6mHadmapaHr xa-
Kapanna napaxTIapuHu KYPUIIMHTA3 MYMKWH. By epna
Won nymanok éHOK/M Ba EinK rabaccymaa KypuHamm.

Opapan xym yrmangu — omna 6ap6opn 6Ynmu. Ora-
OHanap 6up iun numpa axpammmny. Maii 6onanapu 6mu-
nan JKany6uit AbpukanuaT maprmii coxunuparu Jypbax
IIaXpuaa SKOMNIAmran yitnapura Kyumb Kerummm. Bup
Hewa ¥inn yrrau WioH ¥3 oracu 6urad smammy ueramm-
HM aiiTayu. “MeHra oTam FaMIUH Ba &1ru3 6Yiub Tyronmu:
OHaMHMHT y4rta (apsanay 60p, YHMHT 5ca Xey KuMu YK
91, — menan Mack. — By MeHra amonaTcusimmk 6y1m6 Ty-
onau”. Ounagaru aiipummnap 9 Kapopuy MiIOHHMHT {31
Kabyn kuiaraH, ne6 Xucobnamanu, 6omkanapu aca Gosa-
ra OTaCMHMHI' Bo/mzacy KopaHuHT tabeupu GYiiraHuHu
TabKUAnamaay. “MeH yHUHT yuyH spaTrasum 6y 6axtim
YWHU Hera Tapk TTaHUHU TYIIYHOIMaAUM — 6y XaKuKa-
TaH Xam Gaxmiu yit sgu, — ne6 ésrupany Maii. - AMmo
Wnon xap moum ¥3u xoxaran Hapcacuuau Kuinagn”. Uinon-
HUHT cO6MK padmKacy Ba 6enrra VEMMHUHT OHaCH XKacrun
Mack, WinoH y3uum yitmaru anba-apkak cudatuna unen-
TUDMKAUUSI KU Ba KapOPHMHT SMOLMOHA TOMOHY YHU
OpTHKHa KUBMKTUPMany, iest TaXMMH Kuigu. “Mennmua,
Y OTa-oHanapuzpaH 6upy GuiaH Xeu KauoH SKUH 6ynma-
ran”, — neitnu XXactun, Mack ommacuun COBYK Ba CeHTH-
MEHTaNM3M/aH Y30K, fes rabpudyiait Typu6. Keiinnuanmuk
Kumban xam oracuuuur éumra kjumn6 yTaM Ba yFun ora-
c1 Guitan sAmMHUHT TabuaTaH xey axabnanapmm xoiiu
NYKJIAMTUHM aiiTou,

OppoN XaKupa ram KeTraHma ounaa abp30/1apy XUM
6y1n6 Kommaay. Viap yuu Mmypakka6 omam, y ouian 6up-
ra 6ynum ocon smac, nenmmanu-1o, 6y xakna Baradcun
ranupummManau. Ymaugan Gepu Bppon siHa TypMyliIra
YMKAM Ba UNOHHUMHT SHOMAMKOA MKKUTA yrait cuHmmMen
Gop 6ymu6, Mack ynapuu 3 Kapamosyra onrad. WioH Ba
YHUHT KapMHAOLIIAPH, ONia-CHMHTMIIIapHM Xada KumMac-

g||||||||||||||l|||||||||||l

Hnon Mack

JIMK y9yH DPPOJHK OlaMIap OIMAa MyXoKama KMIMac-
JIMKHI MabKyJI KYpraara yximanmam,

Jlexnn y Xakna mabaym Hapcasiap xam 60p: Sppoi-
HUHT Hacr-Hacabu 6yinua omna xamy6uii apukannk-
napra 60pub Takamamgu. MacKHMHT CYJIOIaCUIAaru MKKU 103
WWINUK TapuxHu 6usica 6ynamyu; MackaapHUHT TabKUJ-
/lalivia, YIapHUHT HOMM TIpeTopustauer 6MpuHuM Tesie-
o kuTobMna GynraH. DPPOAHMHT OTacK Yonrep T'enpu
XKeiimc Mack apmusina cepxkaHT 6ynran. “Y kamran sy,
AEApIN ranvpMacau, — neb awiaiioun Unon. — V IIYHYAKH,
BUCKM Mumnb, KyTmHYa razabHOK 10pap, KpoCcBopaiapHu
SXIIN evap spm”. pponHuHT oHacu Kopa Amenus Mack
AHITIMAZIA Kya 3UEnu ounana TYFUITaH. vV YEura xam, He-
Bapasiapyura Xam BaKT Tonapau. “ByBUMM3 [OMMO eTakuu,
HIYHVUHTIEK, Xyza Tanbupkop aén agu, — Jennu Kumban. —
Y 6usHMHT XaéTuMusna Xy[aa KaTra ponb VitHagu”. Unon
yHauur Kopa 6unan mysocabary — y3u yuu Hana n1e6 araii-
MU — aliHUKCa SIKUH 6Y/raH, 1e6 Xucobnaitmu. “Askpanmum-
JlaH CYHT XaM y MeHra Kyna FamxXypiaMK KUamm, — geimm
Mack. -V menn maxrabman onu6 KeTapiu, caiip Kunap-
AUK, ckps66n1 (16) Ba mynra yxuam ViirHnapuu Yitaap
9IMK”.

Bup xapampa SpponHMHT vitupary Xa8T asxoiu6
Tylonapau. YHUHT yiiuna Wnos 6ommnan oxmupurayva yxu-
I'aH JXyna Kyn kuTobnap, komneiorep Ba WnoHra Kepaxau
Bouka Hapcanap yays mysn 6op sam. dppon Gonanapuuu
KYIMHYa yeT /ira caéxamiapra onm6 6opran. “Sxmm gam-
J1ap apm, — neiay Kumban. — Xyna ki éxummn XoTupanap
KO/TaH MeHaa”. Dppo, WIYHUHITEK, 6omanapHu 3 ak/i-3a-
KOBaTH bumaH Koitu Konaupras Ba amasuii gapenap 6ep-
ras. “V ucrennonnu MyXaHauc sgu, — neiau WUnow, — y
Xap KaHaai )KUCMOHUI 06beKT KaHaal Muuiammam 6unap
omu”™. Vinon Ba Kumban oracMHMHT Mimura Kenunb, Typim
Xun daonusit Typnapu 6unan TaHULIAWIAP: yIap FULLIT Te-
PUIITHM, CAHTEXHMKA MLUIAPWHY, Tepasa POMIAPUHMU CO3-
/Il Ba /IEKTP CUM/IAPUHM YTKA3UIIHM Yprauub onuuimm.
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“By 6u3ra éxapan”, — geiinu Wiow.

Kum6banuuur aiitummya, dppon “kyma Kym Hapca-
ra” ara Gynran. YV Mnonuu Ba Kumbanuu yTrasub onu6,
KeTma-KeT y4-TypT coarnab yrapHuHr Tapbusicm 6uinan
Mauryn 6ynapay, 6up orMs ran KaitapummMacou yaap. V
Gonanapum Gomka Gonanapra xoc 6yaran SpRaTMKIAPLAH
Maxpym Kwinb, yrapHu KaTTMK TYTHMLIZAH MaMHYH GYi1-
ra”jiex Tyionap s3au. BakTu-pakTu 6munaH WIoH oracuHu
Amepukara Kyun6 yrumra yuna6, kynunya AKIna sman-
HU XOX/Ia€TraHMHY aiitapau. Ippon 6yHpaaii xomxaénmap-
ra Kapum 6ynu6, Mnoxra ca6ox 6epuimra kapop kuagmn. YV
it XomMMIapuHy uinjgax 6Ymaru6 o6opayu sa Uinownra 3
VIIMHY Y31 GaxkapuiHy 6yI0pan: yHra “amMmepuKamk 6y-
JUIN” KaHAAl SKaHIUTUHM KYpeaTub KitMoKum amm.

lapun WMnon Ba Kumban tadeunomnapuam ramupum-
HM MCTalumaca-za, orajxapy 6wiax suaraH gaspia yaap
aHYaruHa XMAnui pyxuii sapbanap onuiuranu auuk, Mx-
Kajacuza Xam NnCuxoIoruK KMIfHOK TaaccypoT cakaaHub
KO/MraHnaexk anu. Y 6uraH KMMEBMI peakuyst Japakacu-
Aa HUMaaup cogup 6Ynranu aHuk, — peitou Kumban. — YV
ErFvHM cypacaHrus, Xyaau 1y Hapca Vios Ba Mesra Mepoc
6ymmn6 yrran. Xosup kum 6Ynamb erumran 6Gyncak, MaHa
ury KaTTUKKY/ Tapous Tydaitam 6ynranmms”. Ynap dppon
XaKuja ramiamranza, Mait acabuitnamap sgu. “Xeu kum
y 6uiiaH T TonmuIua onMaiiau, — genm y. — Sppon Guiau
Oupra siam KuituH. MeH cusra xeu HapcaHu aiitub 6ep-
MOKYM 3MacMaH, YyHKM OyHMHT 6apuacy gaxmatam. bura-
cu3mu, 6y XaKkza ramMpuira Xoxar ityk. Xap xonma 6oa-
Jiap, HeBapaznap 60p...».

Opponjan 6usra Unon xakupa 6upon 6up Hapca-
HY aiTn6 GepuiuHM cyparaHMmMu3sga, y 6usra smeKTpoH
noura opkaau xaBo6 6epau: “Bus 6upra smaraHummusna
WitoH xXyza MycTakul Ba KaTsusiTv 601a amm. VY KOMITbIO-
Tep (aHIapUMHM XM KYpapau, y naitiapna YKany6uii
Adpukapa xxyna kam ogam GYHUHT HMMa SKAHUHMA bunap
omm; 12 €mmaa yHUHT UKTUIOPU KeHT MUKECHa apTUpPOd
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aTUnN. non Ba yauHr ykacu Kum6ban 6onanmk Ba yenm-
PUMHIIMK [aBpujia Xyzia KyI KM3MKUILIApra sra sguiap,
XaTTO GUTTaCHHYM AXKpaTM6 aiTHI KuituH. OnTy Emmman
Gomia6 ynap mMeH 6uian JKanybnit Appukana Ba yHaaH
TalIKApUAA caéxar KwmmiraH. WIoH, YHUMHr akacu Ba
CHMHIVIVICH OTacy XoxJiaraH 6apya HaTwkajapura 3puIra
(hapsanpnap 6ynuiuran Ba xo3uprada WyHAait 6y1un6 Koi-
MoKzanap. Men Wnow spumran orykiapaas xyna daxp-
JlaHamaH”.

Oppon VIOHHM XaTHMHT Hycxacura Kyiinu Ba Wnon
MEHV YHMHT OTacu 61iaH §3apo ésumimanapaas Kainrapus,
OTaCMHMHT yTraH BoKeanap 6uiaH 60FIMK XaMMa rarnia-
pura xam Mmonu6 6ynmacimuruam aittau. “V Gy IyHEMaH
amac, — feny UnoH. — YmymaH onraHza, y 6011ka JaBpHUHT
ozamu, 6up TadCUIOTHY Xap JKoitna TYp/IM4a aiTUILM MyM-
K1H”. Mack 6aTadcunpox Masmymor Gepuiznan 6o TopT-
iy, “MeHUHT 60MaIUruM X 6Ynmaran, ne6 aiitca xam
6ynamy, — negm y. — TaBcudnapra xypa sxmm Kypunumm
MYMKVH, aMMO y 6ax1iu 6§nmaran. AKCuHYa, y a306-yKy-
bar 6mman Tyna sgu. OTamM XaéTUHM 3UM-3UE KWIraH — y
OyHn sixum yapanapau. YV xap KaHmait sxim BasUSITHU, SHT
AXIIMCYHA XaM, LIyHYaKy 6ap6o KUAMIM MyMKUH 310, Y
baxTcus ogam. Buimaiiman. .. sKuH YPCUH... ogam Kaii Ta-
puKa uryHpain 6yimb komumura akaum boBap Kuiamaii-
Au. Arap GyrapHuHr GapyacuHm aiiTaBepcak, 6Gu3 XammaH
Tamkapyu yykypnammb keramus”, Mnon Ba XKactuu dap-
SaHVIAPUHMHT IPPoJi 61/IaH YYpauImimra Xed KauoH pyx-
caT 6epMac/IMKKa OHT MUMIITaH.

Wnon rtaxvmuan YH 8uumrupa y GupuHUK mapra
KOMITBIOTEPHU KYPOU — moxm::mn@uﬁmqs Sandton City
runepmapkeryza. “By acocan 1okopu cudamm naredon
COTazuraH /IEKTPOHMKA AYKOHM 30U Ba YHUHT 6up Gyp-
unpga 6mMp Heya KOMIBIOTEpAAp Maitmo 6Vnranon”, — ne6
scnanayn Mack. V xaifpatra Tymamm: “Bay, mana 6yHu Ka-
paanr!” Mana, onam 6yipyknapunu 6axkapuuira ypratca
OYnapuran mammua! “MeHza myHmait mamuua 6YmuImm
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Kepak! Ba men 6y MybkusaHM cOTMO ONMUIIMHMU cypab
OTaMHMHT JXOHUTa Tera Gouutagum”, — peitou Mack. Tes
opaga y 1980 itunma cotysra uMkapwirad omMma6Gom yit
KommbioTepu 6ynran Commodore VIC-20uHu Xapuma KMIou.
Komnbiorepuunr xortupacu Gemr kumo6aiir, yHra Bejicuk
AACTyp/aul Ky/UIlaHMacy WioBa KVIMHTaHIN. “KypcHu V3-
MAIITUPULLL YIYH ONTH O Kepak 6Ymaau, ne6 raxmuu KU-
JIMHIaH 301, — neb scnaitnu Unos. — Men YHI'a IIYHYaJIMK
TalIHAIMK OMIaH MYKKA TYIIIMMKH, YMKYCU3 Y4 KYH M4M-
Nia XaMMa HapcaHu y3nawmtupub ongum. Ympumaa bynpaii
)Ko3ubanu Ba KM3MKAPIM HapcaHu Kypmarasaum!” Unox-
HUHT OTacu MyxaHguc Gynmiuura Kapamaii, VHUHT Wau-
a KaHmanoup KoTub zonamz%mzxug%n_ 6opra yxmap,
MalllMHa/lapHy MeHcumacan y. UnoH wyHpmait scmaimm:
“Y kommbloTepHu dakar VitvH yayn doiinanu, ne6 Viina-
AU, JIEKMH XAKMKMIA MYXaHAMCIMK MyaMMOTapyHU Xa
KWMIITa Kearanjia KOMIbIOTEPHM Kepakcus Marox, aeb
Gmnmy. MeH mwynyaku: “Menra 6apubup!” — negum”.
Knrob sxmHHMCHM Gymmummra Ba yCTUra-ycrak siHa
KOMMbIOTep O6MIaH XaM Ku3uMKMG KONTaHUra Kapa-
maii Mnon xymvaya Kumban Ba yHMHT amakuBauyuaia-
pu (Kaiiumur 6omanapu) Pac, JIuumoH Ba ITutep Pusau
caprysaluTiapra yugapau. Yaap 6up Bakmiap ¥3 maxajiia-
napupa Ilacxa TyXymiapy CaBIOCHHM TaLIKMII KMJIMILITAH.
Tyxymnap sixmm GesaTmimMarasgm, aMmMo Gonanap ynapuu
60ii KYIHMIapKTa XKya KUMMAaT HapXxJa coTuIlra MyBag-
dak 6ymumau. Wnown, myHuHIzex, Kynbona mopmioBun
MOAAanap Ba pakeTalapHM MUUIa6 YMKapuuira paxbap-
MK Kunpn. XKanybuii Adpukana xasackopnap opacuma
Mamxyp 6yiran “dcrec” pakera yumpuur YCKYHacu MyK
SAM, IIYHUHT YYYH ynap Y3aapyMHUHT KUMEBMIT Moana-
PUHM sIpaTHLIIADK Ba KOHTeliHeprapra koiinamuiapura
TYEpu Kenapau. “Illynya xim HapCcaHu MopmiaTMil MyM-
KMHIUTMHM GucanTis spm! — UnoH yia KYHJIAPHU 5C1aii-
. — ITopox cenmTpa, ONTUHTYTYpPT Ba KYMUPOAH KWINHA-
AU, aMMO KyWIM KMCTIOTAHM Ky4IyM MIDKOPra KyLICAHTHU3
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Kyia kaTTa SHeprust axpannb umkazu. TopMos CyioKim-
I'M GMIIaH rpaHynanM XIo0p Xam — Xyaa 3yp. Omagum Gop
9KaH — 6apMoKIapuMm V3 YpHMAa Konran”. IMoprnaraguran
Xe4 Hapca 6yimaranna 6onanap 6up Heura KMIAUM-Keuax,
KY30iiHaKIap Kuitub, 6up-6upura mHeBMaTHK KypolgaH
YK y3ub VitHapamnap. Unon Ba Kumban BeJlocuneapu-
HY Xaiinab caitp Kunmmapay, Oysm sIKyH Tonau — Kumban
Bélocunennan yuné xetub, TMKaHAM mamKapara 6opu6
ypuiranura Kazap Jasom stau 6yHzmaii caiipnap.

Vinnnap yrau, aKa-yKaJapHMHI TaJ6UPKOP/IMK U3Jia-
HULLIapy T060pa Xuanuitnammy, IIYHAAA BakT Xam G-
AVIKM, yIIap XaTTo YituH aBTOMATIAPU 3aTMHM OYMILITa XaM
XapakaTt Kwimb Kypuimu. Ora-onanapunan smpunua
Gonanap 6yHpaii san yays xoii TaHJALIM, JoKapa mapr-
HOMacu Tysumay Ba GM3HEC yuyH pyxcaT onuiira Xapa-
KaT Kummmay. OXmp-okubar Bosira eTrammapaas 6upu
YIaPHMHT YPHUTA XYKYKUIt XYJIOKATHH MM30/1a0U, aMMO
dKa-yka PUBIapHMHT otacu xam, Oppon xam 6yHra xey
6up anokanop smac spunap. bup Hewa VH imn Y6 Unon
Ba PuBnap, oxup-oxubar, Gapnbup xaMKopnukga 6usHec
bontagmnap.

VIapHMHT 3HT yMMICK3 KaxpaMOHIMKIIAPH, 3XTH-
Mok, IIperopust Ba Soxmmmmnmuﬁa opacuparu caéxar-
Mapupa 6ynranaup. 1980-imnnapaa Kany6uit Appukaga
KUHOATYMIMK apaxkacH 10Kopu 6Yiran a [Iperopusinan
onm:zmnmwﬁ_.nm 35 Munsmmk macodanmu (56 KM) roesgna
60cu6 Yy ity nysénary sur xasuu itynnapaan 6upu
amu. Kumban 6ynpait caéxamiap yura Ba Wionra MYXUM
Taxpuba GYiuIIMra MIMOHTaH. “XKanybuit Appura Exum-
JIX caéxatiap y4yH SIXIOM 3KOjt smacau Ba 6us bysra y3u-
MU3 amMuH GynauK. Bus kyn Hapcauu Kypraamus. Faiipyu-
OAIMIA TapoMAMM3 3 TabCUpHHM Kypcatam: ycrumuama
yTKasmaran Taxkpubanap TaBaKKaNYMIMKKA 6ynran my-
HOcabaTMMu3HY Y3rapTupau. Cus Xa€THaru SHr MymIKyJI
Hapca — MyHOCM6 MUl TONMII SKaHUHY TYIIYHMAachaH Xam
y/EQiiu6 Konacus. By yHuammk Kusuk smac”.,

ﬁ
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13 émpan 16 €mrava 6ynmran Gomamapum MoxaH-
Hecbypraaru 3uédatiap Ba Xap Xua HOOJATHMI Tam6uMp-
nap KU3UKTUPUG, ¥3ura pom arapau. By Tanbupnapauur
6Gupuna ynap “Ep octu gyHécu Ba axmapaap” myco6aka-
cura Gopumran. “Bus kabu “Goranuknap” yayH 6y yra
XasDKOHIM 30u, — Jeiiau Mack. Vewn Gomanap myaitstH
CaxHaHM TacaBBYP KWIMII Ba TaCBMPJIAI OPKAIM MabilyM
6up Kai(uUATHY XOCUIT KWIUIL YIyH Tanab KyMIMHIaH poii-
HU YitHamany. “XoHara KMpAMHIU3 Ba GYpYakna CaHmuK
TYPrauvHu KypayHru3. CU3HUHT Xapakatiapuarns?...Cus
CaHIMKHM o4acus. By Tysok! Cus ymnab ro6amumapuu
030[I/IMKKa YUKapub Bmcuhsmw&u_s Wnon, Ep octu paxHa-
MOCH POJIMHM KOMMIMAKOM KMIMO VMXKpPO 3TraH, akKuHa-
nap Ba 60IIKa KaXpaMOHJIADHUHT KyulapuHyu 6aéH atran
marHnapan énrab onranau. “Minon pax6apauruaa 6us i3
POJIMMM3HM LIy Kafap axum YitHaquKKM, HaTvxKama Myco-
6akana rormmb 6ynauk, — neiigy Murep Pus. — Fanaba Ko3o-
HMII YUYH aKJ1 60Bap KMIMac TacaBBYp Kepak Gynapay Ba
Wnon unnpaan xam 6y Basudanu xyma syp yananamu”,

WnoH Ba AycTiapuHMHT MakTabaaru MalnEyioTiapu
VHUYQIUK KM3UK SMacan. Vemupmurupa Wiod makrabHu
6up Heya mapra ysrapTuprad. Y CakKM3MHUM Ba TYKKM-
3uHYM cuHprapau BpaitHeToH onmit MakTabuza YTkasraH.
Bup kynu tympan keitmd Mnon Ba Kumban 6eTon smua-
MOSTHMHT Gommpaa oBkaiauub Yyrupumranma 6urra iiu-
rUT UNOHHMHT Tab3upuHm 6epub Kyitmokum 6Ynam. “Mew,
YMyMaH onraHja, Y3uMHu Tabkub Kurysum 6y TYmaHuHr
9BTUOOPUAAH UYeTHa IOpMINra Xapakar Kuaapaum. Iy
KYHU MEH 3pTanabky MuFMamMmgaMu, Vina iMruTHu Taco-
Audan TypTu6 1o6opran Gyicam Kepak Ba y “xar, caHuMu”,
ne6 nunura Tyrmub Kyiiran, XoitHaxoit”. Murut cesaupmaii
Kenmb MacKHMHT Gommra Tenayu Ba KeiiuH VHU 3MHAaH
urapu6 o6opan. Wnon sunaman gespiau yumb Tymym,
KeiuH 6Mp HeuTa MMTMT yHra TauviaHub, TemKuIai Ke-
TUIIJAMN, YIAPHUHT Kartack VIIOHHMHT 60IMHY epra ypau.
“JlabHaTy KMHHWIAD, — aeiiau Mack. — MeH Xymumaas
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ketnum”. Kumban Bokeanu maxuar 6u1ad Tomoma Kuiub
Typapau; y Unouuu Ynampub Kyinuuiapuaas Kypkapam.
Y 3uHanaH nacrra Tyuay; UIOHHMHT 1031 KOHab, mummb
KeTraupu. "V DMHIZAH Tymran Gokcumra Vxmapau”, —
meinu Kumban. Mnon kacanxonara Tymm6 konau. “Men
makrabra daxkar 6up xadragan cyHrruHa Kaitra ongum”,
= Ae6 scnaiioy Mack. (2013 itunpa 6yau6 yrrau Marbyor
awkymanua MIOH KalTakIaHMIIHMHI y30K MYLAATIN
acopariapu Ty}aiaM pUMHOIUIACTUKA KWIIUPraHIUIUHYA
anTub 6eprax amu).

By Gesopunap sHa yu-TYpT M maBOMMU-
Aa Mackuu TabKub Kwmmau. Yiaap xarro Mack V3u-
HUHT SHI' SKMH Aycru ne6 6unraH YemupHu TO Y
Hnon O6unan amokauu vy3umra Babua 6epmaryHuua
AYOrocnamrad. “JHr éMOHM, yiap MEHMHT OYCTUMHU
= JKMH YPCHH, ME@HUHT SHT SIKMH AYCTMMHM — MEHM SIHa
KaaTaknaul yuyH, SSITUPUHTaH XKOMMMIAH YMKUIIra MasK-
Oypnaniran, — geb scraiou Mack. — By men yuyn siHapga
OFpUKJIM 371, anbaTra”. Mack 6y rarutapum aiiraérranza
KysnapugaH € oxub, oBo3u TUTpait 6ouwiap son. “Kau-
Aainpup cabab 6uian ynap Menu e6 TYraTULIra Kapop Ku-
MO, TMHUMCHU3 TabKUG KUIMIITAH. YCMUPIUK nunapu
MEH y4yH KuiiuH 6ynrad. Bup Heua jimn pjaBommaa TuH
O/MIIMMra Xam Kyiummaran. Makrabma 6y Tyma “a6-
KaFMMHM YMKapuiura” ypuHMinapay, 6Mpok yija xam
axpoJ OyHmaH sxummac,. Kanpangup ymuacusnux... gax-
miar 6y”.

Mack karra cundnapuu Ipetopusmaru Yrun dona-
Jap maxrabupna yraran; anbarra, 6y maiitra Keau6, aHua
ynFaiin6 KonraHmy Ba, yMyMaH onraxzaa, 6y epma yKys-
UWIAPHUHT Y3MHM TYTUIIM SIXIIMPOK SOM, LIYHAAH CYHT
Xaetu xapxonna 6mup 03 usra Tymmm. Tacaudura kypa 6y
AaBjiaT MakTabu 31y, aMMo y 6up acpiaH OMIMK BaKT Aa-
BOMuza xycycuit makrab cudaruga daonusr oputub xe-
napan. Yemupnapuu Oxcdopn éxkn Kembpik yuusepcu-
TeT/Iapura YKUIIra KUpUmra Taifépai yayH ury Makrabra
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bepumapau.

Cundpmomnmapu MackHM XymbuuuM, XOTHUPKaM,
GomKanapan xey Gup anoxmza xuxaTi 6umaH axpannb
TypMaiinuras Yemup cudaruia scnamany. “babau gapc-
nappa UnouamHr opkacuaa yrupysun Jleod [pusacy: “Ke-
naxary mopnok, 6yaummu 6amopar KWIMHYBYM TYpT-6em-
ta 6ona 6Ymapmu, — peiiau. — VIOH ylIapHMHI KaTopura
kupmacau”. Va6 6omka 6onanap Xxam XyJau Ly Hapca-
HY aiTumazgy, yrap Mack crnopTra Kus3ukmacauru 6ouc
VHUHT XXMCMOHMIA Tapbus 3yp Gepub wirapy Cypuamiim
MIapoUTUIA SIKKaJaHUO KONTaHWHM auTUILIN. “PocTuHm
aiiTcam, YHMHT MWwuUMapaep 6Vnmingaas xey HuMa Jgapak
Gepmac smM, — Aeiay yHuHr Gomka cuHppomwm I'mpeoH
dypre. — Makraba y Xed KauoH etakuu 6ynmarad. TYrpu-
CMHM aiiTcam, MeH YHUHT 6yHIai ogam 6y1mb KeTraHuiaH
KYZIa XalipoH Kongum”,

MackHuHr Makrabpa sikuH gycriapu 6ynmaca-aa,
VHUHT FafipuMoOAanii KU3UMKUIIZIapy aTpoduarmiapia Kat-
Ta Taaccypor Konaupapau. Bomanapman 6upu Tem Bym-
HMHT acnammya, Mack Makrabra pakera MOJe/UIapyHU
ommb kenmb, ranaddyc maTuaa yrnapsau yuupras. by yHu
KM3UKTUprad SiroHa Hapca xam smac apu. Cundpary mi-
MuMii MyHO3apanap naituna VioH KasuwiMa eKuIFniapy
{pHura Kyém sHeprusicupas oianasuniin Xakuaa ramup-
rauuna EpHuHr Tabumit 6oitnukiapyuHEy Kasmnb onaérraH
Mam/aKaT yuayH 6y gesipiM XakopaTomys cyanap 6yaraHu
yuyH, anbarra, 9pTMBOPHM TOPTraH. Y HMMA Xakia rarm
KeTMacuH, Iy Hapca TyFpucuga Y3 HyKTau Hasapura sra
apu”, — neipyu Byn. UnoH 6unad ajoKaHu JaBOM 3TTHP-
ran cuadponm Tepercu Bern xanm makrab gasprnapuaa-
6K Mack 6oiuka caiiépanapHy MycTamaaka KWl XxaKuia
xaén Kkunapou, neb ainTan.

Kenaskakman umpon 6ynaran siHa Gup ram Xakuza.
WUnou Ba Kum6an raraddycaa HMMaHuanp Kyim6-nmnmmob
MyXOKaMa Kuiaérrauuza Bys ran Humaganury 6mian Ku-
3ukn6 Konmagm. “Ynap xaso6 6epumam: “Xa, 6us 6y epaa
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momusl coxacupa 6aHk dunuannapy Kepakmu €xm 6m3
KOFO3CH3 OaHK TU3UMMUTa YTaMMU3MM, IIYHU MyXOKaMa Ku1-
nasmMua”. dcumpa, Yia naitaa nuumaa 6y 6emabHUIUK-
HMHT V3ruHacu, neb Vitnaranmas. JlekuH ynapra kapao:
“Xa, 6y xxyna 3yp” — merasaum” (17).

Mack ¥3 cuHbMHMHT WIFoprapM Katopura KMpMma-
ca xaMm, sxmu Gaxonmapra YKMpOM Ba KOMIbloTep 6uimaH
puuamra YKMTUID SKCTIepUMMeHTaNn jgactypura 3 Kyduu
6unan kupranmy. Typau makrabnapaad TaHnad onuHraH
tanabanap Beitcuk, Ko6on Ba [Nackans Jactypiaam TUa-
puHM Ypradagurad cuHbra Kyumngwiap. MacKHUHT Tex-
HOJOTUK MOWIIUIM YHUHT panTacTuka Ba daHTasusira
6ynran myxabbaTu 6munaH yitFyH kenmb, axxpapxonap, xap
XuJ1 FaiipuTabumii Hapcanap Xakuaa XMKosiap é3uura xa-
pakar Kuimb xam Kypras. “Men “Y3ykiap Xykmaopu” Kabu
OGupon 6up Hapca ésmorum spum”, neb spTHupod sTagm v.

Mboit ap3aHaMHUHT MaKTab iniiapura oHa HUTOXU
bunan Kapaian Ba MackKHMHT VKMIIZATH YIKaH I0TYKJ/a-
pM Xakupaa Ky ranMpany. YHUHT aiTummya, UnoH ésrax
KOMITBIOTED VitHYM €M KaTTa, TAXpUbaIu TeEXHMK TOMO-
HMAAH spaTwiradra yxmapau. Y Kkarra éujaruiapra myn-
JKa/JIaHraH MaTemMaTMKa MMTHUXOHIapuHu mysaddaru-
ATIM TOMIMUPAY. YHUHT XOTMPACH XKyaa akoimnb. YHMHT
cundponuiapugan ¥3ub kermaranura 6uprusHa cabab —
makTabaa VKuTHIaaurad Hapcanapra KM3MKUImm iyKauru
90U,

Mack myHpaan geiam: “ARTUIIUM MyMKUH, MeH 6yH-
ra nIyHaai Kkapapaum: ¥3uM MCTaraH sKoira KMpuUil yayH
KaHpait 6axo onmuiumum Kepak? Adpukanukiap TMIM CUH-
rapu max6ypuit pannap xam 60p 3gu, TeKUH ynapau Vp-
ragum Menra 6emabHwmMK 6Ym6 Tyonapay. llyHyaku,
KOJI6 KeTMacauK YUyH 3apyp 6yiran 6ammau oncam 6ac —
wryHucy erapiu. ®u3uka Ba KOMIbioTep Kabu dannapnaH
MeH MYMKMH 6Y/iraH sHr 10Kopu 6GammapHu TYIUIapaum.
Sxmm YRuI yuyyH cu3 O6yHM XOoXJIaluMHTM3 Kepak. MeH
MAaHTUKCM3 XKOJa SHI I0KOpM b6ann onuiura ypuHUIIgaH
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Kypa KOMIIbIOTED VitMHnapyuay VitHanmmm, JacTyp ésuii-
HU Ba KUTOG YKumHu adsan xypaman. dcumpa, TYpTUH-
un €xku GemmHuM cuudaa 6ansu daunapnan “iinkunap”
spuMm. llynna oHamHMHT giycry, arap ynapHu Kaitrapu6
TonmuMpmMacam, MeHM MKKMHYYM JAMiIra KOJIOUPUIITADUHI
anTau. MeH keituHru curdra Yrum yuyH Gapua annap-
AaH VKOOI Gaxonmap ONMHUIIM KepakIUTHMHM pocthaH
xam 6unmacoum. Keitun men 6y daunapgan xam I0KOpU
Gaxo onaguras 6Vnmum”.

17 émmpa Mack XKanybuii Appuxanan Kanapnara
XKYHab ketom. Y 6y xakaa marbyoTaa Te3-re3 ranuput Ty-
panu Ba, opataa, Ysuparu 6yshait kKyumimra Hucharay paz-
GaTMHMHT MKKM BapMAHTHHY aiTamm. BUpuHUMCen myHan
uboparku, Mack unoxu 6opuua Te3pok Kyuima Iltatnap-
ra etnb 6opumHM McTapau Ba Kenub YMKMIIMTA Kypa Ka-
Hapammk 6ynranu rydaitnm Kanama mramiapra eTub oaui
ynmuna KyHanra 6Yamm yuym Ky/maii sau, Kynainmknax
9ca, omarma, doinanaHagM opmam. UkkuuumMcn, opatoa
MackHuHr moMMumit TasHun 6yiran - pynéxkapam 6uian
nsoxnanagu. Vma naiitaa XKauy6uit Adpuxana xap6uii
XM3MaTHM yTalm Kepak sgu. Mack Kyposmiu Kyunapra
TKUHTAIIMITHY MCTamMacay, Heraku 6y 6uiaH y anaprens
PE&XUMMEM Ky/1ab-KyBBaTIab KoNaguraumex 6ynapan.

Mack ¥3sunuHr 6y1ok caprysamriam Gonurampan on-
AuH 6em oit gasomuma IIperopust yuusepcureTnma VKu-
FaHIUTY XaKu1Ia KaMaH-KaM XXoiaa SC/IaHaIum. V dusuka
Bd MalMHACO3/MK 6Yiinya YKuUIHY 60nuIamm, tekun byHra
airapiu parbar KypcaTMann Ba Tes opaja yHUMBEPCUTET-
HY Tamiany. Mackamur aittmiunya, y Kanagana XYHOKAT-
J1ap Ta€p GYAMIIMAN KyTUII aCHOCUAATMHA yKub Typrau
9KaH. AXaMmuaTcusnex 6ynraH siHa 6Up KMUUK XaKUKATHU
XaM YHyTMacC/IuK Kepak: y YHMBePCUTETAArM YKUII AaBo-
Muza GekopunmeK Kemmb-keTu6 opran 6ynca-na, ury 6u-
JIaH Xapbui XuamaTnaH KOumIL Makcaauia BakT YTKasraH.
By, anbarra, yHunr Y31 maTMIraH ApaTyBYaH/IMK Ba po-
MaHTUK obpasra aHYaiiMH 3up Kenagu. Abtunan, ajtaan
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UIYHWUHT y9yH yHUHT [IpeTopust yuBuepcurteTumaru Yruim
AaBpy KYIIMHYA Sc/IaHMaiIm Xam.

Illybxacu3, Mack ysok vimiap pasomupa Kymrva
IIrarnapra 6opumsam sxyma ucTaraH, op3y Kwirad. VHUHT
KOMIIBIOTEP Ba TeXHONMOrusinapra 6ynran Kusukumm Cu-
JIMKOH BOAMICHUTa 0XaHpabo CHHrapy TOpTapau. Amepu-
KaHW SHT' ylIKaH MaKcazylapHy aMaira OIMPUII MyMKUH
6ynraH sxoi cudatuma Kabyn kunam. XKany6uit Abpukaza,
aKCMHYA, TafAbUPKOPIUK yUyH VMKOHMSIT/IAp XyOga Kam.
Kumban aiirranupnex: “>Xany6uii Adpuka - 6y UnoH cun-
Tapu onamyiap yayH KaMOKXOHaaH 601mKa Hapca smac”,

Konynummuxparm Ysrapunuiap Tydaitmm  keTym
MMKOHUATY Tanjo 6¥nom — Maii rydaitm tdapsaugnapu
Kanaga dyxkaponuruun omuumau. Mack papxon GyHMHT
YU9YH Kepakiu XyxoKaTnapHM TYTuiamra Tymau. Kananma
XYKyMaTi TOMOHMAAH TACOMKHM KyTMII Ba Kanapa
TIaclopTMHM ONMLI YIYH TaXMMHAH GUP #u BaKT KeTmu.
“Ilyanan cyur Wnon: “Men Kanapgara xetsmman, megu”,
- neb scnaiigu Moaii. Va naitiapaa UHTepHer VK aam
Ba Mack camonér uunracunn yu xadra Ryrraugu. Ynnra
ONITaHU/IaH KeWMMH y 6Up TYKM Xam KMIT 9TMaii V3 YiAMHUHT
OCTOHACMHMU XaTnab umkam...
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Hzoxnap:

9. “PC and Office Technology scypnanu’. — Taxp. usoxu.

10. Venu myrunzanoan ukku iiun ymeanuoaH cymHe
Kon Hnonda duabem Genzunapu pusoxcnanu6 6opou. Yua
naimada 6y ynum Xykmu Gunan 6apasap 30u eéa 32 éwuda
’Kon HnoH onmu oliiuk ympu Konzanunu awumou. Anemeda
Kacannapea Famxypauk Kuauwoa despau maxcpubacus 6y-
nub, y JKon HMnoHHuMz ympunu ysatimupuuwl y4yH UKCUp
éKku GowKa daeonaut yCynuHu UXmupo KUIUWUM Kepax, de6
yiinadu. Ounasuii ansaxanapeq Kypa y Xxuponpakmux a-
paénaapza asmubop Kapamou éa duabemHunz dacmaabru
mawxucudan cyxz XKon Hnon saxa 6ew tiun ymp xypou. Xan-
demaxnap opacuda XuponpaxmukaHuHz ounasuil aHsaHana-
pu 8ysicydza Kenuwuza Xaémuii OMUANAp Xam mascup Kuaou.
Anemeda Munneanonucdazu xuponpakmuxa maxkma6uda
VKueau sa 1905 tiunda xuponpaxmuka dokmopu dapaxacu-
Hu onzax. MackrHune Kamma 6Gysucu y3 KAUHUKACUHU Spam-
du ea Kanadadazu 6upunyu manyan mepaneem Gynou, de6
xucobnaca xam 6ynadu. — Anoxuda Kypcamunzan xonamnap-
dan mawxapu, 6y epda ea GyHdan Keliuwau uzoxnap myan-
aucpea mezuwnu.

11. Xandeman cuécam 6GunaH Xam WYFYANAH2GH,
Cackavesanoa ys cuécuii napmuscuxu apamuwza Xapakam
Kunzaw, axoopom Glonn1emeHAGPUHU HAWP IM2aH 8a KOHCEP-
8AmMue, aHMu-CoOYUANUCMUK FOSIAPHUKYNA6-Ky86amaazaH.
Keliunuanux yHuHz napnamenmeza HOM300uHu Kyiiuw ea
yHoazu Hxcmumouil Kkpedum napmuscuHu bowxkapuwea
YpuHuwu mysaddaxkusm xosonmatiou.

12.  Haldeman J. N., Haldeman W. The flying
Haldemans: «Pity the poor private pilot»; self-published, pyc
muau2a mapxcuma KuruHmazau. — Taxp. usoxu.

13. Ynapuunz Ascmpanusea 6opaduzan tiyinu Appuxa
Kuproru opxanu Apabucmon spum oponuda ymub, SpoH,
Xunoucmon, Manatizus éa Tumop oponunu aiinanu6 Yymea-
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ou. Cacpapza maiiépzapnux 6up iiun dagom smdu — Kepakau
BU3a 84 XyNOKAMAAPHUHZ 6apyacuHu onuw Kepax 3ou: ynap
uyn dasomuda owKo30H myammocudan eéa Gekapop xcad-
sandan asuam uekuwdu. “Bu3 Tumop denzusu (Xunoucmon
oxeaHuda Ascmpanus ea Tumop ypmacuda xcotinawzax. —
Taxp. usoxu) ycmudan yuu6 ymeanumusda, dadam Xywudau
Kemou ea Ascmpanusiza emu6 Gopui yuyn camoném 6owKa-
pysuHu oHam y3 Kynuza onuwuza myrpu kendu. JJadam epza
KyHuwumus apagacuda ysuea kendu, — de6 Xuxos Kunaou
Crkomm Xandeman. - Yapuox mygaiinu wyndaii 6ynzandu”,

14. JKowya xam, YuH Xam HUWOHHU MYAXcanza onuwoa
MOXup 30u, ynap yx omuw 63iiua munnuii mycobaxanap-
da ronub 6ynuwean. 1950-iunnapHunz ypmanapuda ynap
yanapururz @opo-ynueepcan asmomobunnapuda Kelinmaym
= Kasoup opacudazu 8000 munanuk (12.900 km.) aemonoti-
2ada moxup asmonotizauunapuu xam opmaa Kondupub, 6u-
PUHHU YPUHHU 32aN71AW2AH.

15. M3t Mackuunz 1960 iiundan 2010 tiunzaua 6ynean
daspza oud modensv cugpamudazu nOpM@POAUOCUHU KYpulll
yuyn www.modelmayemusk.com caiimuza mawpudg 6yiopune.
— Taxp. usoxu.

16. Hrenus munudazu cy3 yiiunu; Pyc munudazu “Opy-
dum” cy3uHuHz mykobunu. — Taxp. u3oxu.

17. Mack aiinan wy cyx6amuu 3cnamaca 6yamacou.
“Menumua, ynap 6upon 6up Hapca Kjwdunap, — Oe6
maskudnaiiou y. — Maiinu-oa, o3zuna 6ynca xam. Maxma6da
KetluHeu ukku tiun 6exyoa 2an-cysnap 6unax ymou, nexum
MeH, Oapubup, Gank uwnapudaH Kypa Kynpox ymymuii
MexHonozusapaa KUSUKKaHmaH ",




3. KAHAZIA

Mackuuar Kanapara Kounb KeTuImmMHu nyxra Viinab
KWIVHTaH 1, ne6 aditum kuitne. Y Mospeanna V30KPOK
KapuHgoun 6ynran 6060cu Gopauruayu 6unap sam, my-
HUMHT YYYH CamMoeTra YTMpayu Ba oMagum Kenub Konap,
ne6 Kanazara yuny. Camonér KyHranunas cyHr (1988 itun
MIOHB 0¥iM 3a1) Mack mymimk Tesied)OH-aBTOMAaTHYU TOTI-
i1 Ba ax60poT cTo/mM OpKa 6060CHHY TOMMIITA XapaKaT
Kunan. ByHmaH 6MpOH HaTWKa YMKMAaraHugaH KeiuH y
OHACUra KyHFUPOK KMIIOW (YaKMPUITaH aBOHEHT Xuco6u-
AaH). OHaCMHUHT ranjiapy YHMHE MYLIKY/ aXBOJIra TymuG
KO/NTaHMIaH napak 6epapau. Mot amakucura xatam Mack
KeTUIIMAAH O/IAMH 1060praH 511 Ba XaTra XaBo6HM Ve
nynpga 6ynran natTuaa onraaan. an WyHgaku, MartHuuar
amakucu, abHM UnoHHMHr 6060cu MuHHecoTa mTaTy-
ra Kyuub yrranmu; 6y sca Mackuuur 6y epaa 6opaguran
KOVM MYKIMrHM aHrnaTapan. Mack kymgary cyMKanapu
GuIIaH SHT IKMH XOCTeN, TbHM ETOKXOHA TOMOH OT/IaH/I.

[laxap 6uman Tanvmmm GaxoHacuma MoHpeana
yrran 6up Heua KyH gaBomuaa Mack KeiuHri pexana-
pu Guman GOFMMK Kapop Kabyn Kuiuuira ypuHuG kypam.
MaitHuHr Kapuanomnapy 6yrys Kanaga 6¥itna6 rapkanm6
KeTUIIrad Ba Mack ynapuu Kuoupuinra Tymmm. Y 103 go-
Jlapra Mam/IaKaTHUHT MCTa/ITaH KOMMUIA aMall KulaauraH,
YeKJIaHMaraH aBTobyC YMIITACMHM COTMO ONIM Ba Mira-
pu 6060cu simaran CackayeBaHra 6opmoxum 6¥mmu. 1900
Mt (TaxmuHad 3060 km) iyn 6ocub, y 15 MuHT axomm
simoBuy Cyndr-Kappenre maxpura etu6 kenmm. Mack as-
TOBOK3a/[laH aMaKMBayJyacura KyHFUPOK KWIAM (TOMAaH
Tapama TymraHzek!) Ba #YJI0BYM MamIMHANApaa YHUHT
yiura eTub ongu.

Keitvarn iimn paBomuma Mack V3uHM Yrra-uykka
YPAM Ba TYFPU Ke/IraH KO¥a TUPUKYMINK YIYH YN TO-
OuI uiMHxkuaa uoab opau. MybkasrmHa Banbgex
lraxapyacuja >OWIamrad aMakKMCMHMHI TOMOpKacuaa
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KaHpaiaup ca63aBoTIapHyu eTUINTUPUIL, GefIKypak 6umas
OyFnoii coBypm Kaby MIIapHY KWIIN.

Mack y3MHMHT YH CakkKu3ra TYAraH KyHUHM Y30K
KapMHIOLIIAp/A Ba YJIAapHMHI KYIIHWIapM OwiaH HuU-
monnany. Keiinauanuk 6upmyHda BakT y Bankysepmarm
€roY appa’ialll KOpXOHacKa appa MUOUIATUIIHK YpraHmu.
AMMO y 6aHIIMK XM3MaTUra MyposkaaT KWITaHuAa SHT
KUIAMH UIIHKU TONMO onraHMHM aHrab eTou. Mack sxium
XaK TyJIaHyBuUM Ml 6epuiuiapuau cypaau Ba 6y mi érou
appasaill KOpXOHacuaa KaTTa KO30HXOHAHM To3ajaljaH
nbopar 6ynub, coarura 18 momnap Tynanapmu. “Xumos
BOCUTaCUMHU KMITUO, Y3UMHrU3 3Vpra cUFagural Top TyH-
HEeJIb OpKaIM YTUMILIMHIUI Kepak, — Aeiau Mack. — Keitumu
Geskypak 6unmaH KyMm, jioi Ba Tyrab érraH KYyMuprapHu
— MCCUK, XYJa MUCCUK — Y3UMHIU3 KUpraH 60sAru TYiHYK-
JaH Talmkapura yJIoOKTMPULIMHIM3 Kepak 6Ynamu. Y3okia-
I MyMKMHMac. Hapuru ToMoHAaH y OTraH HapcajsapHu
Kumaup 6enKkypak 6uiaH apaBara OpTMIUM Kepak. Arap y
epaa sipUM CoaTnaH KyTIpoK Konmb KeTCcaHrus, MCCUMKIaH
Ymub KonmuImmHrMs Xxam mymkua”. Xadra 6ommzaa 30 kumm
um 6oniagy. YauHum KyHu 6emr kummryHa Konau. Xad-
Ta oxypurava uugarasyiap akar Mack Ba siHa MKKM KAIIA
M.

Mack Kanamapga 6Ynmb TypraHupaa yHMHI yKacw,
CHHIVIACK Ba OHacu y epra MMKOH Tonu6 60puiu Tapaj-
ayoura Tymmmranay (18). Kumban Ba Mnon Kauapmapma
yupamraHuaa KyBOHWIapM ueKkcus sgu: Oy eppa Kaid-
cap Xaénmapacriap yYyH KWwiIaJuraH MOl TONMIapOu.
Oxup-oxmubar WMo 1989 iwmnma OnHrapmo mraTuparu
Kunrcron maxpu Kupommmk yHuBepcuTeTura VKuUIra
Kupou (y Kupomimk yausepcuTeTMHu Barepnoo yHuBep-
cureTuaan adsan KypraHgM, Heraku Kupoummk yHuBep-
CUTETHA YMPOIIM Ku3nap KYnpok sam)' . By BakTiapu-
Aa Mion Ba Kum6an yupammmin MyMKUH 6Y/Iras Ku3uKapim
ojamIap Xakuaaryu MabayMOTIapHU Kugupuiuub, yaapra
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KYHFMPOK KUIMILIAP, KeiinH 6Mpra Tynuimkka rakamndg atu-
mapay. YAapHMHT KM3MKMII DOMpacuiary omamiiapiaH
6upn Toronto Blue Jays mpodeccuonan 6eitc6on xry6u
mapreTuHr 6Vammvu paxbapu, Kanagaauar The Globe and
Mail raseracu 6musHec mapxjoBuucu Ba Suru llornas-
aus 6aHku Torn-meHexxepu IIurep Hukoncon sgu. Bank
MeHexxepy HUKONICOH MUrMTIapHMHT TakIMOUHM SXIm
scnagu. «MeHMHr omamiap GumiaH yupammmaaH Ko4duil
omaTum VK, — genu y. — Men 6yHpait Tamabbyc Kypcear-
raH Gomanap 6unaH GMpra OBKATAAHUIITA Taiép SOMUM».
HuUKOACOHHMHT KyH TapTMOMIaH {3mapura >KOi Tonuia-
PM YIYH OJITH 0¥ BaKT KeTOM,NIeKMH, KyTWITaHUIEeK, aKka-
yKasap rnoesjua yd coaTamk macodaHu Xam mucaHj Kuii-
MacaaH yupanrys JXoiura ¥3 BakTuaa eTub Keamnmn.

HukonconHuHr aka-yka Mackiap 6unaH Wik TaHu-
IIYBM YHAA SIXIIM Taaccypor Konmmpau. MKkamacu xam
Vy3napuuy sxmu, 6erybop Ba mynoimum TyTumian. Wnon
Xapu3MaTuk KypuHrad KumbanHuHr cosicuza Konmb kera-
€3[11: y Xap AOMMIMAEeK 3KCUeHTPUK Ba HOKY/Iai KypuHap-
. «MeH ynap 6miaH cyxpaTnamuinaH TabCUpaaHIuM Ba
Xamparra Tymgum, — neb acnaiam HUKoncoH. — YiaapHuHT
MaKcaj capy MHTUJIMIIM MEHY JION KONAUPAU». OXMp-0KU-
6ar, Hukoncon Wnonra 6GaHkma €3rM aMaauér YTaliHu
rakud Kuaau Ba Y3u yHra amanuer paxbapu 6ynaguran
6ynon.

Bupuuuy yupamrysaas kym yrmait, Uinon [utep Hu-
KOJICOHHMHT Ku3M KpucTyHM Y3MHMHT TyFMaraH KyHMUra
rakaud kunau. Kpueru Majinuar TopoHTOmaru KBapTu-
pacuza Kyimmaa IMMOHIMK Mypa66o 6ankacu 6unaH naii-
no 6yamu; yuu WMioH Ba siHa 15 Hadap MeXMOH Kapuiu
omuman. Wnon mnarapu Kpueryu 6unas yapaiiMaras s,
JIeKMH YHY IMBaHra yrupuimra Takmnd Kuimy. “Anamma-
caM, MKKMHYM XYMIAHUHT Y3uaaék y: “MeH 3/IekTpomo-
6uaap XaKkmma Kym Vitnaiiman”, neranau, — aeb scnaiay
Kpucrn. — Keiiun y merra yrupuwm6: “Cns anekTpomMo6mu-
nap Xakuza yinab xypraumucus?”, — neb cypagu. Cyxbar-
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AaH cyHr Make Kpyeruna (xosuMpna wiMmii HampaapHUHT
Mya/mpu) Xymbuuum, XymmMyomana AUIUT, TYIAKOHIN
“6oranuk” cudaTnaa Taaccypor Konmmpam. “Xapkanaii,
OVBaHAAry Cyx6aTMMm3 XYIUKUH 6Yiau, — neiiny yv. — Cus
YHUHT 6Mp BaKTHMHT ¥3uza Typiu4a TaaccypoT KOnaupa
OJIMIIMHY aUTraHguHIM3. Y aitHu 1y )XKuxatu 6Mnad MeHu
MadTyH Kuimb kyiiam. MeH yHMHT acupacura aitianaum”.

OYHr éHoxu, capuk, cowm Kpueru MackHMHT Ou-
aura moc Km3 6Y1m1b, Mack Kanamapma 6ynmub typranmma
ynapHuMHT MyHOocabaTu ysuamaau. Yiap opacuaa pomMaH-
TUK MyHocabatnap 6ynmaran, ammo Mack 6unaH Tene-
doHma y30K BakT CyXGaTnalIMIIHUHT Y31 XaM KM3MKap-
JI1 30U, «BUp ran y MeHra: «Arap MeH TaoM eMaii, ajiHu
BaKkTAa KYNPOK MIUIa}i olcamM 34, OBKATAaHMIIHU 6ac
Kuirad 6ynapaum. YTupub oBKaTiaHMacoaH Typu6, KaH-
nan kb ogam 03K MopAanapHu Yaura Kabysn Kuauimm
MYMKMH 3KaH-a?”, neb ranupub xongu. VHUHT emmaaru
MexHaTra OyHzmait MyHocabaT Ba ralpaT-UIOKOAT YMH-
JaH-[oa xaipariaHapay. MeH muiarapu xed KayoH GyHpaii
HapcajnapHy S1IMTMaraHMaH»,

Kanapapanmk Baktupa Mack Ba Kupommmk yHu-
BepcuTeTHaarn Kypcmommm JKactuH Yuncon Vpracupa
SIKMH MyHocabatrap maimo 6ymmu. Kamue skurappar
COWIM KM paco YMJICOHAH MILIK, POMaHTMKa Ba XaéT-
ra myxa6oar ydypub typapam. Xactun ajiakadyoH y3u-
[laH KaTTa 9pKaKk GmmaH MIIKMIA MyHOcabaTiapHu 6o1-
JaH keunpub yarypras, y 6uiaH opaHu OuMK KMATaHUOAH
CYHTI' YHMBepcuTeTra YKuIra Kuprauan. Kus kanbuuamHr
HaBbaTmaru coxubu uapm Kyprka kuitraH JKeitmc IuH
(19) cuurapm sxTupocau Ba 6Ge3opupok omam 6Ymumm
Kepak aau. JIekuH TakauMpHUHT itypury Gomkaua 6Yiam,
YHUBEDCUTET XOBJIMCHAA TypraH KuM3 opacra, KeauiuraH
Ba K03ubamu iurnT MacKHUHT bTM60pUEM TOpTAN. Kyp-
Iu-10, “KeMafaH Tymm6oK TYiira” meraHnex, y 6umaH yu-
pamrys Genrunamra ypusan. “Y xaanas opTMK MaroXaTin
KypuHapay, — neb scnaiam Mack. — llyHuHTEK, akm-
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I'MHA Xam 3y, adtuaaH. Y TaeKBOHIO0 6Yitua Kopa KaMap
coxubacyu 6Ynu6, nespnu TapTubeus xaéT Keuupapau, Kus
Gonamucan-Ku3 6ona sagu!” V KM3HM ETOKXOHA €HMAA KY-
™6 Typu6, yHu Tacopudan yupatnb KoiraHiex Kypcatiau
V3MHH, KeiMH yHTa ONIMH KaiiCMOUP MEXMOHIOPYMITUK-
Aa Kypulmmmraoueu aintou. Mack XKactuHHM MysKaii-
MOKKa Takmud KWIau, Ku3 9bTHpPo3 Guamupmann. Jle-
KMH 6Mp 037]aH CYHI' YHMHI XOHACHra KeJIraHuIa SMIMKKa
KUCTUPUITaH €3yBJaH ydpamys OVIMacJMIMHM aHIva-
. «Y MMTUXOHTA Tal@praHmuIl YIYH YKUIIM KepaKIuri-
HH, adeycna skanuam E3mbnm», neb scnaiam Mack. Keii-
MH Mack yHUMHT gyroHacu 6unal Taunmmb, JKacTMHHMHT
ofaToa Kaepia Aapc KMAMIOM Ba Kalicu My3KalMOKHM
exrupuiMHu 6munub onpu. Keitmuapok JKactun yuusepeu-
TETHUHT MajaHusT MapKasuaa MCHaH TWIMHM YpraHuil
6unan 6ann 6ymm6 Typramma Mack yHMHr opTuzpa 6up
KYQT IIOKOMAA/IM My3KaiMOK 6uiaH maimo 6yamu.
YuincoH €3yBum ofam 61iaH KYIUIKMH UIIKUA MYHO-
cabaTmapHM XMC KWIMIIHKM ucTapau. «<MeH xamMma Hapca
CunbBus Ba Tep xakupary pomMasgarura yxmram 6ymmm-
HU XOXJIapAuM, — feiiay y. — AMMO MEeH OPTMMIAH COSIEeK
opramub OpyBUM MaHa Iy UHTUIYBYAH “GOTAaHMK”HM ce-
BubO KoMy, Yiap naToncuxonorus gapeuga 6axonapu-
HU commTupuinau. JKactue - 97, Mack — 98. «Y npodec-
COPHUHT o71iyira 60pub caBAoNalIgM Ba THA UKKU GaJliHM
Kymumb onpu, oxup-okmbat 100 6ammm 6yaub Kaintom, — neb
scnanam XactuH. — ApTuaan, 6us xap goum ¥3apo pako-
GaTma 6y1m6 kenranMu3». JIekuH MacKHUHT POMaHTHUK TO-
moHM xam 6op. Bup cadap y Yunconra yunab atuprymiap
10bopauM, yTapHUHT Xap 6upura anoxmuna 6UTUKIAD WIOBA
KMJIOM Ba, LIYHUHTIEK, YHIA MILKUIA MasMyHIaru MyJoxa-
sajapy 6urwiran “TlaitroM”HUHT 6MP HYCXaCUMHM XKYHAT-
m”. “V3unu ceBub Konmiira MaX6ypIanm — xa, y OyHM Y-
Janai onagu”, — neinu JKacTuH.
VHMBepcuTeTaa YKMII naituaa éuuiap 6as3an 6up-
ra lopuuiap, KeiiuH axpanub keruuiapau, Mack sca MyHO-
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cabatnapam caxiab Ko YUYH XY Ky XapakaT Ku/im-
LM Kepak sau. «Y >Kyzia 3aMOHaBuif Kus, onudra bonanap
Gunan yupamap Ba Mack 6uian yMyMaH KU3UMKMaciu,
- 7ie6 scnaiinm Mait. — Xymnac, Mackka 0COH 6Ynmaran».
Mack 6up Heua mapra Gomka KU3TapHu EKTUpraHnex 6y-
b KYpmu, mekuH xap cacap JKacruHra Kaiitapau. Xap
caap yHMHT COBYK MyHOCAa6aTHHM KypraHnmpga MKkyu ba-
pasap Ky4ra Tyaranziex 6ymapam. «V skyna KaTbUitmuK 6y-
JIaH KYHFUMPOK KUaapau, — geiiam XKacTus. — Arap Tenedon
TUHUMCK3 XUpUHIIaérran 6ynca, 6y MnoH skaumurura
1rybxa iyx anu. V «ityk» nerau cysuu TylryHManau. Yagas
KYTYMITHUHAT UN0XM IYK. Y — Tepmunarop. Y 6up Hapca-
ra Kys tmxaumu, 6ac, my «MeHUKM» aeaum. Iy Tapuka y
Gopa-6opa MeHu UIIFO KUAM».

YHuBepcurer Mackka MabKyn Kengu. Y Hadakar
«XaMma HapcaHu OwiryBumM» 6Guiarod 6ymuuira, 6anku
YHUHT VHTENEKTYal MMKOHMSITIAPUHY Kaapiaaiauraq
OBAMJIADHM TONIMIITA MHTUAAM. YHUBEpCUTeT Tasabana-
pu, anbarra, YHUHT MyKOGUI 9HEpPrusi, KOMHOT Ba 6omuika
Hapcamap xakuaaru 4eKcu3 Mymoxajanapy ycTUaaH Ky-
JIMII KM YHU Macxapa KM/IMIITa KaMpoOK, MOV spuIap.
Mack yHuHT KusMRMIIIapuHEM Macxapa KMITyBUMJIAp 3Mac,
banxu ynapra xamoxaHr bukpnoBun opmamnap 6munan To-
MuuIay Ba 6yHmain Myxutnan O3MKJIAHIM, flecak Mybosara
6Vnmaiin.

1990 #imn ky3uzna XXenepazma Bosira eTran KaHaganMK
HaBanp ®apyk éTokxonamaryu mepurura ainangy. Euap
Xankapo 6Ynumaa smapunap, y epra KaHagaauk Tanaba-
J1ap Xopwkuii Tanabanap 6wian 6up xoHana TypMIIapIn.
MackuuHT 6y TM3MMra KMpUIING KeTHIM KyiinH 6ynmu,
HErakyu y kaHaganmk 6y1m6 typu6, 3 Mamiakat xakuza
TalnHIM TacaBBypra sra smacay. «[OHKOHITIMK XOHAM0-
1M 60p, X1y AuruT, — ne6 acmanau Mack. — Yaunr 6ap-
1 Mabpysanapaa BIKIOHAH KaTHALIaHM Xyna hoiinany
Oynmu; MeH aca Mabpysanapra UMKOH Kazap Kampok 60-
PUILTa XapakaT Kuiapaum». Bup myagar Mack myn Torvm
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Y4yH €TOKXOHajla KoMmbloTepiap Ba 6yT/I0BUM Kycmiap-
HM cOTUG Typau. «MeH ynap cyparan HapcanapuMHM — TAKO-
MWUIALITaH YMH MallyHacu €KY JIeKTPOH 83yB Mamim-
HaCMHM IYKOHAArMIaH KYPa ap30HPOKKaA iurnb Gepuiumm
MYMKWH 3111, — neiam Mack. — MeH oxJauMaiauras 6ku
BUPYC TymiraH KOMITbIOTEPHM TY3aTUO GepuIIMM MYMKUH
3au. lesipi Xap KaHjai MyaMMOHY XaJl KM/ia Oapaums.
®apyk Ba MacKHM MKKaIaCcH Xam OJIMH YeT 3/1a SIIaraH-
JIMKJIAapy, UWIYHUHIZIEK, CTPATEruK CTON YiiMHIapura ymy-
MMM Ku3uKuLIapyu 6omab Typapou. «MeHumua, Y OCOH-
JMKYa AYCT TYTUHAAM, JIeKMH y Ayciapura cajoKaTiny,
- neb scnaiinn dapyk. i...:mﬁ::umn:@ KOMIIbOTep Viiu-
HY Maiizio 6ynrannza gycmiap y3 umnepusiapuHn KypHII
y4yH 6Mp Heya coat BakT capdapauiap — 60mKa XoHana
3ca PapyKHMHI EKTMPraH KM3M 3€PMKKAHYa YHU KyTu6
yrupapan. «Mnon 6upop Hapcara Ku3ukub Konca 6opmu,
YHUHT YUYH 6yTyH 0/1aM Y3UMHMHT MaBKyIMTMHN yKOTa-
A", — pevipn Papyk. [Ijcmiap ¥3 TypMymn TapsuaaH Mam-
HYH 3[1/1ap: MKKaJIacu Xam Y3MHU-Y3U TabMUHIANAIUraH
opamuiap, axup. «bus KaHgaiaup raBxkyM Kedaja xam V3u-
M3 GuIIaH €1FM3 Koa OTyBuYM Ba GyHIaH HOKY/TAMIMK XUC
KWIManaurad onamiapmums, — geiau ®@apyk. - Va tukpna-
pumu3 6unan 6aHAMNS, 3epUKMaiiMu3 Ba V3umusum 6ero-
Ha XJC KMIMaiMu3»,

Mack makTabra KaparasHja yHUBepCUTeTIaA KVTIPOK,
KYHT 6uaan YKuzau. YV 6usHeCHY Ypraam, HOTUKIIMK TaH-
JIoB/Iapu/ia KaTHAIM Ba OyryHTM KyHJa Y3UHM XyCycH-
SITIOBYM Kyd Ba pakobarbapaouuiMkH¥ HaMOMMII 3Ta
Gouutamy. MKTHCORMET MMTUXOHUAAH CYHT Mack, ®apyk
Ba Goika 6ab3y Tanabanap ETrokxoHara KaikTu6, 3 Taac-
cypomrapu 6unan yproknammuiay. Tes opaga Mack mate-
PUAJIHM 3HT SIXIIN Y3alITUPrann Mabiym 6ynau. «By xyma
IOKOpY aKaJieMIK KypcaTKuuiapra sra rypyx sy Ba IIyH-
Aai rypyxna xam Mol 6owmkanapaan axpanu6 TYpapau”,
— feiinu @apyK. MacKHMHT KMSUKMIIY TepaH Ba KATHUIL.
“Mnon 6upop 6Mp M KuATaHZA Macanara bowmKanapra
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Kaparanaa uyKyppok éHgamany. AiiHaH Maua ury UnoHum
6yTyH nHCOHMSTIAH aXpaTn6 TypaguraH xuxar”.

1992 itwmm, Kupommxk YHUBEPCUTETUOA MKKHU HMIT
YKuranmupau cyur, Mack [TencunbBanus YHUBEpPCUTETH
CTUTIEHIMSICUHM OJIUIITA myBaddag 6Yiau Ba yiua epra
KYunb yrom. Mack fokopu (20) JInrara kupyBun YHUBEp-
cureTiapaa Kyummya MMKOHUATAAPHUHT 6YIuimmra uimo-
Hapau. Y Gupaanura MKKMTa MyTaxaceucimk —MKTHCOA, Ba
(husuka 6¥itnua Gakanasp nqapaxacuuu onmuiira Kapop Ku-
Japu. JKactun €syBum 6V opsycuna coburkagam 6y-
16 Kupomnmux YHUBEpPCUTETHIA Konaau Ba Mack 6uian
MyHOcabaTiapHu 1aBoM STTupamy. Babsan y Mackuuur
onura 6opagy Ba poMaHTUK Xaranukay YTrasum YYyH
bupra Heio-Mopkka keTuma.

[lencumpBanmsga MackHuHT Kobunusiapu sinapga
KEHTPOK HaMOEH 6Ynmu, y dusmkanu ypraHaétran tana-
Ganap 6uian xakMKaTaH xam Y3MHU SHAJ]A SPKMHPOK XUC
K. “TleHcumbBaHMsIa y V31 Kabu yitnaitnuran onam-
Aap 6unan yupawau, — geiinu Moii. — V epza xam “6ora-
HUKnmap” 6ynrax, anbarra. By myxutna y yauuu cyBIaru
Banmkaex xuc kumapam. Bup ran meH keuku oBKaTHM ynap
Ounan TaHOBYN Kuamum, ynap daxar ¢pusmuka xakuna ra-
IpuIan. «A kyiurys B iy KBaJipaTra TeHr» €KM miyHra
YXIaWw siHa Kaugaimup Hapcamap Xakuparu rariap smu
Oynap. Viap Gamaup 0BO3/ia Ky/mmmapay. Yau 6y Kamap
baxmm Kypuin xam saBKu 3au». AMMO Mack 6y cadap
XdM yHUBepcuTeTaa Kym ayer OpTTMpManu. VHu, ymy-
MaH, 5c/Iai ONMyBUM COBMK KypCOOIIapHY TOMUIIHWHT
Y3u mymkyn. AMmo Aneo Peccu uemam iturur Gutan SIKMH
ayer 6§16 Konpm, Aneo KeMMHYaIMK CUIMKOH Bomuiicu-
Aa Tanéupkop 6ynanu (sa 1y KyHrada Mnonra xammagas
AKMHPOK o1am y).

Peccu -  maitHoB wnrut, ypra 6yimmnapoan
dHYa 1apos. YHMHr apTucTMK Ba 6GomKa TYPAU-TyMaH
KUSHMKMITapu 6op — uiM-danra myx Tywrad cumo Mack-
HUHT HaK Teckapucu. Ukkana ituruT xam 601IKa xoiigan




Swnu BaHe

kenub Yxufiaurad tanaba 6ynrad Ba 6MPMHUM Kypcaari-
nap YUyH QKPaTWITaH 3CKYM ETOKXOHAHMHT KYPUMCU3TUHA
xoHacuza 6upra Typumrad. Kamraprusaa xona PecCMHMHT
Tanbura Moc Tymmaau, MackHM KaMITyCIaH TallKapuaarm
KaTTa YiiHM yKapara olvimra KYHaupau. Yiap yH XOHaIm
yitHM ap30HPOK Kuub wKapara olmuuIgy, yMyMaH o/irat-
na 6y yit xam acim ETokxoHa 6yu6, IeKUH yHra Xed Kum
Kyumb yrmaranau. Mack Ba Peccu xadra gaBommzaa yrum
6unaH mMairya 6yamuiap, aMmmMo 1am oMl KyHIapy SIKUH-
nammu 6unad Peccy Y3 yitnapyay TyHrU Kirybra aiiaH-
Tupapay. Y KOPOHFM GYmmim yuyH fepasanapra YuKUHAN
KOTUIapuMHM ocub Kyitayu Ba AeBapIapHM EPKMH paHIIap
6unaH 6ys16, Kyra WIMHraH Hapcanap 6unas 6esaTam. «By
XaKUKWI1 KOBOKXOHA 30U, — ne6 acnaiigyu Peccu. — Bus xar-
10 eI 103 KUIIMHY XaM Kaby/1 KWINIIMMMU3 MyMKUH 911",
Vnappau 6ein mo/tapfiaH XaK OMUIapaun; nuBo, dKenenn
KOKTejiap Ba 6ouika Hapcanap 60p sgu».

JKyma KyH¥ KEUKYPYH AMHAMMKIAPHUHT IHOBKUHU
yitHM jnapsara Kentupapau. Mosii kenraHupa PeccuHMHT
IeBopiapra Xap Xui HapcaaapHM Muxiab, ynapHu KO-
poHFMA moprajigurad 6YeéK Ounan GyseTraHu yCTMAAH
upkau. [Inposapauaa y rapaepob xogumacy Ba Kaccupra
ajaamm. Y Xap 9XTMMOJIra Kapiiy sapyp mairtaa V3UHU
XMMOSIAIT YUYH Kaituy o1mb 1opapau, YyHKM Imyuiap No-
ab3an Kyrucuaa iuFunapam-aa.

UkxkuHuM yiga sca sHau 14 Ta XOHa 6op agu. V
epna Mack, Peccu Ba siHa KumMaapaup simapiu. Vnap 3cku
GoukanmapHu (aHep Koruiab TapMupiab CTOIIAp scami-
1M, KajiTa MitaHrad 6omka yit sxxuxosnapu 6op sgu. bup
KyHu Mack yira kenmb, Peccy ¥3MHMHT CTOMMHU IEBOP-
ra ocub, TYPIM-TYMaH PaHIIM JIOMMHeCUEHT GYeKnap
6unan 6Ys6 KyiiranuHM Kypau. Mack GyHra xaBob 4o-
pacuHM KYpau: CTONHM 10MKU6 016 Tauuiagu, yH1 Kopa
panrra 6ysau Ba ¥3u gapc Kuamiira TyTUHIN. Oscap, 6y
axup 3uédaTuMu3 ydyH KWIMHIaH apT-MHCTAJUISIMS 31U~
Ky!” — nenu Peccy. Mackka yiua BOKeaHU 3CIATCaHIUS, Y
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KYPYKKMHA Kunu6: “By mur cronu sgu”, — neb Kys Kouamu.

Mack BaKTM-BaKkT 6MnaH apokHM Koia 6unaH apa-
JAITUPUO MUMIIM MYMKUH, aCIMa Y KaM Wdapjy Ba aj-
Korosra Kapam smac sgu. - 3uédarnap maiTtuaa KMMIaup
XYIIEP TYpUIlIM Kepak 31u, — aeiau Mack. — MeH YKuIn
VUYH ITyZ TYIammm Kepaxk aau; 6y epia 6up keuama 6up oii-
JIMK TYJIOB MYIMHM MII1A6 TOMUIIMMMU3 MYMKUH 381, YiTHU
GesaTui GunaH Aeo UIyFyJJIaHTaH, MeH 3ca 3uédaTHUHT
KaHpail YUl y4yH mMacbynl sgum”. Peccu aiTraHupex:
“Wion MeH yuypamrad ojamiap opacuia SHT “TYrpucu”
opu. Y Xeu KA4OH TY3YKpPOK MuMaraH. ¥ Xeu KauoH Xeu
KaHpjai uimkan uim Kuamarad. Ymymas. Tom mabHOIa Xeu
Hapca kuiamaran”. Pecc Mackau dakaTriHa “KOMITbIOTED
Gasmitapu” maBpuza KOMIBIOTEPAAH y3uaMiura mMaxoyp
Kuaapam — Mack 6ab3upa 6up Heua KyHn1ab KOMIbIOTED
VitMHIapura MyKKacuMzaH KeTapau.

[TencunbBaumusl wmrTaruga MacKHMHT Kyeul 3Hep-
IUsICU Ba SHeprusizaHd doigataHMIIHMHT SHIU yCy/UIapu-
HM u3nam 6yitnya 3cKM KU3UMKUIIK XOHJMaHau. 1994 itmn
pexabppa y 6Mp MaiFysior yuyH 6M3Hec-pexxa Taiépiaaim
Kepak 30y Ba HaTwkaza y “Kyém sHeprusicupan doiima-
JAHUIIHMHT axaMusaTH” ned HoMIaHraH Xucobor-mabpy-
3aHM €3nm. Xucobor Mackka xoc 6yaran ucrexso 6umaH
Goumanapay. Caxudanuur G0MIaHFMY KMCMMUOA LIVH-
Jai ésysnap 6op sau: “Kyém sprara uMkagu...” — Carup
OHHM (21) KajiTa TMKIaHYBYM SHEeprus Xakuma. Xucoborna
SIHI'M MaTepuauiap naiao 6yiaumim Ba KeHr Kyinamiamn Kyeu
9NMEeKTP CTaHIMsAIapu Kypuauiu 6apobapuaa Kyen sHep-
IMACMHMHT axaMMSITU SHAga opTuiM 6Gamopar KUIMH-
ragu. Mack Kyém 6arapesuiapyM KaHzai uuiiamiMHu Ba
KaHaayi Kuamb ynapHMHT SIHAAA caMapaIupok MITaluHNA
TabMUHAALL imapuan 6aTadcun aitTub Yoy, Xucoboru
OXMpUAa y xap OMpUMHMHT KYHAAQIaHT YrdamMu TYPT KUIIo-
merp 6ynraH - Komuorna Epra MUKpOTY/IKMHIM Tap3ga
gHeprus 1060pyBuM, Xap OMPUMHMHT KYHIANAHI KECUMU
TYpT KM. 6§ran 6up xxydT yakaH Kyéu 6arapesicu Ba Epaa
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by TYnKuHMapHM Kabyn Kumub ONIYBYM, AMAMETDU ETTH
KunoMerp 6ynraH aHHTeHagaH MOOpaT “Kenakak /eK-
TPOCTaHUMSICH " HM TacBupnab Gepam. “>Kyna KU3NKapIu
BA SIXIIM €3MNTaH” TafKMKOT Y4yH npodeccop Mackxka
98 6ann Kyinn.

Uxxnuum xmcobor sca WIMMIA-TaJKMKOT Xy3OKaT-
Jlapy Ba KUTOOMApHM 3/IEKTPOH CKaHepraiul, yJIapHUHT
MaSMyHMHM ONTMK JKUXATOAH aHMKIAll Ba ONMHTAH
Mab/IyMOTIapHM SITOHA MabayMoTiap 6asacura 0KJali-
ra Garmuuianayu — 6y 6yrymru Google Books Ba Google
Scholar ypracumaru Oup Hapca sgu. YuuHumM maMmit um
9ca MacKHMHT sTHa 6Up cerRyMIM MaB3yCH — MOHMCTOpIAp
€KM CcymnepKoHzieHcaTopiap 6unau Gormmk 6Ynran. Kupk
TYPT Bapakzma Mack Kenakakma aBTOMOOWIIIAp, camo-
NETIap Ba paketanap y4yH 3apyp Gymamuran SHepPIUsIHU
CaKJIALIHMHT STHIM IAKIU Xakuaa 6atademn cijanab 6ep-
rad sgu. CU/IIMKOH BoOuiicu :mmcﬂm,_.owsm.:mu:hm OJIMHIaH
CYHITM TagKMKOTIApra Mypokaar KMaub, y myHpaii ne6
€sran agu: “CyHrri HaTKa KarTa MUKIODPIATU 3IeKTP
SHEPIUSICMHM CaKJIalll YUyH STHTM BOCUTaNap maimo 6y-
raHnHu, 6ynap Garapesiap Ba EHUIFM NeMeHTIapuaan
WIK mMapTa Ty6iaH hapk KWIraHMHM KYpCaTiu. Bynpan
Tallkapu, CyMepKOHEHCATOP KOHAEHCATOPHMHT acoCuii
XyCyCUsS'/IapMHM cak/ab KonraHmmuru cababmu sHeprusi-
HU GMp XuN OFMPIMKZAru GaTapesiia 103 MapTa Te3pok
UMKAPUIINM Ba JKyAa Te3 KyBBaTNAHMIIM MYMKMH. Mack
976am1onmyBa“Xya IXum MoIUSIBII Xucob-kurobnap”ra
acocjaHraH “yra myxra Taxamn’ VYYH MakrToBra casoBop
(53720117168

Y npodeccopnapHuHr MaKTOBNIapura MyHocu6 sau.
MackHuHr anMK, TyHIa yorybu — 6up HYKTafgaH MKKMH-
IMCHra M3UMII XapakamiaHa€TraH, MAHTUK acocuma Wil
KYPYBUMHUHT MEXHATH Maxcymm amu. Mackka Xoc 6yran
Hapca YHUHT Mypakkab (Gumsuk TymyHuanapuau amamuii
6usHec-pexanap MasMyHMIra >KO KWauil KoGuimsituma
KypuHaau. [y 6unau 6upra, Y WiMmit kampuétnan Top-
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TH6 TO napomay Gepysum KOpxoHara xanap 6ynras itymau
6ocu6 yrum kabu HOEG KOGWIIMSITUHM HaMOoiiu aTaau.

Mack yuuBepcurernu TyraTraHaH CYHIr Huma 6uian
IIYEYITIAHUIIN XaKM A KUAIMIA Vitnait Gounmaray, GupuHun
HaBbaTaa KoMmmbioTep ViiMHIapu coxacuma mmmam ym-
ROHMATHHN KYpU6 umkam. Mack Gonamrunan KOMITBI0-
Tep ViiMHIapyira MyKKacuaaH KeTramy. llynra kapamait, 6y
Vau yuyH erapmua 6yiok mMakcaj smMacIurura umony X0-
Cwi Kuian. “Men Komnbiorep YiiMHAapMHM YMHOAH SXIIM
KypamaH, aMMo 3HT 3Yp Yitunnapumu siparaguran 6Vncam
Xam, 6y Epnaru viiapra, yMmymaH oJirasza, OYyHEra KaH-
M@ Tabeup Kunagu? — Aenn y. — Xey Kkaungaii TabCup Kyp-
caTmainu. Men KOMITBIOTED YiAMHIAPUHYN XN KypamaH,
AMMO KapbepaMHM yiap 6uian yexiat Kys onmaiiman”,

Cyx6amrapga Mack KYIIMHYA Xa8TUHUHT ajfHan Via
AABPUIA Xyfa KaTTa pexxanapy GyaraHumu TabKUIIANIN.
YHUHT cY3napura Kypa, Kuponmmxk sa IencunbBanms yuu-
BepcureTiapuiaru opsynapu, ogataa, 6urra nyHammaa
6yran skau: y — UHTepHer, Kaiita TUKIIAHYBYM 3HEPIrus
Ba KOMHOTHYM KenrycM fimnnapna Cesunapnu ysrapuimap-
HM KyTag€rraH yura coxa cudaruna Kypau sa V31 ynapra
CESMIap/M TawkCUpP KYpcaTHIIM MyMKuH IKAHIUTMHA XUC
ITAM. VY yura itfHanuimga xam NOVMXANapHY aMaJira OmIm-
pumira axn kungu. “Men ymby rosmap xaxmua y3umra
Ayer 6Yran Kusmapauur Gapuacura Ba COBUK XOTMHMMTa
ranmupu6 Geprauman, — ne6 Tau onamu y. — Kum 6uncun,
Oy ramiap ynapra akinan osran ONAMHMHT IaKMIIIamMra
yximab SIUTHITaHIUD”,

Mack snekrpomo6umnnap, Ky€m sHeprusicu Ba pa-
Keramapra 6ymran sxrupocan KM3UKUIIMA HUMagaH
Bonvianranu xakuma ranvpa€Trrannaa 6upo3 3ypukkaH-
AeK KypuHamu. Mack Y3uHuHT Xa€Tuit TadcunoTiapuam
(hakarruna Vsu Tapkub TOmTMpMINTa TUPUIIAETTAHIeK
Tvionami. AMMO Mack yuyn “racommdan WYFy/Ianmm”
Ba “MBTHIMIT” Ypracupmary dapk xyaa Myxum. Mack ysox
BakTaau 6epu Gyryn ayné V3uHuHr CMIMKOH BOOMIiCH-~
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Jary OfaMiA TaabUpKOpAAaH KaiCuaup Kuxatiapu 6unax
dapk KuavmyEN 6GMIMUIMHNA ucTaiau. ¥V TeHAeHuusnap
OpTMAaH KyBMaiiam Ba 60MIMKKA :maxugmsh:. V acocwui,
YMYMMWHCOHMIA caBojIiapra xxaBo6 usnaiam. “MeH XaKuKa-

TaH XaM yHuBepcuTeraa 6y Hapcanap Xakuaa yinapaum,
- peitmu y. — By Vinab Tomwiran mocTdakTym xopauca
smac. MeH TeHmeHUMsSIap OpPTUAAH KyBMaiMmaH, MeH
KOH'BIOHKTYpa4y €Ky aBaHTIOPUCT IMacMaH. MeH MHBeC-
TOp XaM sMacmaH. MeH V3 TacaBByp/rapMMIaru Kelaxak
VYYH MyX1M Ba MabayM Govifa KelTupagurad TeXHONorn-

SIApHM XaeTra TaTeyMK TUIIHM SXIIM KypamaH”.
\

Hnon Mack

Hsoxnap:

18. Maii Kanadada awaw yuyH »coli monuwza xemaa-
Huda 14 éwnu Tocka pypcamdan ¢potidananub ounacuHuHz
JKanybuti Agpuxadazu yiiunu comyeza Kyiidu. “V meHuHz
MAWUHAMHU comou, mebennapHu xam commokuu 6yndu, —
detidu Maii. — Katimu6 xenu6 Heza 6yHoall KunaémeaxuHu
cypazanumoa, y: “By uwiHu KetiuHza KonoupuwHuH2 Xoxamu
yK. bus 6y epdax kemuwiumus xkepax”, — deb xcaeob 6epdu”.

19. XKelimc Quu (1931-1955) — 50-tiunnapda I'onnu-
aydda mawxyp 6ynezan “Kanmamdan wapkka”, “Cababcus
ucénuu” ea “ruzanm” punemnapu 6unan HOM K030H2aH ame-
puxanux akmep. — Taxp. u3oxu.

20. AMepuKkaHuHz 3H2 KYXHA CakKu3 yHusepcumemu
viowmacu: Bpaym, Tapeapd, Hapmmym, Henw, KopHenns,
Ilencunvearus, [Tpuncmon éa Konymbus yHusepcumemaapu.
~ Taxp. usoxu.

21. XKeiimc Yumxom Paiinunune 1885 tiunzu wespu
acocuda apamunzat, Amepuxada mawxyp 6ynzaH Komuxcaap
Kaxpamonu. — Taxp. usoxu.
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4. WIOHHUHT WIK CTAPTAIIN

1994 jiun é3upma Mack Ba yHuHr ykacu Kumban
“XaKMKMiT aMepyKaauK’Ka ailaHuIl y9yH OGUpUHUM Ka-
AamIapMHM Kyiimmau. Yiaap mamiakar 6Yiina6 caéxarra
OTNMaHMILIA.

Kumbamn College Pro Painters ¢paHmmsacuza
MIITMPOK ITAM; Y SIXLIN IOTYKJIapra SpMUIIju, 6y yHUHT K1~
yuK 6usHecy sau. Y dpaHUyaif3MHIHMHT Y3Ura Termuuim
KMCMMHM coTH6 1060pau Ba Mack 6uiaH mys Tamiammo,
1970 jtunpa nnuiab unkapuirad BMW 320i aBToMOOUIMHN
cotu6 onmunap. Aka-ykanap ¥3 caéxsrnapuum Can-®paH-
mucKkopan asrycraa, KammdopHusiga jkasupama aBXura
ypukaérrad 6mp mamiana Gouvramu. Bupos BakT yTray,
ynap Moxase uyymaary Hugns maxapyacura eTnb Kemuii-
ou. YV eppa ynap KOHAMLIMOHEPCHU3 aBTOy/IoBAa PapeH-
reiiT 6yitnua 120 papaxa uceuk (Lenbenii 6yiinya pesipim
49 papaka) HMMa SKaHVHY OOLIJAH Keunpauiap Ba Carl’s
Jr dacrdyam onmMmaru MUT-CTOIUIAPAA CAJIKMHIAIIHUHT
Kazgpura eta Gomamin.

CaéxaT iiMrupma EuUIM TakacanTaHapra 6emabHu
caprysamTiap Ba KaHjaii Kuamb 60 6§ xakuaary yum
KyipyFu iyK op3y/napra 6epuinil yuyH aXKOMN6 UMKOHU-
ar spatu6 Gepau. UuTepHer “Yahoo!” Ba Netscape kabu
KUOMPYB TM3MMM OMManamaérranyu mapodaru Gunan
ypbra xupub Gopaérran sgu. Aka-ykanap WHTepHerra
KaTTa MINTUEK OwiaH Kapauau Ba MHTepHeT TapMOFu
OpPKAIY HUMAJMP KWIMII YIYH KOMIIaHUs! APATULIHN KYH-
runnapura Tyruman. Kamudopauspas ynap Konopano To-
MOH ¥y onmuiau, Keiind BaitomuHr, JKanyouit [lakora Ba
WnnmMHofC YMpOoK/Iapy mopnaraHnya 6MpyH-KeTUH aBTo-
MOGWIb OJiHACK opTHaa Koiayu; Mack YKMILHYM AaBOM 3T-
TUPUIIY Kepak 6yiraH mapKKka KanTUIIaH oJIMH Malu-
HaHM HasBbaTMa-HaBbaT Xalmamau, HuMaaap XxaKuaanup
GO KOTMPUILNM, Tan Tanamuugy, GUKp OpUTHIIIN...
Cadappanuk Yornapuja maiigo 6yaras sHr SIXUIM O Iy~
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(poKOpap yuyH OHIANH TAPMOK TAUIKM/I KuaMil (Gukpy
apu. Tan s51eKTpoH T™MOOMIT KapTOYKasap CUHTapy MUPUK
Hapcasnap Xakuzaa smac, 6anku nIyHYaKy, MMpoKopiap
MabIyMOT aJiMalIyBuYM Ba MYJNIOKOT KWJIYBYM TU3UMHU
sipaTMIl XaKuna kerapau. - TuGOmér anoxkanapym ymymaH
TANIKMIAIITMPUIMAran coxara yximapau, — aeb sciaiam
Kumbas. — Men 6usHec-pexa uuab dMKuMIIHN, COTUIN Ba
MApPKETMHIHM peXanalTUpUIIHK Gonuiagum, ammo Oy
Hamwka 6epmany. Busra 6y éxmanu”.

Mack é3uuHr 6omman CMIMKOH BoguMitcua YTras-
Am, 6y epaa y 6up Heura amaauéT YTKasmIM Kepak Sau.
Kyn maBommma y Pinnacle Research Institutepga wimia-
au. Jloc-Tarocha skoinamrad Pinnacle komnanusicu cy-
[IePKOHEeHCATOP/IApAAH NEeKTP Ba TIubpuj, TPaHCIopT
ROCHTANAPY YUYH MHKMI0OMIA éHniEn manbau cudaruaa
(hoipananmum yeyuiapuHm ypraHaérrad 6Mp rypyx onmm-
JIAPHMHT PUBOXUTaHMO yiarypraH crapranu 3a4. babsad
TAAKMKOTIAapHM Xeu OGyimaraHga KOHLEITyal Cypar-
na Tyxratib Kyiimmapau, Mack aca “lOnmysnap sxaHru”
pa Gowka dyrypucTMK GuabMIap aHbaHajapuparu ya-
3ep Kypo/UlapMHM SpaTUIl YIyH CylepKOHAeHcaTopiap-
JaH KaHaaii oimanaHuin MyMKVMHIUIYA Xakua coatiab
ramIamuIM MyMKIH 3au. Jlazep Kypo/utapyu Ky4iu sHep-
rust sapsiapy 6unaH otTagu, MepraH CyrnepKoHAeHcaTop-
WM anMairTupasm (XynoM ykorap Kypoaiapaa naTpoH/iu
0BoiiMaHM aIMaIITUPULLI CMHTapH) Ba OTUIIHY aBOM 3T-
mupazy. CymepKoHAeHcaTopiap, WYHUHIEK, pakeraaap
yuyH KyBBaT MaH6ay 6y116 xM3MaT KWMLK MyMKIUH. Yiap
Yr ongupuin BakTUA XaANaH TalIKapy IOKIaHUIIapra
BGarapesyiapra Kaparaiza aHua 4ujaM/y Ba KaTTa KyBBarT-
WK1 y30KpoK yuwiab typagm. Mack Pinnaclepary vy
JKy[a SxXim Kypap 544, y epia Y3MHUHT YHUBEPCUTeTAaru
OGusHec-pexacura MyBoduK Taxkpuba yTkasuimu Ba Y3u-
HMHT Tapbupkopauk daHTasusiapura 6epunamuImmM Mym-
KMH 301,

Keukypyn Mack Rocket Science Gamesra, [1ano-Asb-
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TOHaru crapramn — KOMIIbIOTep VIMHIApPUHM KapTpyK-
napaaH KynpoK MMKIOOPAArM MabIyMOTNApHM Cakjamm
MYMKMH Oy/iraH KOMMNaKT-OUCKIApra KYy4Mpuil OpKaau
KeiinHrn 60cKuura Kyrapuinra MHTUIYBUM Gupmara iy
onapau. Hasapuii JkuxataaH KOMIAKT-AUCKAAp Yiimunapra
XMKOA KMIMIIHUHT [o/MBya4a yoryouHM Ba MaxcysnoT CU-
(aTmHM 6axIi ITMINK Kepak 3au. By M yuyH myxaHauciap
Ba KMHOVKOAKOpP/IAp OPaIUFNAAry UCTUKOOIN I0JIIy3Iap
xxamoacu TaHnanau. Rocket Sciencena keitmauanuk iPhone
Ba iPad niwtanmanapy 6unan myrynananrad Toau ®apenn
Ba Apple yuyH QuickTime mynprumenua miatdopmMacuamn
uiab uyMKaprasiap MuIapam. :ﬂacmﬁm_ Light & Magicna
(22) “IOnnys xaHrnapu” yuyH opuruHan maxcyc sddexr-
napHu sparrannap Ba LucasArts Entertainment(23)ma
VyiinHnap siparrannap 6op sau. Rocket Science Mackka Cu-
JIMKOH BOAMMCH MKTUIOP Ba MafaHMil MCTMKOON HYKTau
HasapupaH HUMAaHU TAKIU( KWIMIIKM JTO3UMIUTUA XaKu-
Jaru maxopar gapcu 6ynou. Viap oducma KyH JaBoMua
24 coaTtnab vmuiapauiap Ba MacKHMHI Xap KYHU KeuKy-
PYH €oaT 5 1a MKKMHYM MIL KOMUTra KeJIUIIMIAaH Xeu KUM
axabrmanmac sgu. “Bus yHu ofauii, macT gapaxangary Koji-
NIapHYU 83U YUYH €/UIafiuK, — Oesl TYLIYHTUpaAu KoMIa-
HUA gpaTuiga épnam 6epraH aBCTPaNUSIMK MyXaHIUC
[Inrep Bapper. - Y 6yTyHnait xorupykam KypuHap Ba y3ura
MuIoHapau. Bupos BakT yTray, yHra HuMa KuJIuIl Kepak-
JIATMHUA Xe4 KUM aiiTMain Kyiam Ba y Y3MHUHT UCTaraHUHU
KMJTAII MMKOHMSITUTA 3ra 6Ymmom”.

MackHMHr Basudacy Xap Xui1 KOMITbIOTep YituHaapu
YYYH JXOMCTUK Ba CUYKOHYA ApaiBeplapyuHu SpaTULI 3101,
[IpMHTEpUHIU3 EKM KaMepaHIU3 Vil KOMITBIOTEPUHTUS 61~
JlaH MIWIAIM yYyH WIYHra yXuiam gactypiaapHy YpHaTu-
IIMHIU3 Kepak 6§maau; ymapHu é3ui )Xyna KMituH Basuda.
Ky HapcanapHyu MycTaku1 yprauras gactypun Mack ysu-
HY aH4YaiuH OypycT MyTraxaccuc, neb xucobmaiam Ba yHra
CaJIMOKJ/IMPOK TONMMUPUK bepuiiiapuum cypaiiau. “Menn,
acocaH, Ky Basudanu vil )KapaéHu KM3MKTUpHU6 Kyirmm, —
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macanad, cu3 YiiMHHK YitHa6 Typub 6up BaKTHMHT Y3uma
KOMIMAKT OUCKAAH BUIEOHM TOMOLIA KMIMILIMHIUZ MyM-
KMH, — meiiau Mack. — Yma naiitoa MKKanacupaH daxar
OUTTAaCHHNM KWIMII MyMKMH 510, Accembepia JacTypian
YHYAIMK OCOH M1 3Mac”. By pocTaaH Xxam Mypakkab iomMy1.
ByiipykapHi KOMIBIOTEPHMHT acoCHii MUKPOIPOLIECCO-
pura TYFpugaH-TYFpU Gepuil opKaau Mack MamiMHaHUHT
MUUIaIM yIyH 3apyp 6ynrad 6apuya acocuit pyHKuysnap-
Hu Bonkapuium Kepak. Mackum éuaras Apple QuickTime
KomIianusicu co6MK eTakuu MyxaHaucy Bpioc JIMK YHUHT
TYHAA MLIan KOGMIMATHAH XaitpaTra Tymapan. “V yek-
CH3 sHeprusira sra, — meiam JInk. — YekyHanap Ba 601mka
Hapcanap KaHpan MIIaIy Xakuaa Xxed KaHJaii TacaBByp-
ra sra Gynmaran xosupruiapra iiyn 6yncun, y sca yma
BAKTAAEK KOMIIbIOTEP XaKepy Japakacura ara 63ym6, 6ui-
MaraH HapcaJlapUHM TyNIyHUO ONMILTa JOUM Taiép sau”.

Cunuxon Bopuiicuma Mack ¥3u usnaérran 60it um-
KOHUMSTIIAD Ba YHMHI aMbuuMsyiapura MoOC KeJamguras
MIIHY TOTIAM. ¥V KeTMa-KeT MKKM €3 y epra Kaitub 6op-
An Ba [leHCMIbBaHUST YHUBEPCUTETUIAH MabIyMOTHUHT
UKKMA [apaKaCMHYU OJraHuAAH KeiuH rapbra woumm.
Hactrab y Crandopn yHuBepeureTnaa MaTepuaiyHOC-
MK Ba pu3Mka coxacu Gyiinya JOKTOPAUK MIMMIL fapa-
KacuHM onvuiaM Ba Pinnacle 6ouutaran cynepkoHzeHca-
TOp/Iap yCTuaa MIUIAIHM aBOM STTUPUIIHM MCTAraH 3/IM.
Ammo CraHdopAnaH MKKM KyHZA KOUM6 KeTau, UyHKI VHU
MuTepHer y3ura TYXToBCH3 TOpTUG Typapmu. V KaXxoH Vp-
PMMYaK ysSICMHM GMPraauka MIIFOI KU yuyH Kumban-
Hy CUIVIKOH BOOuifCHra YaKupam.

Mack amammér maBomupa WHTepHeTmaru xaéTmii
OM3HECHMHT acTnabKu aoMaTIapuHu WIFaIu. Tenedon
fladrapyacu COTYBYM HAWIPUETHUHT COTYBUMCH crap-
TamiapaaH 6upuHUHT oducura tampud 6yiopau. V oH-
JIAMH-PeecTp FOSICMHM COTMINTA YPMHMO Kypam, 6y mm
CTOMMIA TYPYBYM OfATAary KaTrra MabIyMOTAap Kartano-
fura Kymumya spu. CoryBum ¥3u aiimuimm Kepak 6yiraH
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rariapHy 3ypra TywyHTMpAu; VHTEpHeT HMMa Ba yHZa
TYFPY MaH3WIHU KaHAAi KUaub TOMMII MYMKMHIUTMHN
y nespau Gwimacau. Mackzaa sca, akCMHYa, 11y MaiTHUHT
Ysupa axoiin6 ros maimo 6ynnu, yau Kumban 6unan yp-
TOKJIALIAII YIYH WOMMIAM: Komnauusiapra Mareprerra
KMpMIIAA KaHjaii éppam bepca 6ynagnu?

“Unon: “By iuruiap HMMa Je&TraHnapuHn y3napn
XaMm TyiryHMasinTi. Banku 6y ninHu ¥3 KYIMMusra onmim-
MM3 Kepakanp,aenn”, —ne6 acnaau Kumban. 1995 imnspu,
aKa-yKanap 3ca Keiunuanmk Zip2 e Kaiira HomnaHazm-
rad Global Link Information Network crapranuuu sipa-
TULITa TaREprapank Kypumaérrauam. (Zip2 sa MackKHuHT
akageMuk MyBaddakuaTMra JOMP TOPTMIUIYB XaKuaa
KYTIPOK, MabJIyMOT ONTUIL YUyH 1-MoBara KapaHr.)

Zip2HuHr Fosicu opauit anu. Knuuk 6musHec Bakui-
napu 1995 itunma UHTEpHET ynapra HUMa Y9yH Kepakim-
', y epra KaHziai KMpUIIHM Ba HMMa y4dyH V3 BeG-caii-
Tira sra 6Yum éxu Xeu GymMaraHza HUMa Y4yH OHJIaiH
pYitxarra onuin KuTo6uza 3 é3yBaapy 6YImIM Kepakimn-
M Kabuiap Xakuza 3apyp TyHIyHuYara sra smac sguiap.
Mack Ba YHMHTI YKacu pecTopaHiapHy, KMiMM JYKOHIA-
PUHM, CapTapoIIXOHaNapHU Ba IIYHTa YXIIAml KOMIapHHu
V3/IapMHUHT MaBXyIJIMTMHY OHNAWH Kail KWIKII BaKTU
KelraHura UIMOHTUPUIIaH YMUI KWJIIMLIAK. Zip2 XapuTa-
ra 6o1aHrad OH/IaiH 6M3Hec-KaTauorra aifiaHuIIn Kepak
aau. MacKHMHT TabKUIUTAMINYA, Xap KMM SHI' AKMUH TIHIL-
LepMsi Kaepia Ba y epra KaHaait 60puil MyMKUHIUTUHN
6unmira xakam sgu. By 6yryHri KyHaa onauii Hapea 6y-
b KYpuHagy. AMMO aBBaJIapy Xed Kum 6yHpai xusmar
TYFpUCHIA OP3Y XaM KMJIMaraH.

Aka-yka Macknap [Ilano-Asnsrogaru Ilepman-
aBeHI0, 430-yitna xoitnamras “Zip2” KoMmaHusicura acoc
commuan. Ynap 20 ra 30 ¢yt (6 x 9 M) oducHM wKapara
onub, kepakiau mebennap 6unaH KUXosnaman. Yu KapaTim
6uHO ¥3ura Xoc XycycusiTiapra sra agu. Jindmiap iyK Ba
XOKaTXOHAIAp KYyIMHYa TMKWIMG Komagu. “Mnuiam yayH
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Oy JKOM, OUMFMHM ANTraHga, pacBo 3Iu, — Aeiau GupuH-
4y Xopumaapaad 6upu. UHTepHeTra TesKOp KUPUII YIyH
Mack MHTepHeT XusMaTaapyHi KYpCaTuil 6MIaH myFys-
naHyBuu Ba 6up Kapar nacraa 3 opwmcura sra 6ynran Peit
JKupap nemim Tapbupkop 6mnas wapraoma Tysou”. JKu-
papHUHT aliTummnya, Mack Zip2 smuru Huaary ruic ue-
MEHTIN NeBopAaH Temnk ounb, cyur Ethernet kabenuu
3MHanos opkanu WHTepHeT-npoBaiiepra yaagu. “Bup
HEYa mMapTra TYJIOBHM KeUMKTUPraH naitiapm 6ymnmm, ne-
KMH yJlap MeHM Xed Ka4oH anjab ketTummaran”, — geiau
JKupap.

Mack pacrypnam 6unaH IIyFy/iaHap, Myomasnaza
Kupummv 6ynran Kumban sca caBno-coTMKHM iyira
Kyiium 6unan oBopa agu. Mack Can-@paniucko kypda-
U Xymyauparu KOPXOHaJapHMHI Mawiymomiap 6asacu
YUYH ap30H Hapxjapparu JMieH3susaHu cotub ongu, yHaa
KOMITaHWs HOMJIapyu Ba MaHsu/utapu 6op sam. Keitmn y
Gupunuyn GPS HaBuraTopiapuga MIIATWIAINN MYMKUH
GYnamuraH pakamaM xapuranap Ba MapupymIapHM spa-
TUII YYYH aJIaKa4yoH 103 MWUIMOH moyiap capdnaras
Navteq xommauumsicu 6Gunad 6GormaHmb, Myraxaccucaap
Gunan maxopatTnu Tapsga Mmysokapa onub Gopmu. “Bus
yiapra KYHFMPOK KWIOMK Ba yinap 6usra YsiapyHMHT
TexHonornsnapuau G6emyn 6epuman”, — neigu Kumbai.
Mack mkkuTa mabaymorinap 6asacMHM GMpIAITAPAN Ba
HaTYDKazia OfAMiA, aMMO JKyZia KOHIIU TU3UM Maimo 6Ymau.
Kevimnuamuk Zip2 a6 unkysumMaapu mactiabki Mab-
NyMOT/Iap )XKam/JIaHMaCUMHU KEHTPOK TYMaHJIapHy V3 nuura
o/rad OoIIKa xapuTanap, IYHMHIAEK, yil KOMIbIoTepuaa
UHUUIaAUral MapupyTiapHu KypcaTuin Tusumu 6Gunan
TWnaMpuuiapy 103uM 6V,

dppon Mack ymby Kuitne naitna Yeuuiapura ép-
Aam Gepu yuayH ynapra 28000 gonnap 6epau, aMmo yiap
otycHM yokapara omub, JacTypuii TabMUHOTHY TULIEH3M-
sutam Ba 6ab3y XMX03/apHU COTMO ONUII XapaXaTiapu-
[aH KeiuH XaMOH OFMP MOMUSIBUIA axBonaa sguiap. Zip2
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KOMITAHMSICH TalUKWI TONTaHMOAH KeHMHIM macmiadbku
y4 01 maBommpa Mack Ba YHMHTr yKacu oducaa smiam-
OU. YIapHMHT Hapcajgapy CakJIaHyBUM KMUKMHA MiKad
60p, BaKTMHYAIMK KYIIHM CIOPT 3anuparu Gemysn myi-
nan Qoiipananub Typumau. “Babsupa 6us Jack In The
Boxna (24) xynura TYpT MapTanab oBKaTIaHapauK, — neb
scnaiingyu Kumban. — V kewawo KyHAy3 OUMK 3aM, 6y aca
613 yuyH Kynaiinuk TyEnupapay. Men 6up cadap mepanu
KOKTei1/1b coTM6 onamum, KapacaM YHMHT Muuaa 61up HMMa
cy3ub topubau. Huma xam Kumapaum, yam onu6 Tannia6,
KOKTeinHu 6Gapubup munb kyiigum. Yimangas 6epu MeH
y epra 6oprauum VK, TeKuH YIaPEMHT MEHIOCH Xa/IusiM
acumpaa”.

Keiiun axa-ykajap MKKM XOHaJM KBapTMPaHU
yvKapara OmMIUAU. Yil XKuxosnapcus, ronupa 6up xydr
marpacy 60p 3am, xonoc. Mack KaHgaiaup tapsja skaHy-
6uit KopesMK émr MyxaHancHu Zip2ia XoHa Ba OBKAT 9Ba-
3Mra craxxép cuartuga nuiamra KyHaupuira mysaddax,
6ynmm. “Beuopa MMruT, Y3MHM KaTTa KOMIAHMSTa MIITA
Kupaum, neb Yinapaou, — acnaiau Kumban. — OXup-oku-
6ar, y 6u3 6unan simaiguran 6yim6 Koy, TeKuH Kaep-
ra Tymub6 xonraHmHM Gapubup tymyHmazu”. Bup KyHm
crakép MackauHr acku BMW 320i pycyman mammsacy-
HM MILTa Xaipab xeram Ba iynpa MallMHAHMHT FUIOM-
paru unku6 ketay. Funaupak yxu Ieiymk-Mui-poyy, Ba
Anbp-Kamuno-Pean yoppaxacupa achanbrra caHumigy Ba
YiaHgmaH KojaraH yaHIMk Oup Hewa muiap masoMmia
KYPUHUO TYpOu.

Zip2 Ax6opor acpura HyHaATUPUIraH UCTUKGOMIN
WnTepHeT-KOpXoHa 6YMIImM MyMKMH 301, aMMo Gu3Hec-
HU AyIra Kyuuil y9yH 3CKMpraH, 6MpoK HUX0sATHA 3apyp
GYnran coTyBUMIMK MaxopaTunaH doipansasumra Tyrpu
Kenapau. busHec sramapu UHTepHETHMHr adsammkia-
pura MIIOHY XOCW/I KWIMIIZIapy Ba XaTTO HOMAbJIyM
Hapcajap y4yH Iya Tynamra posu 6yiunuiapyu tanab Ku-
nHapay, axup. 1995 iimn oxupuaa aka-yka Macknap ys-
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JAPMHUHT GUPUHYM XOXMMIAPUHN S11ait Gouutagunap Ba
Kypama caB[o KaMOaCHHM WaKTaHTUpAUIap. Zip2HuHT
6UpMHUM XomMMIapyu opacuua Xaétna 6MpoH Kojira Ku-
puilira Xapakat Kuaub iopran 20 éumm Gexopum Kedd
XeiinmaH xam 60p sgu. Y oracy 6unan 6Mp KyHM Keuky-
PYH TEIEBU30D TOMOLIA KMIAETTaHUAA SKPAaHHMHT MacT-
KM KUCMUZIaTy peknaMa KaTopuaary BeG-MaH3uara Kysu
Tyman. “Y epaa jorkomra ajoKazop 6up Hapca KYpuHIH,
= genay XeinmaH. — MeH oramaad 6y HMMaHu aHTIaTH-
WMHY cyparaHMMHM 3cnaiimad. OTaM XxaM 6MIMac SKau.
AHa myHja MmeH: UHTepHeTHN TYIIYHUIINM KePaKIUTMHU
aHrmagum”. XeinmsH 6up-ukku xadra WuTepHeT Xxakuaa
ramupu6 6epa omaguran omamnap 6unau MYJIOKOTHA 6V-
JIMIITa XapakaT KWinu Ba KejimH San Jose Mercury News
raseracuua Zip2naru 6Yur nun YpuHaapu XakMaaru KUamK
9IB/IOHTA KY3K Tylan. “UHTepHeT-coTyBnap — my epgal” —
Ae6 €3mnraH sam sbaoHaa. Ba XeitMaH muira JKOMIaIIn.
VYHra sitna 6up Heura COTYBUMIAD KymMaumau. Yiap Ko-
MUCCUSIIAH TYIITraH MyIgaH XaK Olapim.

Mack ymyman odwmcman umrmaiinuranra yxmap-
AW, Y Il CTONMM 8HUOAry OBUSIaH 6Yymaran Kon yctuna
yXnapzau. “Iestpiv Xap KyHu, spTanab coar eTTy ApUMza
€KM CaKKM3Ja KeITaHUMIA, YHUHT LIy Kom yctuzaa yxinab
ETraHuHY KYpapaum”, — ne6 acnaitay XeitMsH. — Bamku
Y faM OJIMII KYHJIapy I0BMHIaH GYIMIIM MYMKUH, TeKUH
MeH 6yHra amuH smacman”. Mack Zip2HuHT pactiab-
KM XOnMMIapuaaH YHU MII KyHY GONUIaHUIIMIAH ONAUH
yiroTUIUIapuHU cypapau. Keiinn y YpHUAAH Typu6, uira
Kupumapam. Mack V3MHMHT KOAUHY 63a6TraH navitma Kum-
baz corysnap 6unan mamryn 6¥mapan. “Kumban axoiiv6
ONTUMICT 3711, y KaliQUATHM Ky Tapuiura ycra sam, — nenu
Xeiinman. - MeH 6yHpaii oamuu 6011Ka yuypaTmMaraHman”,
Knmban Xeitnmanuu Crandopy runepmapkeriapu sa Ila-
J10-AJIBTOHMHT acoCHii Ky4acu — YHUBEPCUTET aBeHIogaru
“aKaHa caB/l0 KOpXOHalapuHM Zip2 6MmaH MIiam Ba ynap
XAKUAArM MabITyMOTIAPHM MYJUIMK aCOCAA JKOMIAIITUPUALL
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YIAPHUHTI KOMIIAaHUSAZIAPVMHM PEeMTMHTHUHT I0KOPM KaTo-
pura Kyrapummra MIMOHTUPUIL YIyH 06opapau. Anbar-
Ta, Xe4 Kum 6yHra umonmagu. Bup Heua xadra maBomupa
XeiiIM3H TYP/IM KOMITAHUSIJIADHUHT SIIUMKIAPUHU TaKU/I-
narau, 6upox 6yHaaH 6upop uil YMKMazmy. Y SIIUTraH SHT
AXwKu Hapca — MHTepHeTnarn peknama 6yTyHnai 6emab-
HWIMK, ieraH ramiap agu. Kynuuua aykoH sranapu raria-
mymnad 6our TopTub, yrapHM THHY KYAUIIHKA MITHMMOC
Kwmmapau. Tynmk nainTuga aka-yka Macknap ynap ¥3
YJUTAPUHM CakJiarad curapa KyTucura Kairy 6miaH, y3oK
THKMIUG YTupumap, XeitamMaHHM yakupub, yHaaH Yia-
yia camapacus caBzio xxnomoemmvsms Kabyn kb onm-
map agu.

Hactnabxm uimamnapaax sHa 6upu, Kpeiir Mop mi-
rapu Kyumac Mynak 6usHecuaa uuuiarangn. Y asroaniep-
NapHUHT épaaMuaaH QoiiganaHumra Kapop KMamgu, YyHKH
yniap, ogaTia, pexiamMa yuyH Kyl myn capdiamanu. Y aBro-
Juiiepnapra Zip2HuHT acocuii Be6-caiitu — www.totalinfo.
com xakupa ranupu6 6Gepap Ba www.totalinfo.com/
toyotaofsiliconvalley na pyitxaTnas i opkany tanabnap
XaM 10K0py 6YuInra MIOHTHUPUIITra ypuHapau. Mop xus3-
MaTHMHT KaHOau UITalMHY HaMOMMII KMIMOKYM 6Yiira-
HuzAa 6y xap oMM XaM KYHIMIZAaruiek YMKMac 8Ku y3oK,
BaKTra uysuamb Kerapau. Mwokosnap onmupa Zip2HMHT
Xaénuii adsannuknapuamM Kypcatub Gepuin Kepak sau.
“Bup KyHn 900 mo/uiapauk yek 6uiaaH KaiiTu6 Kemmum, —
neb scnaiay Mop. — MeH oducra kupub iurntiapga- 6y
MyJ/UlapHA HUMa KMIMILMMHY cYpagum. Vol KiaBuary-
paHu GocuipaH TYXTaau, MOHUTOP OpKacuzaH GommHu
KyTapay Ba: “Bynmumm MyMmkuH smac!” — genu”.

WNuramnapaunr  kaiipusatuam  kyrapub TypraH
Hapca, 6y Mack pacrypuii TabMMHOTHM HOMMMI pa-
BMIIAA TAKOMMWIIAIITUPUO TYypMIiuM 3aM. Xu3MaT CHMHOB
HaMyHacMJaH SHOMIUKIA MIUIATWIMIOM Ba HaMOMNMII
STWIMILM MYMKHUH G6YNIraH XaKuKuii Maxcynorra aityianub
Bopapau. MapkeTMHTHMHT HO3MK JKMXaTIapyu GuiaH sax-
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IVPOK TaHUIIMG YnKMIIapy 611aH 6upra, aka -yka Mack-
Aap YIApHMHT XW3MaTanapu 3caa KoMaJaurad jJapaxana
KYPUHUIIMHY XOX1amay. ByHuHT Y4YH XM3MaTHUHT Kypy-
HULIMHEY MOOAMANAMITUPUIL, STBHU MabIyM GUp KucMo-
HUI BYXKY/l ODKaJTM TaKIAMM STUII Kepak 3au. Mack ofaTHit
lHaxcuii KOMIBIOTep YUyH yikau QyTisp spatiu Ba YHU
FUIpMpaxmy tasHura ypHatau. IoreHuman capmosimop-
Aap rampud Gyiopuimranaa, Mack moy Hamoiu Kuinb,
CTeH/IHN E1inb o6opapau, myHna Zip2 nacTypHm KaHpait-
AUDP CYNEepKOMITBIOTED MYMIAH YTKAa3aéTraHmeKk Tylomap
9iu. MHBecToprapaa 6y Karra Taaccypor TYEAupapau”, —
jeiipu Kum6ban, Xeitnman, LIYHUHITOEeK, MacKHMHT KoMTIIa-
HWSITa COAMK/IMTY MHBECTOP/IapHM XalipaTaa KoNAupraH-
JIMTMEA TapKumnanau. “Vimanma xam XycHOysap Touras
Yenupus — Mack myHaai KaTbuaT Ba MUKy KYIIKUHIUKKA
ara spu. Y Y3u Gouuiarad 6M3HecH — Ba Xap KaHmaif 6om-
Ka MITHA XaM — SKyH/Iall Kepak, ne6 xucobrapau xamuaa
arap y 6ouuiaraH MIIMHM OXMpUTa eTkasmaca, Xaérmaru
MYXUM MMKOHMATHM KynpaH 60ii Gepranpex 6Ymapmm, —
peiipmn XeitnmoH. — Vitnajimasky, BEHUYD CapMosuMIapu
AHAH WYHYM aHUK KYpraunap — y miaTopMaHu SpaTUI
YHYH ¥3 XaéTuHM 6epumira xam Tanep sxu”. Mack ynapgan
Oupura mysra yxmarn HapcaHu aitou: “MeH camypaiira
yXuiaiiman. MeH Tacinm 6Ymumnan Kypa “xapakupu” Ku-
nuuiEn adsan kypaman”.

Zip2HUHT pactnabru Gockuunapuma Mack xamnas
OPTUK Canbuii MMITY/IbCIapHY IOMIIATHIL YVYYH MYXUM
GYiraH MImoHYIM omamHM Torou. 40 émpmad omraH Ka-
Hapamk Tan6upkop I'per Koypu Topontoga Mack 6uian
yupauu Ba Zip2HMHT facTnabKy mauiacura Xoc 6ynran

(hvkpnap >kauru”marm MIUTUPOKYMIapaaH Gupwura aii-
Naugu. Vivrumiap Kanmmdopuusra 6usHec 6unan myry-
AAHNIT MaKcaauia 60puil HUATHAA SKAHWHY ATHIT YIyH
OMp KyHu spranab yHMHT onmura kemumau. Koypu - y
XQUIn Xam apranabku KM3WI XanaTuaa smm — yitra Knpuo,
OMp Heya akMKagaH CYHT OTH MUHT DOJIap/uK Imyn Ypa-

ﬂ|||||l||l|||ll|.||mm




Swnu Bawc

MuHM 016 unkan. 1996 iimn Goumpa y Kanudopuusra
Kyunb yTam Ba Zip2HUHT XamMmmyaccucy 63aam.
Kyumac mynk ongu-cotaucu 6Gopacuma Myaiisin
Taxpubara sra 6ynraH Ba OfaMIapHM AXIOM TYIIY-
Haguradn Koypu Zip2pma xarra MmacnaxaTuu Basu-
tacuamn  Gaxapapau. Kamamaiuk Mackeu — KaHpmaii
TUHWIAHTUPUIIHY 6M1apaiy Ba y OXMP-0KMUOAT YHUHT yCTO-
aura ainasaau. “JKyga akum ozamiiap 6ab3uaa xaMma xam
YAAPHUHT OPTUZAH KyBUO eTa ONMIIMACUTMHY aHT/IaMaii-
Aunap, — neiay BeHYyp capMOsSYMCH, KeMMHYanmK Zip2
KOMMIAaHMCMHMHT 6o nupexTopy 6ynran Jepex [pyauaHs.
- I'per UnoH Kymnok CONraH,Ba yMyMaH Hapcanapra KaH-
Aait Kapauaa yura épaam 6epraH Kam COH/IM KMIIMIapAaH
6upn sgu”. Koypw, myHuHraex, ugopana Mack Ba Kumban
ypracupa yHna-6yH/ia l03ara KelagMrad Hu3onapaa xakam
poIMHU Xam 6askapapau.

“MeH sHaM 60K Xed KMM GMIaH ypymIMasimMaH,
nexkuH WnoH 6mian 613 Xeu KauyoH GMp MIIHM TUHY i
6unaH Xan Kuiaa onmaiimus», — geiimm Kum6an. Busuec
l03acuiad Kapop Kabyn kummm GuiaH 60mmmk 6ynrad
JaXaHaKu XXamwKaJIapHUHT 6upuaa MacKHUMHT MYLITH LIy
Japaxana MmWUIMHUG KeTAMKNM, HaTykaga KOKIIONra Kap-
M smanira Tyrpu kengu. Koypm 6y skanriapra HykTa
kyinn. (Koypu MacKHMHI KOMMaHMscura aHya-MyHYa
capmost kupuTtraH Ba 2012 yimnga 51 émmpa opak Xypy-
XupaH Bagor srraH. Mack yHUHT fadH Mapocummnpaa Kar-
HamraH. “Bus Ky XuXaTaaH yHra Kap3IopMus”, — meiam
Kumban.)

1996 iinn 6ommpa Zip2 xarTa y3rapuimnapam 601m-
naH keunpau. Mohr Davidow Ventures uuBectuims ¢up-
Macu JKaHyomit apuKkaaMK MKKM WUTUTHUHT WHTEp-
HeT-PerucTp YpHaTMOKYM OYIraHauru xakupa SUIMTHO,
aka-ykanap 6unan yupamgy. TakIuMOT KMIUII KO-
ATUHU Xaly aiTap/iu pUBOXKIAHTHPA oiMarad Mack Kom-
NaHMSHUA SAXIOM HAMOWMMIN Kwia O6umgu, myHma MHBeC-
TOp/Aap YHUHTI HDKOATMIAH Xaiparna Konpunap. Mohr
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Davidow 6y 6usnecra yu mmmmvon pgomrap (25) capmos
Kuputay. IlllyHnan cyur kommanus Y3 Homumu Global
Linknau Zip2ra pacman y3rapTupau (Teskop xapaxar ge-
ranza “y epzan 6y epra” Te3KOp XapakaTIaHMII Hasapza
TyTHarauam (26)), Iano-Ansro maxpw, Kem6puk-aBseHio
Kyuacu, 390-yiinaru xartapok oducra Kyunb Yoy Ba uc-
TEBIONI MyXaHuIMcnapHu éwiait 6outanu. Zip2 xam V3
6u3Hec-cTpaTernsicuHm yaraprupan. Vina Baxrra Kagap
KOMnaHus VIHTepHeTHaru SHIr SXmIM MAaH3MI KUOUPUII
TUSUMIIapUIaH 6MpUHY sipaTam. Zip2 ym6y TeXHOMOrus-
HY CaH-®paHnmcko kypdasyu xyayau 6unan YeKaaHMai,
byrysn mamiakar 6Yiina6 tapru6 stumira Kapop Kwian.
Bupok acocuii apTM60p GyTyHMall STHrU 6onutanmanapra
Kapatunny. Yauuausr Wurepuer-perucrpunarn 6y sxoii-
HI cotvil YpHura Zip2 ¥3 Kjumac Myik KaTajaomiapuHu,
ABTOYJIOB COTYBYM/IADM Ba IUIYHTa YXIUAIl IBIOHAAPHM
APATUIIM MyMKMH 6YIraH SHIMIMKIADHM TapKaTyBum
HalIpiapra COTMII y4yH Aactyp spatau. Hampuériap
WMHTepHeTHMUHT ¥3 6usHecura KaHmait TabCUP KATUIIMHU
Keu Gynca-pa, TymyHu6 erumgy Ba Zip2 JacTypu yiaapra
V3 TeXHONMOrusuIapMHM HOMLAH MIIa6 YMKMacgaH Tes-
KOp paByiiaa TapMOKKa YIaHUIl MMKOHMHM Gepapau. Vs
HaB6aTuza, Zip2 xarra Yipkara — OyTyH mamnakar 6Viuia6
Karanornap TapMoFura 1abB0o KMIa&TraHIu.
KomnauussHuHr 6M3Hec-momenn Ba Xapaxkrepuaaru
Oy Ysrapummap Mack XaéTuma myxum BOKeanapra onu6
Kenny. BeHuyp capmostummapu Mackuu TEeXHOJIOIusIIap
6Yiivya nupexrop naBo3MMMra WITapu Cypuinu, iy
Makcapna émuranrad Puu CopkuH aca 6o IMPEeKTOp Ba-
suacunm 6axkapapay. Coprun ayamo BocuTanap muniab
unKkapysunu Creative Labsgma mimnaran Ba 6usHecHm pu-
BOJIUTAHTUPMII TYPYXMHYM GOLIKAPraH, MHBECTUIUSIADHM
MHTEPHET-CTapTannapra AYyHaATUPraH KuIm S Zip2
MHBecTopnapy yuu UHTepHerna Taxkpubanm Ba coxaHu
sixmy Gunagurad opam, 1e6 Xucobnamapau. Mack posu
6Ynov Ba myHmaH KeiMHIMHA Zip2 ycTvaaH Tanku Hazo-
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PaT KaHYa/lMK Japaxaga YHUHT HOPO3UIUTUHY KeNTUpu6
UMKApaETraHuHu TYmyHu6 Komau. “dDxrumon, y 6Guman
Gupra nuwiaraHMMaa MEHUHT YHIaH ST Xaba 6Y7ran Hap-
cam, 6y maiiton — Mohr Davidow 6mian LIapTHOMA Ty3ra-
HU 311, — e Zip2 MyXaHaMcIvk 6yiiuua Buiie-rpesu-
menTH JKum Ambpac. — Mnos suaym 6usHecaa Xan KymyBan
TabCUpPra sra sMac sau, axup y 6om aupexrop 6¥YmuirH"
ucrapgu”.

Am6pac Hewlett-Packard Labs Ba Silicon Graphics
Inc Kommamusitapupa MuIaraH Ba MHBECTHLMSIIAD-
HUHT OMPUHYM TYIKMHUAAH KeHuH Zip2ra xenraH 10KO-
pu Ttoubanu myraxaccuc oM. ToMBYIEA CeBUMIM
6yuran 10Kopu cudaTiM KOMIBIOTEPIAPHU MILIA6 YMKa-
pyBun Silicon Graphics V3 naBpMHUHT SHT IX1IM KOMITAHK-
sicu Gyniran Ba CMIMKOH BOAMiiCMHMHT Gapua KOMIIBIOTED
MXJIOCMaHIIapUHY Y3ura skanb kunran. AM6pac ynapaan
SHT' aKnnmMnapuuy Zip2ra xxanb xwimmra sabpa Gepam.
“AnBoxaTnapumu3 SGlnau MakTy6 onuiuau, yaaa 6mus sHr
AXIINA OfaMIIapHU, TbHU MYTaxacCUCTaAPHUHT “KaiiMOFH-
HU” 3 TOMOHMMM3ra OFAMPUO ONTaHUMM3 E3UNTaHON, —
neny Ambpac. — Unos 6yHu xyaa axum, neb xucobnapan”.

Mack KopiauiHu MyCTakul YprairaH MyTaxaccuc
cudartupa katra myBaddaxusiapra spumran Gyica-na,
YHUHT MaxopaTi SHI'M €//1aHraHIapHUKHUIEK calitkaiaH-
raH smMac sau. Zip2 koanapmuu Kypu6 yukuiiapy 6uma-
HOK y/1ap JacTypuii TAabMMHOTHMHT KaTTa KMCMWHM KaiiTa
€suman 6omapaunap. Mack 6y YsrapuuutapHuHr 6ah-
sunapuHn Kypub acabu 6ysmmapamu, aMmMo sHTM MyTaxac-
cucIap pactypnamau Mackmad kypa aHua camapaiaupok,
amanra ommpa onap sguiap. Yiap oiiMxaiapHu ysrap-
TUPMIUILN Ba SXIIMIAHUIIN MYMKMH 6y1raH Kucmiaapra
axparub rauamap, Mack aca 6y coxaam yanapu Ypranu6
Sra/UIaraHIAPHUHT K/IaCCUK TY30FMTa TYLITAaH 34U — Y KaT-
Ta KUCMIapAaH ubopar kopnapau (27) ésrauay, yrap aca
HOMabIyMm cababiapra kypa sspoKcu3 6Y1m6 Kommm Mym-
kuH oau. llly 6unan 6mupra, ssHrM MIIYMIap MYXaHAUCIHUK
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IYPyXura MUIHWHT XM TYSUIMACHHM Ba aHMK MyiaT-
JapHu omnb Kemmman. By Mack Ky/laraH €HmanryBuaH
ahsanpox suu: y ogaTna yra onTUMMCTHR MyZanaTaapHu
Genrmnab xyitn6, keiiny MyXaHIMCIapHU KeTMa-KeT 6up
HEYa KyH TMHMMCHM3 MIUIamra Max6yp Kunapmu. “Arap
Wnounan 6upon 6up mumm Gaxxapuu yuyH KaH4a BakT
KEeTUIIMHU CYpacaHrus, y Xeu KauoH 6y nmra “6up coar-
HAaH” KYTIPOK BakT axparManan”, — neitnu Am6pac. — Bus
By “6Mp coat” 6up-MKKKM KyH JABOM 3TMIITa aHya KYHU-
Kunb KonraH spmK, arapga Wiou 6up KyH kepak 6Ynanu, ne6
anTca, acmupa 6up xadra EKM XaTTO MKKMU xajdra Kepak
6Ynamn”.

Zip2HY SIPAaTUII BA YHUHT yenimmam Kysatum Mack-
Ka MUIOHY TyirycuHM Gaxm sTapau (Ba Gab3uaa y3ura
XdIJiaH OPTHK MoHK6 6opuimra onué Kemapam). Ka-
JnopHusra Kenran MackuuHT MakTabparu aycrnapumgan
6upu Teperc Benyt WnouHMHD tebr-aTBOpPH Y3raprauuuam
Aapxon cesnu. Y Mack mxapara oiarag Vit XYoRaMHUHMHT
Y3uHMHT OHacura Kuran MyomanacuaaH KeiiuH y 6uaan
FAMVIAITaHHN Kysatau. “Mion: Arap kum 6unaugup
YPUIIMOKYM G¥icaHrns, MeH 6u1aH ypuuicanrus 6ynagn”,
Aenn. Mack BasusaTHY Y3 KYura onaéTranmam KYPUILIHWUHT
V3u xaitpatnasapnu sgu. Men YHU FanaTH, Kaiusatu myr-
Tacui yarapysuan 6ona cudatuna acnapaum. Y KuMragup
KaBob KavTapuul yuyH XaazaH OpTMK FasaGiaHumm Ke-
pak 6ynapau. DHau 9ca y BasUATHM Hasopar Kujia omyB-
UM, Y3ura MINOHraH MUruTra ainangn”. Mack Gomkamap-
HW T€3-Te3 TaHKM KMIaAuraH ofiaT XaM unKapan. “Unon
Kumragup “MeH CU3HUHT XUC-TYWFYNapUHTU3HM Guia-
MdH, HyKTau Ha3apMHTU3HM TYIIyHaMaH” Jeigurad ogam
amac, — nevinu JKactuH. — Vuna 6ynpaii Xycycusit uyk. vV
Gomka onamnap TylIyHagurad, aMmo Y3u yuyH TymyHap-
€13 6Yiran Hapcanap GOPIMIMHY SUTUTKICH Kenmau. V,
20 v iturut, Vaunan KaTTa/llaDHUHT PeXalapMHM ITyyra
UMKapuil Ba ynap TOMOHMIAH Wy Kyituiaray XaTonapHu
KypcaTuin ono6aan sMac SKaHINIMHY 6116 xalipon Ko-

f

89




Swiu Bauc

napau. Y y3 XxaTTU-XapakaTMHY MyaifsH IaKina Kypuiura
opaTnaHraH. MeHMMYa, yHMHT YYYH acOCHii Hapca cTpaTte-
TMK (DMKpIall Ba uHTe/IeKT”. Viuby maxcuii Xycycusmiap
BaKTU-BakTM Ounan myBaddarusTcusnmkka xam onub
Kesapay. Mack € MyXaHAMCIapHM XaiiaH TamKapy Ta-
nabnap Ba OYMK TAHKMZ GUIaH TabKuUb KuamMmra Mojimt
9AN. Zip2HuMHTr KpeatuB mupextopyu Jlopuc JayHc MIYH-
nait peinm: “Bup mMaxmmcoary XommMcaHyu sciaaimMan — oy
SIHI'M aBTOMOOWIb cajiTura Garuuuranrad GuUKpiap XaH-
U 30U — KUMAUP 6M3ra EKMaraH TEXHMK Ysrapuiuiap-
AaH ranvpub, mmkoaT Kunau. Mnon Ypumupan TypuG:
“Cusra ékagumu-itykmu, MgHra GYHUHT 3appaya KM3UFY
WYK”, — A€V Ba MUFUIMIITHY TapK 91au. WiIoH yuyH Eﬁ:
cy3su maBXxyn smac Ba y GomkamappaH XYM WIyHMaji
EHAaIYBHM KyTanu. BakTu-BakTu 6mman Mack emn y3u-
AaH KaTTa XomoMmiiapra Xam taumiaum6 xomapau. “Uurm-
JIMINJAH [03/1apuia VoKMPFaHum 6uiad yukub keraérrau
OfiaM/IapHM KYPULIMHIU3 MyMKUH 30U, — O€AIU COTYBYU
Mop. — Wnoxra Huma 6yIraHuHM TYIIYHONIMACHU3, YYHKM
Y Xyga €éKMMTONM MuruT. V XaMmmacu xoiuga, ne6 xuco-
Graiinm Ba Y3ura xxya MimoHamu”.

Mack wuHBecropnap ToMoHMEaH Zip2ra KUPUTHI-
raH yarapuiuiapra pOsWIMIMHA GWIAMPMOKYM GYIraHu-
Aa KaTTa Mabiarra TasHUMIIHMHT 6ab3u adsammiapuam
ce3gu. Momusiumnap aka-yka Mackiapra BM3a onmuza
€pmam 6epumny. Ynap, IyHUHTIEK, aBTOMOGMIL COTUO
ONMUIIAPM YYYH aKa-yKaJlapHUMHT Xap 6upura 30 MuHT
momnnapaan 6epuminau. Bynraya Unon Ba Kum6an yanapu-
HUHT TUHKacK Kypuran BMWennm xyaam myHzan sckup-
raH CeflaHra aJIMallTUPUILTAaH Ba y/Iap MalIMHAHU XOI-XOJI
Kunb 6ysiran sgu. Sumyu Kumban 3-um cepusmn BMW,
Mack sca Jaguar E cotub ongu. “PoctuHu aiTrasga, y
Te3-Te3 6y3unm6, oducra 1ok MammHEacy mardopmacuna
onub KenuHapmu, — neb scnaiiogn Kumban. — Ammo WUnon
Xap JouM KeHr fnoupazna dpuxpaapou” (28).

Bup cadap Mack, Am6pac Ba Gomka 6Mp Heya XaMm-
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Kachmapu xampja AycTrapM nam ommm KyHnapu CaHra
Kpys tusmacu 6itna6 senocumen cadapyu yomTupum-
A. VIITUPOKYMIADHVMHT aKkcapusiTh OFUP KMCMOHMIA
IOK Ba E3HMHTI JKasupamacura Taiép spunap. Yiap Tokka
Kyia Te3 cypatna Kyrapmmuman. MacKHMHT aMaKuBau-
Yacu Pacc Pus Tenara 6upunun 6y1m6 YUKAM-10, KYHITIN
aitamii 6omtagn. Konran BENOCUIIenUUIap YHU Tes3na Ky-
BUO eTMIIy Ba yopak coatnaH KeiuH Mack maiino 6y-
AW. YHUHT 1034 6uHadma panrra ku pras, Tep Tykunapam,
JIEKMH Y 3HT I0KOPM YYKKUra KyTapuimm. “By caéxar xeu
€anMzan Kyrapuamaiigy, — Aennyu Ambpac. — Mack 6yH-
Aait iyHamm yuys etapama TaiéprapamMkka sra sMacam.
Bouika 6ypos 6y caéxarnan Bos keuran éxu BeJIOCUTIEIHU
eTanad onmb ynkKaH 6Ynap sau. Curru 100 dyT (30 meTp)
TeraJMKKa KyTapunaéTrauuga MeH YHMHT 103 udomacu-
HY KYpaum. Men my udogaunur Yauma Wion 6yc-6yTyH
Myxaccam, neb yitnagum. Makcanara SpuIIMII KK Yrmm.
AMMO KaHna xonar 6ymummMman KaTeu Hasap, opkKara ue-
KMHMaCINK Kepak”,
Mack odwucna wxkobuii KyBBaT MaHOau sKaHJIMK-

Ad NIaBOM 5Tapau. BeHuyp uHBecropnapu Ba Gomrka
capmosiziopsiap rampudunan onaua Mack KYIIMHIapHN
Kypu6 unkanu Ba 6apuaun TesIe)OH OPKaIM KYHFUPOK Kit-
Jmnira Mak6yp Kunazu, 6y Uil KUSEUMH KeTasTranm XaKu-
Aa TacaBByp yirorapan. llynunraexk, y Quake (29) myco-
Bakacmia MITUPOK TU YUYH XXaMOaH! IaK/TaHTUPIN.
“Bu3 mik Musmmit MycobaKanapman 6mMpuaa KaTHamran
9IMK, — ne6 acnaiiny Mack. — UKKuHIM YpUHEM sTannaguk,
Baxo/naHKy, OMPUHIM YPUHHM STa/IAlIMMU3 XaMm MYMKWUH
9/, AaMMO SHT SIXIIN JiMHUNIAPUMUSIAH BUPUHUHET KOM-

NBIOTEPY “Ky/nab Tymmu”, ayHKu Y BUIE0 KapTacuHU Xaf-
AaH Talkapy 1oknab o6opay. Bus 6up Heua MuHT Jonnap

10TU6 ONIUK”,

CopkuH pax6apmurmna Zip2 raseTanapHu xanb Ku-

JLizia axoiinb IoTykaapra spunim. The New York Times,
Knight-Ridder, mynuurmex, Hearst Corp koMmmnanuscu

ﬁ
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Hampiapy Ba Gomkanap KOMIaHUAHMHT XU3MaTaapuiaH
doipmanagumra posu 6Vmmman. Ymby KomnaHusmap-
HMHT 6ab3uiapy Zip2ra KyiummMya MoJIusialiTUPUII YIyH
50 MMJTMOH JOJIJIap CapMOosi KMpUTHILAM. Berys oHJaiH
pexknama bnoHAapy caiity 6ynran “Kpeiircamer” kabu
XM3MaTIap SHAUruHa naino 6yna 6ouviarad s Ba rase-
Tajlap MablIyM Xapakar HyHajiummMeEn uiab ymMKuiapm
Kepak 6ynapmu. “Tazeranapuuur UHTepHeT 6unaH anoka-
CHU AXIIM 3Machy, my 6ouc ylapHM MMKOH Kazap KYTpox
obyHa KMIMII JIO3UM 3aM, — geiiau Ambpac. — Ynap ky4-
Mac MYJIK, aBTOYIOB/IAp Ba YiiMH-KY/ITWIap YYyH pekiamMa
Ba KaTaJOmIapHM XoxJjlawapay sa 6yHga 6usgaH oHaiH
xusmatnap yuyHs mrardopma cudarnsa doiipananmia-
py MyMKuH 3au”. Zip2 “Bus mar6yoTra Xokumusit 6epauk”
wyopusm (30) pyitxaToad YTKasau, mya1 KenuurHy 6omia-
o Ba Kommauus Yeub 6opau. Tes opapa 6om opuc mry
Kagap TYnub KeTOMKM, Ml CTO/IapuaH 6MpuHU aénnap
XOXXaTxoHacy pymapacura Kyiuira maxoyp oViamMimmn.
1997 iunpa Zip2 Mayntus-Beiogarun Kactpo kyuacwy,
444-yitpa xoinamrad KaTra 6uHora Kyuub yram.
l'aseranapoad dapkimm Vaapok, Zip2 cosipa Konub
keraérrann Mackam rasabnaHTupapiu. Y KOMITAHUA K-
3UKAPIU XM3MaTIapHUA TYEPUAAH-TYFPU UCTEBMOIYMIIAP-
ra Takud KMammy MyMKUMHIUTATA MIIOHAPAM Ba UCTEB-
MOJYMIAD YIYH OXMPrM MYHKTra aiylaHTUPUIL YMUIUAA
city.com JOMeH HOMMHM COTMO ONMIIHM TAKING KUIIU.
AMMO Memua KomraHusiiapHuHTr Imy/uiapu COpkuMH Ba
GOIIKapYBHM KOHCEpBaTMB iyHammumpa ymnab Typau Ba

yrap ucrebMomumniap 6unas 60FIMK MyaMMOIapHy YeTra |

CypMIlira Kapop KUinguiap.

1998 iimn anpenb oiinpa Zip2 Y3MHMHI 9HI KaTTa,
MKKM Oapasap doima Kunagurad onepauusicuHU 3bJIOH
Kunau. YV Ysuuauer acocuit pakobatuucy CitySearch 6m-
naH 6upnamm6b, kuiimaTy 300 MWINMOH JOJJIAPHM Tall-
KU KWIAJUTaH KeJTUIIYBHM MM30agu. SIHrM KOMIaHust
CitySearch HomuuM cakyiab komumy Ba COPKMH KOPXO-

92

Hnon Mack

Hara Gom 6ynuimmM Kepak spu. Hasapmit skmuxatmal, uT-
TM(HOK TEHr KOMMaHMSUIApHUMHT OGuprammummra yxmap-
mu. CitySearch mamakar 6Vitna6 maxapnappa yiakaH
Katajnornap TtapMmorura sra spu. llyHuurger, y Zip2
MEeXHAT XaMOacMHM MCTeBAOIIM XOmumiuap GuiaaH Tyi-
AMPUIIM MyMKMH OY/ITaH KaTTa CaBHo Ba MapKeTHHT Iy-
pyXJaapura sra, Ieras Taaccypor xam 6op sgu. Bupnamin
XaKuga MaToyoTia BI0H KUIMHIY Ba YHUHT COAUp GYm-
Y MyKappapaek 37iu rye.

Kennnuamik HuMa 103 6eprasmru xakuaaru Gpukp-
nap 6up-6upupan Keckuu dapxk Kunagy. Basust MmaHTHEN
KomrmaHusnapaas 6aradeun ysapo ayaur xamaa QyHKIms -
JapHMHT TAKPOPJIaHUIIUTA I KYIMacIUK y4yH OMp KaTop
XOouMIapHu MUInaH 6Ymarumay ranab kumapou. Yuby
KapaéH nasommpaa CitySearch monmusiBuii XyxokaTiapu-
HUHT OUUKIIUTY TYFPUCUJIA HOKYJIal caBosuiap maiino 6yn-
Au; OyHIaH Taukapy, SHIM KOMnanusiaa Zip2HuHr Kymiab
XoauM/Iapy JIaBo3MMIapy nacasiéTranu €K XaTro iHyKo-
nmb 6opaérrany MabayMm 6Yiau. Zip2HUHT aiipuM XOmuM-
napy 6uTMMHEM 6eKop KMIMIIHK Tanab Kummmay, COpRuH
9ca YHM AKYHIamHu Tanab kunapan. Jlacmiab KenuuryBHu
Ky/u1a6-kyBBaTiaraH Mack yHra KapiiM ymMka Goumramu.
1998 iiun maii oiinpa Kommnanusuiap 6upramminEyn 6ekop
Kuiminap Ba Matbyor 6y Bokea/iaH KaTTa IOB-LIYBHY KeJl-
TUpu6 umKapau. Mack COpKMHHM Y TIATHIIHY Ba Y3UHUHT
Zip2 xomnaHusicy 6011 JMPEKTOPY JIaBO3UMITA TUKITAHU-
wyEyM Tanab kg, Bomkapys 6y raknauduu pap, atau. By-
HUHT ypHMUTa Mack paucank MakoMuaH Maxpym 6Yamu Ba
CopxurHMHT ypHMHM Mohr Davidownaru BeHuyp mHBec-
Top epex Ipynuan sramnanu. Coprun, Mack 6y sxapaéH-
Aa bomnan-oéK Y3uHM XKUPKaHY X0Ja TYyTAu, Aeb xucob-
Jlany Ba KeimHYanuK 601uKapyBHMHT GyHra MyHocabaty
Ba MacKHMHT TaBO3MMM MacaiTUPWIMIIVHY Y3UHUHT rar-
napura uc6or cudaruma kypeatau. “Yiap xyaa KaTTMK Xa-
tanaum6 sa ypummb Koy, — neiiam Npyauan. — Mnon
6o gupeKTop GYIMIIHKM XOXJIaraH M, JeKuH mMeH: “By
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CEHMHI' GMPMHYM KOMTaHMSHT. Kesl, yHra Xapuiop Toma-
Mu3 Ba Iy uiiab oammus, IyHAA CeH Y3MHIHUHT MKKMH-
UM, YUMHYY Ba TYPTUHYM KOMITAHMSIAPUHTHY SIPATUIIMHT
MYMKWH 6Ynagn”, — nenum”.

lllaprHoma 6ekop KWIMHTaHMAAH KeitMH Zip2
KuitMH axponra Tymm6 xoamu. V myn iykora Gomuiamu.
Mack Xanm Xam TIOTeHIMan MCTebMONYMHM Kanb Kiu-
JIAII HUSITUIA KaTbui Typapau, ammo [Ipyauan 6y sxyma
KMMMaTra TymMIImaaH Kypkapau. Microsoft xymnu nry
6osopra kupub Kengu, HaTWXKana maxap Ba aBTOMOGWIIE
Xapuranapunas ubopat 6YnraH crapraruiap 8MEMpHaH
KEeMVHIY KY3UKOPMHIEK KYTI&iau. Zip2 Xomumuapy TyIi-
KYH/IMKKA Tymmb Koamunap, ynap pakobaTnonuapuim
KyBUO YTONMacIMKIapugan XaBoTupaa spunap. 1999 i
(beBpasb oiina maxcuii KOMIbIOTEP MIIA6 YUKAPYBUMCH
Compaq xyrunmaranzga Zip2 yuyH 307 MUIIMoOH Jonnap
HaK[ mysn Takmnd Kuign. “Bus yuyH 6y oCMOHIAH Yaimak
EkkaHpek 6Ynmu, — neitan Zip2HuHr cobMK Xomumu O Xo.
Zip2 Gomkapysyu TakmdHu Kabyn Kuagu, kommaaus [la-
7I0-AJIbTOZArY PECTOPaHHN IKapara OJIiv Ba KaTTa 3uédar
yiowrrupau. Mohr Davidow mactnabkm capmosicMam iiu-
rupma 6apasap KaitTapub ongu, Mack Ba Kumbasn sca moc
paBuizia 22 Ba 15 MwuMoH fonnapra sra 6ymmimmm. Mack
Compagna Ko/muI FOSICMHM Xe4 Ka4yoH Vitnamaran. “Kom-
TTaHMSTHUHT COTUINIINY aHUK 6y 6unan Mo Y3uHMHT
HaBbaTaary JOMMXacuMHM sipaTMIIHKM Goummamu”, — neii-
Ay Ilpynmas. Ilyapas cyHr Mack xap moum V3 Komma-
HUsIapy yCTUIAH HasopaTHM Ba 6ol OMPEKTOp JiaBo-
3UMMHM Ccakiab KomuMu yuyH Kypamapmu. “Bus xaiipaTna
KONAuK Ba 6u3 6y MMrMTIap HMMa KUIAETraHMHU OU-
napu, neb yiinaran spuk, — peiau Kumban, - AMmo 6ms
SHUMWNGMM3. BusHM cotm6 onrawnapupa yrapHMHT
Ke/laXKaK Y9yH Xe4 KaH#ai pexxacu iMyK anu. Yiap opmmii
uHBecTopnap 6Ynmb umukomu, 6m3 ynap 6uaaH THI TOMMII-
AVIK, aMMO KOMITaHus ¥3 KapalulapuHu MyKoTIn”.

Vunnap yru6 Zip2HVMHT XO/IaTH Xakuaa eTapiauya
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yinab kypran Mack acmmpa xomumiap Guaas SIXITMPOK,
mMyomanaza OYIuMIIM MYMKMHIUTMHYM TYIIYHOU. “MeH
XaKMKaTaH XaM Wirapu xXey Ka4oH OyHmall KOMMIaHUsSHU
GomkapmaraHmas, — meinu Mack. — MeH Xed KauyoH, Xey
KMMHM Hasopar KuimaraHmad. MeH Vaumpman: “XKamoa
uira HUMa Tabeup Kmnagu?”, — neb cypanum. Bupus-
M aHUK TaxMWH: Y3MHT KaHpaait 6yicanr, bomkanap xam
ceH Kabyu 6Ynanu. JIeKMH MeH STHIIMLITAH UM, Konran-
JIAPHMHT XaMMacK CeH Kabwm yiinai onmaiinuaap, 6omxka-
Jlap Xam ceH OGwiras mawrymomiapra sra GYmMumm maprt
3Mac. Arap MeH Y3MMHMHI 3rM3aruM GuaaH MyJIOKOT
KWjicam Xam, yHra MabIyMOTIapHUHT (paKkaT SPMUHM aii-
TamaH, Tabuuiiku, sru3arum MeH 6unaH 6up xun XyJjoca-
ra KeJIMIIMHU KyTMaca Xam 6ynagu. Xap moum macanara
CyX6aTnoUUTaDUHIUZHMHT KY3aapy 6uian Kapauura xapa-
KaT KUIUII Kepak”.

Bavaupa wyupait Gymapauku, Zip2 xomumiapu
KeUKypYH yitnapura ketu6, spranab kemumranuma Mack
ynap 6uiaH MaciaxaTiaumacaaH XaMmMa HapcaHu y3rap-
TUPUG KYiiran xam 6ymapayn; MacKauHT 6yHIait mim yoiy-
61 doitnanan kipa Kynpox sapap Kenrupapau. “Xa, 6usza,
Zip2pa xxyna sxim KOMIIbIOTEpunap 6op sau, NeKMH MeH
yaapziaH Kypa SXmupoK KOZ €3MILMM MyMKUH, 1e6 Viinap-
AMM Ba Y3MMHM yIapHU TysaTMIOra Maxbypmas, ne6 xu-
cobmap spum, — neiiau Mack. — Xoaum OyHM amasra omm-
PULIMHN KYTUIIHY XOXJIaMacauM, MeH Y3uM Keub KomHu
yarapTupapamMm, SHAM XamMma Hapca 6Gemr Kappa TE3POK
UOUTai M, TYHIYHOUHIMM, aXMOK.? Bup Bokea 6ynran sgu:
OMp MMIMT mOckara KBaHT MEXaHMKACK TeHIIAMACHHM
€371 Ba XaTo Kunau. MeH yura: “Humanapau ésasmcan?!”,
Aenum Ba yHM TysaTauM. lllyHpaH KeiMH y MeHM éMOoH
Kypub xommm. Oxup-okubar, MeH O6Mp HapcaHu Tymry-
HUO etaum: “Men opMynaHu-Ky, TysaTHIUIa Ty3aTAMM,
JNIeKMH XoaumMHuu 6y3aym”. M 6yHpait Xan KMnuaMaiimm”,

Horkom xaénmapactu Mackka omag Kynmub 6oxkou. V
@KOMMO rosi OGUNMAH uUKAM, VHU XAKUKUI TU3UMTA
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alinaHTMpAM Ba OXMp-okubar yyHTaruna 6up pacra myn
GuIaH MOTKOMHM Tapk 3Tau — GyHpai IoTykjaap 6unan
KaMaaH-KaM ofam MakTaHa onagu. Viyin ocoH 6Ynmara
oM. Mack JMAepiIMKKa MHTWILM, aMMO Oflamjap yHra
mybxa 6uaaH Kapamau. Mack yuyH yJapHMHI XaMMacu
HOXaK 51y Ba y V3 dukpuaa karbeuii Typub onam, 6y sca
Gab3aH Kyaa ApaMaTUK okubaTiapra onmb Kenapam.
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H3oxnap:

22. Industrial Light & Magic — KuHounemnap yuyH
susyan aghdpexmnap uwnab uuxapysuu AMepuka KOMnaHus-
cu. 1975 tiun mati otiuda JXopxc JIykac moMoHUOGH MatuKun
amunzaH. — Taxp. u3oxu.

23. LucasArts Entertainment — 1982 {iun maii otiuda
mawkun amunean XKopxe Jlykachune Lucasfilm xyHzunouap
umnepusicu 6yaunmacu, yHurz easugpanapu 2013 iiun anpen-
2a Kadap KyHeunouap dacmypaapHu uwinab YuKuw 8a Hawp
amuw 6ynzau. 2013 tiun anpens otiudan 6epu LucasArts uc-
Heti momoHudar bowKapunaduza YiiuH Howupu xucobnana-
ou. — Taxp. uzoxu.

24. Amepura pacmepyou. — Taxp. usoxu.

25. Ywa naiimda axa-yka Mackaap YH4anuK Kyu-
Ju amac sdunap. “Men ynapHuHz GU3HEC-peXcacuHu 3caati-
Mau, ynap odacmna® kKomnavusnapuHuve 25 gousu yuyH
10 muHe donnapnuk capmosHu cypaweaH, — delidu éeHuyp
unsecmopu Cmue XKapeemcoH. — By wcyda kam! Yu munnu-
OHAUK capmosnap xakuoa awumzarHumoa Mohr Davidow y3u
yaapHuHz 6usHec-pexcacunu YKub yukoumu? — des xatipam-
JnaHeau 30um. Huma 6yneanda xam aka-yranap oxup-oxubam
UWOHYHU OKAauou ™,

26. “zip” (uHenusua) cy3uHuHz masHonapudan Gupu —
“caxpaw”, “wowuwnuw”; “2” [tu] de6 manapys Kunuua-
Au (unznusua) — “2a” npednozu cugpamuda yKunadu. — Taxp.
U30XUL.

27. Acn Hycxada mawukau dacmypnawl MapzoHu
“hairball” — “cou mynu”, cyama-cy3 aiimzanda, xatiBOHHUH2
OWKO30HUdAzU MYHAAp yiomu Hasapda mymunadu. — Taxp.
u3oxu.

28. Keiiun Mack sHeu ogucHu Maii (oHacu) 8a
JKacmunza xypcamou. Maii eakmu-saxmu 6unaH UUFUIUW-
Japoa ymupap ea bup zan ¢otidananysuunap ytiza 6opadu-
2aH UynnapuHu xucobnawwiapu yuyH Zip2 xapumanapuda
meckapu mapuipym (QYyHKYuscu FoACUHU unzapu cypza; 6y
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3ndu Bapua xapumanaw XusmMamaapu yuyx cmaxoapm myz-
ma xucobnaxaou.

29. 90-itiunnapda MAHUKAU OMUWMA KOMNelomep
yiiuru. — Taxp. uzoxu.

30. We Power the Press (un2.). — Taxp. usoxu.

o8 e ——————

5. PAYPAL - YWKUHTUPTAH OTA

Zip2uuHr corwmy WnoH Mackmary MIIOHYHMHT
Kyuainmmra cabab 6ynau. Mack y3MHMHT CeBMMIIA KOM-
nBIoTep YiinHaapuaa 6Yiranu cMHrapu, KeiinHru 60cKuy-
ra kyrapunay. Y CuimkoH Boauniicu 6ockmuunzas “yrub” Ba
Yiua rnairaa xamMma op3y KWwiraH ofamra auinaHgn — A0T-
KOM MWUTMOHepy 6Viau. VHUHT KeMUHTM KOpXOoHacH §3u-
HUMHT Xajaaiamaérrad ambuumsiapura MyHocu6 6ymmumm
kepak sgu. LlIyHuHr yuyH Mack KaTTa myJ1 MoTeHIuanura
ara Ba Ky1uiab ranassy/uiap 6unan 6ornuk 6yinran, Marep-
HeT GMIaHrMHA eHrMII SXTUMOJIM MaBXKyf, MaluFyJI0THU
ronau. Mack dukpas oprra KaiTub, Bank of Nova Scotia
cTaxepy 6yran naiTnapuay scaany. Yia naiitaa y: 6aH-
Kupnap Kaxua 60i 6yica, nryHua axMoK 6yamiuaznm, nerad
Xyjocara Kelraugay; Ba sHau 6y MacKHMHT O/iiujia KarTa
MMKOHMSITIIapHM 0uMb GepaétraHniu.

1990-imnnapauur 6ommaa Mack 6aHKHMHT CTpaTe-
I'MK PUBOXIaHMII 6YiiMua JMPeKTOpH Ky/Iu OCcTH/Ia MIIa-
raHua, YHIAH KOMIAHUSTHUMHT YIMHUYM OyHE MaMiiakar-
napuzparu Kap3 noprdeny 6munaH TaHummM6 YMKUII TAaKIMG
KuHraHgy. By mynnap “puBOXIaHMaraH mamsiakar-
JlapHUHT Kap3napu” ne6 HomnmaHap 3au Ba Bank of Nova
Scotiaga 6y mwumapanab mo/miapHM TAlIKUI S3Tap SOM.
Vira saxkrra xenn6, Xanybuit AmMepuka Ba 60omKa MMUH-
TaKagapHUHT 6Mp KaTop MamiakaTiaapu gedonTHu 6om-
Jlad Keuupumau, 6y sca GaHKHM yIapHUHT 6ab3y Kaps/ia-
pUaaH Bo3 Keuuiura Maxoyp Kuiam. MacKHUHT XyKaiiuHu
yHyu 6aHK Xa3uHaIapUHM KaBiab kypuiura (Taxpuba opr-
TUPCUH-A, axup) OylopaM Ba 1y OPKaIu Kap3 MUKIOPU-
HY aHUKJIalra ypuHub KYpUILMHEA UCTaoHU.

Ymby noituxany Yprauuiu naintuga Mack aHuK TH-
JKOpaT MMKOHMATH MaBxyz 6Y7iraH Hapcara fyd KeJiu.
Amvepuka Kymma Iltamiapu, pMBOXKIaHAETraH JaBJiaT-
JIADHUHT Kap3 IOKMHM KaMmaiTupuiura acocad Bpeiian
obnuranusiapy opkaayu épgam Gepuiira xapakaT KUIIU,
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aitay my Tapuka AKII xykymaty Bpasunus Ba ApreHTuHa
Kaby DaBlaTIAPHMHT Kap3lapuHyu Kalita Kypub umkui-
ra spumrasay. Mack apéurax mapTHoManapugaru yitnu
MMKOHMSTUHM Te3rMHAa wiragu. MeH AMUCKOHTHM Xu-
cobnab umkmumM, y 50 ueH™iap arpoduparun MUKIOPHU
TAWKUA KAapau, Kap3 Mak6ypusTiapu sca 25 HeHTAaH
Kaiita cotub onuHap 9au, — meiam Mack. — By xanu xeu
KMM TYIIYHMO eTMarad MUCICH3 MMKOHMSTTa YXimapau”.
Mack XonaTHu OMaMIl yuyH GO30pHary SHT SXIIN Tpein-
nepnapnas 6upy 6yiran Goldman Sachsra (31) KyHEMPOK
Ky1a Typu6, Y3uHM XOTUPKaM §a COBYKKOH TYTHILITa Xapa-
kar Kuagu. Y BpasunusiHMHT KaHua Kap3uHU 25 HeHTAaH
Kaiirapub coTM6 ONMMIN MYMKMEJIIMTMHM cypajgu. “Vmap:
“Vayuuru3s KaHua xXoxjiancus?” — neb cypamay. MeH myH-
[a KaH#aiaup HOAHMK pakamuy, Tycmosnab 10 mumm-
apn noiapey aiTub obopaum”, meiiau Mack. Tpeitpep
GYHMHT WIOKY OOPIUTrMHM aiiTUG, TaCAMK MabHOCKHA ra-
rapuim GMmaHoK, Mack rymakem Kyiau. “Men ynaphu,
HuMa 6asno, 6yTyHIai akJiIaH O3MIIraHMu, feb yimagum:
axup 6y ¥y 6uiad MyTMHIM3HY MKKY OapaBapra OlmMpu-
MIMHIU3 MYMKWH, axup. XaMmmacu yayH Cam amaky Tysai-
om. By sxynna opamin”.

EsHMHT KYTI KUCMMHEM XYKaliMHIap yayH Kode Kaii-
HAaTKN4 eTKasub Gepmin Ba 6GomKa uuuiapHu 6Gaxapubd
coatura 14 monnap arpodupna myn Tonub yrrasran Mack
Y3MHUHT KaiCUImMp MUKM MMKOHMATMAAH (oiimananud,
“ranajirMHa myn Muuiab Tonum BaKTH Kenau”, neb kapop
kg, YV xVKaiiMHHAMHT KabuHeTura mommb Kupau Ba
Y3uHMHr Hasgupa Gemucn ucTMkGo/M YiIa peskacuHu
6upma-6up aittu6 Gepau. “Cus xaBojaH MuaIMapanad
nomiap mya KWIMIIMHTU3 MyMKUH!” — TeM y XaspKOH/1a-
uub. Bouumk 6y xycycaa xpcobor ésumra Kypcarma 6ep-
Y Ba y Te3 opaja GaHKHMHT VKPOUM JMpeKTopura eTud
6opau; y aca H6ankparm Bpasmiusi Ba ApreHTMHa Kaps-
jlapy Macanacupaa 4yB TYIITaHyW Ba Kyiub KOITaHu, SHAN
GyHpaii HajipaHrIapra apajauMmra XOXMum HyKIMrMHu
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aittn6, Takmmubra pan xasobuuu Gepmu. “Men 6y epma
Macasia 6yTyHnai 6omKaya sKaHMHU TYNIYHTUMPMILTA Xa-
pakar Kuaaum, — geiiau Mack. — By epga Cam aMakKMHUHT
kymaru 6op, axup! Xauybuit Amepukaga Huma Gynaér-
raHMHEKMHT Oy epaa ymMyMaH axaMusiTh MyK. Cu3 xed Hap-
ca iykormaiicus — arap AKIL Monust Basupiuru 6aHKpOT
GYmumEM Kyraérrad 6yimacanrus, anbarra”. Ynap 6apu-
Bup xey Hapca KWIMIITHM UCTAlIMaiM, MeH OyHIaH KaTTUK
rabeuprnangum. Kelimnuanmk 6GaHimap 6unan pakobar-
NamuMmuMra TYFpu Kearanuga 6y BoKeaHM acra onapaum
pa 6y MmeHra MmoHu OGaruuuiapgu. Bapua 6GaHkupnap
GOmKaMAPHMHT KWITAH MUUIapMIaH Hycxa Kydupaau.
XamMa KosjaH cakpaca — BaKTHM KeuMKTMpMacjaH yiaap
XaMm cakpainyu. Arap XOHaHMHT YpTacuaa oaTuH yionub ér-
€a-10, Xe4 KMM YHra TermHMaéTraH 6yiica, nemax, yiap xam
OJITMHTA KYJ1 ypuimaigu”.

KeitmHyamuk Mack uHTepHeT-0aHK OYMII XaKu-
na Yiurab konau Ba 6y macamanu 1995 jimnpga Pinnacle
Researchpa amanuéTr Yram naiTyaa O4MK Myxokama Ku-
b xam kYpou. Xamu xyzaa ém 6§nran Mack onumiiapra
MOJIMSI COXacMaa OHMIAMH TU3UMIapra YTULIIHMHT MyKap-
papaury TYFpUCHOA rarmMpan, aMmmo yrap abTupo3 ounan-
PUILZM: TAPMOK, XaB(hCH3IUTY MIDKO3TAPHY JKab KuIuI
YUyH eTapiM Aapaxara SpMIITYHYa KaHda CyBjap OKu6
Yrapn xamu. llyHra Kapamait, Mack Mousi coXacu TybnaH
MozepHM3anmns KuamHuin apadacuaa akanura sa y Hucba-
TaH Kam capmosiiap 6unaH GaHK TM3MMMUTa JKyAa KarTTa
TaBCUP KYpCaTHIIyM MyMKMHIMIUIA MIIOHAPAM. ~Llyiap
OGuiaH UIuIam MawbIyM BaKT MUMa KaHYAIMK Japaxana-
' MYTHY YTKa3a onuil KOOMIMSITMHM Taiab Kuamanau, —
penny 2003 iiunm Crardopn yHMBEpCUTeTUIATY HYTKMUA.
~ [lyn 6unaH MOUalm y4yyH cu3 aTaitnab mappaTusumum
TAaKOMM/UTAIITUPUILIMHTUS IAapT 5Mac. Acimaa, 6y Mmabiay-
mornap 6azacuparu 6up KaTop €3y, xonoc”.

Aciyupa 3ca MacKHMHT Xaéiapuaa nuimmTub oprad
pexacu onuitMakom 5au. Pinnacle TagkukoTymiapy anT-
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raHuziexk, ogamnap Gyxranrepus XucoboTIapuHM OHJIANH
amMajira OLIMPUINY HOKYIAMIUK TYEIUPUILM 3XTUMOJIIaH
JAMPOK 5Mac. Yiap TaBakKal KMIMb KpeauT Kapracu paka-
MWHM KUPUTHUIIZIADU MYMKWH, aMMo0 6aHK xucobBapakia-
puHM B36ra MIIOHUG TOMIMPULI — YK, OYHM Xe4 KM XaT-
TO SIIUTUIIHM XaM McTamaiay. Mavimu. Xy, Huma 6yrru?
Mack TYakOHIM OHJIAH MOJIMSI MHCTUTYTUHU SIPATMOK-
Yy 9OU: >KamrapMmanapHu Kabyn KwiaguraH, xucobsa-
pakJIapHy IOPUTAAUraH, BOCUTaYMIIMK Ba CYFypTa XM3mar-
NMAapUHM KypcaTagurad KOMNaHUSIHY SpaTMOKYM 6Yapau.
TexHONOrMK HYKTau HasappaH 6yHzai Xxu3maTHM ityira
KYWMIIHMHAT WiI0Xu 6Gop a1, QMMO OHNaitH-6aHKHM sipa-
i 6Vitnua HonmaH Gonutab KMIMHAAUTaH MallakKaTIn
MIIHKM ¥3 3MMMacura oamil — 6y XaTTo ONTUMUCTIAP YUyH
Xam xyna KuiinH Basuda, xucob-kutob 6unaH opaguraH
ojam/iap YYyH 3ca YMyMaH yAajacuaaH YMKUII MYMKWH
6Vnmarad um. By sHau nuiuepusiraua 6yirad MapupyT-
JIADHU peXaJalmTupuil €Ky KyumMac MYJIK KaTaJlorMHU
sipatui smac! OgamIapHUHT MOTUSIBUIA Mabnarnapu 6u-
JIa" uul KYpuira TVEpU Kenaau, arap Miiap KyTWIraHu-
nek 6Ynmaca, 6y assHunm okubarnapra onub kemamn.
JlekuH 6y Hapcanapaad Mack uYaumacam. YV Zip2 co-
TUIMIOUAAH OJAMH V3 peXXacMHM aMalira OIMpPUINTa Ku-
puigu. Y KOMIaHUSTHUHT 9HT SXIIM MyXaHayucnapu 6unan
cyxbaTnaimgu Ba yaapnaH Kaicu 6mprnapy Y3MHMHT STHTU
peXxacuHM aMalira OLMpPUILTa KYIIMIUIIM MyMKUHIUTMHA
yamanaau. Y myxokamara Kanaga 6aHkuparu ajokanap-
HM XaMm kyuiaun. 1999 iiun ssuBaps oinpa, Zip2 6omxkapy-
BM KOMITaHUS YUYH XapuaopiaapHU KMaupaéTtraH nairtia
Mack ¥3uHMHT 6aHK peXXacuHM pacMmuiinamTupa 6ouuia-
ou. Compaq 6unaH Tysunarad 6MTMM KeMHIU 0iifa 9b/I0H
KwinHau. Mapr oiinga aca Mack X.com geraH HOMakOyi
HOM 6M/1aH MONMSIBMIA cTapTaNHyU pyixaTaad YTKasau.
Mackka enkacura xanra ocub onmnb Kanana saMuHu-
ra Kajam Kyirasn opauii yernupuepaHn 27 éuui MyJbTH-
MWUIMOHEpra ailaHuIiM YyYyH VH AWigad KaMpokK BakT
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Kepak 6Ynau. 22 MWIUIMOH AO/UIap 5Basura yd KYIIHUIN
xoHaman 1800 keagpar dyr (167 m*)au yitra kyuub yrom
Ba yHM TabMupnab ongyu. Bynmas ramkapu, y 61Mp Muum-
OH poyutap spasura McLaren F1 criopr aBTomo6mnu, mry-
HUHIZEK, 6Mp OBUraTe/IM KMUMK CaMoNeT coTub onam Ba
yuMIiHM yprasau. Mack 1oTkom muwummoHepu cudarmma
To60pa KeHrpoK TaHwia Gouviagu. dpranab coar eTTHaa
CNN kanasM mammHa eTkasmb GepuaMIIMHM TacBUpra
OJIMIL YIYH YHUHT Yidu ongupa naigo 6ynanu. Mana, kopa
10K MaIIMHACH YHUHT Vit Oliuaa TYXTaau, VHUHT MIujaH
VAYFBOP MamIMHa YMKMO Keiaayu Ba YHUHT éHupa Mack-
HUHT Y31 Xanpatnad Kyunapusyn 6up-6upura uupmab Ty-
pubmy. “Nlynéna daxar 62 ta McLaren aBromo6unu 6op,
9HJIM 9ca MeH ynapaaH 6upura srajiMk KuaamaH, — Iefu y
CNNra. - Koitnn! Mmonuin kuitnH. Simasop!”

Mammmuany eTkasub 6epum 6mnan 60FMK Kaapnap
acHocupa Mack xxypHaimcmiap 6eprad caBo/uiapra xasob
Kaiirapagu. By TacBupnap maBomuza y siru 60 TacBuMp-
JIaHraH KapuKaTypaHu €nra comagu. MacKHMHr cowira-
pyu cuiipakiama 6onuiaraH, Kajra cod TypMaru yHra iiu-
TUTIMK HYKCUMHNU Gepagu. V SpKUH TUKUITAH JKUrappaHr
CIIOPT KYPTKACMHU Kuitnb onraH; Y3MHMHT Ty3al OYCTH
JKacTMHHMHT €HMIA MalIMHA MUMAa YTUPUO ysau Tene-
(hornnan KYHFMPOK KMIagy Ba, anbaTra, XaéTUHAH XKyaa
MaMHYH K{puHaau. TacBupnapparu xuisanap 6upaannra
60iiM6 KeTraH OJAMHMHI XyIK-aTBOPMHM GMPMH-KEeTUH
Hamoyuul sragu. Zip2HMHT COTYBM XaKuza y INyHHai
neiipu: “By mryngaku mysn. Men Ben ®paHKIMHHUHT Cypa-
T TYIIMPUITaH Yilla KOFO3 napyalapMHM Has3apaa TyTasin-
MaH”. VaMHMHT XalmaMaT/iy XaéT XaKuza: “By, kaHo6map,
AYHEATH DHT Te3lopap MalumMHa”. YIKaH pexxanapy XaKu-
fa: “Men Baramagas ¥y3umra opon cotub onmb, yHM V3
MYJIKMMra aWIaHTUPULIMM MYMKMH 3504, JEKMH MeH
YUYH SIHTYM KOMIIAHMsI TALIKWJI 3TUII Ba YHY 08KKA KYiHuUIL
MyXUMpoK”. TacBupra onuu rypyxy Mack opruaad X.com
otucnapuraya Kysarub 60opasm, y epaa yHUHT y3ura 6yi-
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raH umoHuYM siHTMYa udopmanmapra Kyuamu: “MeH 6aH-
KMUpIap XakKuzaru OfaTuii TacaBBypiiap AOMPAcUra Cur-
Maitman”, “50 MwIIMOH go/iap HMMa aeranu? bup Heua
TenedoH KYHFMpPOKIapu — Ba 6y mynanap aiakauyoH Ky-
nuurMana 6Vnagu”, “Viinalimanku, X.com uMHAAH-1a “Ofi-
THMH KOHU”Ta, KYTT MMUIMapy JO/UIap/IuK KOPXoHara aiia-
HMIUM MYMKWH”,

Mack McLarenuyu @nopuga mratugari yakaHa caB-
no aykouupax 6omka xapunop Pand JlopeHHUHT HYIMHM
Kecy6 Yub (32) corub onau. Xarto JlopeH kabu xypa 60
omamnap xam McLarenra dakar anoxmaa Xoanapaa éxku
KamaaH-kam OynapuraH akuiakba caéxamiapu nainrTuna
yrupuiiapy MymkuH. AMMo 6y Mackka TerMuumi smac!
Vmby mammuaza y 6yryn CHIMKOH BOAMIACHHN aitnaHub
ynkub, yau X.com opmcH Talkapucuia Kyyaaa Konaupam.
YuuHr gycmiapy 6yHaai canbaT acapu Kabyrapiap axiaTi
6unaH Gexanrann éxu Safeway cyrnepMapKeTHHHMHT aBTO-
TYpaproxmia KONOUPWITAaHWMHU KYpMb Jaxmiarra Tyum-
mapau. Bup kKyun Mack 6omka 6up McLarenHuHr aracu
— Oracle KOpnopauUsCMHUHT acocumiapuaad 6upu, Mus-
mmapgep Jlappu S/I7IMCOHTa EKTPOH MoYTa OPKAJIM MaK-
Ty6 1060pu6, yEM 31 6unan 6upra Tpex 6¥iIab uryHyaku
rojira Kuammira yakupan. Sina 6up MmuiMapaep Ba Te3kop
aBToMOBMIB MxyocManay Kum Kiapk (33) 6y TakmudHN
smmMTHG, AcTUra myHgan fegu: “Bupop-6up pakobarnomn
Hapca coTub oI yuyH mMaxauiiii Ferrari gunepnuk mMap-
Ka3uja TYXTammM Kepak”. Mack “karTa ogamiap” Kiy6ura
Ky, “VnoH xKy#a XaspKOHJIaHTaH 3ay, — Neiin BeH-
yyp MHBeCTOpY Ba MacKHMHT SIKMH gycTy JKopx 3akapu.
-V menra Jlappyu 6wias 6yirad ésmmmanapam KypeaTan”.
Keituurn iinnn, muasecrop 6Gwian yupaummm yuyyH CaHp,
Xwun kyyacupan keraérraHupa Mack mammHazna yTup-
raH gycrura yrupwm6b: “Kapa!”, neny Ba Tes/nmK nepanm-
Hy oxupuraua 6ocub Gomka itynra YTud KeTau Ba oprra
KeCKMH Oypunmb iy TycuEMra ypuimy, MIYHJaH KeiuH
MalIMHa XaBoja Jmkorvazain yumnb kerau. OiiHanap Ba

104

Hnou Mack

FUIaMparaap pacso 6Ynau, aBToMo6UIb Ky30BUra KaTTUK
MKacT ernu. Mack siHa mepurura Yyrupwinb: “IHr Ku-
3uFH, 6y XaTTo Cyrypra zxa:mam_.mmé — nenu. KeituH ynap
MHBeCcTOPHUHT oducura eTnd omuiu yuyH iiigan MaluHa
TyTULUIApUTa TYFPYU KeJIu.

VHUHT MaBKeMHM xucobra ommb, uHcod 6mman aii-
raguran 6Vicak, Mack maeii6oii obpasura KucMaH Moc
Tymwapou. Acmpa y Zip2 cCOTWIMIIMOAH OJIMHTaH ITyJ-
HUHT KaTrra KMcMMHM X.comra iyHamTuprangu. ByHnaii
KWIMHUIDMHMHAT V3ura xoc cababnapu 6op sam, anbarra.
Conuk, Tyrpucupary KOHyHJIapra GMHOaH MHBeCTOp/Iap
OMp Heua 0¥ MuMaa STHIM KOpxoHaaaH doitpga kypcanap,
9pkuMH Hadac onuuIapy MyMKUMH. AMMO CHMIMKOH BO-
JMACMHEMHT 1oKopM XaBduin craHpapiapu 6yitmda Xam
OHAUIMHA Mutab TOMWITaH MyAHW OHNMAH-6aHK Kabu
ybxanu Hapcara TMKMII KaHZaiaup ranaTi Tyolnaphu.
csmnx X.comra raxMyHaH 12 MUWIIMOH J0/JIap capMost K-
PUTAM Ba CONMMKIApHaH Taukapu V3uHUHT QoiipanaHn-
M YIYH 4 MAUTMOH J0/UIap KONAUPAN. “AitHaH 6y Kuxar
WnosHm omauii ogamiapaad axpatub TypaguraH uera-
pammp”, — meiiamn X.COMHMHT acocumnapupan 6upu, Zip2
KOMITaHUSACMHUHT cobuK xomumu I Xo. — Mack akj 60Bap
KMAIMAC TaBaKKasra Ky ypuira Taiép. Arap ¢cus 6yHu Ku-
JIMIITA Kapop KW/ICAHTM3, Y XONZa CU3Tra YeKCU3 omag, Ky-
16 6oxaam éxu 6upoH-6up aBTobyc 6exkaTuaaH GommnaHa
KUAMPUILMHTU3TA TYFPU Kenaau”,

Mackuunr X.comra xyaa Kyn myn capdnamm 6yii-
Mua Kapopyu aBBanbOLIJAHOK FAMPUOAIMI KYpUHApPAW.
1999 iinnparu norkom myBaddarusITUHMHT acOCHit MOXU-
ST — V3MHIM3HUMHT OMp Heya MMJUIMOH Mabnar Auruo,
eYurpa npodeccuonan 0TYKIapUHIK3 6MnaH ogaMiapHu
KeJITyCH KOPXOHAIapMHIM3Ta CapMOsi KMPUTUIITAa MIIOH-
TUMPUIL Ba alifHM IOYHOAW KWia ONMIUMHIM3HM HaMOMMIN
orumpad ubopar. Mack, anbarra, TallkY MHBECTOp/apra
TAsSHUINA ZaBOM 3TAM, aMMO 6M3HEeCra SHT KaTTa YIyIHA
Yam kympu. [y 6ouc Tenesusopnaru Mack 6omika (acocan
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V3u 6unan 6aunp 6Y1raH) JOTKOM KaxpaMOH/Iapy CMHIapy
ranmupraH G{mmmura Kapamai, y3 XaTTU-Xapakamiapuaa
CwimkoH BogmitcuHMHT Intel kKabu KoMmaHMsITapu acoc-
YuJIapy TYIMK JKaBoOrap/vMKHu Y3 3uMMaliapura OMuIuran
{1l1a 3CKM KyH/Iapyura KaiTui SXTMMOJIMHU KYTIPOK HaMO-
6H 3TTaHIun.

Aiian naiitoa Zip2 wynyaxku ¢oiipanu rost 6ynraH
6Ysca, X.com uMHAKaM MHKWI06MI Y3rapuuuiapHu Babaa
Kuiapou. Bupuauy mapra Mack monusaBmii coxaja Kymra
KyMuamu6 oJiraH Mynnoprapra Kapiiu MII TyTagu Ba 6ap-
ya CTepeoTUIUIapHM yeTra cypub Kyirad xo/iga MmyaMmmMora
ysraua Haszap GMIaH Kapaiiura xapakar Kunanu. Mack, mry-
HUHTOEK, ajloxyaa Xycycusiiapuiad xabapmop aMacin-
rura Kapamait, yra Mypakkab stHru 6u3Hecra KMpUII YUYH
¥3 yorybuaa JagMuiMK 6uiaH Ml TyTMINTa KUpMIIAn. V
GaHKMpNIap XaMMa HapcaHu HOTYFpM Kunaérranura Ba 6y
6usHecHM y GomiKasapra KaparaHja sSxXmupox 6omkapu-
I MyMKMHJIMIUra MIIOHAM. DroueHTpusMm Ba Mackna-
M ¥3ura HucbaTaH MILOHY Iy Aapaxara eTauku, OyHmaH
KUMIMP YMHAKaMura xaipariaHaau, boukasap sca yHUHT
Takab66ypauruio MabnagnapHu Xuco6-kuTob Kuamnb yrup-
mMaciurugal Ttaaccyd uexagm. X.COMHUMHI SpaTUIMIIN
MacCKHMHT YOKOIKOPIUTH, TasiabuyaHaiury, KapaMa-Kapim
yony6u, pax6ap cudaruparu saudumriaapu Xakuzaa Ky
mMabayMoT 6epagy. Mack Y3MHMHT KOMIIAHUACUIAH YMKa-
pu6 W060pMIMII KaHZAN 103 6epummuHMu §3 TaHacuIa Xuc
Kunagu Ba Y3 HyKTau HasapuHM XaéTra TaTouk 3ToJMac-
JIMK a306MHM Oo1aaH Keuupagu.

X.coM caiiTMHM sipaTUIl YuyyH Mack 4YuMHaKaMm I0j-
mysnap xamoacuuu Tyrnanu. SGI Ba Zip2na Xo MyxaHauc
6Yn16 MunaraH, YHMHT MIIM XaMKaconapu TOMOHMIAH
jokopu Gaxonaurangy. Monusi coxacupa Taxpubara ara
6Yynran kanamanuk xybmmk Xappuc ®pukep Ba Kpucro-
dep IMeitd xam Xo Ba Mack kamoacura Kyunamamau. Mack
®puxkep 6unan Bank of Nova Scotiafa uniaras naiftiapu-
fa TaHuIm6, mapxon Tia Tonumunb kerumrasau. Poncos
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crunesauaTi (34) ®puckep ¥3u 6unan 6aHK SyHECMHUHT
X.com yuyH yTa Kepak GyiaraH MexaHM3IMJIAapUHU ONU6
Kenaum. Ieitn @purepHuHr Kanana MonusiBuit Joupanapu-
Jan 6§nran gyerv agu. Iy TypTTanacu KommnaHusira acoc
conam, Mack sca karra MUKAopAary 6onuiaHFud capmos
KMPUTOM Ba YHUHT SHT MUPUK aKUMSIIOPUTa allJTaHIN.

X.com rosic, CMIMKOH BOgMiicupma Tes3-Te3 OV-
nmb Typrauyu Kabu, xammyaccucnap “dukpaap XaHruHu”
yiomTMpub, MUSHM Yapxnaigurad 6up Ksaprupanma nai-
10 6ynam Ba KeiinH ITano-AibTo mwaxpugaru YHUBEPCUTET
xuéboumnparu 394-oducra kyumb yram.

Tapcucumnap 6aHK caHOATM 3aMOHZAH aHYa OPT-
a Konmub kerraH, neb xucobnamapau. UnTepHer naB-
pupa xaccup OwnaH rammammb YTMpMIn ydyH 6GaHK
(hmnmanura Gopuim kepakmu? By xyma ubTHmomit Kypu-
napau. Fosa axoimbaurnpan TYPTIMK VTa 3aBKIAHIM,
macpyp 6ynmn. Vmapuu Tytu6 Typran GupruHa Hapca
~ XaéTuit BOKenuK s1M. Mack 6aHK coxacuia Kyaa Kam
Taxpubara sra sgu, mry 60MC YHUHT MUKHU MEXaHU3MUHM
TYUIyHM6 onMIn yu9yH 10y MaB3ygaru KMTo6GIapHM Xapui
Kuapu. Tabcucumnap y3aapMHMHT XYKYM PeXacHHM KaH-
YUK KYTI MIuMTranaapu capyu UeatepHeT-6aHKHM sipa-
TUIITa TYCKUHIMK KWIaJurad Mebeépuii-XyKyKuit macana-
Jiap eHrn6 yTuin gespiaM MyMKMH O6YimaraH TycuK/apra
alnaanb 6Gopa€TraHMHM LIYHUANIMK SIKKOIPOK aHIVIai
Gouagunap. “TYpr éxku 6em oif BakT YTam, 613 3ca XaMOH
Oup xoima nencurnb Typapomk”, meb scnaimm Xo (35).

[llaxcmuii 3ammHra sra Husonap 6GouwuraHau. Mack
CUIMKOH BogMiicuaa mopiarad sSHru cyrnepioyinys 6yim6,
maTbyor yEu sixum Kypapou. @pukepra sca 6y éxmacam.
Y Kanapapan kyumub yrran sgu Ba X.cOMHM V3uHM BaHK
rypycn cudaruma ucbotnam yuyH MMKOHMAT ned 6u-
napay. Kymumnuk @purkep X.coMHM aHbaHaBMii Tapsga
DOMIKAPUILTHY MCTaraHWHM aiTumagy. Y MacKHUHT 6yTyH
GaHk coxacuHM KaifTa Kypmub UMKMUIN Xakuza marbyorna
Gepran 6aéHomiapuay 6eMabHWIMK, Iepau, Herakum Kom-
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NaHus XaanaH OPTUK HapcasapHM §3 symmacura oxapamu,
axup. “Bus mar6yorra Kon-Kon sabganap 6epauk, — neii-
v @pukep. — MnoH opatnaru 6M3Hec MyXUTHAaH Ba ogaT-
nary MmbwiapMoHIMK GUKPUAAH BO3 KeYUIIHU Takmmud
Kuaam. V: “Xosup 6u3 6axt ¢pabpuracuam 6aprno KuuamMmmus
Ba y 6unan 6y epuu, Boguitau t¥nnupub tauuiainMus”, —
nemn”. ®puxkep MackHM MaxCynOTHU XafAaH 3Uéf pexna-
Ma KWINAIL, IIOB-IIYBHY aBX OJIIMPUIL Ba oMMa KaitdusTu
6unaH ViiMH KWiMimiaa aibnarad oXmMpru ofiam amMac 31,
rapum, aBajo, 6y MacKHMHI KaMYMIMTUMM 8KM, aKCUHYA,
Tanbupkop cudarumaru MKTMAOPUMMU — ByHra aHMKIMK
KMPUTWINIIM Kepak 6ynapam.

®purep Ba Mack Ypracuaaru xaHxas Tes Ba eKUM-
U3 AKyH TOnaM. X.coM sipaTuiaraHpaH Oemr oif yrray,
®pukep UCEH KyTapau. Y Y3uHMHT 6ol AupexTop 6ymm-
mWMHY éku V3u onmub Kenrad omamsiapy 6uian 6upra 6y
eprad KeTub, 6omKa KOMIaHUs TYSUIIMHM aiTou, — neb
acnaitau Mack. — Men: “MeHra iy FaBro eTUIIMa TypyB-
ou. Bop, XxoxylaraHMHrEM spat”, — negum. Y ketau”. Mack
Xo Ba Gomka 6ab3y MyXUM XOAMMIApHM oMb KOIMILTA
YPUHIM, aMMO yiaap OpPUKEPHUHT TOMOHUTA YTHUO, KOM-
MaHUSHM TapK 9TUIAyM. Mack KOMIaHWsi HOMM Ba Oup
HeyTa COAMK Xomumiap OwnaH Komau. ~dcumpaa, 6y
BOKeanapiaH KeiuH MNOH MKKMMMU3 YHMHT oducupa
{ruprad saMK, — neb sciaian Mack 6unan 6upra KonaraH
X.COMHUMHT GUpuHUM Xopumanapuaad 6upu XXymm AHKeH-
6panar. — Yma naitaa X.com kabu 6u3HecHu Gomwramra
Kapuy 6y7ran KoHyHiap kym agu. AMmo WiioH ynapra Ty-
nypou. Y Menra Kapa6: “Menumua, 6u3 siHa 6Up Hevya Kiu-
IIWHM MIIra é/Uiammumns kepak”, geaun.” (36)

Mack X.com yuyH wmabnar xanb sTumra xapa-
kaT Kwiau. Y BeHUyp MHBecropnap ongura 6Gopub,
KOMOAHMSIHMHT “1I0XM 6MIaH OEFM”IMHA KOJNTAaHWHM
TaH onuira maxéyp 6Vnau. Sequoia CapitalHMHT TaHMK-
nm capmosiuucu Maitk MopTui, 1yHra Kapamaii, acocaH
MackKka TasiHraH Xo/i/1a, KOMIaHMSIHM Kynab-KyBBaT-
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jlapn. Mack siHa CH/IMKOH BOAMIICMEQ LIOH-IIyXpaTra
apuimay; MaTepHeT-6aHKIAPHUHT KelaXaru TYEpUCHUA
VSMHMHT OTAlIMH HYTKAApU GMIaH y SIHTUM XOAMMIIAPHU
san6 kummmra mysBaddax 6ynamu. Komnbiorep coxacuma-
I'M ém onum Cxott AupepcoH 1999 iimn 1 aBrycrma “xo-
TMMa’maH 6Mp Heya KyH YTray KOMMaHusira Kenmb Ky-
WA Ba MacKHMHT KapaliapMHU MabKyanaau. - DHIU
oprra kapab 6y BasusiT aks 6oBap Kuiamac 6yaraHm 6m-
JmHanpy, — neiny AupepcoH. — KaHpaiamup ronnmsymua
neb-caiir Gesaxsmapu. YMyMaH ONTaHfia, YHUHT BEHYYD
WHBECTOp/ApKU YTKUP HasapuIaH OMOH YTraHMHUHI Y3U
rasiaTy 3ou”,

KyHpaH-KyHra xoguMmiap coHM Kymaiinb, racaBByp-
JIAp AHAAA KYTPOK XakuKaTra ainanub 6opan. Kommanus
BAMK JMUEeH3MSACMHM Ba YIynuiM (GOHZI IMLEH3USICUHY
KWira kuputayu xamza Barclays monusiBuit KoHrmomepartu
BuaH XaMKOP/IMK anokanapuum YpHatay. Hosi6ps oiiura
Kenmb X.compa macTypuii TabMMHOTHM MIIA6 YMKYBUM
Kuuuk rypyx FDIC (enosurtnapHu cyrypranamn 6yiim-
“a Pepepan xopriopauus)ga xucobBapakiapHUHT TYIUK
CyFypTacu Ba MHBECTOPJIAp YUYH y4Ta ¥3apo nai hoHmm
JlyHénaru 6MpMHYM MHTEPHET-6aHKIapaan 6upy spaTui-
MM, Mack cMHOBIapHM YTKa3uIl y4yH MIUIA6 UMKyBYM-
napra y3 uynrarugad 100 000 gonnap 6epmu. 1999 iimi-
ja llykpona kyHu Kewyacu X.COM XM3MaT KypcaTuuira
yman. “MeH TyHIM coaT MKKuraua ¥ia epga 6ymmum, —
neitnm Anepcos. — Keiine meH yitra 6aitpamona jacryp-
XOH €3u Y4yH XyHagum. Bup Heua coatgas cyHr Unon
MEHra KYHFUPOK Kuiaau Ba 6Golika aifpum XommMmiapra
Uppam 6epum yuyH oducra kenumEu cypagy. YHUHT V3u
Xammacy mi 6epummra MIIOHY X0CH/I KMIAII YUYH MKKK
KyH naBomuzaa ohucaan ymKmamm”.

Mack paxbapmuruga X.com 6ab3u MMPUK GaHK
onepauusiapyHy cuHad Kypau. Mmwkosnap pyixatgas
Yrranamk yuyH 6aHk Kaprazapura 20 moiap Ba KyLmMm-
Ma Jkan6 KummMHraH Xap 6up kumm yuys 10 goanapaad Xax
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ommapay. Mack mMMuT ommb KeTraHy y4yH YHAMpMUIa-
OUTaH 3epuKapiny maiipa Tyiosiap Ba OPTUKYA Kapuma-
napHu 6exkop Kuigu. X.coM, IYHMHIZEK, BeG-caiTaa Ka-
6yJ1 KMTYBUMHMHT /IEKTPOH MOYTa MaH3WIMHM KypcaTraH
XOnja My yTKasMaaapuHu aMajira OMpPUII MMKOHMHM
GepyBuM 3aMOHaBMif LIAXCUil TYIOB TU3UMMHU SIpaTAM.
Maxcay 6up Heya KyH JaBOM 3TafiuraH TYJI0BIapHY KaiTa
uuUIam TMauMaapu 6uinaH “‘cyct unuiaiauran” 6aHK xa-
paénnapuaH y30K/IAMMII BA CHYKOHYaHU aTUTU 6UP-UK-
K1 Mapra 60cuIl OpKaM EKM 37IeKTPOH Io4YTa épaaMmuaa
my/1 YTKasuil MyMKMH GyiraH Te3Kop Ba MOC/IAalIyBuYaH
GaHK X1coGBaparvHy spaTuil vk By unHakam “cakpann”-
HM V3uza HaMoéH Kuiran kamouér 6ynmb, 200 MuHIAaH
OpTUK ofaM 6yHra MIIOHIM Ba JACTIa0KM MKKK 0¥ MUMza
X.coMm MmKo3Iapura aiiaHUIIIn.

Te3s opaga X.COMHMHI Ky4au paxkobaTumcy maii-
o 6ynau. Ukkn iurur — Makce Jlepuun Ba Ilurep Tuib —
YanmapuauHr gactia6 “Confinity” me6 HomiaHrad TY/IOB
TH3UMIApM ycrupa uin ommub Gopmmapam. Ynap oduc-
HU — aHMKDPOFM, CYNypru cakjiaHaguraH oMOOpXoHaHM
X.coMaaH wKapara OMMIIIX Ba Kyina onub opuiaguras
KypuiManapaary uHdpakusui moptiap opkaau PalmPilot
srajiapy yduyH mya YTKasManapyMHM amaira OIypuiira
XapakaT KuiMiapayu. YHUBEPCUTET Kydacumars KUIMK
oucHy arannarax X.com Ba Confinity MaTepHetnaru Mo-
USBMIT MHKWIOBHMHI MapKasura aiiaau. “By éur jiu-
rutiap GyTyH AyHEHM dciaH YMKapub umaguiap, — neb
scnaiioy AHkeH6pasar. — Y epma 6up xupn aHkub Typap-
OUKK... MeH XaHysraua y XuAHU suIaiiMaH: OUona Koi-
IOMKJIapy, IOBYKCU3 TaHa Ba aYy4MK Tep Xumu’.

X.com Ba Confinity Vypracuparu Xaipuxox, HKYCT-
MK MyHocabatnapy Kyrunmarasza suin kerau. Confinity
acocymnapu yma Kydapgaru Gomka odmcra Kkyumb yr-
gunap Ba Xygau X.cOM cuHTapu Y3napuHMHT Tapmok
opKanu TynoB xu3MaTy Ba PayPal ne6 HomiaHraH SmeK-
TPOH MMOYTA XM3MaTIapyu TU3MMMra bTMO0pD KapaTuiu-
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. KoMnaHusiiap MipKosnap y4yH KecKMH Kypam onub
Gopumzau: KuM KYIpokK QoiimanaHyBuMnapau xaub
Kuammra kopup Gyimca, Vima ranaba KO30OHMINM aHUK
omu. YH MuwummoHnab mouiap pekjiamMa KamIlaHusiapy-
ra Ba siHAa MWUIMOHNA0 Aosutapiap XmMsmariap XakKuaa
Y3 (upubnapy yuyH sSHrM MaiimoH Tommimu, ne6 V-
nab TypraH xakeprapra Kapum Kypamra capdiaHiu.
“Vilap KwiraH Ml CTpUI-Kay6pa Myl COYMIIHMHT MH-
TepHeT-Bepcusicura yxmappau, — pgeiigu X.coM XO[UMM,
keimuayanuk Yelpuuur 6om gupexkropu 6ynran JKepemu
CronmensmaH. — [ly/utap akn 60oBap KMJIMaigurad Tes-
JNuKpa roinb 6Ymmb Konapan”.

OHjaiiH TY/IOBAapHa eTaKuYMAMK KWIMII IOMracu
Mackka Te3kop (Mkpnam Ko6MIMATM Ba MeXHaT 0p00-
AXJIOKM KOMZaNapMHM HaMOMMII STUII MMKOHMATUHU
Gepnyu. V eBay kaby OHIalifH-KMM OLIIM CaBJOCH CaiT/Ia-
puaa mycraxkam skoimaum6 onran PayPalauer adsan-
JMKAapUHA eHrub YTumra KapaTuarad Kapuiy Kypamil
peXajapyMHu UIUab YMKumga faBom 31au. Y X.cOM XO-
AMMIapuHK Xamnab pakubrapra Kapumm KakuaTrkud Ky-
pamira uopnagy. - By epia Ha3oKaTy aHAuiIara YpuH xam,
BAKT XaM MVK 90, — geigy AHKeHO6paHaT. — bus xamma-
mu3 Kyaura 20 coamiab Muuiapgmk, y sca TyImMK 23 coart
uiiapau”.

2000 maproimaa X.comBa Confinity Huxosrayi-
MAaHIMKKa 6apxamM6epuilira Kapop KM/im Ba KydiapHu 6up-
namrupaunap. Confinityna PayPal xypuamMmmparu xyna
WKOMMO MaxcyioT 60p 341, aMMO Y SIHTM MIKO371ap Y4yH
kynura 100 MuHT fonap Tyiap Ba Miarapyu CHMIDKMIL YYyH
MOJIUSIBUIL 3axupacy YK 3au. X.coM 3ca, aKCUHYa, KyTi1ab
MONMSIBMIA 3axMpajap Ba Mypakkabpox 6aHK MaxcynoT-
japura sra sgu. Y 6Mprammin mapmiapuiu 6enrmmaniia
ramabbyc xypcarau Ba Mack X.coM HOMUHM cakiab Kon-
Pl Xonaa Gupnamrad KOMIaHUSTHUHT 9HT MUPUK aKLus-
Jlopura aitianay. BupnamraHgaH Keiius Ky yrMait X.com
Deutsche Bank Ba Goldman Sachs xabu xomuiinappan
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100 mmunvon pomnap onpy Ba (37) 6Mp MWIIMOHIAH
OPTHMK MMKO3J1apra ara 6ynuu.

Mxkkana KOMIMAaHus V3/JIapUMHUHT KOPIIOpaTUB Ma-
DAHUSTUHM GMpAalITMPMIITa XapakaT KuWigu, ammo 6y
6opapma karra mysaddakuarra spummamanu. X.coM Xo-
OUMIIapy Y3MapyMHUHT KOMITbIOTEP MOHUTOP/IAPUHM Tap-
MOK, cMJIapy GuiaH Kypeuiaapra 60miaimay Ba sHrM Xam-
Kac6napu GwiaH uuyiam y4yH ynapHu kyyapa Confinity
obuorapurava cygpab 6opuuiau. AMMO yiap, IIyHra Ka-
pamaii, 6apubup 6mp kamoara ainaHa onummagu. Jlesp-
mu 6apua PayPalum Tammaranura xapamai, Mack X.com
bpenauumM cakiab Konuumaa KaTbuit Typay. Bomka Kenm-
MOBYMIMKJIAD KOMITAHUSHMHT TeXHONOTMK MH(paTy3niI-
MacuHM Kypui 6opacupa rosara kengu. Jlesuun 6onram-
muruparu Confinity xkamoacu Linux cuHrapyu ounk 6yiran
JacTypuii TabMUHOTTa YTUIIHA Ky/1/1a6-KyBBaTaanu, Mack
3ca ¥3u camapanupok pne6 xycobnaitmuran Microsoft
JACTypPUHM XUMOSI Kuigu. ByHpail KenMumMoOBYMIMKIAD
GeroHa ogamap y4yyH yHUaIMK Myxmum 6ynmub Tyronmac-
JIUTM MYMKMH, aMMo Kymumnauru Microsoftam ympu 1y-
raésrad Esysmuk Mmnepusicn Ba Linuxum 3ca MHCOHIAp
yUyH My/DKa/UIAaHTaH 3aMOHaBMii JacTypuii TabMMHOT,
neb 6uiarad unuranmaumiap 6y Kabu KenmMImMOBUMIMKIAD
9BTUKOAIAP TYKHAUIYBY Japaskacuiaru ypym 3SKaHWHU
AXIIM TYWIyHapau. Bupnamuimgad MKKM oil yrrad, Tunb
ucrebdora unKau Ba JIeBUMH XaM TEXHOMIOTUK 6YIMHMII-
HM ama/ra omMpuII wapTy 6unad Xyanm IyHaan Kumm-
WMHY aitTub Taxoun conau. Mack mapyajaHrad KOMITaHU-
siHM Gomkapuiuy Kepak 6ymapan.

X.COMHMHT OJIIMIA TYPraH TEXHMK MyaMmoJiap sSiHa-
[a Mypakkabnmamau, 9yHK1 Xucob1al TM3MMIIapy MUKO3-
nap 6a3aCMHMHT KECKMH CyphaTAa YCUMIIMHY 31UIai 0IMain
kongy. Xadraga 6up Mapra KOMIAHMSHMHT Beb-caiTu
uipgaH yuKub Komapau. K¥mruHa myxaHauciapra siHIu
TU3UM SpaTUII YCTUAA MUUauHu Gomuia 6yiopunnu, 6y
9ca aCOCUI TEXHUK XOAMMIapHM YasiruTap Ba X.COMHM Xa-
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KEp/MK XyXXyMTApUHWHT OJIM/A XMMOSICH3 Kunb Kysip-
AWM. Bus nynsapHM KaHYalIMK Te3 TOMCAK, MIYHYaIUK Te3
WyRorapauk”, — neiiau Cronnenmad. X.coM oMManamm6
GopaéTrany Ba TPaH3aKUMUS XQKMUHUHT KECKUH OPTHUILIN
Gunan 6up BakTZa MyamMmoJap siHajia Mypakkabmammm.
Pupnbrapnmk conn kymaiinb 6opau. BaHknap Ba Kpegur
KoMmnanusinapu doiigacura KYIpok, TYAOBAAp MuEmaa
Gonwragy. Crapramiap TOMOHUIAH KYIIPOK, pakobar naii-
1o 6ynpu. X.com caiiTupa sapapnap YpHMHM KOmuiaml Ba
Y3y Tonran mynnap xuco6ura doiiga onumEM TapTMora
CONMyBUM TU3UM — SIXJIMT GM3HEC-MOENb MaBXKyl 3Mac
apu. CraprarnHuHr 6011 MONUSIBUIA JUPEKTOPU Ba KEHMH-
HaIMK Sequoia KOMITAaHUSICMHUHT TAHUKJIA BEHYYDP MHBEC-
Topu 6ynran Panbd Bora Mack 6omkapys onguna X.com
MyaMmonapy TYFPUCHAA aHMK MabIyMOTHM KypcaTma-
s, 1e6 Yiinapau. Komnauusga ro6opa KYmpoK ogamiaap
MackHMHT Xan KwryBuYM JaKMKanapaa Kapop YMKapyuil Ko-
GummsiTura my6xa 6uian Kapait 6onuragunap.

Harmkapa TyaTapuin 103 6epay — 6yHmait xonamiap-
HMHT KYTIMHM Kyprad CUIMKOH BOIMMACHMHUHT Y30K ANII-
JIMK LOHIY TapUXUIAry SHT XUPKaHY BOKeajaapaaH 6upu
copmp 6Ynau. X.coMm XOOMMIADMHWHT KUYUK TYPYyXu 6up
KyH1 KeukypyH Ilano-Anprogaru Fanny & Alexander (xo-
Supaa nmamaion) 6apunoa MUFUMAMIIAM Ba KAHDal Kb
(38) Mackuu nmpaH yeTnaTiil Xakuaa 6om KoTupauiap.
Ynap TunbHu 601 OUPEKTOp JIaBO3MMMra KaiiTapui
Takmdu 6unan GomKapysra YMKMUILNTa Kapop KMIMIIIN.
Mack 6uiaH mMacanaHu 103Ma-103 Xal KWIMIIAAH Koumb,
JlepunH Ba YHMHT IepUKIApU OPKaBapoTaaH Mil Kypuo,
yHU on6 TalwIaMoKuM 6Yamman.

Mack Ba JKactun 2000 itun ssHBapb Oiuaa TypMyIl
Kypuuiay, aMMO BasusT ylapra acaj OMMHM YTKasuil-
ra MmMkoH Gepmaciau. IllyHMHr yuyH TYKKM3 Oi1 VTrau,
2000 #un ceHTSI6Pb OiMAA yIap MHBECTULIMSIADHM XKaib
KWIMIII yYYH caéxaTra OTIaHMIIHM Ba 1y 6mnaH 6Gup-
ra Onumnuaga ViMHIapuHEM TOMOIIA KMaMb, caéxaTHu
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bupityna CupHeima YTyBuM acan oy 6MnaH SIKYHIALMIHU
— 6Mp BakTHMHT y3uAa XaM MIl, Xam Aam OJIMIIHU yIoma-
NauHy pexkanamTupauaap. Yia KyHu KedkypyH yiap ca-
MOJIETra YMKMIIraHmaa, X.com KOMIaHUSICMHMHT GOIKa
paxbapnapyu KoMmaHust 6OUIKAPYBUTA UIIOHYCUITUK MaK-
Ty6uHM iymnamay. Mackka coguk 6ynran 6ab3m Xoamum-
nap 6y epga 6up HuMa 6yaérraHuHM ce3nb KonuIraHuaa
Key 6Yiranam. “MeH oducra KeuKypyH coaT VH spuMiIapia
KeJIouM, Y epia Xyaa KYIUMIMK MUEWIraH 30U, — Aeiau
AHkeH6paHAT. — MeH 6yHra uuononmanum. Men Woxra
KYHFMPOK KWinub Tymmiura acToiamia XapakaT KWIIuM,
JNIeKVH Y aJUIaKa4yoH camonérna, om”. CamMonér KyHryHra
Kagap Tuib MacKHMHT VPHUHM srannab yarypau.

Huxoar, Mack Huma O6ynranmupan xabap Tonmmm
OMIaHOK, IIOIMIMHY paBuIlZla KeiuHTH peiic 6unan Ila-
no-Anbrora Kaittub xengu. “By LIOK XomaTyu 90y, JEKUH
Mackka Koy KOMMIl Kepak: y Y3uHu MyHOCHO TyTmu”,
- peiau JKactuH. Bup myppar Mack Kapummiauk Kyp-
caTumra xaMm ypuHau. V 60mKapyB Y3 KapoOpuMHM Kaii-
Ta KYpUb YMKMIIMHM Tanab Kuagu. AMMO MII Xaa 3TUII-
raHMeEM 6mmb, Mack tacum 6ynou. “Med Mopul, Ba
6omkanap 6unan ramamaum, — neiiagu Mack. — Bon gu-
pexTop 6YIMIIMM KepakIurMHu Tanab KMiIMaauM; akCuH-
ya, ylnapra MaHa 6yHpaif pyxaa ranupaum: AXup MyXum
Hapcajnap pexaaallTUpUIrad 34y, JeKMH arap MeH sHAu
6our xupexTop 6GYmacam, ylnapHyu amasra OlMPUIL aMpu-
maxon”. Keitun meH Makc Ba Ilurep 6uyaH ramrammym,
ynap {iulaHraH pexajiapHu amanra oummpa onamu, JeraH
TaaccypoT Konnu MeHpa. Maitnum, 6y xamm Kuémar Koitum
6Ynnu, neranu smac-xKy”.

MackuuHr Tapadmpa 6ynraH X.COMHMHI Kyruiab
xogumiaapy 6Ynmb YrraH BoKeamaH MaMHYH sMacauiap.
“Men 6GyHpaH Xaiipatra TYIUAMM Ba KYHIIUM KOJIOM, —
peiinu Cronmenmad. — WIOH MeH YYYH DPOK-IONIY3UIEK
9au. Men 6GemabHMIMK cogmp OGYnraHnuruHu OGapasia
ainTauMm,. YMyMaH o/raHjia, KOMIaHUSHMHT MIIU SIXIIN Ke-
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TaérrannHy 6unapaum, axup. By Kyun Kema sau Ba MeH
YHM TapK STUINHM XoxXJamacaum”. Cronmnenmad (Yiua naii-
TAa 23 €una) koudepeHr-sanra kupub Tuab Ba JleBumHTa
Tamnanu6 ketam. “Ynap MeHuHr GakyMp-4aKMPUMHM MH-
Aamai SMMTULILY, IEKUH, TaH ONUIIUM KepaK, YIapHUHT
yiua naiitnary MyHocabaT KOMMAHMSIAA KOMUIIAMHMHL
cababnapunan 6upu 6Ynmu”. Bomkamap xam XalipaTga
Konaw, xada 6ynmu. “By xuitna-HaiipaHmiap xyna Ty6an
Ba opraaH Gepunrau 3apba 6Yamu, — meiiom Zip2 Ba X.com
myxaumicy bpannen Craiike. — MeH, axTumMon, ymby Ka-
POp Xuuiakypca WioH xysypuza Kabyn KMAMHraH Tak-
AMpaa yHM Kynna6-KyBBaTiaraH 6ynapMmuamum”,

2001 jimnHuHT MioHMra kenm6 MacCKHMHI KOMIIa-
HVSI Maviary TabCUpy cesuiapiu Tapsza cycas 6omiamy.
Twns mry oiima X.com sa PayPal KOMTIaHUSIJTADUHMHT peb-
PEHAMHTMHN YTKasau. Mack KamjaH-KaM XonaTha Vy3ura
HucbaTaH XypMaTCU3IUKHY Ka30CHU3 Konaupanu. Bupoxk,
Oy cacdap y akira curmaitauran mapaxamary OFUP-60CUK-
JIMKHU Hamouui 31am. YV 13U YIyH KOMIIAaHMS MaciaxXaT-
YMCK BasyacuHM TaHJIAM Ba YHra capMosi KMPUTHUIIZA
AaBoM 3Tau Ba PayPalumur sur iimpuk aKUUAnopU Cu-
(harupary ymymmuay oumpu6 Gopam. “Vnonusr YpHUIA
Bouika 6MpoB 6GyIraHnza Kacoc OUII PeKACHHM TY3MUILI-
I'a Kupuuras 6ymap amu, mekun y 6omkaya iy TYTOU”, —
neiinu Bora. - V [Turepan Kynnab-KysBatiaau. By ommpka-
HOGIMK 311”,

Keituuru 6up Heua 0¥t MacKHMHT Kenakaruga JKyzoa
MyXuUM posne VitHaigu. JIoTkoM caprysainriapu SIKYHUTA
eraii 1e6 Konau Ba ofamiiap Imy/uiapuHu Xap KaHpau iy
OGunan Hakn Kb OMMITHY XOXTATIN. eBay paxbapusTu
PayPaluu coru6 omiiuum Vitnait 6onviaraamaa KYTIYMITUK-
HUHT GUKPU M105KM 60pIYa Te3POK COTUI apu. AMmo Mack
Ba Mopn, 6omkapys 6up karop rakmmbiapias Bos Keuno6,
KYTIPOK, Iyt Tanab KMIMILIapuuy cypa6é Typub ommmmm.
PayPal jivnura kapuit6 240 mmuimon Jonnap papomMap
Kypapay Ba ¥3uHY XyIau MyCTaKUI KOMIAHMS cudatuma
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MaBxyz 6§16, ounk 6030pra YMKMIIM MYMKMH GYaraH-
Aex Tyrap agy. Mack Ba MOPMIIHMHT KaPIIIATY OPTUEN
6unan ¥3 camapacuay 6epau: 2002 iinn wions oiinaa eBay
PayPal yuyn 1,5 munnmuapza nonnap rakmd kungu Ba Mack
GomKapyBHMHT GomIKa ab3omapu 6unan 6uprammuxma 6m-
TUMra po3u 6ymumiay. Mack KOMIIAaHMSIHM COTUIIAAH Tax-
MyuHaH 250 MWUIMOH fonap Ky CONMMKIApaaH TalKapu
180 mMmmmmon ponnap cod doitna onmu, 6y Mywap yHUHT
SHT Hazni op3yIapyMHy pyéora uuKapuil yayH eTapiu 1.

PayPal mucommparu radcunorHuur Mack yuyH xam
WKOOMIA, XaMm canbuii ToMmoHIapu 6op au. YHUHT eTax-
ui cudaruga obpycura nyTyp £TAM Ba oMmMaBuii ax6o-
poT BocuTanapy GMPMHYM MapTa yHra XyXym KUIMIIIN.
Confinityuunr 6upuHYM xommmiaapupad 6Gupu  6yarau
dpuk XKekcon 2004 itmnpga “PayPal ypyuuiapu: eBay, om-
MaBuit axbopor BocuTanapu, madus Ba 6yTyH AyHé 6unaH
)KaHr” (39) meran xuTob €3u6, KOMIMAHUSIHUHT KYIIKMH,
BoKenapra 60ii xaértu xakuaa 6aradenn 6aén kungu. Mack
y epaa xynbus Ba yxkap onam cudaTuaa ake STTUpMIay,
KYIIMHYA HOTYFPU Kapopnap Kabyn kuarad, Tuns Ba Jles-
YMH 3Ca KaXpamoH Ba Jlaxo Kuumaap cudarmaa Tacsup-
naHagu. CMIMKOH BOAMifCMIAryM MaliXyp MUII-MMIIAP
caiitu — Valleywag MacKHMHT Terpacuparu ran-cysiaapHu
V3MHMHT CeBUM/IM JNoOiimMxanapupaH Gupura aiiaHTmp-
au. Taukup 1y napaxara eTomMkm, ogamiap 6anaHz oBo3
Gunan Mack PayPalHuHr XakMKuii acocumcy xucobmana-
oMMy €y y myHdaku TumHuHr 6emyn mactypumm, neb
pyi-poct ranvpa 6ouutagwiap. Brorna éswnrasnap 6m-
naH 6up Karopaa kurobparu 6yspait 6aén yoryou Mackau
2007 vmunpa Valleywagra XMKOSIHUHT §3 BepcusicuHy GaéH
TULI YUyH VH caxudanan ubopar 6ynran maxkry6 ésuiira
yHaann.

Y6y maxkrybona Mack Y3uHMUHT 6amuuii MCTebIomy-
ra spk 6epu6, copup 6ynran Bokeanapra Huc6arTas y3 my-
HOCabaTVMHM XaMOoaTYMIMKKA OIIKOP Ky, Y JKekcoHHM
“crasxkép JapaxacuuaH y30KKa KeTMaraH” Ba KOMITaHMsi-
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HUMHT I0KOpK Hapaxkanapuzna copup 6ynaérran BoKeasap
TYFPUCHZA XKyla HOAHMK TacaBBYpra ara 6Ynran “xymo-
Maa 3uki” neb Tabpudnany. “DpuK XakuKuii HOILIMPHU
10na onmvanu, IyHUHT yayH ITntep kuTo6Hy 3 mabnarna-
PY XMCOGMIAH HAIP KMIMLI YYYH YHTa ITyII 6epou, — ne6
@3azu Mack. - 3puk [Turep onamaa 6Yitun srraum tydaii-
/M HaTioka aHMK: Tlutep “llepiopak” dwmnsmumary Men
I'n6conra yxmab Konau, Medra sca macTkanr Ba Gaukurysn
Pomu Terpu”. Keitur Mack PayPaluuur xammyacemcy 63-
JIMLIra IOMMK SKAHIUTUHUHT eTTH cababuuu 6adu KMinoum,
Yiap opacuna, JXymaaiaH, SHI MMPUK akuusgop cudati-
/ld MIITMPOK TN, GUP KaTop 3HT 3yp MyTaxaccucnap-
HU Xanb sTraHu, sHr mysaddarusn OusHec-rosmapHn
WIrapy Cypuily Ba YHUHT pax6apiamury octuma KOMITaHUs
IITaT XXapBanunaru xoaumiap couu 60mad 6up Heya 103
KuIMraya omrany Kkabumap 6op snu.

Men PayPal masxyp 6Ynran maBp xakuma cyxbar-
jlamiran nestpiu xap 6mp kumy Mackka Huc6ataH Gepus-
ran ymymuii TaBcudra KYIuIMimra Mo amunap. Ynap-
HUHT cy3napura Kypa, JKeKCOHHMHT XMKOSICH XOMXaé/ra
SIKMH 6116, Confinityruur Mack Ba X.com YCTUOAH KO-
30HraH ramabacupan unxomnauu6 éswiran. “PayPalmary
KYmumiuKaa xorupa 6unas G0EmmK MyaMmosap Masxyn”,
Jieiinu Bora.

JlexvH xynnu yima ogamaap Mack 6pennam, TexHo-
Jorust uHGparysunmacu sa (Gupubrapnuk 6munan 6oEmMK
byinran BasusTIapHu EMOH GOWIKApray, meraH tukpra Ky-
uumman. “MeHumua, arap WioH sina onTu 0¥ JaBomuna
Gom mupexrop 631M6 KonraHmMma KOMITAHMS TaHa33ynra
yupapaou, — neiinu Bora. — nonuusr Vina naitoarm xa-
Tonapyu 6u3HeCHMHTr XaBh-XaTapuHKU ommpapan”, (Mack-
HVHT YIIa fiWiapaary HyKTau Hasapy Xakuzia baradcun
2-MI0Baga TAHUIIAIIVHTU3 MYMKMH.)

Mack PayPaluuHr «xakukumit» acocumnapunas oupn
IMACTTH XaKUIary Ha3apusi TapUXUii JKMXATAAH Xed 6up
TaHKuara pom 6Geponmaiiny. Tusb, JleBunMH Ba 6omka
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PayPal menexepnapu eBay 6uTMMMIAH KEAMHIH WA~
nappa canbuit HapcanapHu Kym Ba xy6 aimummay. Yoy
TAHKMIHUHT SITOHA HaTWwKacyu MacKHMHT Kapliy XyXKyMu
HaTVKacuza YHUHT OMp Kamap XMMOsICU3JIUTY OIIKOp 6yii-
raHu Ba BOKeaap TYFpUCHU/a ailHaH YHUHI HyKTayu-Ha3apu
TapuxXuii afonaTHM ake STTUPUIIMHM 3Yp 6epub yKTUpu-
i oy, “YHUHT ITMap Xakuaaru TacaBBypiiapy MIyHIaiKy,
XaTOHM Ty3aTMacaH KONAMpuIl MYMKWH 3Mac, — Heian
PayPal KOMITaHMSCHHMHT )XaMmoaTYMaMK 6uiaH anokanap
XM3maTy coouk paxbapu Bunc ComnutTo. — By npeneneHr,
AbHM YXmamy 6ymaraH XoaucaHu BYXYAra KeaTupaau
Ba INYHMHI YYYH af0NaTHU TUII-TUPHOFU 6unan 6unax
XUMOsi Kuaub, HOYPUH KYiMuIraH xap 6up Beprysn y4yH
KOH-KaxXJIMHrM3 6uiaH KypalMIIMHIM3 Kepak. Y Hapca-
JIapHM I0parura Xyja SIKMH o/lajy Ba ojaTtaa TYKHallyB-
JlapHM Kuaupagon”.

MackHu Vinanga Huma 6Yammuaas KaTby Hasap o/1-
OauHra 60praHM yuyH SHaza KaTTMKPOK TaHKMUI KUITALIIN.
VHUHT KapaMa-KapuMiuKKa MHTUINIIN, XaMMa HapcaHu
OwiMmra 0abBO KWIMIIM Ba XyAOMHIMKKA MOMMUIUIUTU Y
6omKapraH KOMIIaHMS/Iapaa 4YyKyp Aaps3/iapHu BYXXyAra
Kentupau. Y {3uHU THIMIITa Xapakar Kwiau, aMmmo oy
MHBeCTOp/Iap Ba Taxpubanu paxbaprapHu y3 TOMOHUTA
OFIMPUILNM YIYH eTapau aMac sau. Zip2aa xam, PayPalna
xam Gomkapysiap Mack 6o JUpeKkTop 1aBo3uMMra mMoc
KenMmaiinm, meraH xynocara Kengu. Mack 3 KOMITaHMS-
Napy TeXHOMOTMSICMHY XaIJjaH TalKapyu oKopu 6axonad
1060pub, yIapHu KaiTagaH COTYBYM MIIOMIApMOHra ai-
NMaHAeTraHyM Xakujaru Mynoxasanap xam 6Gaxcramab xu-
cobnaHagyu. MacKHMHT 3HT KaTTa KOpajoBYMIapy YHUHT
debr-aTBOpM, Xapakamiapu Xakupga OyHpaH-ja €MOH-
pOK 6GysiraH HapcasapHU OYMK-OMIMH €KUM KUYMK J0oMpa-
Ia ranmMpuMINra JKypbar KWIMIIApAM: YIapHUHT (uKpura
Kypa, Mack uiiga ofo6-ax0KKa pyosi Kuamaras Ba y3apo
aoKanapaa Xaxanop 6yirad. YiapHuHr gespay 6apyacu
{3 duxprapuaas doiiganaHuinra po3wiMK OMILMpUIIMAa-
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M, cababu, Mack ynapHu cyama-cy[ cyapaiiy Ba OusHec-
napvuyu 6apbop KMIMIIKUAAH KYPKUIIapKaH.

ByHpmait TaHkuara 6axo Gepuiuza yHM MacKHMHT
joTyKIapy 6wian Takkocnab kypuin kepak. Y UHTepHeT
SHIUTMHA KEHT MCTebMOJIUM YYYH TAHUJIAETraH raiTaapaa
ofaMJIapHM Ba TeXHOJIOrUS TeHAeHUMSJIapDUHY TYLIYHUII-
HUHT ¥31ra X0¢ KOOMIMSITMHM Hamoiuil 3TAM. bomkanap
MHTepHeT TapKAJIMIIMHMHT OKMOAmIapMHM TYLIYHMINTA
9HAM-3HIM ypuHaéTraH 6yica, Mack ajyiakauoH Makcaj-
JIU XapakaT pexkacMHM uiiab umkub yaryprasgu. Y sHau-
Jukna MHTepHeTga KeHr omma (oiiganaHuMmmra Takayum
TWIraH Kyrurab TexHomorusiap — KaTtajornap, xapura-
Jlap, TeMaTUK CaTIapHUHT UMKOHUSTIAPUHU ONOMHAAH
Kypa 6unras. KejimHyanuk ogamiap Amazon.com Ba eBay
OPKaIM MaxCy/l0T/IapHY cOTHO ONUIIra ofaTaaHUIITaHuaa
Mack TynakoHnu MHTepHeT-6aHK coxacupa KaTra Kajam
Tauuianaun. Y craHgapT MonusiBUiA BocuTanapHu MHTep-
HeTra ommb yragy Ba KeMMHYAMMK COXAHM KyTuiab sHru
KOHUenuusinap 6unan MogepHusanms Kunagu. vV 3 Kom-
[aHusIapyaa MapKeTHHT, TEXHO/IOTUS Ba MOJIMS coXacuaa
AXK0IM6 HaTIDKanapra spMiMuIia épgam oepraH TYAFy —
MHCOH TabMaTMHU YYKYp TYIIYHUIIMHMA HAMOWMMIL 3Ta[u.
Mack 5Hr IoKOpM Japaskamary Tanbéuprop cudaruma mat-
byor, mHBecTopiap 6uaaH KaMIaH-KaM ofamjap Muuiai
oJlafuraH gapaxana uiiai 6unau. Y HapcanapHu aiiaH-
TUPMILHY Ba ofamiiapra KeckKuH MyHocabaroa 6YimimHMu
bunagumu? Anbarra — Ba OyHgaH axoimub HaTWKaapHU
yuKapa onagu.

Ky skuxartman Mack pax6apaurMHMHT mapodartu
6unan PayPal norkom mydaru nopmiaraHugad CyHT OMOH
Kosmmira spuuiam, 11 ceHTIOph Xy>KymiaapuaaH KeiuH
(honn Gupxkacupmarm GupuHUM coOHsmM Oecrcenepra aii-
NaHgM Ba KeiiMHYaNIMK eBayra acTpOHOMMK MUKIOpAAru
Mabsiar 5Ba3ura COTUJIAM, XONOYKM aiiHU MaNTHA KOAraH
TeXHOJIOTUK CeKTopJiap YyKyp TaHa33yaHM 6GoumgaH ke-
uyupapay. Ymby MallakKaTau JaBpAa OMOH KOIMII JKyja
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KMIAMH 9y — Fanaba KO30HMII XaKuaa-Ky, ranMpMaca xam
o6ymamu.

PayPal, mryaunraex, CUIMKOH BOAMIACH TapuXmuaaru
Ou3HeC Ba MYXaHIOMCIUMK KOGWIMSTIApMHM GUpIauITy-
PUMLIHMHT SHT MMPUK HAMYHa/lapupaH 6upura ainmaHmu.
Mack Ba Tuib MKKananapu Xam ém MCTebIoJIapHu KaH-
Aail Tonuin Ba >kanb kunuuiau 6unap sgmnap. YouTube,
LinkedIn Ba Yelp xa6u Typsv xust crapTaniapHuHT aCOCUM-
napu PayPal maxkrabuuu yragunap. Kyn ogamaap, skymna-
ndan, Pun Xobman, Tuns Ba Bota Xxam TeXHOIOTMST COXacu
capmosiropiapy 6ynaunap. PayPal xonumnapu Mapkaswuii
passefka 6omkapmacy Ba Genepyyr KUAMPYB GI0POCH TO-
MOHUJAH TeppopYnnapHy TabKub Kunumyua doitnananm-
NaguraH JacTypuil TAabMUHOT Ba JKMHOSTUMIMKKA Kapiiy
Kypaumijga AyHEmaru SHr MupMK GaHKIapHMHT MOiIeBo-
PMHM TALIKWI 3TraH OHMNAiH GMpubrapamMkka Kapimm Ky-
pam ycymwiapuau kamdg sraunap. CynepxoaymiaapHUHT
6y xamoacu “PayPal madwuscu”- CUIMKOH BORMIACH-
HUHT XYKMpPOH cuHOM cudaTtuaa HoM KO30HAM Ba Mack
6y KaMOaHMHT HT TAHMKJIM Ba MyBaddakusaTIv ab3och
XucobnaHanu.

Oprra Hasap Tauwianca, Xaam xam MacKHUHT
TUIAMKCKU3 Xaénmapacmmru Zip2 Ba PayPal pax6apnapu-
HUHT HaJa 3XTUETKOPPOK NparmMaTMsMUAaH Kypa (oii-
Aamu 6ynranuan kypea 6ynamm. Arap Zip2 mMmkosnapHu
Mack xoxsaran Tapsga Xan6 kwirauupga 6y xapuranamn
XusMmatiapy 6yiinua sHr oMMaBMii caiiTra aiiaHrad 6yiap
omu. PayPalra kencak, myHu Tabkupyiam MyMKMHKMA, MH-
BECTOpJIap KOMIaHUSIHM Xyfa 9pTa cotub obopuuiay Ba
MYCTaKWJIMKHM cakaab xomum yayH MackKHMHT GuKp-
Japura KyJIoK conmuuiapu Kepak sgu. 2014 iimnra kenm6
PayPalumur 153 mummmon doiimananysumucy 60p sy Ba 'y
MyCTakui KoMmrauus cudatuaa 32 Mwimaps goiiapra
Gaxonauau. lllyauHrnek, Tynosnap Ba 6aHk craprariapu
- Square, Stripe Ba Simplega KeckuH ycunuiap KysaTui-
Ay, ynap X.COMHMHT aBBajiboiaaru KapaluiapyuHy amasira
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OIMPaETraHAEK SIu.

Arap X.com GomxkapyBum Mackka Huc6araH Gupo3
KYTIPOK cabp-ToKaT KypcaTraHuia oM, SXTUMON Y V3u-
HUHT “XaMMa yuyH yMyMuii OHJIaiH 6aHKu”HU SApaTHUIIN
MYMKMH 1M. Tapux mryHu kypcaragmku, Mack Hadakar
YauuuHr “6emabHM” FOsSTIApUra MIIOHAIM, GalKu, BaKT
Tona osnca, ynapra spumany xam. Y nyHéHu Gomkanap-
I'a Kaparanzaa ysraua kypamm, — neiigu Auken6panar. — V
lyHyaku 6u3 kabu, 91 KaTopu ogam amac”.

Mack mypakkab Zip2 Ba PayPal xomnauusiapuuu
Gomkapu6, maxcuit xaétu VUYH Xam BakT Torgu. Y ini-
Jap pasomupa JXacTuH VMICOHTA Y30KAaH FaMXYPIIMK
K¥pcaTn6, xadra oxupuna yHUHT onaura yunb 60pub-ke-
116 Typay. Y30K BakT aBomMuma VHMHT JOMMUI 6aHmIm-
I' Ba XOHAOIWIapy YIapHUHT MyHOcabaTaapura XajiakuT
Kunpu. AMMO Zip2HuHT coTmmmimm Mackka ¥3ura it co-
™6 onmmra Ba JKacTuHra KYTpok suTMGOp Kaparumira
MMKOH 6epay. Xap KaHmaii KyQmimMk cuHrapu, ynap xam
SIXIIM Ba €MOH KyHJIapHM GoOmaH Keuyupamuiap, aMmo
IIyHra Kapamai ynapaa émiapra Xoc myxa66at sxrupocu
carmanu6 Konaum. “Bus xkyza Ky KamKaaiamapamk, aMmo
JKarkannammarad naiTMMusga opaMusaa TepaH TYiry-
JIADHU X}C KWIAPOUK — ¥3ap0 SIKUH 6OFIUKIIMK XMCCU U
By”, = nevinyu JKacTun. Sp-xoTuH 6Mp Heua KyH GeTHHMUM
KacTMHHMHT COOUK AYCTU KYHFMPOKAApU Ty(haiim KaH-
Kasnmammmrad — “Unonra 6y ékmac sau” — acocuii yKaH-
Kan ynap X.com obucnapy éuuaa caiip Kumb opraH naii-
Tupa copup 6ynau. “MeH opamusiary XxaMma Hapea Kyza
Apamaruk Ba arap 6m3 TypmMynI Kypcax, 6yHra yek Kyiiuia-
Au, neb yinagum. MeH yHra, IryHYaku, MEHUHT KVIMMHM
cypamy KepakimruHu aitaum, — aeiinu XKactun. V 6up
Heva aKkmMKa KoTHO Kolmu, KeiuH 9ca IyHIai KU Xam.
Bup Heua kyHpaH cyur Mack nuénanap iynarmgas MyHo-
€u6 k0¥t Toru6, puuapnapya T3 aykau Ba KacTurra Y3YK
COBFa KWJIIN.

JKacTH MaCKHMHT KuitmH KeuraH 6Gomammry, Via

e ——————————————— 121



Suwinu Bauc

nanTAa y 6ougan Keympran Ba HAMOEBH KMATaH XUC-TYHFY-
1apy Xakuaa xaMma HapcaHu 6unapay, ammo GynapHUHT
Gapuacy YHM YHYaNMK TamIBUIITA colMac, YHIa pomaH-
TUK TYHFY/Iap KyWIMPOK 31, DpU XaKuaa XxaMmma HapcaHu
GuiraHM Xo/naa yHUHT dasunatmapu xakuza Vitnammm ad-
3apoK Kypau. Mack Byiok Wckanpap xakuaa Tes-tes xaii-
par 6uias ranupap, XXacTun sca MackHM V3UHUHT hoTUXM
neb 6unapan. “V JKaBOBrapimKaaH KyprkMacmu, — nenam vy.
— V KuitMH HapcanapaaH Koumarad. V TYPMYII KYPHUIIHA
Ba GapsaHp KypuiHu Xoxylapayu”. Mack ysupas nryspaii
MIIOHY Ba MIITHEKHM TapaTub Typapamuku, 6y Xactuuum y
6unaH xap qoum xamma Hapca gxim 6ymamu, ne6 Yitnamra
MaxX6yp Kumapam. “YHMHT yuyH Tyl acocuii Hapca smac,
y myHuaku 60p Hapca, xonoc. Y yrapHu uuuiab Tormmm
MYMKMHAUTMHM Gunapn.”

Tyiinan keitma YKactuy IOparMHu 3abT 3TraH omam-
HUHT XapakTepuzaru 6omka 61p TOMOHHY ce3ub Kommu.
Ynap pakcra rymaérrannapuga Mack YHM ¥3Ura TOpTam Ba:
“BU3HMHI MyHOCabaTIapMMM3aa MeH macwynman”, gemu't
Wkkn oii yrray, JKactun HUKOX IIAPTHOMAacuHMU MM30J1a-
au, 6y sca yHM XaBOTMpra coiras Gbukpnapura gaiirap-
AV Ba JKaHT siHa TaBOM 3TAM. By Xonmatau y 6up Heua im
yrrau Marie Claire yuyn ésran makonacuma KyWiuparuya
TacBupnab Gepau: “Vera xap moum HUMAJUp eTUIIMAac
3nM. MeH yura 6up Heua 6op: “MeH CU3HUHT XOOUMMUH-
U3 3Mac, paduKaHIM3MaH”, JeraHMaH. — “Arap xonMMum
GynranuHrna, MeH ceHu umgaH 6yarran 6ymap sgum”, —
ne6 xaBob Kairapapau”,

X.CcoM MauImMananapy ssHrm TypmMym KyprasJiapHUHT
Xa€TMHU OCOHMAIITUPManU. BupuHumMnan, ynap Vanapu-
HUMHT acaa OiapuHM KeiuHTa Konaupauiap, cyurpa co-
Aup 6ynran TYHTApUIm Tydaiims Ky Hapca ymMmyMaH yaji-
Kamu6 kerau. @axar 2000 inn nekabps OAMHMHT oXmMpura
Kenmb KaHmaimup TuHWIaHMmIy Ba Mack Ky Miumiap
AaBOMMAA MIK 6Op TabTHATa YMKAM. Y UKKHM XadTanmK ca-
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EXaTHM TaLIKMIT KWW, YHUHT GupuHYM Kuemu Bpasumus-
Ad, MKKuHYMCcK Kauy6buiz Adpukrana, Mosam6ux Gumay
YIerapa SIKMHMArN OB KYpUKXOHACHaa G¥mmmm kepak smu.
Adpuxaga Mack 6esrakumur 9HT XaBQIIM TYPU — TPOMMK
besrax 6unan orpu6 Koy, 6y Kacammmkka YaJIMHTaHIap
umaa M KypcaTkuum Katra xucobnanamu.

Mack Kanmudopuusra SIHBaphb OMMUAA, Kaca/UTMKHMHT
ABX TMa/acuna Kautib xemmu. YKactun yHu mmdokop-
ra onm6 Gopuiura yarypmanu, y 6up Heua kyH TYIaK-
Ka Muxnanub xonrad sgu. lllndokop GemopHmu Pensyn
laxpuznaru Sequoia Hospital kacanxonacura 3YIIUK 61~
Jlan onmb Gopu osuMIMrEY Ba “Tes €paam” yakupu
Kepakmruay antaom (40). [lincoropnap HoTYEpU Tamxmc
Kyitumam, Mack Tyepu AABOJIAaHMaJgM Ba YHUHI axBojiM
SiHama émonnamnn. “Kejtun 6esrakuu naBonamga KVIIpOK,
Taxpubara sra mdoxop Gomka KacanxoHagaH 6up wm
Ounan Tacopmdan kenus Konnu”, — ne6 scnaitmy Mack. V
MackHMHT KoH Taxmmm XaKMAAru MabIyMOTHU KYpau Ba
YHTa JapXon MOKCULMKITNH aHTUGUOTUKUHUHT Makcumas
AlosacuHyn GepuiHu Gyropam. lnpokopruHT anTHUIIuya,
SIHa 6up KyH Keunkuiica, 6y xam yHra épaam Geponmacin-
' MYMKUH 311,

WHTeHCHMB Tepanms 6ymumuza Mack Vi KyH a306
Yexmu. By JKacturuu Xaitpatoa Konmupou. “V taHk kabu
COFIOM-KY, — IeiaM y. — VHUHT 9ugaMIummry pa CTpecc-
HU eHruI KOGUmmsITH 1y Aapakanaxku, 6yHu mMeH 6omka
Guposa xey Ka4yoH KypmaraHmaH. Yau HOYOp XonaTtna
Kypuin 6omika 6up gyuéra Knpmb Konumigex ramn”.

Coraitum yuyH onty oif BakT Ketan. V 20 kuorpamm
BasH iyKoTaM, 6up mKad kuitum-6om Kepakcus martora
ainauan. “MeH Ymumra sskuy SAnM, — neinu Mack. — Illys-
Aa caboK uMKApAMM: MeH TawBTHIra YMKUIIUM MYMKMH
amac. TabsTun meuu Vnmupann”,

/.—B




Swuiu Baxc

H3zoxnap:

31. Jynédaeu 3Hz tupuk muxcopam 6aHxknapudat
6upu. — Taxp. uzoxu.

32. Panwp Jlopen (1931 liunda myrunzat) — amepuxa-
auK modenvep, dusatinep éa madbupkop, dyHédazu 3Hz Goii
odamnapdan Gupu. — Taxp. u3oxu.

33. XKetimc Knapk (1944 tiunda myrunzan) — Netscape
Kopnopayusicu acocuucu. — Taxp. usoxu.

34. Podc cmunenduscu — Oxcgopd yrnusepcumemuoa
VKuw yuyH xankapo cmuneHous; aH2auAUK 8a y¥eaunyoutl ag-
pukanux cuéculi ap6o6, madbupxop eéa De Beers komnaHusicu
acocqunapudarn 6upu Cecun Podc momoHudaH mascuc Ku-
AuUHzaH. — Taxp. usoxu.

35. Bup naiimda myaccucnap y3 mMyammonapuHu xan
KUWIUWHUH2 3HZ OCOH Uiynu baxk comub onuw ea yHu y3 tynu
bunau Katima Kypuw, de6 yinawapou. By codup 6ynzyH-
ya, ynap Bank of America monussuii xusmamuHuHz xcyoa
maxcpubanu paxbapu 6unax 6ornanuwdu, y kpedum Gepuii,
Mabnar ymkasuw ea xuco6eapaknapHu Xumos KUAUWHUHZ
Mypaxka0 xuxamaaputu 6amagcun mywyHmupub 6epou.

36. @purep yHuHe 6ow dupexmop 6ynuw ucmazu w3a-
cudau baxchawmoxda. YHuwz cyanapuza Kypa, 6owka xo-
JumnapHuHz ysnapu yHea wyndall maxaugHu 6undupuut-
2aH, wyHKu Mack xonamuu onduHea cunxcuma onuwza Kooup
6ynmazan. @puxep 6a Mack wty 6yiiu mypocaza Keauwonma-
eaH. “MInoHHuHz y3uza Xoc axnoK Kodekcu éa uszam-Hagcu
bop eéa yHuHz yliux Koudanapu xyoda KecKuH, — detiou dpu-
Kep. ~ YHuHz yuyH Guswrec — 6y ypyw”. MackHuHz cyanapuza
kypa, “Xappuc xyda akiau, ammo MeH YHU IOMUOKKIH2UN,
0eb yilnamaiimaH. Y 60wWKaputtHu Xoxnazanou 6a y Mymnaxo
Kabyn Kkunub 6yamatioueat UyHanuwaapHu makaug Kunou”.
Ketiunuanux ®@pukep KanadaHunz monus Komnauuscu 6y1-
2aH GMP Capital 6ow dupekmopu 1asosumuda xcyda mysag-
daguamau ww onué 6opou. ITeiin aca TopoHmoda xycycuii
Kanuman KomMnaiusicuza acoc conou.
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37. Mack X.com KomMnaHusicu uHeecmopiapu momo-
HUdan KomnanusHuxz 6ow dupekmopu na8o3uMudan cukub
UUKapunou, YyHKU ynap akyusaapHu Gupaamuu yotinawmu-
puw sakmuoa KomnaxHusHu maxcpubanupox paxéap 6owka-
putuunu ucmap sounap. 1999 iiun dexabps otiuda X.com aHzu
paxbap cupamuda Intuit monussuii dacmypuii masmunom
KOMNaxuscukuHz cobux 6ow dupexmopu bBunn Xappuchu
uwea kabyn xundu. Bupnaweandan cyjne Xappuc y3 naso3u-
Mudan vemnawmupundu éa Mack 60w dupekmop n1ago3u-
Muza Katimou.

38. PayPalnunz men cyxbamnawuwza mysappax 6yn-
2an xodumnapu ukpuua, MackuHz ucmesgoza uuKull
Kamnanuscunu Confinitydan [Jseud Cakc Gowkapzan. By
macgcunomza Kapamatii, Mack eéa Caxc KeliuHuanux bupea-
JuUKda unsmnap cypamea onUWHU, MYIOKOM KUAUWHU 6a
Kyuwma 6usHec-KopXoHanapHu mawkua KUauwHu dasom am-
mupounap.

39. Eric M. Jackson. «The PayPal Wars: Battles with
eBay, the Media, the Mafia, and the Rest of Planet Earth». —
Taxp. usoxu.

40. Bup Heua KyHAuk kacanaukdau cynz Mack Cmau-
(hopd kacanxonacuza 6opub, 6eszak 3onacuda 6Vneannuzuxu
aimou, amMmo yHuHz maxauanapuda Kacannuk Ky3ramye-
uunap monunmadu. Hlugoxopnap opka mus nyHKYuscuHu
mexwupub kypub, Mackka 6upycau MeHUH2um mawixucuHu
Kyiiuwdu. “By xakukamea myrpu kenaémeandex 30u, dasona-
Haemub y3umHu axwu Xuc Kuna Gownadum”, — detiou Mack.
Llucpoxopnap menza ixasob Gepuwdu 6a KacarukHuHz 6as3u
anomamaapu Katmapuauwu MyMKUHIUZUOGH 020XNIAHMU-
puwdu. “Bup Heua kyHdan cyHz MeH y3umHu Gopean capu
EMOHPOK Xuc Kuna 6ownadum”, — de6 acnaiiou Mack. — Te3
opada topa onmatiouzan 6ynub Kondum. By Gupunuu mapma
Byineanudan kypa anuazuna émon 30u”. Kacmun MackHu
ymymuil amanuém wugoxopuza onub 6opou, y wuGoKopHuHz
XoHacuda Uuxkunub mywou. “Hlynuanux KypyKwaé Konzau
IKAHMAHKU, WugoKop aén mana as3onapumaa Kyaox mymuo,

e ———————————————————— e —
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OupoH Hapca awumonmanmu”, — detidu Mack. Illugpoxkop mes
épdam uaxkupdu, y ukku Kynauza xam ocma dopu bopuna-
eémean MackHu Pedeyd waxpudazu Sequoia Hospitalza onub
bopou. Y epda yHza siHa 6up 60p HOAHUK MAWXUC KYHuwou
- 0Oy cachap 6e3zax mypunu Homyrpu anuxaawdu. Homyrpu
dasonaHuwnap canbuilli acopamaapHu Keamupub uuxapou,
JCYMNAaodaw, 0pak ypuwlu 6a mamavuHz Kyniab as3onapu-
da (yHKyuoHan emuwmosyunuKnap Kysamunaduzax 6yaub
Konou.
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?. 6. KOMHOTIOATY CUYKOHJIAP

Wnon Mack 2001 #un uioHb oituaa YTTus émra Tyinam
BAa YHMHT TYFMITaH KYHM YHTa Xuaauii 3ap6a 6Yaam. “Men
H9HIM BYHOEPKUHI 3MacmaH”, — Jenm y XKUOAuiA oxaHrma
JKactuara. Xyaau my oiiaa X.com Y3 HOMMHM pacMuii pa-
pumina PayPal ra §3rapTupau, 6y aca Mackka KOMMaHus
HHAM VHra TEeruuuiM sMacinuru 6wiaH GOFIMK KYHIUI-
(M3 XOTMpanapHyu énra conapau. YHUHD cy3iapura Kypa,
CrapTan peXMMMAA SIAll HOMabJIyM TOMOHIa Kapab
asobnanui” (41) meraH mMabHOHM aHrnatapau® Bywpai
Xaér xam, CMIMKOH BOJLMIICM XaM YHMHTI KOHMTa Tera
Gouwrazmn. Mack VY3uHM XaMMa IOKOPM TEXHOJIOTMsiap
coXacumaru MHBECTULUSUIAPHA Kanb KWINII, akiuysiaap-
H1 GupuHYM 60p KOMIAIITUPUIN Ba AOMMO Kartra ¢oii-
[la oJMIIra MHTWIMII Xakuja ranMpajuraHd caHoaT Kyp-
rasmMacu MuYMAa loprasHfiai Xuc Kuiapau. Arpodparuiap
aKJ1 6oBap KuaMac mapaxagaru y3yH MIl KyHJapyu 6unaH
MaKTaHMIIHA SXmm Kypap, Xactul aca daxar kynmmb Kys
Konapzau, Heraku y MacKHMHT TypMy1l Tapsu XaTTo Cunn-
KOH BOAMICHMHMHT KaTbuit Mebépnapyu 6yiinya xam xami-
JIlaH TAWIKApy SKaHIMIMHM 6umap spm. “Aiipum myrosa-
JIApUM 3pM YiAra eTTH 8KU CaKKM3[a KeIMIIUAAH IIMKOST
Kunanu, — nenm y. — WioH ¥H 6uppa kaintub xenmb, sHa
6upo3 unapay. — Xamma XaM YHUHT X03UPI'M MaBKeura
HPUILMII YIVH Kai gapaxazga dumoiiu 6Vamin Kepaxkiauri-
HM TymryHMacau”. Byspaaii yra gapomann “Kaaamyii moii-
rajapm”aaH y3oKjaamui roscu Tobopa xosubamop 6yaub
KypuHa 6ouiagu. Mack 6yTyH ympu JaBomMuza op3y-uc-
TaKaapy YOKUHA KeHraiiTMpuilra MHTWIau Ba Iano-Amb-
TO SIKYHMIA MaH3WILaH Kypa KYTIPOK HaBbaTnary suHaiexk
Tyionau. JKybTauk onna Kypuir Ba ¥3 Xa€TIapMHUHT Ke-
unry 606mHN JIoc-AHXKenecaa 1aBOM 3TTUPUIL YUYH JKa-
Hybra kyumb yruiira kapop Kwmnangu. “Jloc-Amkesnecra
yxiaraH >Koinap Xaér Tapsu, KYIIKMHIULM, paHapra




Swuu Bauc

Goiimmry 6unan MackHMHT Tabuatura Moc Tymap sau,
— peny JKactvH. — UnoH BoKeanap Mapkasujaa 6YiumHu
sxum Kypanu”. llynra yxmam xuc-Tyirynapau 6ompgas
Keuuprad MackauHr 6up rypyx aycriaapu xam 6y epra K-
unb Yrumam, KeMHYaIMK Masnym 6Ymmmuya, ynap 6y
epra aH4arvHa ¥ajia-rFoByp IaiTaa KeIuiirad 5KaH.,

VYuu Hadakar ymby mAaxapHUHT YIYFBOPIUIM Ba
6prKuHIMIU V3ura xanb xkuwian. KouHor xam yHU V3ura
TOBOpa KynpoK yopnait 6ouuiaau. Mack PayPalgan unka-
pub wbopunraumgad cyHr, y 60manmuruaaru KOCMUK Kema-
7lap Ba MapBO3/iap XakuAaru xaemrapura KauTau Ba Vsu
YUYYH MHTEPHET XMU3MAaT/Ia PUHIMDUBOMNJIAHTUPHULIIAH KYpa
MYXMMPOK HapCaHu TOMUIIM MyMKMHIUIYM XaKuma Yiimai
Gomutagy. YHMHT XyNK-aTBOpM Ba (MKpram Tap3mmary
ysrapunuiapHu Te3 opafia YHMHT AYCTIapy — KyMafaH,
PayPal KOMIaHMSICMHMHT TOT-MEHEXeplapu XaM Ce3uIll-
An, ynap xadra oxupuna Jlac-Beracna 6ussecmaru mysad-
(akuATHM HUIIOHJIAII YIYH Mupmwmmmradam. “Bus Hard
Rock CafecunuHr anoxuna 6up opoimyacuga YTUpraHaux,
WnoH sca coBeTIapHMHT pakera Kypwmm dhanu 6yitmya
cupnu gapeuruau Ykub Yrupapau, 6y mapoimMk Xyanu
eBayna cotub onuHraHzek annambano KYpuMHUIIZA 501,
— neb scnagu PayPalHuHr GupueYM MHBECTOplapumaH
6upyu Kesun Xapu,. — V kuto6HM Ypranub umkmb, KOCMUK
caéxamiap Ba IyHEHM Y3rapTUPUII UMKOHUSITIIADU TYFPY -
cuaa oumKyacura GuKp I0pUTHIITa TYInG KeTam”,

Iynpait kb, 6exmsra Mack Jloc-AHXKeNnecHu
TaHlamaraHau. By eppa y kouHoTra €ku xeu 6yamaraH-
A2 a’pOKOCMMK (OXara KUPMII MMKOHMSTIApMra 9ra
6ynnu. JKamy6uit KamudopuusHMHr mamk Ba 6apka-
pop ukygumu Tydaiimmn Jloc-Amkenec 1920-itunnappaH,
Lockheed Aircraft Company lonnuBymma ycraxoHa ou-
raHupad Oepm aBmauus waxpura aitanrasau. Tosapp
Xb103, AKII Xap6mit xaBo kyurapu, HACA, Boeing Ba
GomKa COH-CAHOKCM3 Ofjamiap Ba TalIKWJIOTIAp Yoy
maxap Xamja yHWHI aTpo(®MHM 3HT 3aMOHABMI TaXKpH-
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Ganap yrkasum Ba uima6 YMKapul y4yH MyHOCU6 ne6
TOMNU6, aitHaH ury epHM TamHmaray anunap. Byrynru kyn-
Aa y xapbuii coxa Ba 6usnec YUYH aBuauus daunapu sa
TeXHonorusapu 6yiimua myxum Mapkas 6ynub Kosn-
MOK/a. Mack Xanu KaHmail KoCMUK AacTypiapHM amanra
OIIMPUIIMEN aHUK Ouimaca-fia, y myH4axy, Jloc-AmKe-
jiecna 6Ynub TypranuHuHT YaueK Terpacupa aspoKoCMUK
CAHOATHUHI 3HT TAHUKIN myradakkupnapyu 6Vaummuy
Gunapau. By Ofamap xap KaHman rosnapra aHUKINK Ky~
putunira €paam 6epumM MyMKuH. ByHpan ramkapu, 6y
epra HasGataaryu rama66yc sa FOA/IAp YYYH STHIU MIIYH-
JIAp X03UPY HO3UP 6YnMILIM aHMK — 6y epmary MyxuT mryH-
A@it — axoinu6 Mmyxur.

A3DOKOCMMK caHOaTHMHT MacK Guian MYyHOCa-
baTra KMpumran gacriabru Bakmu/uiapu Mapc 6unan Ku-
SUKYBUUIAD 9KIEKTHK XaMUSITH UXJoCMaHinapu 6yi-
An (42). Kusun caitépauy Ypraaum pa PUBOXKJIAHTUPUIL
MaKcamuma TamkuI STUIras 6y HOTVMKOpaT Oupnammacu
2001 iiwn Ypranapuna mabnar itueum Taf6MPUHA YTKA3 N,
Xap 6up Taom yuys 500 AKII nomrapy Tymanumm no3um
Gyuiran keukn suédar Mapc 6unan kusukyBumnap xamu-
STUHUHT 6agaBiaT ab3ocu yinaa 6ymm6 Yrom, TakandHo-
Manap 6yHnaii ran6upnapamsr onaTyii VINTUPOKYMIapUra
1060pynan. TamkumoT pax6apu Po6ept 3y6puHHM HOMAD-
Jiym 6Mp ofiam ToMoHMaaH TakInG KMIMHTaH annakaHmaii
Wnon MackuuHr )xaBo6u Xaipataa Konpupmu. “Y 6usra
bem MUHT KommapnmMK vek wbopan, — nenu 3y6puH. — By
AAPPOB XaMMaHMHT 3bTUGOPHHY TOpTAM”. 3ybpuu Mack
XAKUIA CYPUIITUPHUINTA TYIIOW, YHUHT KaTTa MOJTy [IaB-
AT XaKuna 6mimb, yHU Keuku oBKaThaH onguH Kode
Wunmra rakmb Kungn. “Men yHuHr NONMXanapumMmsnax
Goxabapiurura amun 6yMoKkum sgum” - ne6 TYLIYHTUD-
Au 3y6puH. Yupamysaa Yy Mackun JXamusitaunr Mapc-
HWHT' OFMD IIAPONTIIADMHY CUMYISILMASI KUITAH ApkTuka-
A" TafKMKOT Mapkasu Ba “TpaHcxaér” Muceusicu (43)
Neb HomaHraH Taxpubanap xakunaru XUKOsLIapu GuiiaH
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“MexMOoH Kuiau”, TagKMKOT OaBOMMOA MUKMOa CUYKOH-
napu 6yIraH ajinaHyBuM Karcyna opburara YMKapuIInil
apadacupa sam. “YHMHT ajmaHummM nasomuga Mapcpa-
'Y, SbHY EPHVHT TOPTUIIMII Ky4M Y4/iaH 6Mp KUCMUHM
TabMUHJIOBYM MYXUT SIpaTHIAAH, CUUKOHIAp Oy MyXuT/aa
sitnab, Kynainmnapyu MyMKUH”, — geiigu 3yopuH Mackka.
Keuxu oBKaT Maxanu 3ybpma Mackuu haxpiau MexMoHIap
CTOMMAA Y3UHMHT OJIIUTa, DEXMUCCEDP Ba KOMHOT MIIKMUG03M
Kejimc KamepoH xamaa Mapcera ayKyp KM3UKUII OUaamp-
ran HACAHuHT caiiépamrynoc ommu Kapon Crokep 6unas
6upra yrkasam. “Via naitraa E_o: Xyza e KypuHapam,
e 6omara yxmap agu, — geau Crokep. — KamMepoH Japxon
yHra (GWIBMHUHT NOTEHLMAN capMostancy cudaTuaa 9b-
Tbop Kypcara 6onuiany, 3yopuH 3ca YHAAH MapoiamKiap
YKaMUSITUTa KaTTa Xaipus epgamMmu onuiura xapakatr Kuii-
ou”. Tyn yapaupunira 6ynran xapakaTiap jasomuzaa Mack
9XTUMOJ TYTW/IFaH FOS/Iap Ba a/lioKaNapHu yamanab Kyp-
mu. CrokepHuHT 3py HACAa a9poKOCMMK MyXaHauc 6i1-
raH Ba Mapc y3pa cyB u3siab yuyBuy camONET KOHIEITH
ycruaa umiarad. Mackka 6y xyaa xam. “V 6omka MuI-
JIMOHepapra KaparaHaa aHda Kympok parbar xypcatau, —
neny 3ybpuH. — KOMHOT XaKuga 03riMHa MabIyMOTTa ara
6Ynran Mack xynau onmum Kabu ¢ukp ropurapay. Y Mapcera
HucbaTaH aHUK HMMA peXanallTUPUIIraHIUIM Ba Y KaH-
[ail axammsTra sra sKaHuHM 6uimoxkum aau”. Tes opaja
Mack Mapc xamusiTuaaruaapra éKub Konam Ba YHUHT Au-
pexTop/ap KeHraumra Kymmiany. Byaaas ramkapu, uyisia
TAAKUKOT CTAHLMSICUHM TAIKMA 3TUII yuyH siHa 100 MuHT
JOANap Xanupus KUJIon.

MacKHMHT OYCTIapy YHUHT PYXMSTH JKOMMUIA IKAHU-
ra mybxa Kuna Gonuramau. Y 6esrak 6unaH orpuraHuza
Ky[la KYTI BasH MYKOTAM Ba KOKCYAK 6Ynmmb konau. ¥ xap
6up xynait dypcartnan Qoiigananub xaéraa raHzanaup
XaKyKaTaH XaM MyXMM Hapca GuiaH Xuaamin Ba [aBoMmii
mamFys 6Ymin xakuaa ranvpa 6onuiaay. YHUHT KeHUHIU
TaHJIOBYM KYEI SHepIUsicH K1 KOMHOT OYminm Kepax sfiu.
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“V: “ManTHKaH Kyéu1 SHeprusCH YIYH BaKT Ke/IIu, IeKUH
MEH YH[aH KaHja Kuaub myn MULTauiHM TacaBByp Xam
Kujionmaiman”, nenu, — ne6 sciaiayu uaBecTop Ba Mack-
HUHT AKUH ayery JKopxk 3akapu, 6Mp KyHM TYLIIMK BAKTH-
Aay 6unan 6ynran cyx6aT xakuma ranvpa Typub. — Keiins
y KOMHOT XaKu/ia ranympa Gouiagu, mex sca oduc Kyumac
MYJIKM MUKECUAArM “KOCMMK VIdoBIap” xakupa Viima-
aum”. Ammo acmmzia Mack Mape skaMusaTuaaruiaapaas xam
Jaaunpox, pukpnaii 6omnarasam. Y 6Mp Heya CMUKOHHU
Ep opburacura 060pum ypuura ynapau Mapcra scyHaT-
MOK4Y 6Yn1m. Vina naittaary xyaa Kymon Xxuco6-kurobnap
lyH1 KypcaTauku, 6yHnaii caéxar 15 muuivon gomnapra
rymamy. “Y 6yau 6emabHWINK 1e6 VilnaMaéTraHum XaKu-
.“...E cypany, — neam 3akapu. — MeH aHUKJIMK KUPUTIUM:

Cuuxonnap kantub kemagummu? Arap KaiTtmb Kenmaca,
YHJa KYUuIMK yuyH 6y 6emabHmunuk 6ymagn”. Mabiaym
Oymummya, cuukornap Hadakar Mapera yuamunapy, 6ai-
K¥1 OpTra KaiTuuyiapu, opagaru 6up Heua oif JaBOM 3TYB-
YM caéxaT JaBOMMAA 3Ca KyNaiMIuiapyu Xam Kepak 3.
MackunHr eBay HaTipkacuaa 60iMK opTTHpraH siHa 6up
ayeru JKedd Cromn xydTiaumryBum CUMUKOHAApra xyaa
_,.%: [MUAIJIOK Kepak 6Ymummeu 6mnmb Konau Ba Mackka
Jle Bpyep” MMUUIOFMHMHT yiKaH 6YnarMHu cotub ommm
(I'proviepamHT 6UD TYpH).

Immnox xakuparm xaswurap MackHUMHT acabu-
ra rermagu. Y KOMHOT XaKupa KaH4YaJMK KYI Yiinaca,
TAAKMKOTIApY y3ura WIYHYAIMK MyXMM Tyionapau. Y
KamusiTuMu3 6Gab3yu aMOMUMSIIAaDMHM Ba KeJIaKaKKa
GYnran ymmupnapuam iykotras, ne6 xucobnapam. dXTH-
MOJI, OmIMii OfaM KOCMMK TaIKMKOTHM SHEprus Ba
BakTHM Gexyzma capdam ne6 6unany Ba 6y XaKaa ramm-
paérraH OmAaMHMHI YCTMAAH Kylnagy Xam, amMmmo Mack
caii€panapapo caéxaTra YMHaKamMmura MIIOHAM. Y ommara
nixom 6aruminab, ynapra uiaM-¢daH, SHIM TEXHOIOTUsIap-
HU PUBOXJIAHTUPUIL Ba IOKOPM TEXHOJOTUANAD MCTUK-
Gonnapura 6yirad 5XTMpocau Myxab6aTHM KaiTapUIIHU




Swinu BaHc

XOXJIaau.

Mack 6up Bakmiap HACA Be6-caiitira kupub, MHCO-
HUAT IHAM ¥3 UMKOHUATIAPU YerapacuHyu KeHralTUpPUIL-
ra YpUHMIIHM 6ac KMAOMMMKMH, Jerad KYpKyBM acoCiu
SKaHMHM XMC Kuarauau. By epaa y MapcHm TaKMUK STHII
6Yitnua Gatadcun pexka GYIMIIMHKM KYTraH, aMMoO YV epaa
6yHra umopa KuuyB4M jioakasn 6upopra HapcaHu Kypma-
au. “ABBanura, aHa Xonoc, aXTumor, 6omka caiirra Kupuo
Konrangupman? — neb Yitnagum, — nemnu y Wired xyprasm-
ra 6epraH MHTepBbIoCKHA. - HuMa yuyH Ha pexa 60p Ba Ha
Xajgpan? YMymaH Xedy Hapca iyk. By kaupaiaup 6eman-
HWMK”. Mack AMepuKa FOSGYHMHT ¥3U MHCOHMSTHUHT
HOMab/IyM HapcajapHu YpraHuin ucrary 6uian sambap-
yac GOFIMK 3KaHUTa aMuH 381. Ac Basudacu KOMHOTIA
Aafui MIJIapHU amaira OLIMPULI Ba STHTM capXaiiapHu
Ypraumupan ubopat 6¥nran HACAuuHr MapcHn sxupamii
yprauuir HUATH yMyMaH WAYKJIWUTM YHM aCTOMIMI paH-
KUTOM. “AHUK umusruinap” (44) pyxu saudmamam éxu 6y
OXUP-OKUOAT astHWIM SIKYH TOTITAHY, Xe4 KMM GyHTa aBTH-
6op xam 6epmaii Kyitranra yximapay.

AmMepuKaua pyxHU Ba OyTYH MHCOHUSTHUHT YMUII-
NapMHU TUKIAL YYYH TAlIKWI KMJIMHTaH KVruiab kamma-
HMsUIAp CHMHrapyM MacKHMHT caéXaT MEeXMOHXOHAHMHD
KoH(pepeH1-3anMaaH 6ouvianan. By Bakrra kenmnb y Koc-
MUK COXaga MyHOCMO anmokanapHu VpHaTraH Ba BakTu-
BaKTM OMIaH COX@HMHT DHI UCTUKGO/IM BaKWIIapyuHM
6an3an Jloc-Amxenec asponopruaaru Renaissance mex-
MOHXOHacuaa, bab3aH 3ca [Tano-AibTonaru MeXMoOHXOHa-
na 6up xoiira iurub Typapan. ABBao, y yiapaad Mapcera
CUYKOHJIAp 1060puIll FOSICMHM UIILTab uuKMInaa épaam Ge-
puniapMHn 8ku, Xeu 6ymMarana, WyHra yximanm Hapca-
NapHU TaKIM} KuimMnuiapuan ucrapay. Mack MHCOHMAT
YIYH MyXMM OY/IraH yIKaH cakpallHy amaira OmypuIIHN
— 6yTyH nyHE 5bTUOOPUHM Kanb KuraguraH, ogamiapHu
Mapc Ba MHCOH CaloXUsITU Xakuaa siua 6up 6op Vitnamra
Max6yp Kunagurad 6MpoH GUp TanOGUPHY TALIKWII STHIL-
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Mu Yiinapau. Onvmnap Ba TaHMKIM MIaxciap ymby yupa-
lyBiapga taxmuaaH 20 MWIUIMOH JONNMapianuK, TEXHUK
HuxaTaan amanra ommpcea 6ynaamurad KOpXOHa Xakuaary
POsiHY Gepa onamunap, neran ymug 60p amm. Mack Mapc
KAMMSITI IMPEKTOP/IAP KeHTaMHM TAPK STAM Ba Y3UHMHT
TaKnIoTH — “Xaét — Mapc capu”(45) hoHmu spaTymvmm
XAKMAA OBIIOH KUK,

Yby tap6upnap 2001 iiunna MCTEeBIONTaPHUHT
BPIH Xamoacy TYrIaHuImmMra o6 Kemmin. By epra myH-
AOKKMHA Kynay 6ynran HACAHMHT peakTuB xapakaTia6o-
PaTOpHsICH oMMMIapK Xam Kenub Typuiapim (46). XKeitmc
Komepon xap cadap xenrammpa Vsu 6unan 6upoH-6mp
10/1y3HK 6ontab kenapau. llyauaroex Maiix I'pudpdbun
XAM MINTMPOK 3Tapam, y Xy#a Kyl YHUBEPCUTET NUMIOM-
Jldpura sra sny — aspoHABTHMKA, PAKeTa, SNMeKTPOTeXHUKA,
Kypuaviin MyXaHIucIuru Ba amanuii Gusuka myraxac-
CHCIMKIapy mynap sxymnacuzas. Fpugdun 6up BaKmiap
Mapkasuii pas3senka GOUIKAPMaCHHMHT BEHYYD MHBECTH-
Hysiapy 6unan myryuianyBum 6yamaMacy — [n-Q-Telxa,
Keliun HACA Ba JPLaa unutaraq 6Ynu6, aitHan my BakT y
CYHBMIT JIjIoNIIap Ba KOCMUMK MapBO3 anrapaTiapuHi
uiwiab umkapysun Orbital Sciences Corppan Ketaérrangm.
Y epna Tpudpdun nupexTop Ba KocMuk TU3UMIIAP TYPYXU
pax6apu 6Ynm6 mitaran. Axrumon, I'puddun 6upop-6up
HAPCaHN KOMHOTIa KaHAai YUUPHIN KepakIUTMHM SXIIN
Owiaguran cajiépamMmsmary siroHa Kumy 9au. AiiHaH y
Mack yuyn kouHOT Xakuparu Foslapuu eTkasu6 6epys-
\u manba 6Ynam. (TYpr iinnpan cur, 2005 iimama Maitkn
HACAra pax6apmk kuna 6omazy). Myraxaccucaap Ko-
MHOTAa 6MPODP-6UpP KMBMKAp/IM Hapeara XOMMIIMK Ki-
Jininra Taiép 6ynran ssHa 6up 6agaBnaT oqaMHMHT naimo
OYnranvpan xypeaun smuiap. Kemupysunnapuu y epra
yunpub 1060pub6, ynapHMHT Yma MyXuTra MOCTALIMIIN
Xamza 6up-6vupu Gunan KyunuMmuiapura apuiia onca-
nap, 6y Kaupait axoiu6 v 6ymmEY MAMHEYEMAT GrnaH
MyXokama Kuapwiap. AMMO MyHO3apanap acTa-ceKuH
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1]
cycaiinb, yHMHT MiTupokymaapu “Mape Boxacu” (47) neb
HOoMJIaHraH bomika GMp NoiiuMxa AHama KU3UKPOK OVmyp
5[4, IeraH YMyMMIi Xynmocara Kenna 6onutagunap. By pexara
Kypa Mack pakera cotub onmb, yuaa Mapcra po6omiamran
MCCUMKXOHAHM YYMPUILM Kepak 30u. Bup rypyx TagKuMkoT-
YusIap KOMHOTAA YCUMIMKIADHUA eTULITUPHULI YIYH KaMe-
paHyu nuiab ymkum yeruaa 6omr kotupa 6omnaaunap. Ka-
Mepa TY3UJIUIUMHM 6Mp 03 Y3rapTupud, yHUHT KMCKA BaKT
uuuaa oumuiny Ba Mapce peroiuTy (S'bHU TYITPOFU)HUHT
OMup KMCMMHM O/1a GMIMIIMra SPUILALI FOsICK maino 6yn-
ou. Yiby Tynpokaa Yeumauk yeuiy, Y3 Hapbatuna Mapc
MYXUTHIA MIK MapTa KUCIOPOMS aKpanud UMKUIIMHA
aHrnaTapayu. Mack 6y pexka xam xaiipaTiaHapin, Xxam amani-
ra ommpca 6ymagurangex 6ynm6 TyonraunaaH yauna vk
oz 3au. Y KaMepaHuHr Jepasaiy OVIuImmMHY Ba ofgam-
napra YCMM/IMK KaHZail pUBOXIAHAETTaHMHYM HaMOMMII
KWIMII YYYH TacBupriap MyxpiaaHrad Buaeonu Epra 1060-
pa onuimmuaM uctapgu. llyuuHraek, rypyx 6yTyH mammia-
Kar 6yitnab maxkTab YKyBuMaapura XyonuM LryHpain yeum-
NMUKJAPHUHT TYIUIAMMHM 1060pUII FOSCMHM MyXoKama
Kwinu. Ynapau Mapcgaru Yeumamuk 6unas 6Mp BaKTHUHT
Vy3uma 3ku6, pUBOXKIAHMIIMHM TaKKOWIAlll MyMKMH — Ma-
canaH, Mapcaa yeumnuk Epparmaas Mkku bapasap Te3pox
YeummHY KYpUil MyMKUH 6Ynapan. “By KoHuenuus 6up-
MyH4Ya BaKT XaBoza y éku 6y maknga kesub opau, — neii-
[y ydpaiysjapaa KaTHalraH KOCMMK caHoaT daxpuitcu
I3iiB BeppeH. — Bus: xa, Mapcaa xaét 6op, 613 yHu y epra
KYHATOMK — neb aitumumus mymkuH. llyHpait kummb,
MuHIIab bonanap caiiépanu siHrM Kuédaga Kypuinapu
Ba YHMHT YHYQIMK €BY3 SMaCJIMTMHM aHINIauuiapura yMmusl
naimo 6Ynmu. Macanas, ynap: “Banku 6u3 Xam y epra 60-
puiMMu3 Kepakaup”, aeb Vitnauuiapy MyMmkuH 6ymagn”.
MacKHMHT MIITHUEKM YHUHT IIEePUKIapUHN MIXOMIaHTHUPA
6omutagy, yiapHUHT akcapusiti 6ynpaH 6yéH KOCMHOTIA
SIHTM Hapca 6ynmaitnu, nerad cyp6eTiapua Xynocara Xam
Gopumgy. “By yakaH srora sra GYyiraH xyma akJuid, Xyga
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dHMK Makcamm omam, — nenu beppeH. — Bup Bakmiap
kumaup Time sxypHanu yau “Vun ojamm” ne6 Homutamm
MyMKiH, f1e6 aiiTraH Ba y TOM MabHOAA nopsiarad. Mack
AliHaH y IyHEHM Y3rapTUPUILM MYMKMHJIUTUATA UIIOHAIN”,

Kounor 6¥itnya mMyraxaccMcIapHM TAalIBULITA COJi-
Il acocmit myammo MackHuHT 610mkeTy 6uiaH 60FITUK
91, YMyMuMii yupamysiapiaH CVHT OIYHOAR Taaccypor
naitgo 6Ynnuku, ymby rost yayH y TaxmuHan 20-30 M.
capdmramorum, 6MpoK xXamMma UIyHM GUIApAMKM, pake-
TAHN YUYUPUINHMHT Y3ura OyHmaH KYNpoxk mabnar ke-
pak 6ymagu. «TaxMuMHMMYA, XaMMaCMHM pUCOTamaru-
JleK amanra ommpuin yuyH 200 M. sapyp 6Vnagu, — TaH
iy Bepred. — BUpOK FOSTHM CYHAMPMACIMK YUIYH Xed
KHM pean BOKeIMK Xaxkumga ONOWHOAH Xap CONTrMcH Kesl-
Macau». byaman ramkapu, yTa Mypakkab MyxaHIMCIMK
pasudanapuayn Gaxapum 103uM sau. «Arap 6y Hap-
¢ara karra gepasa YpHaTuiaca, xapopar 6mnaH GOEIMK
XAKMKMIA MyaMMO Maino 6ymapau, — TymryHTHpau Bep-
Aen. - KoHTeiiHepia TMPMK OpraHM3Mra IIapouT sipa-
THIL YYYH 3apyp MCCUMKJIMKHM cakjab 6ymmaitou». Mapc
TYNporuHM 0nub KOHTelfHepra >KOMIAIITUPHMIN 3ca Ha-
(pakar dusukaBuit HyKTau-HasapaaH Mypaxkka6 Basuda,
OAJIKM yMyMaH MaHTMKCH3 FOSI, YyHKM PErOlUT — 3axap-
JIM Moana. BUpMyHYa BakT oIMMIap 03yKa MOJanapura
Ooii renpan doiizanaHnm FOSCUMHM MyXOKama KWIHIIIHN,
Oupok 6y dupubrapmvmk 6yiaran Gymapau Ba Tambup xeu
Kanaan masmynra ara 6¥mait konapay. XaTro onTMMmsm
Duan AYFpUITaH XMXaTIap XaM MaBXyMJIMK COSICMIA KO-
nmb kerap agu. OnumnapaaH 6MpM XaHTaJIHUHT YTa YM-
JUMITH, STIOBYAH YPYEIAPUMHM TONAM Ba yiap, SXTUMOI,
Wios 6epwiran Mapce Tynporura Mocaamanm, JeraH Ka-
popra kenmau. «Arap YyeuMIMK Vina mapouTra gom 6eposn-
Milca Ba ycmaca, 6y Katra 3ap6a 6Yiran 6Ymyp sou, — geam
Bepnen. - Yana Mapcpa ynuk 60F Konras, 6y aca ucranras
XIMa KyTHIITaH camapara MyT/Iako TecKapu HaTioka 6ep-
ran 6Ynapou» (48) .
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Mack KuaT armagy. V KYHTWIUIWIAPHUHT 6Up Kuc-
MMHM MaclaxaTyuiapra aimaHTMpay Ba ynapra yina Ka-
Mepa-UCCUKXOHAHUHT aBTOMAT KypPWIMAcH YCTHMAA Wil
Gouutam Basudacuuy Tonumpau. Hlyaunraek, y yaupuin
HapxXuHM aHMK 6mmb omum yuyn Poccusira 6opub Ke-
TUIIHM XoxJjgapau. Y pyciapiaH KaiTa MIiaHrad KuTba-
napapo 6ammcruk pakera (KBP) corub onub, yupaH ma-
Takuu pakera cudarupa doimananmorun 6ynam. Epnam
cypab, y AKII Ba 6omika MamaakaTiap yuyH xam maxduii,
Xam pacMuii aonusaT 6unaH myryiaHagurad Faipuos-
auit ogam XXKum Kaurtpemira MypoXaaT KUIzu. Macasnas,
Koutpewmauar i 6yitnua masnymornapaa 1996 imi-
Aa CyHbMM iYnmom myamMmonapu Tydaitiu xKocycamkaa
anbnos Ba pycIapHMHT KYIUAa yii KAaMOFMTra TallIaHTaHu
kabunap Kaiig stuaranan. “Bup Hewa xadragaH cyHr O
Top kuMragup KYHFMPOK KWK Ba XaMMacy sixmm 6ymmu,
— neny Konrpenn. — Vinanaau 6epy MeH Xeu KadoH pyciap
6unaH MyoMasia KWIMIIHYM X0XaMmaraimas”. AMmo Mack-
HUHT V3 pexxanapu 60p sgm.

I0OTa mratupa, MCCUK MIONL OKIIOMJIAPMHMHT 6GM-
puna Kaurpenn y3 kabpuonetunn xainab keraétran 6up
NaiTaa yHra KYHFMpoK Kwmb kommuy. “Fanati tanad-
Gy iturur: “MeH cus 6uiaH rarTalmMImmUM Xyaa 3apyp.
Men mwnnmapaepman. KocMMK pacTypum 60muramorum-
MaH”. KsaTpenn MackHu sSiXiiv aHInamany — YHUHT UC-
muHy Men Mack 1e6 smmTaym Ba yiira KaiTrad, KyHEMPOK
Kummra sasjaa 6epan. Jacriab rapadnap 6up-6upnapu-
ra yHYa/JuK umoHMmmMarad. Mack Kanrtpeswira Y3uHUHT
ya TenedoH pakamuHM GepuiuHM Mcramaau Ba (daxc
OpKaiu KYHFUPOK Ku/au. KaHTpesuira xammacy Kusmkap-
Jiv, aMMO 1Iy6Xamm Tylonam. Y MeHra sIKuMH Xoiia aspo-
NopT 60p-MYKAMIY Ba SPTACH KYHHM YUPAIINII MyMKMUH EK1
uyknuruan cypany, — neay Ksurpenn. — MeHMHr MusMza
OTOXJIMK KYHFUPOFU yanuHay”. [JlyniMannapaa 6MupuHEIHT
TY30FM 3MacMMKaH, aeb Kypkkan Kaurpemn Mackau Cont
Jleik-Cuty asporioprupa yuypammmira Takimd KUImm Ba y
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epaa [lenbTra aBUaKOMNAHUSCUHUHT KYTUIN 3271 EHUZATY
WuEMamm xoHacuHu wkapara onau. “MeH y 6unas xasd-
CM3, KYpUKIaHaJMTaH JKOMAA KYPUIIMIIHK XOXJIapamum,
IyHAa y Kypon onmb Kupa onmMac apu”, — ne6 TynryHTHp-
A Ksurpenn. HuxosT, ynap yupaiuysaas cyHT Te3na Tvi
Tonmuum6 ketnmayn. Mack “omamnap caiiépanapapo Mag-
JKYMOTra aiIaHUIIY Kepak” IeTaH CeBUMIIM TarlMHM aiTon
na Kanrpesur: arap 6y sxumnauii 6Ynca, y sua Poccusira 60-
puinra Ba pakerany onmuira épaam 6epuiira posmauruHmu
Ounaupmy.

_ 2001 #mn oxkTs16pb ofin oxupuzaa Mack, Kanrpen Ba
Mackuuur curdnomm Aneo Pecen myHTasam peiic 6unas
Mocksara yummizy. Pecc MackHMHT KYpUKUMCHTa YXmas
10pAn, ury 6axoHa y Y3MHMHT 9HT SIKMH AYCTH aKk/IIaH 03Ma-
FAHUTa aHUKITMK KUPUTUIITa YPUHIM. MacKHUHT gycTaapu
WIAKaYOH XaMMa MIUHU Kminb Kypuiras — ynap npodu-
JAKTMK cyxBataap yTkasub, yHu my/uiapHmu Xyna-6exyna
Capdrangan Kalitapuiura ypMHMIITaH Ba yHra mopriab
KOTrad pakeTanap TacBMp/iIapy XaMIaHTaH BUAO(QUIbM-
JHPHMHT Maxcyc TaiiépraHrad TYIulaMIapuHu HaMouin
Stuinran. Yy yopanap éppam 6epmaray, Aieo yHu uio-
M Gopyya sxutosnab Typumira ymuz Kuimb, Mack 6unan
Poceusra ity onpu. “Aneo menm yerra yopnab, myHmain
Jienu: “Wnon aka 60Bap KMIMac Hapca Xakuza ViiasnTu.
Xafipus ran6upu? Kangaiaup 6eMabHUIMK”, — ne6 scna-
A Kanrpenit. — V kyfa XaBoTmpra Tymam, IeKMH caséxarra
Kipiuy amac spu”. YMyMaH o/raHga, 3TMpos 6Guaaupuin
Ypummavinau? Ynap Poceusira coser JaBpUAAH KeMUHTH
WIFOB-[laN¥oB maiTuzaa, 60i ojamaap KOCMMK pakeTanap-
NIt 9pKUH 6030pAa OCOHIMHA COTMO ONMILIAPM MYMKUH
OYnran maitaa 6opumnm.

Mackuyur >xamoacu Maiik Tpuddun xucobura
O0iuaM Ba TYPT 0¥ MYMAA Y4 MapTa POCCHSUIIMKIAp OM-
Jli (49) yupamysnap Vrkaswiau. Yinap cyxGamiamrad
Komnanusnap opacuga ®enepan KOCMUK areHTIMru 6y-
Joprmacu acocupa Mapce Ba BeHepa soHmapyHM uimiab
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yukapyBuu C.A. JIaBOUKMH HOMMOATHM WIMMUIA-mMiabd
yuKapuul OGupnammacy, IWYHMHILEK, KOCMMK arnmapar-
JIApHMU TIOKOpaT acocupa yuupysuu “Kocmorpac” XKK
6op smu. Ymby yupaimryBmapHuMHTr 6apuacu, my6xacus,
6up cuenapmit 6yitmua — Poccusi aHbaHamapura MyBoO-
duk 6ymm6 VYrraH. Pycmap KYTIMHYA HOHYINTA KUJIMIL-
Macay Ba MeXMOHNApHM V3napuMHMHT oduciapura coat
VH 6uppa spra TyuuiMKKa Takaud Kuammapau. Jacriab,
6up-ukkM coat uumpa Gyrepbpomiap, Kombaca Ba, ai-
barra, apoK ycruzaa ayHéBmit cyxbatnap 6Ynmb yrapmu.
Kancupyp namnaga I'pudduaamar cabp-TokaTu Tyrai
Gouutapau. “Y axMoKjaprasuaaii onMaiau, — ne6 rymryH-
Tupay Kantpesnn. -V atpodra onasapak Kapaii 6ouuiap Ba,
YKMH YPCUH, O13 KAUOH rariHUHT MHAA/UIOCUTa YTamMus, 1e6
caBon 6epapan”. Xaso6: siKMH opajga smac. TynuiMkias
CYHr aHya maiT yekud, kode mumb Yrupapmuk. Jacryp-
XOH MUFMIITUPUINIIYM OMJIaH PYCIIapHMHT KaTTacyu Mack-
Ka Yrupwmb cypapou: “Xyui, cu3 HUMa cOTHO OIMOKYM
9OMHIK3 ¥3u?” MacKHM, X0 HaX0#, MIIHKM OoLuIalIaH oJl-
IOvH GyHOai uMuutam smac, 6asku pycaap yHM KUIINA
Kaby/l KMIMaéTraH/IMKIapy TalBMIUIAHTUpapAu. * Yiap
6usra mybxa 6unan kapauau, — geau Kaurpemr. — Viap-
HUHT 601 KOHCTPYKTOpNapuaaH Gupu meHra Ba Wion-
ra, yIJapHMHT KyJIOKJIapyra JJaFEMOH ocasimMus, neb yitna6
6M3HM Hasap-TIMCcaH KUIMan.

OHr acabuii Tapsga yrraH yupamyB MOCKBaHWMHT
mMapxasura SKWH JKOMIamraH, xamamar 6umnaH 6esaTmi-
ra”, aMMO CKMUpraH, MHKWI06aH ONIuH Kypuirad 6uHo-
na 6ymmb yrou. Apoknap napé 6yau6 okmu, Kagax, cysia-
pu siurpaam — “KouHot yuyH! Amepuka yuyHs!”. Mack sca
20 MUINMOHMHYU 4YaHTaab, yliap KOMHOTra rnapBo3 Ku-
JIMII YYYH KaiiTa unuiam MymKuH 6ynrad yura “KBP” co-
MO onuiura erapay GynuimmMra ymuz Kuiapau. ApoKigaH
Muy Ky3urad Mack 6a/UTMCTUK pakeTaHMHT HapXu KaHua
6YmuumHn ounkdacura cypagm. )XaBo6: xap 6Gupura cak-
K13 MWUTMOHIaH. Mack GyHra jkaBobaH Oeim: MKKUTaAcK
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yUyH CakKM3 MWUIMOH. “Bup mypaaar ynap Mackka Tu-
Kimb yrupumau, — neb scragu Ksurpemr. — Keitun aca
ynap: “Wyx, itmrurya, iYK” meranra YXImanm rarmHy aiTmi-
Jn. Bynpan Tamkapu, yHuMHT 6yHAai my/apu AyKaMrura
lama kumman. By naiitra kenu6, Mack pycnap y 6unas
fM3HeC KMIMOKYM 9Mac, 8KU IIYHYAKU JOTKOM OPTUAAH
00in6 KeTraH MMUIMOHEpAAaH MMKOHM 6OpMYa KYIPOK
1y YHAUPUG ONMMIIMOKYM, eraH Kapopra Keaau. Y SmmK-
WM apT énmb Taurkapura YnKIu.

Mack >kamoacuHMHT KaiusaTy xxyna éMoH au. 2002
A pespanb oMvHMHT 0XMpHU. YIap TAKCH TYXTATUIIIN BA
MocKkBa KMIIMHMHT KOpyM Ba JIoiiM opanab, TYFpu aspo-
Hoprra iyn onauaap. Takeuza xed KMM ranupmany. Mack
Pocensra MHCOHMATHM XaifpaTtra cojamad, JeraH YMMJ-
Jlapra Tyna xanduaTaa KelraH saM Ba 9HAM FasabnaHuo,
WHCoH TabuaTuaan xadcamacu nmup 6Yinb KaiiTH6 Kera-
#rranau. MackHMHET Gro/pKeTira Moc KelafuraH pakera-
Jp dakar pycnapaa 6op sam. “Y30K BakT 0pAMK, — meb
acnaau Ksuarpemn. — Bus skuMmrunaa yrupub, pyciap ook,
KOpHYU 60cKnb AYKOHTa KeTaETraHMHY TOMOIIA KiIapauK”.
Xupa kavibuar camonérrava 6ynran iyn gasomuma 6us-
I TApK 5TMaaM Ba CaMOJIET MUMZA MYMMIIMK apaBadacu
Haimo 6yarynra kagap gasom atam. “MocKBaga caMoeT-
HMHP [accucy yuuil-KyHuI iiymarunad yswiranuaa, 6y
XaAp moum xyna éxumim, — nepy Ksurpemwr. — Cen: “ii,
Xyjovinm, HaXOTKM Xammacu Tyragu?” peiican. I'puddun
I MeH Y3uMu3ra MSMMIIMK OJIIMK Ba YPUINTUPAMK”. Mack
YIapaaH onayHrKM Karopaa YTupub, KOMIbIOTEpaa HUMa-
Hnuamp €sap agu. “Bus yitnaguk: “JKun ypryp 6oranuk. V
Huma Kunasimy Y3u?” Keiinn Mack Yrupunu6, Y3u Tysrax
MagBasHy Kypearau. “Bunacusmu HuMa, — geam y, — 6u3s
puKeTaHn y3sMmMu3 KypMILMMU3 MYMKMHra YXmanmm”.

By Baxrra xapap 'puddun Ba Kanrpenn anuarmua
uub KyiimimraH Ba ury kagap xadcananapy nmup 6ynran
WMk, 6ynpaii xaénomiapra 9sTMbop GepanuraH gapa-
Mana amac spgunap. Yiaap KOMHOTHM 3a0T sTuiura ymMuz,
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KWIraH Ba HaTipKana §3 Goitnmkiapuaas Maxpym 6yaran
ONTUMUCTUK MWIIMOHEPAAPHUHT XMKOSUIAPUHU  KyZa
sxmm 6ummmapau. Bup finn onoue Texacma skoiramras
Ky4Mac MyaK Ba MONMMSI COXaCMEary marsat JHapio Bun
KaTTa CMHOB MaiJOHMa MWUIMOHIAPUHN YKOTHG Kifii-
raHuziaH CYHT, V3MHUHT a3POKOCMUK KOMITAHUSICUHA 6111~
WINTa TYFPY KearaH sam. “Bus: “9x-xe, ury 1abHaT pake-
TaHMU KypyIL OCOH 6ymTimu cenra”, neb Vitnagux”, — nenu
Kanrpemn. - Ammo WnoH mmonTupmu: “WVk, sxummmit
airasnmvad. Mana sxagsan”. Mack Tpuddunr Ba Kou-
TpeJ/uIra HOyTOYKHM y3aToy Ba yiap Xaipatna KOJMIIIN.
Y pakeraHyu Kypuil, iMFUII BR YYUPUII YUYH 3apyp 6V-
raH MarepuaylapHUHT HapXxuHM Oatadcun 6aéH xKunmnb
auKkU6aM. MacKHUMHT XMco6-kuTo6Mapura Kypa, y y4ap an-
napamiapHu YIupuill 6Mnad wyruiaHagurad KOMIIaHusi-
Jlap HapXJaapMHU epra ypuiuy MyMKUH 301. ByHUHT yuyH
KOMHOTTra WIMMA M3JIaHNIUIAP YYYH Kepak 6Y1aguras Ku-
UMK CyHBMI iynpomnap Ba doimanu okiapHu o6opu
MYMKMH 6YnanuraH, 6030p MIITHPOKYMIADUHMHT SXTHU-
EXIapvHN KOHOMpaauraH ypra yryamaary pakera Kypui
Kepak 3gyu. ByHpnaH Taumkapu, ymoby pakeTaHUHT Taxmu-
HMI caMapafopnuk KYpcaTKuaiapy xaasania Hoé6 Tad-
CunoTIapu 6uIaH KenTUpwiaraH sgm. “Men: “Unon, GyHu
KaepuaH onavHr?” neb cypagum”, — nenu Ksurpen.
Bynrauya Mack 6up Heua 0¥ 1aBOMUA a3POKOCMUK
CaHoAT Ba KOCMMK NapBosnap Gu3MKacMHM Ypraurad sim.
KanrpesabomkanapaasyqapommKiiapHu BakTMHYA 06
Typau: “Pakera gBurareiapu”, “AcTpoaMHaMuKa acocsia-
pu”, “Tas Typ6yHanapu Ba pakeTa JABUTATe/VIAPUHUHT ae-
porepmoaMHaMuKacu” Ba bomka dyHmamenTan acapiap
1ryznap sxymiuacuaad. Mack 6onanukmar CyBHM MIMMUO
onapMraH naxrara yxmab KeTyBYM, STbHM MabIyMOTHM
JappoB yaialTpanurad XoaaTmura Kautay sa 6y menura-
151 )KapaéHy pakeTanap pycnap rakinid KMiIraHugaH Kypa
aH4Ya ap30H TYpMIUM Ba IIYHAAA GYMIIM JO3VMMIMIMHN
aHriam OwnaH SKyHnIaHAM. CHYKOHNADHM VHYTUHL.
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Mapcna ycaétran éxku YmaéTraH YCMMIMK XaKuaaru Te-

JIeKypeaTyBHY yHYTUHT. Mack KOMHOTHM ap30H/IaIITHPUII

OpKaI1 ofaMIapHu siHa KOCMUK TaAKMKOTIap Xakupaa yit-
JIara IxoMJIaHTUpamIu.

MackHuHT pexanapu Xakumary SHIWIMKIAD KOC-
MUK XamKaMusTHM Kampab onrad, ymymuii myHocabar
eyer 6ynam. 3y6puH Kabu ogammap GyHra yxXmam criek-
TaKHEY Ky Maporaba Tomoma Kumuirad. “Aska6naHap-
M fapaxana GamaBnar ogamJIapHUMHT 6apy ayUIaKauyoH
MYX@HIMCIADHMHT XOMXaémiapura Jlakka TYIIMINTaH, —
sean 3y6puH. — MeHMHT MUSIMHM Ba MYIMHTU3HU OJIVHT
1l 613 KOCMMK KeMaHu sipaTamus, Boiina KypaMus xamaa
KOCMUK verapanapuu eHru6 yramus. Texuuxmap, opar-
I, 6up Heua itunap faBoMuma MUINMOHEPHUHT ITYTHMHA
capdnapannap, Keiine y sepuku6, xammacura Ky/1 cuarap
B ntapHm TYXTaTHG Kyspau. VUIOHHMHT pexxanapuiaH
xabap roriray, xamma xypeurn6: “Xym, Mana. Y cHuKoH-
AAPHN KOMHOTra 1060PUIT YUyH YH MMUIMOH capd Kumu-
I MyMKVMH 3111, aMMO 9H/IM 103 GapaBap Ky capduaiimm,
BYHMHT XamM pekacy aBBaArMIapHMKMra yxmab 6ap6on
BYnamn”.

Mack aspokocMMK KOMIaHMSHM OuMII GUIaH KaH-
JAN XaTaprapra ayd KeJauimy MYMKUHIUTUHA XTI Gul-
L, YHUHT YMUJ KWIKID YI9YH KaMupaa 6urra cababu
Bop smu, Gomkamap MyBadhaKUATCU3IUKKA yuparas
Hoina mysaddaxusTra spummm umkony 6op. Iy ca6a6-
HitHr nevin Tom Mrosnep sy, V kummv Aiiaxo mraTuaary
Cenr-Mepus maxpuna, ypMoH KecyBuu ommacupa Veras
Wi sikuH atpodra xaénmapact cudartuna TaHWITAHINA.
Bomka 6onanap kumza Yypmon 6Yi1a6 orypub opumra-
Miia, Miomnep MccuKKMHA KyTy6XoHaza VTupub Kutob
Yxuran éxu yitna “IOngysnap jXaHru” cepuanvHyu TOMO-
M Kunras. llynuurgek, y MexaHusmmap Guaas myryi-
Jlanran. bup kyam Mionep makrabra keraétub xuébonna
(ysuaraH ocma 1eBop coaTHHM TOmM6 oM Ba YHM Ty3a-
" GutaH RUAIMA KU3MKMUG Konmmm. Xap KyHu y uuuia-
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MaryHura Kazap YHUMHT KUCMJIapyHM — TMLUIAPUHY, TIpY-
JKMHANIAapUHU TabMupnagy. Xyanu IyHman xonar, ouaara
TervuuUIM Majica Ypui MammHacu 6uaaH xam 103 6epras.
Bup kynm Tymas keitua Mio/uiep YIHMHT ONaUAaru maii-
casopza yau counb tauviaiigu. “Jamam yiira kenu6, sHmm
SIHTY Majica Ypuil MaliMHaCHHM cOTHO omMImMMra TyFpy
Kenazy, feb karTuMK FasabrmaHgu, — scaiiau Miomnep. —
AMMO MeH yHM KaiiTa Tepub YMKIMM Ba y uniab ketou”,
Keiin Mionnep pakeranap 6unan Kusuxa Gouutamm. V
“V3uur sica” TyTulamMnapura moura opKaim Gyloprma 6e-
pub, KypcaTManapra 6MHOAH KMYMK paKeTaaapHy HUFULII-
Hu yprauam. Tes opaga Mionnepy3sMHUHT paKeTanapyuHu
noituxanamra ytam. 12 émmaa y pakerara 60gmann6, Xxapo-
ra yYMpUIMILY Ba KEMMH epra KaiTuIM MyMKUH 6yarad
KOCMMK KeMaHMHI MOLENIUHM sipaTayu. Bup Hewa iun yr-
ray, Mionnep makrab noiiMxacu yuyH OTacHaaH NaiBaH -
Jnam anmapaTy onmb pakeTa JBUraTeIMHUHT IIPOTOTUITNHNA
spaTam. [IBUraTeH1 COBYTUII YIYH YHU CYB GUIaH TYIIu-
puiraH Kode uapimmra com6b Kyspay (“MeH yHu KyH 6¥iiu
MIIATUIIMM MYMKUH 30M”), INYHUHTAEK, YHUHT uill dao-
JUATH CamMapagopiuruey YI4allHMHT aHYarnHa ywKoauii
yeynuuu Yitnab Tornau. Mogens ypra makrab yKyBumnapu
YUyH yTKasuiarad ¢aH Ba TexHuka decrupamiapuna 6mup
HeuTa Ta’IoBiapha ronmb GVuIn yuyH erapiamuya sxiom
WMEMITAH 301 Ba OXMP-OKMOAT y XaJKapo TaHIOBIapra
iy onpu. “Y epaa Meny Tesna iMKUTHUIIAN”, — ne6 scaaii-
o Mionnep.

Miojziep KyBHOK, Kemuuirad, 103M TYpTOypyaK
maxaupary ogam anau. Konnexna y aBBan 6ekopun 6ynran
Ba Aycraapura TyTyHauM 6om6a sicamuu YpraTraH, aMMo
KeMHPOK y3ura Kenmb, MyXaHayMC-MaliMHaco03 MyTaxac-
cucuruamn myBaddakus M Tyrartrad. YKUIIHM TaMOMIIa-
ranziad cyur y Hughes Aircraftna cynsuit itjnponuiap 6u-
JniaH uuamEy 6onviazy (“Ynap pakera smac, JeKUMH yHra
Xypa yxuam san”) Ba Keiiua TRW Space & Electronicsra
yrou. By 1980-iunnapHuHT MKKUHYY SIpMM, PeiiraHHMHT
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erparernk myzpodaa tamabbycm pmaspu 6Ymub, kyruiab
TeXHUK XOAMMJIap KMHETMK Kypon Ba 6OmKa JaximaTin
Hapcanmapau op3y Kuirad naittiaap sagu. TRWapa Miomiep
AKJ1 6OBap KMIMac peakTUB EKWIFM BapuaHTIapy Guian
Taxpubanap yTKasraH Xxama CyioK, KMCIOPOJ], Ba BOLOPOL
Gunan mnaiipuran yakad mammna, TR-106 asurateny-
MM uiwtab YMKMIIHY Ha30paT Kuirad. Xo66mu cudatuma
y 1943 jimnpa pakeranapHu Kypuil Ba YYUPUIIHM MCTa-
rannapra éppam 6epuin yuyH TalIKWI 3TWITaH “PeakTus
XdpakaTnaHuil TaJKuKomiapu xamusti”(50) ab3omapu-
JlaH 6up Heua 103 XaMKopnapy xambukprapyu 6uiaH BakT
Yrkasapom. lam onmumn Kysuapu Miowiep SKaMUSITHUHT
fowka ab3onapu 6unan Moxase uynura 60pu6, xaBackop
pakera yuyH auru yohxgapuu kamid kunapmu. Mionnep
KIYGHUHT TAHUK/IM ab3onapuiad 6upy 6Ym6, xakukaTaH
Xam umnai onaguran Ba TRW KoHcepBaTuB paxbapinapu
TACAMEMIAH YTMaraH pagyukan rFosiap 6unas raxkpubanap
Yrrasranay. KeitMHYaIMK YHUHT aCOCHii I0TYFY TaXMUHAH
80 pyHT (TaxmMuHaH 36 KT) OFMPAMKAATY ABUTATEND GYING,
y 13 munr dyHT (TaxMuHaH 6 TOHHA) IOKHY TOPTa ONapau
Ba 6y XaBacKOp TOMOHMZAH KypW/IraH, CYIOK EKWIEU GU-
JIH XapakaTJaHaguraH 9HT KaTTa pakeTa [BUraTenu Cu-
(paruzma Tan omuHraH. “MeH yHM Xanau xaMm V3 rapaxmumua
cakaiiMan”, — nemu Mionep.

2002 iinn ssHBaphb oitupa Mionep ki BakTHM JKoH
lapBuaMHr ycraxoHacuaa yrrasmy, 6UpoK ¥3u MycTakui
pasuiiza paxeranap Kypum yuyH McDonnell Douglas
ACPOKOCMMK KOMITAHMSICUHU TapK 5Tau. lapsu XaHTUHr-
TOH-Byu maxpupga onTuTa MallMHA CUFAOMraH XaKMra
ara 6ynran caHoar 6GuHOCHMHM WKapara onau. Kyunapoas
Bup kyHu v Ba Mioutep yma 80 dyHTIMK gBUTATENH GU-
Jlan anaapmoH 6Ynu6 typranuaa lapsu Uinon Mack uemim
DUAM YIAPHUMHT O/IAMIa KeMUIIM MYMKUHIMIMHM aiiToOu.
Pakera annapyuuyu ceByBUMIAp MUKIOPH KAMJIUTUHY aii-
10, KarTpenn Mackka FapBUMHMHT yecTaXoHacura Tampud
Bylopuiray Ba MIO/UTEDHMHT MIIMHKM KYPUILTHM Macaaxar
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Gepran amu. Mack skman6a KyHu MKKuKar SKacTum
Gunan Gy epra Kengu. 3aMoHaBMii KOpa 4YapM IUiaimy
Kuiin6 onran Mack sXmmruHa mysn OJIYyBUM @/y1aHMa KO-
THATa yxmapau. Mionnep enkacupa 80 GyHTAMK mBura-
TETHM TasiH4ra MycraxKkamaamMmoxkum 6¥mm6 Tytu6 rypapam,
Mack yun my xonataa caBojuiapra Kymm6 Tauiamm. “V

ABUTaTeIMMHUHT KaH4a Ky4u GOpnuruem cypaam, — neii-

Aan Mionep. — MeH wirapy KywIMpoK MammHanap 6u-
JaH VIIaraHMaHMU-MyKMU, IYHU OMIMOKYM sgu. Men
TRWna 650,000 dynT (taxmunan 300 ToHHA) gBUraTens
GwiaH MIUIaraHMMHK Ba YHU xyna 6atabemn Gummmmm-
HM aittaum”. 1y skoiira xmu:maz_cunmw JACTTOXHU 1o~
ra Tymupan Ba MackHMHT cYpoKiapura MyHocu6 KaBob
Gepmiira xapakar kuimu. “By karra OBMraTenh KaHua
Typagu?” — neb cypagyu. Miotep TRW 6yHra TaXMMHaH
12 Munvon ponnap capdnaranuay aiTam. “SIxmm, 1ekun
acmupaa 6yHu KaHyara KUIMIIMHTU3 MYMKUH 3?”

Miomnep Ba Mack 6up Heua coar cyxbarmammmiap.
Kejtnurn fam onvm xynmapyu Mack cyx6aTHM DaBOM 57-
TUpUII yayH Mionnepuu yitura Takammg Kuiagm, 9yHKu y
TYUIYH/IU: pakeTaHUHT 6apya HO3MK TOMOHIAPUHY Guiia-
AWraH onam ronwiarad sgu. CyHrpa Mack KOHCTPYKTOPHM
V3MHMHT KOMHOT 6iinda SKCIepTaap KeHrammMHMHT Max-
buit imEMIMIITapura Yakupan. UmTupoxkumiapHusr ca-
Busicy Mioziepay xaiipaTtra conm, y wiarapy Bt Ba KocMmk
marHariap 6ymiem ucrarad 60mKka 61p Heva KUIIMHMHT
ui Gyiivua TakmMdrapuHn pan 9TraH, YYHKM YIapPHUHT
FOsITapy XMHHMIMKAaH can 6epupox 6Gyirad. Mack sca,
aKCMHYa, HMMA GuIaH mIyFy/iiaHaéTTaHWHM aHMK, Gymap
30M Ba Yy iurmmMmiaan 6y iiueuamiira Kagap MIIOHMOBYM
CKeNTUKIAPHM aXpatub umkapub Tauwiap Ba mry Tapuka
axoimb, Guaoiv Ba Y3 MIIMra COOUK MyXaHZMCIap ry-
PYyXuHM mak/uianTupub 6opapau.

Mioniep Mackka stHry, ap3oH pakeTaHMHT camapa-
AODP/IUTY Ba HAPXM TYFPUCHMIATU JKaJBaNHU TYALUPUIITA
€paam 6Gepau, CYHTpa SIHIM TAIKWI STUITAH Xamoa 6y-
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Jlan Gupranukna 6y FostHM TaKOMMWJLIAINTUPUINTA XapaKar
Kwiau. Y6y tpancniopr Bocutacyu Boeing, Lockheed, ury-
HuHraex Poceyst Ba Gonika MamiakaTiap yaupras MOHCTP
PAKETanap cuHrapy 10K MauHanzapy YraaMmaary CyHsui
Wnpouutapuy Tammm YYYH MY/DKa/utaHMaras sau. Mack-
MMHT pakeTacy, akKCMHYa, CYHBMI HYnaom 6030pUMHMHT
IKYiin cerMeHTM yUyH MYDKa/UIaHraH Ba CYHITM BaKmiapaa
IEKTPOHMKA Ba KOMNBIOTED TEXHONOTHSIAPUHUHT tdaon
PUBOXaHMIIM Tydaiinm naino 6Yaran KMYMKPOK IOKJIap
YHUYH Mnean moc KeJiMimm MyMKUH sau. ByHpaii pakera as-
POKOCMHUK COXaza XYKMPOHIMK KMIaETraH HasapUsSHUHT
Besocura TMMconM GYmuIM Kepak Smu: arap Kaycumup
KOMITaHMSI KOMHOTra y4YMILIap HAPXMHYU KEeCKMH Tacaii-
MpKB, ynapau moumuii pasumma amaira oumpa ojca, y
X0/ XaM TIKOPAT I0KJIapu, XaM WIMMIA I0KJIaPHY KYHa-
I yuyH STHIM 6030p OYMAUIIM MYMKMH 911, Mack yiby
TEHACHIMSHVMHT bommaa 6Yvin Ba KOMHOTAA SIHTM JaBp
YUyH “MexHarkam OT” SpaTUIl FOSCHHM SIXIINA K¥pap-
. Anbarra, 6ynapaunr 6apuacu cod Hazapus 9au — xeu
Oupu XakuMKaTra aiilaHraHnya YK xamm. PayPal despans
OiMAa aKIMSIIADMHM OMMara YMKap/u, YIapHUHT KuiiMa-
11 55 dousra omm6 kerau, Mack eBay koMmanmsicn YHU
€OTMO ONMOKYM IKaHIMIMAaH Xabappop amu. V pakera
FOSICH Xakuaa yinap okaH, yHMHT GOMIUTY YH MULTHOH-
HlaH 031a6 MwuMonra omau. 2002 Fiu anpesb oiuaa
Mack KoMHOTra oMMa 9bTMGOPUHY KA KMITMII FOSCH-
Aan GyTyHIal BO3 Ke4/y Ba THXOPAT KOPXOHACUHM sipa-
Thitra Kapop xunpu. V Ksurpemn, Tpubdun, Miomnep,
HyHUHTAeK “Boeing” aBuMakocMuK myxanoucu Kpuc
Tomnconny xan6 xuimy Ba ynapra pemu: “Men maua
HIyHAai KOMNaHUSIHU SIPATUIIHM XOXJIaiiMaH. Arap cus
MINTHPOK STHIITA PO3K GYIICAHTU3, KeIMHT, XapaKaTra Ty-
Mamus”™. (Tpuddun KymmmmMmHu Xoxaarad 51, JeKMH
Mack yaunr Wapkuit coxunna smammra pyiixynumk 6ep-
Maranupas cyHr §3 dukpuan yaraprupau. Kourpesn oy
YupamysnaH keiiuH 61p Heua oit ynap 6unan 6ymmu, 6u-
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POk Tamab6ycHu xyna xaBdum ne6 xucobnab uukub Ker-
An.)

Space Exploration Technologies xramTapruna
uin Goumtagu. Mack Jloc-AHXKENeCHUHI YeKKacuaaru
Onb-Cerynpo maxapuacu, I'pang-Asenio, 1310 E-yiima
Joinamran 3cku om6opHu cotub onmu. Bynpan onguu
75000 kBagpar dyr (Taxmunan 7000 m?) 6Ynran 6uHOnaH
IOKJIapHU Kabyn KWIKII Ba XYHATUII yayH doiimananmi-
raH. JXany6 TOMOH/IA 10K MalIMHANAAPU YIVH JOK TYIIMPUIL
JKOWIapy Ou/IaH XMX03/IaHTaH capaiall MapKasy MaBsKy]l
90M, WIYHUHT YYyH Mack kymym paurmmu “McLaren”una
6uHO mumra kupub Gopui MyqkuH 3a1u. Konran uhTe-
pbepniap OAMUPOK KYPUHMUILAA — TYIIPOKJM 110 Ba 40 dyr
(TtaxmuHaH 12 M.) 6anaiMKka sra Xampaa MCCUKIUKOAH
MBOMSILMST KUIMHMAaran mudT, I0KOpUaaH IOMaokK MmaKi-
na 6ynub, anrapra Vxmapay. BUHOHMHT IIMMOMIA KMCMM-
ba UMK KUIIUTa MY/DKaiaHraH, 6yauamanapu 6yiarau
oduc maiinonu maexyn sau. Bupuuum xadrama SpaceX-
ra Dell HoyT6yiiapu, npuaTepIap Ba Kawiama CTO/Iapu
opTiirad 6Mp HeyTa 0K MamIMHAJAPDU KUPUO Kenuian.
Mack kabyn kunyBuu rmatdopmanapaan 6upura Kenmmo,
TYIIUPMIAAUrad SMUKHU KYTapub yCKyHaJapHU Talliuill
Gunas Y3au mwyrymraHm.

Tes opasa Mack SpaceX KOMMaHUSICUHUHT OQUCHHM
KeMHYa/IMK YHTa TeIMILIY UIIIab YyMKapuin MaimoHma-
PUMHMHI ¥3ura XOC 3CTeTMKacura aiaHraH ycorybpa ¥s-
raprupou: 6eToH no/utapaa SUITUPOK SMOKCHA, Koriama
Ba JeBopaappa sHrM oK 6V€K. OK paHr MOKIMK TYHFyCH-
HM SIpDATUIIM Ba KaiPUATHM KYTapuiIM Kepak sau. Byryu
tabpuka 6yitnab mm crommapu typap, my 6ouc Hyby3am
onmvii YKYB KOPTIapuMHN BUTUPraH KOMITBIOTED OJIMMJIA-
py Ba MyXaHaMoIap Kyn mexHaTtu 6unan 6aHp maiiBaH-
Ouuiap Ba MexaHu3aTopiap E€Huaa YTUPUIIM MYMKWH
onm. Yiby €npamys SpaceXHM aHbaHaBMii a3pPOKOCMUK
KOMIIAHMSJIAapAaH axpaTub TypyBYM OUPHMHYM MyXUM
tapk spu. Bomwkanap TeXHUK TYpyXJaapHu Gup-6upuman
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KparuitEy adsan KYpumani Ba, OBaTaa, KOHCTPYKTOP-
JIap Ba MeXaHMK MYXaHIMCIaPHU MUHIIA6 KMIOMETPIMK
Macodara Takcumiab, habpuxanapuu ap3ou KyuMac MyJK
Ba MIIYM Ky4m MaBKy[, Xoiiapra xoiamrupaguiap.

Hactiabku yHra mimum oducra Kenranuza, ynapra
SpaceXuuur Basudacu komHotmaru Southwest Airlines
(51) kabu 6ymum sxaHMrMHEY ajiTuiras. KoMnaums neu-
rarTe/yiapamu y3u Muuiab uMKapagy, KeiiMH paKkeTaHuHT
Bomka KucmaapuHu erkasub GepyBumnapaan 6yioprma
Kninb onanu. By 10Kopy cucativ Ba ap30HPOK ABUraTeN-
Jlap XamMpaa MuCIM KypuimaraH Te3 Ba TeKaMKOP MMEMII
Kapaénu OGmnaH pakobaTuMmapaH YCTYHIUK KUWIau.
KoHuenuusina, myHunrnex, Typnm JKoitiapra caéxart Kuna
Ollanyurad, pakeTaHu TrOPM3OHTAl XO0JMaTHaH BepTUKA
Xonarra yTkasub, KOMHOTTa TAIUBUIICM3 BAa MyaMMOCHS
1060panural MO6WIIb YIUPrMY SIPATUIUIIN XaM Hasapaa
TYTWITaH 3OM.

SpaceX 6y jxapaénuu my Kagap MapoMuia amasnra
OVpuImy 103uM Gynapauky, y oitura 6up Hewa mapra
YUMPUIIHM amanra ommnpub, xap 6upupan myn uuamra
Komup 6Ynmmm kepax spu. llynpa y XyKymaT mabnarna-
pura GormvK GynraH MMPMK TyapaTuMra aiaHMmyM Xam
lapr 6§nmac agu.

SpaceX Amepukaza paKeTacoO3IUKHY HOJIIaH
Douviamra ypuamm 6Ymummy Kepak sou. MackHUHT cyana-
pura Kypa, CyHITH SIpUM acpzia aspoKoCMMK coxXaza KaTTa
10TyK/1apra spummimaras. Yiby coxasaru KoMrnaHusuiap
Karra pakobaTHM GomaH KeyMpMamuiap, MyHUHT YIyH
YIap JKyla KMMMar Ba XyJa Ky4wiu pakeTaJapHM viuiab
NuKapuinay adsan xkypumrad. “Honda Accord”sm mimia-
WiV MyMKMH G§iras xap 61p yamupuin yuys ynap “Ferrari”
Kypuiurad. Mack, ¥3 HaB6atuma, SpaceXna CHAMKOH BO-
JMiicuaary crapramiappad yprauras yeynnapupas oii-
JfJIaHMIITa Kapop KWLM — Te3KOp XapaKkaT KM/IUII, Iy
11 TeXam Ba CYHITM FMrMpMa ni numna maiino 6Yiran
Xucobnam TeXHUKaIapy Ba Marepuasiap agsaumKkiaapm-
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llaH Maxkcuman gapaxaga goimananum. Xycycuii Komma-
Hus cudarupa SpaceX KYNMMHYA XYKYMaT MygpaTyuiapm
cabab xemub uMxamuran Gexyma Ba OpTMKYA XapaxkaT-
nappaH xoumimra mysaddar 6Yngu. Mack SpaceXHuHT
6GupuHuM pakeracuau “Falcon 1” me6 Homnamra Kapop
Kunau, 6y “IOnmysnap kauru”paru “MMHT HUATUK 70-
yuH” (52)ra MIIopa 344 Ba SHIM PAKeTaHUHT aKONMb Ke-
NKaK SPaTWIMIINAATY axaMUSITUHM TabKuaapam. Vina
naiTaa komHorra 550 ¢yuT (TaxmuHan 250 kr) doitnanm
10K 1060pu 30 MWIIMOH Jo/tapra Tymapayu, amMmo Mack
“Falcon 17 6,9 muumon gomtap ssasura 1400 dyuT (635
KT) IOKHY KOMHOT capy KyTapuiNra Kogup 6yimmimmra sabza
6epomu.

TabuaTura coguk KonraH xojijaa Mack Joinxa yuayH
akn 6oBap KwiMac BakT XaaBaauHM YpHaATIM. SpaceX
KOMITAaHUSICMHUHT MK TakKAMMOTIApUIaH 6upupa Kom-
nanus 2003 iun mait oiiupa 6MpMHYM IBUraTeTHMA, IOHE
Oifnza 3ca MKKMHYMUCUHU, MIO/IA PaKeTa KOPITYCUHU scaii-
W Ba YJIApHU aBryCT oiiupa iuragu, n0ed 9bI0H KWIIN.
llynra xypa, ydupuin MailoOHMHM CeHTsOpraya Tamkul
ITUIL PeXaNaliTUPUIraH 3a1M Ba bupunum yuupum 2003
Jiun HosI6pAa, IbHU KOMITAHUS TAIIKWII STUITaHMUaH Tax-
MuHaH 15 o0if Y¥Trau amasura ommpuaMoKuu 3au. ByHpaii
apasanara MmyBoMK paBuma Mapera caéxar YH MMUIMK-
HUHT oxupupa cogup 6¥mmmm kepak sgu. By MacKHuHT
COZiia Ba MAHTMKMIA OITTMMMSMM 91, Y INYHYAKM ofamiap
KUCMOHMIA XuxXaTnaH Gapya uiapam O6askapuum ydyH
3apyp GYnagyurad BaKTHU )KagBsaira KUpuTou. Yiuby éuma-
ITYB — YHUHT Y3ura HucbaTaH KysgamuraH acocuii Tanabu Ba
YHUHT XOOUM/Iapy Xam Y3IapyuHUHT MHCOHMI 3audnmukna-
pu 6unan mry Tasabnapra xoc 6YaMIIra acTOMIMI XapakaT
KWIMIIAIN,

KonHoTt uxnocMaHaapu ssHru KOMITAHUSE JaparMiam
amuTH6, Mack Basudanu Gerunanrad BakT nuuma 6axa-
papmuKas, aeb Vitnab yrupummanu. Yaap “apsoH Ba tes”
NpUHIMNIMIAH DoManaHMIIra Kapop KMIrad ofam naiio
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Oynrannnan xypcaug spunap. KoMHOTIA KATBUIAPOK Xapa-
KaT KWl y9yH UMKOHMATAP Kepaxk, serad Guxp xapomii
JloMpanapa a/nakayoH maiigo 6ynran sgu — ynap 6yHu
“Teskop peaxuus” ne6 aramu. Arapia Moxapo io3ara
KeJIca, yrap Maxcyc sipaTuirad CyH'bUit iyinouniap opKaim
JKABOO Kaifrapuil UMKOHUSITITA 5ra 6V ucTamapmy.
Bysunr yuyn manmym 6up Basudara MyypkaniaHras CyHb-
Wil iYnpom spaTui yayH Kyiuarad i MK MyLiaTHK
Hasapzaa TyTraH MOZe/IIaH BO3 KeYMII Kepak a1y, Xap6uii-
Jlapra nactypuii TabMMHOT OMIaH KaiiTa KOH(UIrypaius
KWIMHAIMTaH Ba Te3ja MIIra TYIIUPWIMIIN MyMKUH 6Y71-
I'IH ap30H, KWYMK CYH'bMIA IyNaoNIap Kepak sgu — Gynap-
Ht fiesipivi 6GUp MapTanMK MaToxX, Jeca xam 6ymaamn. Mack
Giwian Mynodaa Basupnury macnaxaryucy 6Yiran maii-
Tuaa yupaurrad AKII xap6uii-xaBo KyuIapUHUHT UCTEb-
(pomaru renepanu Iutr Yopuen: “Arap 6us 6ynm yamanait
OJIcaK, MyTIaKko stHru 6ockuyra Kyrapuiarad 6ynap spuk,
= jenu. — llysnna 6M3HMHT KOMHOT OPKAJIM MyHOCUG )KaBob
KaiTapuin Ko6uImMITUMMU3 KyPYKJIMKIAru, CyBary Ba Xa-
nozary 6unan 6mp xwun 6ynap 3uu”. YopaeHHMHT Basudacy
MYTJIOK STHTY TEXHOJIOIMANapHU Ky3aTu6 6opuin sau, mmy-
HUHT YYyH Y 3KCLEHTPUK Xaénmapacmiap 6uiaH Tes-tes
eyxbaTramapau, nekms Mack yHra TMHMK (GMKPIOBYM,
OWIMMIOH Ba Manakaquaek Tyionau. “MeH rapakiapua
Oniacrepnap Ba myHra YXmam HapcaqapHM MIuiab amka-
pagurad ogamiiap 6mnan cyxbarnamranmad. MIOHHUHTY
XaMuUpTYpyuy, urybxacus, 601IKa JKoIaH OMHraH 30u. V
PAKETa TEXHONOIMSICUHM SIXIIM TYLIYHaAUTraH BU3UOHED,
S'bHM Y30KHY KYpa omyBun 6§1mb umkau. Y menu xaipar-
M Konpmpan”.

Xapbuiinap cMHrapu, oIMmIap xaM KOMHOTra Tes Ba
AP3OH yuni, y epaa Taxpubanap YTKasui Ba MabIyMOT-
Jiapau Epra MmyHTasam paBuiijia Kaiitapyin UMKOHUSTHATA
MYXTOX spunap. Bup Heura tTu66uér Ba unwtab yMKapum
KOMITaHMSIapyY TOPTUIIMAII KYYMHUHT WYKIUTY YlapHUHT
MAaxCynoTIapyu XycycusTaapura KaHaai TabCcup KMauimm-
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Swnu BaHe

HY cMHAb KYPMOKYM 34uiap Ba IIYHUHT Y4yH XaMm yrnap
KOCMMK caéxarra KM3MKMULLI OMIaupuitan.

Ap30H pakeTaHM sIpaTHII FOSICM KaHJaInK ko3uba-
/I KYPUHMACKH, XyCyCUii MAXCHUHT OyHra Spuivi um-
KOHUSITHU Xyna kam agu. Arap cu3 YouTubena “KOCMUK
pakera nopriauviapu” ne6 Kuaupys GepcaHrus, CyHITH
yu mumknapga AKIT Ba CCCPaa yumpuin maiTuzaa 1os
Gepran odaTIapHM akc STTUPYBYM MMHINIAG BUAEODPO-
nMKIapHM Kypacms. 1957 iiunpan 1966 vimnrava Kymma
[IraTnapHuHr y3urmHa opburara TYpT 103[1aH OPTUK pa-
KeTa yuMpMIIra YpUHAM, YIapAaH lo3Tacu Kynab Tymmo,
eéumub xerou'. IOxmapHu kouHdYra XYHaTMII YYyH yiap
acocan ymby CMHOB Ba XaTo/lapAaH KeiMH DMBOXJIAH-
TUpUIraH pakerasapgaH Qoiipmanauumran, 6yHra mMui-
nuapiiab MUKIOpAAry XyKymar gojuiapiapy capdianras.
AmMo SpaceX YTMuIIZaru xXatolapAaH cabox 4mMKapau
xampa wiarapu Boeing Ba TRW kabu kommnaHusiapjia Koc-
MUK JIOMMXA/IapHX aMaira OIIMPrad oflaMiapHu e/uianu.
Crapran 6Mp HeuTa MOpTIALUIAPHY HIYHYAKHM, KeTMa-KeT
{TKasa oIMacMIyM MabiayMm, anbarra. SpaceXuuHr Falcon
1HM y4-TYPT MapTa ydupMIIraryHa ypuHub Kypuiira Kyp-
6m erapau, xonoc. “BusHM akiamaH osrad, Aeb xmcobna-
wapau, — geimu Mionnep. — TRWaa MeHuHr uxTuépumuia
XOIMMIIAp apMuscy Ba XyKymaT mabnaznapy 6op amu. By
epia 3ca KMUMK 6Mp rypyx, 6miaH Guprasukna HOMJAH
bouwiab kKam OIOMKeIM pakeTaHW SPAaTMOKYM SIMK.
Tamkapuaas Kapasica, 0y MMKOHCH3/IeK Tylonapan”.

2002 itun uionb oiuaa Mack ¥3uparu pyxuil Kyra-
PUHKMIMKHM XMC 9TAM: eBay KanTuc xapakar Kuiau Ba
PayPalum 1,5 mwummapara cotu6 ongu. Yoy maprHoma
Mackka 6Mp Kajap IMKBUAJIMKHM Baxiu 3114 Ba y SpaceX-
ra 100 MWIIMOH Jo/UiapaaH Kympok mabmay KMpUTUILra
mysaddax, 6y1au. Bynpait itmpuk 6onaHFny capmost 61-
J1aH Xe4 KuM, Zip2 Ba PayPal 6unan 6ynrannaek, Mackaan
SpaceX GomkapyBuHM TOpTMO ononmacau. Bup Kapampja
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MMKOHHMHT Y34 MYKIEK TYI0/yBuM 6y KOpXOHaza Muuiai-
ra posu 6yiraH XxoguMIapHu Tacoguuii caHayBuu omaj
XaM KaMMZia MKKM MWUIMK JOMMMIA uil YpHU GMIaH Tab-
MuHIapau. ByHpaH Tamkapu, GOmKapyBHUM Y3 Kynura
onuim MacKHMHT MaBKey Ba JOBPYFMHM OLIUPAM, aiiHU
my Tydainm XxyKymar pacmuiiniapy 6unaH ydpammin Ba
TabMUHOTYMIAPHM Y3Ura ka6 sTuil HuchaTaH OCOHMANI-
Jn.

Ba KyrunmaraHga xed Hapcazsia MabHO-Ma3MyH KO-
mapu. XKacrus Veun kypam, yara Hesajga Anexcanpp ne6
UCM KYininamn. AMMO MKKM SpuM 0¥t yTub, eBay Guias 6um-
TUM 9BJI0H KMJIMHTaHIaH cVHT, 60s1a Bador stau. OTa-oHa-
cu Hesapanu yxnamra éTkU3umay — mmdoropnap raBeust
KWITAHMOEK YaJKaHyacura, OCMOHra Kapatub — KeiinH-
POK yHAaH xabap onuuirauuga 6ona Hadac onMaéTrasn.
By rymakmapmaru “tycatmaH Ynum cuHApomu” neb ara-
JlyBUM X0naT 3KaH. ‘TYoakHu peaHMMaums KUIMLITaHUIA
Y V30K BaKT KMCIOPOACU3 KOIMO KeTub, MUSICH MIIan-
JaH TyXTarauu Mabiaym 6ynau, — ne6 ésagu JXKacrun Marie
Claire sxypHanuuaru Makoaacuaa. — Y4 KyH JaBOMULA YHU
OpMHX OKpYrMAaru KacaaxoHafa CyHbuit Hadac 6unad
TUPHUK TYTHO TYpuIuau, KeiinH 6u3 Hepaganu anmnapartias
y3uuira Kapop KuagMk. MeHMHr Kyniumpa >XoH Gepau vy.
WioH VEnuHMHT YIMMy Xakuaa O0UIKa ranMpyIIHu ucTa-
MaCIMrMHEY aluTau. MeH 6yHM TYILYHMaIuM, Xyoou Y3um-
HUMHT FaM-KaiFyMHM KYpCaTMIIMMHY * XUCIapUMHM aTaii
6Yprripub Kypcatuin” geb 6ungumu 6anku? KeiimH meH
MAMMUKM XUC-TYHFyIapuMHNM Kanbumra kymaum sa Hesa-
NAHMHT VIMMUOAH UKKK 0if YTub-yTmacaan Y3umMHu 6mMp
03 TuKAab onmum makcagupa IKO kaMHMKacura Mmypoxxkaar
KM, MToH Xam, MeH XaM MMKOH Kajap Te3poK Xomuia-
Aop 6VmummMmMeN X0X1aauK. Keitnaru 6em vt nunga mex
ABBan 3ru3ak, KeiuH y4 6onaxkayiHu JyHEra Kenrupaum”.
Keiinauanamk XXactud MacKHMHT peakuusicuHu 601anuru-
Jlary Ky MwUImMK ManiakkaTiaapra HucbataH maxkaiaHmnb
KONTaH XMMOsI MHCTMHKTH 6uiad 6ornamu. “Y oumm xyd-
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Swiu Bawe

ToH 6YiraH naitmiapaa Y3uHY KaH[ai TyTHIIHY Ouamaii-
o, — nenyn y Esquire sxypHanura. — Y MyTTacuJI OAMHIa
XapakaTiaHagy. Yiviaiimasaku, 6y yHMHT Xaétna ¥3 YpHu-
HU TOmMIImMra épaam bepagn”.

Mack ¥3 Xpuc-Tyirynapuamu 6up Heva SIKUH IyCTiapyu-
ra oumb, YyKyp U3TUpOoGaa SKaHIUTMHY 6unaupau. AMMmo,
yMyMaH orasa, JKacTuH 3puHu TYFpu TymyHapay. Uumn-
fary Kaiiry-asaMmHu 0un6-Ccoumil yHra Xoc 3Mac, 6y yHUHT
yuyH opTukya 6yimmb Tyonapau. “By Xakga ranuMpUIIMHT
MeHra oFMp, — aeay Mack. — Huma yuyH OyHait KairyHu
MyX0Kama KWwIMill Kepakimruuu GuimaiiMad. Kemaxkak
yuyH 6yHpaH xeu kaujain HahWiVK. Arap cusHMHT 60mIKa
dapsangnapunarus Ba Basudanapunarus 6yica, yuua Kain-
ryra 60Tu6, ynapra daxar 3apap erkasacus. byHjaii Basu-
sTIapAa Y3SMMHM KaHaai TyTHuinHKu 6unmaiivan”.

Hesapa Badorupan cyHr, Mack SpaceX paru mia-
pura TYIMK KYMWIOM Ba Te3 opaja YHMHI O/jjura siHa-
Ia YIYFBOp MakcamjaapHu Kyiau. SpaceX ydyH HMMA
KWIMIIAPY MYMKMHIMIYM GViinya aspoOKOCMMK ITyApaT-
upiap 6unan cyxbamiaum6, xadcanacy nup 6ynan. Ynap-
HUHT XaMMacy KMMMaT4duiap Ba )Kyfja CeKMH MIliatmanm,
JeraH TacaBByp Konmu yHpaa. Mack 6yHzail KoMraHusiap
TOMOHMAAH MIUIAb YMKApWIraH KOMIIOHeHTIapAas (oii-
JanaHMacianKka Ba 6apuacMHmM MMKOHM 6opuya SpaceXa
uuIab YMKapuiira Kapop Kwigu. “Bus Ano/uioHgan Top-
™6 To X-34/Fastracraua 6yyiran kyrab pakera gacrypia-
PUHMHT FOsUIapura TasiHraH 6yicaxk-na, SpaceX xaMmmacuHu
Ho/paHd 6onurad ¥3 kyun 6unan Falcon pakeracy, MKKUTA
nBurarengad TopTub Typ6o-Hacoc, KpMOreH UANIINA Ty3u-
JIUILY Ba HABUTALMS KypUiManapuraya uiuiab YyuKMoKa,
- ne6 6aéHoT 6epoy KOMNaHUs Y3MHUHT Beb-caiiTupa. —
Jloituxanu GommMpuan Y3MMmu3 uuuiad YMKMIOUMMUS YHUHT
MYpPaKkKaOIMIMHU OIIMpajM Ba KYIMPOK CapMosiapHu
Tanab Kuiamy, aMmMo GomKaya iyn 6u3 yuyyH KOMHOTra
YMKHMII HAPXUHU Tacal T pPUiL UMKOHMHY 6epmaiinn”.

Mack énnaras TONn MeHe[Kepaap 10/aysiap sKkamo-
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ACHHM TAWKWI Kunapau. Miomnep symmk 6unaun “Merlin”

(lounn) Ba “Kestrel” (Kupeuit) ne6 Homaanrad MKKuTa

JBUraTenb yCTMAA MIUIAIra KMpUImG KeTau. ABBanpok

Boeingnaru Delta Ba Titan pakeramapyHu muuiab umKa-
puiura pax6apnmk Kuaras cobuk genrnsun Kpuc Tomrcon
amannii aonusit 6Vitnua Buue-npesupeHT 6ynau. lly-
HuHroek, Boeingman kenraH Tum Bassa xam pyHénaru
OHT SXIIM pakeTa CMHOBUMWIapuaaH 6upyu cudarupa o6-
py-96T100p Ko30HTaH. [PL Ba MKKMTA THXKOpAT aBMalusd
koMnauusiiapuaa uiwmab Taxpubara sra 6ynran Crus
JKoHCOH KaTTa MyXaHIuC-MeXaHMUK 3T1O TaiinHnanm. As-
pokocMuK myxaHauc 'ane KeaurcMans 60pT 3/€KTPOHM-
KACK, ITYHMHTIEK, HaBuralus sa 6omKapys TM3UMIapura
wanb stunamn. Mack, myHUHTIEK, SpaceXHUHT OMPUHYU
capo MeHexxepu 6yiraH Ba ury iuiap JaBoMuaa npesmu-
JEeHT Ba MacKHMHT VHT Ky/IMra aifjlaHrad a3poKOCMMK COXa
(paxpuiicu I'sun LlloTBenny énnagm.

Via maittna Mepu Ber Bpayu xam naiino 6ynau, aH-
nummkaay — SpaceX Ba Tesla apconacu. Xamma Om-Bu n1e6
yakupagurad BpayH MacKHWHT CaIoOKaTIM E€pAaMuucH,
“Temup ogam” KOMMKcIapu Ba Guabmiapuaan Ilermep
TloTcHuHT XaéTaarn HaMmyHacura aitlaHrasgiun. Arap Mack
kynura 20 coatnab uuuiaca, Bpayd xam mryHua uiiagn. Y
kY1 imyiap KeTMa-KeT YHra OBKAT onmb Keiiu, yupanrys-
nap 6enrwnamu, 6onanap 6unaH MyHocabaTHM TalIKWII-
JNAMTUPAN, KUMM-Ke4arMHy TaHaagu, MaTbyor cypos-
Jlapura xaBo6 6epay Ba, Kepak 6ynca, MacKHYM YHUHT I
TapTHby Gy3mIMaciuri yuyH MMEMIMIIIApAAH YMKapub
xam onau. Y Mack xamaa yausr 6apua mpodeccuoHan Ba
Waxcuit aokanapu 6yitnua siroHa 60¥I0BUM BOCKTAra ai-
Janub, KomnaHuaHUHr 6apua Xomumiapu ydyH 6ebaxo
IKTUB 6Ynub6 Konau.

Hactnabkun 6Gockuupa Bpayn SpaceX Kopro-
PATMB MaJaHMSTMHM OWIMDUINAA MyXMM poOnib  Vii-
Hagu. YV oducpmarM KM3MA KOCMMK pakeTa KypuHMU-
WiMpmary YMKMHOM @ KyTMnapu  Kabu  maiipa-gyiina
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Swutu BaHc

Hapcazapra Xxam axamusT Gepau Ba oducaa TMHY Xamia
Gapkapop MyxXuT TabMuHIaHMmMra mysaddak 6¥mm.
Mack 6unan 6esocura GornuK 6YIraH Macanasap Xakujia
ran ketrasia BpayH Y3MHM KeCKUH Ba YTa KUAAWA TYyTapan.
Bomka maifTaapaa 5ca MyJIOMMM OKMIMairaHuda o4u-
yn6-counsmb ropapau. “Y xamuura: “0, 6y ceHMMUCcaH, asu-
sum? WiapuHr KaHgaii?” nepoy” — neb acnanau SpaceX
TeXHUK Xomumnapuaas 6upu. bpays, myHuHraek, Mack-
Ka 1060pWIraH FanaTi 9JIEKTPOH mMourta XxabapiapuHu
iivEnG, xomumuap yuyH KyHrwiouap “Xadra XuHHUCH”
Kali/IapMHyY 9BI0H Kumb Typapau. YHUHT TyIIaMuaa-
M SHT SXIIM HAMYHanapaad 61byu Korosra KMSWI HYKTa-
nap 6unan Oiira y4aérraH y4yap annapar TacBUpJIaHTaH
KajaM UMSTUIApU 9CKM3M M. DCKMU3 Myambu pacMmu-
ra KMswi AOEIapHM caupatmb, éHura: “By numa? Kon-
Mu?”, neb é3mb kyiranau. Bolika xatiap Muuia MaHry
ABUraTeNb JOMMXaaapy Ba EKWIEMHMHT CU3UO UMKMUIIN-
HY TYXTATMII YYIYH yiKaH mydraHaguraH KyeHHM yiia
epra TMKM6 Kyiinm ka6y Takmdnap 6epuiranau. By aén
Mack ykmurupa 6upmyHua myagat SpaceX xmco6ot-
NapMHM I0pUTTaH Ba Gu3HecHu OGOIIKAPraHAM XaM. o)
GomKapyBHM Gyc-6yTyH KyiMra onraHam, — Aeiam 6us scra
ONraH TeXHUK xomuM. — V: “WnoH uyHpaii Kuarad 6yiap
sou”, nepon”.

AMMO, 3XTMMOJI, YHAAr¥ SHT MyXuM Kobmmmst Mack-
HMHT KaitbUSTUHY TYFPU TYIUIYHA OMMIIMIAH M6opaT Sfu.
SpaceXna xam, Teslaga xam BpayH X\KaMHIaH canruHa
Hapuja yTupapAaMKky, y 6uiaH raranamamad, NeCcaHrus
6y AGTHMHT ONOMHNA Kecub YTUIIMHIMSTA TYFPU Kenapau.
Arap 6MpOp KuIIMra KaTTa MUKAopaaru MabnarHu capd-
jlanl yuyH pyxcat Kepak 6yica, y BpayHHMHT onmna 6up
3yMm TYxTab Typuira Maxeyp 6ynapau, y MacKHMHT o1y
ra KMpUII MyMKMHIAIUHYM MabKy/iab 6om cuakuca exu
GyHpai Kb GyaMacaurura Miopa Kuica — ryHra sipa-
18 MII TYTUAAapAY. YHUHT MMO-MIIOpaNapuio Genruiapu,
aiiHuKca, Mack maxcuii MyaMMosapy ruppobura ypana-
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wmb Gomy KOTMO I0praH maiiapuaa aHdarMHa ackorap-

An.

SpaceXHMHTI OAIMI MyXaHAMCIapy, opariga, €
uiguaap 6ymapau. Mack SHr SIXIIM YHUBEPCUTETIap-
HMMHT a’pOKOCMMK Kadenpanapura IIaxcaH MypokaaT
Koy Ba tasabanapaaH Kaicy 6Mpy MMTUXOHIADHM SHT
SIXIIY TONIUMPraHIMIMHMA aHMKIagu. Y XaTTo €TOKXOHA-
paru 6Ynmanapau ¥3u ainanu6 umku6, Tanabanapra ysu
KYHEMPOK KuuiraH. “MeH 6yHu xasun neb Yinagum, — neb
acnaitom Mack xakuma Crardopaaa Ykuras Kesnapuiaexk
aumTrad Maiikn KosmoHHo. — MeH YHUHT 3 pakeTa KoMra-
Husicu 6opiaurura 6up symrusa 6YcuH MIoHMaraHmMaH”.
AMmo Ttanabanap UnTepHersa MackHM TOmrad, ylapHu
SpaceXra >kan6 Kumm ocod keujau. Kym iuimap, XaTTo
Yunab jivuiap gaBomuza 6GMPMHUM MapTa KOMHOTHM Yp-
PAHUINTa MHTWITAH €111, UKTUIOP/IM KOHCTPYKTOP/IAp XyAa
KusuKkapiau vin GepyBuMra sra Gymuimiay Ba yHM KyaAaH
Hoii Gepmacivkka xapakaT Kuauiiau. ByHpgan ramkapu,
GlopokpaTyusi GuiaH Kaca/ylaHTaH XyKymar MmyfgpaTducu-
HMHT KOLI-KOBOFUIa KapamacaaH Typub xam pakeTaaapHu
JIOMMXanamTHPUII €KY XaTTO ACTPOHABT OY/IMIL MMKOHM-
sitn aau Gy. SpaceXHMHT aMOuuMsIapy Xakuaa MULL-MMU-
uiap Tapkaamum G6unan Boeing, Lockheed Martin Ba
Orbital Sciences KOMIIAHMSJIADMHUHT SHI SIXIIM MYXaH-
JIMCIapy XaM KaTTa TaBakKas KyJIMira Taiép 6ynarax xom-
J1a STHCY KOMITAHMSITA IOMMIUILN.

BupuHun iivunga SpaceX mraTi xap xadra 6up €xu
WKKMTa SHrM Xogum 6umman Tynaupub Typunau. KesuH
Bporan 23-pakamau xopum apu. Y TRWpaH kenraH, y epia
YpHATMIITAH TYP/IY MUKM TapTUG-KOMAAAp YHra JOMMMUIA
paBMIIa XaKMKMM MII GMIaH MIYFYJVIaHUIIATA TYCKUH-
JMK Kunapoy. “Men 6y xoitam “maxap detmparm Kiy6”
ne6 araraHMaH — Xe4 KMM Xeu Hapca Kuiamaran”. Bporan
cyxfaTmaH YTraHUAaH CYHT spTacu KyHUEK SpaceX TomMO-
WMIaH MIOTa 8/UIaHraH Ba yHra oducpary 6y KOMITbIO-
TepnapiaH GMPMHM TaHnam TakmMd KMIMHTaHmW. “MeH
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Swinu Bane

Fry’s Electronicspa kepakiu Hapcanapau cotu6 OJTAIIUM,
KeiiuH Staplesra cTyn Xapua KuImMin yuyH GopHmmMm Ke-
pak apu”, — nefy Bporas. V synimk 6unaH wimra wyHEMIN:
12 coat umnab, keitun yitura 60pu6 10 coar yxiab, siHa
KaiTnb Kenapau. “MeH Xyaa yapyapamm, XasauMMm Koiiu-
na 6ynmait Komapam, — e6 scaanm y, — JeKuH Tes opaja
MeH byHzaH 3aBKJaHa Gouutagum, Keitun sca OyTyHna
KU3UKMUO, Kupummb ketamum”.

SpaceX KOMNaHMSICMHUHT AacTaabKu Jlojinxanapu-
AaH 6upy Gy ras reHepaTOpPu — KUYMK pakeTa qBUraTeura
yXiuaran uceuk ras uiuiab unKapuin anmapaty sau. Mios-
nep, Bassza xampa 6up Hewa éwr myxauauciap Jloc-Au-
Kenecaa reHepaTopHu MMFULILM, KeUH YHU MUKATTHUHT
OpKacura OKIallay Ba CMHOBAAH YTKasuil yyyH Moxa-
Bera iy omam. Jloc-Amxenecaan raxmusaan 100 Muis
(160 km.) macodana xoitnamran Kanudopuus aymmmaru
Oy maxap aBuanus BA KOCMUK CAHOAT YUyH MyXMM Map-
Kasra aiianam. Moxase aspornopruna Scaled Composites
Ba XCor xabyu KOMMaHMsIap CeMUHAp Ba JNouxanapHu
TAWKWI 3THG, SHT CYHITH caMONETIap Ba pakeTanapHM
CMHOBJAH YTKasuiurad. SpaceX Bakwuiapy ¥siapu yuys
MakOyn MyxuTra Tymu6 Konmuuiau. Yiap XCornas y3napy-
HMHT ras reHepaTopiapy yuyH Oesipiiv MyKammals Tapsza
MOC KeJTyBYM CMHOB JacTrOXMHM onub Typumu. Bupunaum
yamupui apranat coar 11xa 6ouvianay sa 90 coHMsI ZaBoOM
3TAM. ANNApar Xy MIUIanu, TeK1H Y3uaan Kopa TyTyH
YMKapAMKY, Y IMAMONHMHT eTUIIMacAuru Tydaim aspo-
TOPT MMHOPACUHUHT ITYHIOKKMHA yCTHAA OYAYT INakauaa
iMEWIUG TYpu6 KoM, Asponopr pax6apu MamFynoTIap
Maiijonyacura Tymu6 Miomiep Ba Bassara rtanuiaHmm.
XCorHuHT uuira Tymmpuwivimuaa épaam 6epran ogamiap
Gunan Gupranmkaa y SpaceX MyXaHAMCTAPUHYM XaiiaH
OLIMAaC/IMKKa Ba IPTAHIM KYHHM KYTUIITA MIIOHTHPUII-
ra xapakat Kwigy, Byausr ypHaura SpaceXHuHr Geroxar
PYXMATHHM y3MZAA MyKaccam 3TraH Kyuiu paxbap Bassa
EHMJIFM ONUII YIYH GUp HeuTa 10K MalulMHacuHu 1060paH,
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XVKaMMHHUM TUHYWIAHTMPKUG, CTEeHIHM HaBOATIArM yYMII-
ra rariépnany. Keitmuryu Kynnapzaa SpaceX mMyxaHauciapy
KyHura 6up HeuTa CMHOBNApPHM YTKasuilra UMKOH Gepa-
iMran Mak6y/ xafBaTHU UIUTA6 YnKuuay — 6y asponopr
YUYH MMCIM Kypuwimarad vin sgu. Mkku xadramuk -
JIaH CYHT ra3s reHepaTopM yiap XoxJaraH Xo/iatga MyBO-
(hukamTUpun6, cosnaH/m.

Keiinn ynap Moxase Ba 6011Ka skoiapra, my jXyM-
Najan “3psapzc” aBuabasaCUHMHT CMHOB MOAMIOHMIA Ba
Muccuennmaa xoinamiran 60mka 6Mp MOMUIOHTa CABXaT
Kunpunap. Mamnakar 6yitnaé “pakera cadapu” naiitupa
SpaceX myxangucnapu Texac WTATMHWHT Aespau Map-
Kasuparn Makrperop maxapuyacu skuaumaru 300 akpiamk
(120 rexrapra SIKMH) CMHOB MalJOHYacura Ayd Kejuii-
Jiu. By ko ynapra xypna ékam Ba ynap Mackuy yau cotub
oaMIIra KyHaupuiuam. Ysok yrmumpa JeHrus Kydwiapu
(o 6y epra pakeTasapHM CMHOBIAH YTKAasraH, CyHrpa
Juppio Ban Y3MHUHT a3POKOCMUK KOMITAHUSCH TaHA33YIT-
rd yuparynmua 6y epaa taxpubanap yrkasrad. “Bun op-
furara erapauya KaTTaIMKOATM CYHBMIA iynpgonuapam
Yuupunira Kooup paketaHuu sipatuil yuyH 300 MuuimMoH
JO/Iap KepakJIUIMHA TYIIYHUO eTraHuaaH KeinH Japxon
fiy coxauu Tapk 3Tay Ba SpaceX yuyH xyzaa Kyn doiizanm
uHbpaTysuIMann, XyMiaaaH, 08K1apy CeKBOMSHUHT Ta-
HACUIeK KainuH OYiran yu KaBawiu 6asaHz 6€TOH yY0eK-
Hit Kongupau”, — neb ésany xxypHaauct Maitkn Benbsdnope
YauuuHr 6Mp Hewya Xycycmii a3poKOCMMK KOMIMAHMSIIap
tapuxura GarumuiaHrad “Pakeraumnap” (“Rocketeers”)
Kurobuna.

[onmmay pasumpaa Texacra kiun6 yrrad Ba SpaceX
OXTUENRIAPY VIYH CMHOB MaiiJOHYaCHHM Taifépara Ki-
puiras éur myxasauciap opacuaa JKepemu Xonamas xam
Bop apgm. YV MackuuHr tanabnapura xasob 6epysum uje-
Wi énnanama muuram 6Ym6, Aiiosa wratnnaru ®an Ba Tex-
Hoorus YHUBEpCUTeTHAA a’3pPOKOCMMK MYXaHAMCIUTU
Jmrutomura Ba XXanybuii Kanudopuust Yausepcureruia

A —————————————————————————————
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YKUIIHY aBOM STTUPUG, MarmcTp Japaxacura sra 6yiras.
Keiinn y 6up Heua itun Boeingna cuHOBUM-MyXaHauc 6-
716 peakTUB IBUTATE/IAD, PAKeTanap Ba KOCMUK KemaJsiap
Ounan nryrysianras (53).

“Boeing”naH KeiiMH y caHOAT I'MTaHTIApPUIAH KYHI-
T KO, YHUHT 6upuHYM mi KyHuza Boeing McDonnell
Douglas 6unan 6Gupnanrys >kapaéuu siKkyHnaumu. KaGys
KunyBum 6ecyHaKail TAUIKMIOT XOAMMIaPHUHT MIITUEKM -
HY OLUIMPUIL YYyH 6asmy sKaMIUMJ YIOIITUPIAM, aMMO Ha-
TiKaga 6y onamii BasudaHu Xxam yamanain onMamu. “Bup
6ynmum mupexkrTopu 6mM3 SHAM ézsm MaKcajjiapra ara
6ynran 6up KoMNaHus SKAHIUIMMMU3 XaKUAa HYTK CY3/ia-
IO Ba KeiMH ymby KOMIMaHUSTHUMHT Mabrary YeKjiaHraHu-
HUY Ky ikyiiom, — ne6 acinaam Xomwivas. — Ba y xap 6upu-
Mu3gad 6up 6ynak TOBYK IryiuTH 6uiaH YeKIaHUIIMMU3HUA
cypann”. KeiiuH xaMm BasusiT sIXIIMIaHMangu. “Boeing”pa-
TU Xap Ka”jan Joiuxa xyna KaTra, HOKy/ai Ba Kummar
6ymm6 unkapau. Ty6 yarapunuiapau Babga Kuiarad Mack
naijo 6ynranupa, XowiMan MMKoOHMsITOAH (oiiaanannb
KOMMINTa TYTUMHAM. “MeH GyHIail MMKOHMSTHM Ky/IaH
6oii 6epMacIMK Kepak, aeb yitanum”, — nenu vy. 23 énuim
6yiinok Xomwiman SpaceXaa TMHUMCHU3 MIUIAIT YYYH IHax-
CUl Xa€THMHT Xap KaHOail KYPMHUIIMOAH BO3 KEuMIlra
Taitép sgu. Y MiomnepHuHr Ypunbocapm 6yman.

Mionnep y3u KypMOKYM OY/iraH MKKMTA OBUTaTe)I-
HMHT Y4 YIIYOB/IM MOZIe/UIapyHy sipatau. Merlin geurate-
mu Falcon 1HuHT 6UpUHYM BOCKMUMHMA m_unmE KyTapuium,
uxuyampok, 6ynran Kestrel sca uxkmuum 60CKMU 10KOpU
KMCMMHMHT (asofary MapBO3MHM TabMMHIAIIM Kepak
smy. Xo/imaH Ba Mioyinep 6upranukaa SpaceXHMHT Kayicu
ABUraTeb KMCMIaPMHM 3aBOIHMHT V3uaa Kypuil Ba Kaii-
cu 6upyuHM coTHO OTMII XapaKaTUra Ty KePaKJIUTUHK
Xan Kunumau. UKKMHYM Makcan ydyH Xo/IMaH YCKyHa-
napHu eTkasub Gepuun mapTaapu Ba MyamaTiaapu GuiaH
TaHMIMIA 6Mp KaTop MAIIMHACO3/IMK KOPXOHAJIAPUHU
annaHub YMKMIIM Kepak 6ynapau. KymuHuya MammuHacos-
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niap Xomnmanra SpaceXHMHT KajgBanu 60pub Typrad 6e-
MABHMIMK SKaHUHU aiTUIIapay. Bomkanap KYTIpPOK, K-
HUKOYM Ba MaBXXyf, Maxcylomiapay SpaceX sxTuéskiapura
MOCJIAIITUPUINTA EKM YIaPHU HONJAH SIPaTULITA KeJTMIImo
onpgunap. XonnmaH, IYHUHIAEK, VOKOAMI €HJallyBHUHT
yiaKkaH adsannuknapura amul 6ynau. Macanas, y MaBxy;,
ABTOIOBMII KJIANaHAapUHUHT 3UYIUTMHM V3rapTyUpraH
X0/jia yIapHu pakeTta 8KWIFMCH OGMIAH MIIIATUIN MyM-
KMH/IMTMHMA aHUKIaIN.

SpaceXuuHr 6upunum gpuratenu Kammdopuuspa-
I'M 3aBoja iuFuiranuaa XoaimMmaH yHu Ba Gomka kyriab
ac6obmapun, kapmité 4000 dyuru (taxmusan 1800 kr)
(54) 1ok U-Haul (55)man wkapara onMHras npuuienra
I0K/IaM, YHY OK “Xammep”ra TMpKaay Ba GynapHuHT 6ap-
yacuuu Jloc-Amxenecnan Texacoaru CMHOBIAp YTKasuia-
Jiural maijoHravya 6yiraH mapnamiapapo 10-um pakam-
/A TpaccajaH xainab Gopay. [IBurarens KelIraHAaH CYHr
SpaceX Tapuxuparu XaMKOPAMK Ba Y3apo MyHocabar-
JIApHM §3u/ia My)KaccaM KWJITAH 9HT KaTTa CMHOBJIApAaH
Gupu Gommangy. IIakuiOK WIOHAAp Ba ONOBPAHT 4Yy-
mMonuiap 6unaH 6Mpraaukiaa kasupama Kyeur ocTuzaa Ba
TYIUK usonsumsaary Bassa sa Mio/uiep GomumamMruaaru
rypyX, asuratennm 6Garadcun ypraHumra KMpummb ket-
I, Joymuii paBuiiza nopmianuiap cogup 6ynap, ynapau
MyJloMMrinHa Kuaub “pexkanamtupuimMarad Tes mapua-
jnapnm” ne6 aramwapay. Yiuby Mamakkamiv Ba JUKKATTa-
Nab v MyxaHzaucnap xamoacu 6yTyH fasnamiap 6unaH
rnpodeccoHan Tap3naru KarTbhusT O6umaH paxkobaTiaima
OJIMIIY €KY aKCUHYA OYIMIIMHM HAMOMMII STHUII YUYH Ke-
pak sgu. SpaceX xopumiiapu 6y KOWHM MyHOCUO HULIOH-
Maugm — ymap 1200 ponaapiauk 6mup mmma Rémy Martin K
OHBAMMHM KOFO3 CTaKaH4ajapia mumiugy sa ‘Hammer”na
KaiiTnb KeTaéTmb, aMKOro/wM CMHOBAAH MyBaddakUSTIN
Yramnap. Vinanpan 6epu KamubopHusanan nommronra 60-
pagurax ity “Texacra KOpamos TanlyBuyy MaiivHa iy’
Ae6 aranaguran 6ynnu. MyxaHaucnap KeTMa-KeT YH KyH
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umiagunap, gam onum Kyanapu Kamidopausra KainTub
kemb, KeilMH opkara Kajtumapau. Yiuby caéxariapHy
OCOHJIAIITUPUII YyuyH Mack 6Gab3aH mIaxCuii CaMoNIeTH-
Hy Gepub Typapau. “YHAA ONTH KMILA KOANAIIMIINA MyM-
KMH 304, — geiau Mioniep. — Arap eTTi KUlin camonérra
UMKMIIM Kepak 6Yiica, Gup Ky XxoKaTxoHajga YTupuim-
ra TYFpu Kenap, yMyMaH OJraHza, oMM XyIau myHzan
6ynapou xam”.

XaBo Kywiapu Ba Bui TONUroHa alipuM CHUHOB
yCKyHaNnapuHy Konpmpran 6yymuica-aa, SpaceX 6y eppa
Kya Ky HapcajapHu y3rapTupuumra TVEPY KeNgu. JHT
KaTTa MHIIOOTIApPAAH GMPH TOPU3OHTAN CHHOB AACTIOXM
6ynu6, ysyrmmry Taxmuaan 30 dyr (9 M) Ba KeHITIMTH Ba
Gamanmmmry 15 byt (4,5 M) sau. SIna 6urTa Kymmmua sep-
TMKAJ CTEHH Aespiv MKKM KaBaT GaaaHjIMKKa ara siau.
JIBUTaTeTHM MIITA TYIIVPUIL MaiTHAA Y CTeHJIapAaH 6u-
pura YpHaTWING, MabIyMOT/IapHH MEMIT YIYH ONANH/AH
ceHcopnap 6wiaH xxuxo3nauub, 6up HeuTa KamepanapiaH
Ky3aTuaapau. Myxasnaucnap 61p TOMOHM TYTIPOK/I IEBOP
GunaH xuMosiiaHraH 6yHkepaa 6eprkuHaU6 omuimapam. Arap
6upop Hapca HOTYFpY KeTaaurax 6yica, yiap Be6-Kamepa-
pary KagpiaapHu Kypub unkub €Ku 0K KOTTKOFUHM 9XTH-
ETKOP/IMK OMIaH KyTapub smmTn6 Kypuinapam. Maxannmii
axo/y MOBKWHAAH KaMJaH-KaM MMKOST KUINILIIMN, IEKIH
curupiap TMHY yTupMaay, GyHra yanapuHUMHLT UY3UK-Uy-
31K Mabpanuiapu 6uian MyHocabaT 6MIAMPHUO KyMIIHN.
“Ynapna Tya 6§16 opuin 6uaH y3ura Xoc XumMOsIaHUII
uHCTMHKTY 6Gop, — meian Xomnmad. — Xap bup yumMpuiil
NaiTHUIA yIap Xap TOMOHTa TapKanub, KeiuH poupa 6ymn6
Tymanm6, 6ysokaapHM yprara oluiIapau. CurupiapHu
Ky3aTHil y9yH 0613 anoxuzaa kamepa VpHATAMK”.

Kestrel xam, Merlin xaM KOHCTPYKTOp/ap YYYH Kyaa
KYT KUIMHYWIMKIADHM KenTpub umKapny, iy 6ouc
yIapHUHT ycTHAA HaBbGaTMa-HaB6aT Ml onub Gopuiamn.
“Bus Merlinau ac606rapumus TyramaryHda €xkum 6upop
6Up KMCMU MIIaMai KOITYHUYa YUUPAUK, — neb scnaii-
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am Mionnep. — Ymanpa Kestreluu yuupapamk, UIyHUHT
YUYH IOMM MIIMMM3 eTapan sau”. Bup Heuya oi gaBomm-
na SpaceX MyxaHauciapyu CMHOB MaiifoHura spranab
coat 8 na kenub, pBuratennap 6uinan 12 coart MuIapou
pa keiimH Outback TapmoK creiikxaycura K€YKy OBKATra
Gopumapay. Miouiep yaupuil MabIyMOTIapuHU KYpub
YMKM6, ABUraTENb XYyaa KM3ub, cOBUO KeTraH €KM YHMHT
pmupa 6omka 6MpoH Gup HOMYBODUKIMK KysaTWiIraH
BAKTHM aHUKJIAIAA aloxXyaa ucrebaoara sra agu. Keiinu
Mionep KanudbopHusira KYHFUMPOK Kuiap, ABUTraTeTHUHT
aiipuM KucMIapMHM y3rapTupuliHM Ba Yy3ura — Texacra
wbopunuiapuay cypapoy. KymmMHya 9XTHET KUCMIIap
Miomiep ToMoHuaaH onub KenuHrad ¢pesepiam Ba TO-
Kap/auK JacTroxyuaa LIy XKOMHUHT Y3uaa Kaira uiiaHap-
1. “Kestrel aBsanmra unpab 6ynmvac xonatjaa sau, 1€KUH
(M3 YHMHT MIJIAIMHY MHTEPHEeTAaH cOTUO ONMHTaH €Ku
yeTaxoHaza MuEMATaH Hapcanap 6uiaH yia éMOH Aapa-
JajaH 3yp gapaxara eTryHmya sxuniaguk. daxpraHu-
WIMMHMHT acocuid cababmapupan 6upu ury”, — gegu Miosn-
jiep. Texacaukaap xamoacuHMHT 6ab3u 6up absonapy V3
MaxopaTMHM Iy Kafap OMMPAUKM, Y4 KyH MUMAA CUHOB-
ra JIOMMK ABMUraTeNb sipaTaguraH jgapaxara pULIMIIIN.
Xyaau ury ogamiapiaH AacTypraiiHiy sximy 6ummm tanab
KuaMHOM. Yiap TyHu GunaH yxjaMacaH ABurartefib yayH
rypboHacoc Taiéprani MyMKWH 31y, KeMMHIM Keva yiap
ABUraTenHu GOIIKApMII JACTyplapuHM KaiTa MIuiamra
Yrupumapau. XomimaH AoMM Iy OMaaH MaluFysn 5au Ba
MKKasa XouaTaa Xam y onays Vitnaum 6ynmyu. BUupok, v ém
8KM 3YKKO MyXaHAMOIap KaMoacuza caprysamrranabnm-
mx BaKMaaH naimo 6ymub Konrad siroHa ofgam 3Mac SIu.
Axoitnb Tyiry, — peiamu Xomimad. — Cus aturu 24 éxu
25 émpacus, nekuH Oy epaa cusra KaTTa MIIOHY Gmiaam-
puiaay. By )Kyza MIxoMmaaHTUpagy KUIIMHNL".

Pakeranu dasora yuupuin yuyH Merlin nBuraresnu
180 conus muwiabd Typumm Kepak sau. Texac CMHOBIApH-
Wuur 6oumpa GyHpalt mymmarra ymMymaH apummb 6yin-

e
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MaiIuraHaex TYIONIM: KypuIMa SIpUM COHUsIIaH KeiuH
TyxTab Komapayu. Bawvsmpma Merlin cuHOB manTuUaa Xyna
KAaTTUK BuOpaums Gepapayu. Bab3aH 3ca y SHI'M Marepu-
aJira éMOH peakius Kypcatapau. Babsan y épuinb, Kucm-
napHM Ty6maH Kaita KYpub UMKMUIHM Tanab Kumapaw,
macaiaH, aJIOMMHUIA KOJJIEKTOPHM 35K30THMK Xapoparra
MOC/AIITMPUITAH KOTUIIMAIM MHKOHENJAH sICalraHu
GuiaH anMallTUPUII Kepak 3. Bup cadap éHMIFu Kia-
MaHyu MOCIaMacH KYTHITaHUIEeK OUMIMany Ba OyTyH ABK-
ratenb nopwiab ketaou. Siva 6up mysaddarusiTCus CHHOB
HaTWKacuaa aca creny 6yTkyn éuub xyn 6ynau. Opataa,
Mackka KYHFMPOK KuaMO, KyHWMK HaTWOKaJIapHM eTKa-
an6 typum Basucdacu Bassa €ku MIOJIEPHUMHT YeKura
Tymapayu. “WnoH xypa cabp-Tokatiu 3au, — fenu Mion-
nep. — deumpa, 6up ran 6u3 GupAaHura MKKUTA CTEHANA
CMHOB VTKAa3raHMMMU3[a, MKKaja amnmapaT xam rnopmiab
KkeTau. Men Mnoxra 6o1Ka ABUTaTeTHU cuHab Kypummum
MYMKMHIMTMEM aiiTauM, 6upok GyTysnaii xadcanam mmup
GynraH 9aM, yCTUra yCTak yapyaraH Ba JKaxjl 3ypauruian
MyOMasaM XaM KYTion unkay. Men: “By KypFypHMHT siHa
6urTacura YT Kyinmmum MymkuH. lycus xam 6yryH MeH
6y KVH YprypAaH KYyTIMHM OPTIATAMM”, Aemum. V: “Sxim,
SIXIIV, XeUKMCH YK, Acocuifcy, THHYIaH. JpTara siHa ypu-
H16 Kypamus”, ne6 xaBob 6epan”. Keiinn In-Cerynzmoza-
¥ XaMKac6napHuHT ainTuimnyda, MiojuilepHUHT 0BO3UaAru
KaliFy-XacpaTHMHT 3ypaurunad Mack yinenab wobopuiura
03 KOJITaH 9KaH.

MacKHMHT JKaxJIMHM YMKapajurad HapcaJapHUHT
9HI KaTTacK 6axoHa 6Ky aHMK XapaKaTIaHWII PeXacy K-
mury 9au. XolIMaH anoxuaa yeynga 6aradenn cypoknas
YTRasUNTaHMIAH KejinH GYHM TYNIYHraH Kyruiab Xopmum-
napgas 6upu 6Ynub Konau. “DHr KYHIrWICH3U OMPUHUMCH -
na 6ynau, — ne6 scraiiay Xonnmad. — Humaaup HOTYEPH
KeTou, IoH MeHaaH MyaMMOHM XaJl KMIMIIL YUYH KaH4a
BaKT Tasab 3TMIMIIMHKY Cypagu, MeHJa sca TalMHIN XKa-
BOGHUHT Y31 YK 9mm. Y uryHpai genu: “Bynu 6ummun e-
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pak. By koMnanus ydyH Xyaa myxum. Xamma Hapca aii-
MAM wyHra TasHuMG Typaau, axup. Hera cenpa xasob K
BYnapkan?” Y MeHra aHuK, KeCKMH caBojiiap 6u/iaH Xyxym
Kiminaa gasom atou. MeH BOoKea xakuzaa Te3pok xabap
fiepuim Kepak sam, neb Vitmamum, nekuH GyHAaHam
MyXMMPOEX, aBBa/ Gapya MabIyMOT/IapHM TYTIIALIUM Ke-
puk 6YmiEY Xam TynryHu6 Typapamm, anbarra”.

BakTu-BakTy 6mmaH MacK CHHOBIapAa LIaxcaH
MIITMpPOK sTapau. XycycaH, xamkactnap SpaceX §3 npura-
J/UIapU YUYH COBYTHII KaMepACUHM SIXUIMIalira ypuHTaH
Hakmapay acnab konmmrad, Komnauus 6ymapHuHT 6Mp
Heuracuau (xap 6upura 75000 pommapgas Tynab) corub
gh___._._.wamu 6ocumra gom 6epuilnn €Ky aKCMHYaAUTMHMU
Bl yuyH cyB 60CMMM OCTHIA JKOMIAIITAPUIADIN.
BUpUHUM CMHOB MaiTHAa KMMMAT Kamepa épunmb Ket-
JIM, MKKUHYMCH XYAOU LIy Xoiuaan cuHub xonau. Mack
yuKHuy cuHOBHM 6omytamra 6yiipyk 6epau, MyxaHamc-
JP paxmarra TYWMIAW. DXTUMOJ, IOKJIaHMII POCTHaH
XM XaanaH opTuK 6ymaétranaup, nexkuH 6y Mack myHya-
JIMK KMMMaT yCKyHaHM Gexypara BayipoH KuJlaéTraHuMHM
Ouiampapan. YuuHum Kamepa Xam épunnb kerrad, Mack
unnaparnapuyu  KanudopHusira xyHaToM, ycraxoHana
yiapau monra Kyiin6, cababuHy aHMKIAIl YYyH XOAMM-
JUPHUHT épraMu 6uIaH yIapHU STOKCU cMonacy bunax
Wipmpuinay 6onany. “V KynapuHu moitra 6otupuin-
Jan Kyprmannu, — neau Miowtep. — XyAaam IIyHAAl Xam
OYnran — uranssiHya Ty, qusaitHep Kuitumugaru UinoxH
fiolan 0k stokenara 6enanu6 Kooy, TyH 6Viiu cuHab
kY puiim Ba 6apubup xeu 6up HaTIDKa 6YMann”. Koctiom
pacso 6Ymm, Mack yeKyHa HOCO3 SKaHIMUIUra UILIOHY X0~
LWl KMiIrad, MyXaHaMcIapaaH siHrM e4uM TOIMUIIra ypu-
Un6 KYpuLIHKY cypaau Ba XapakaTaa aBoM STAM.

By xoaucanapHuHr 6apyacM KMIIMHUHT TUHKACHU-

M KYypUTYBYM, IEKMH camapaiy JKapaéHHUHT 6Up KMCMU

aiu. SpaceX xommMmiiapu 3napuHu 6yTyH gyHéra xam 6¥ii-
fyHmac 6yiraH KMYMK, TIEKMH KywIu OMIajieK XMC Kuia
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Goumagunap. 2002 iun oxupuaa KOMIMaHUSIHUHT OM60-
pu 6y1ab konou. Bup iinn YTub 6y epra Kaparan ogam 6y
OMOOPHMHT XaKMKMIA pakeTa 3aBogura yxmab KoaraHuHu
Kypapau. Merlin uimrum apurate/viapu TexacmaH Kenrad,
MeXaHMKIIap ylapHu MUEUIL IMHEMICUra iobopuiiap, y epua
MyXaHaucap ABUraTe/ylapHu pakeTaHMHT aCOCUIT KUCMM-
ra — 6upmHuM 60cKuuMra YpHaTUILK Kepak sau. Bupuaun
OOCKMYHM MKKMHYMCHATA YAl YYYH Maxcyc cTaHumsiap
Kypuiaranau. Orup Kyrapma KpaHjiap Typap Ba KVK MeTasul
KOHBeliep/ap pakeTa KOpIycuHu 6up cranumsigaH 60mKa-
cura kyumpub Yrkasap agunap. Bynnas ramkapy, SpaceX
pakeTaHMHr Gom KUCMM Y4y KOflamajapHu wuuuiab
ynkapa 6ouurtagy, 6ynap pakera YUMPMIMIONM TaiTUIA
YHra OMPUKTUPUITAH IOKIAPHU XMMOSI KUIMO, KeinHya-
MUK paxkera asora KYyHaTUIagMraH naiTaa y YMFaHOK-
HUHT KOOMFMal OYMIMIIM Kepak 6Ymapam.

BynpaHx Tamkapu, SpaceX mMioko3s Torau. Mack My-
nodaa sasupnuru yuys TacSat-1 it¥mmomu 6unas 6Mpun-
un pakera 2004 itun 6ommaa “Bannenbepr” aBuabasacu-
OaH YYUPMIMIIMHM aiTou. By MakcagmaH Kenu6 umMuo,
XadTaga onTH KyH, KYHUra VH MKKM COQTIMK MIL OXATHiA
XoJra ainaHay Ba KYmYmink 6yHaaH XaMm KYTIPOK MIIia-
oM. Arap nam onuiura UMKOH 6¥ica, coar 20.00 arpoduna,
Mack xammara Quake IIT Arena éxu Counter-Strike xabu
otuiiMa YiimHnapuam YitHau yuyH pyxcar 6epapau. Ben-
I'MJIaHTaH COoaT MYM/IA 3aTBOPIAPHMHT IMKMPIAIIU OBO3-
napu obuc 6Yiinab ssarpapayu — JKaHr onauaaH iMrupmara
SIKUH KMo Kyposuiaau6 onmapau. Mack Random9 nakabu
ocTupa VitHap, Te3-Tes CYKMHraHuya {3 XomMMIapuHU
aéscus mopriatib, ranaba KosoHapau. “Bocc 6M3HM pa-
KeTajap Ba ruiasma 6munad ormb ramnapaou, — neb swiaii-
Iy KonoHHo. — ByHpaii ViinHIapaa yHra TeHr KeJaguraum
YK, y akn 6oBap Kuimac peakuusira sra. Y 6apua xmii-
na-HalipaHIIapHKu Ba KaH[ail Kwimb cesgupmaciaH sim-
pUHYA AKMHIAMNIITHY 6unanu”.

SIKMHIaMA@Trad yYMpuil najiacu cotryBum-Mack-
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WHCTUHKTIAPUHU KeCKUHIAMTUPIU. Y KeHT KaMo-

Ka Y3MHMHT X0pMac-TO/IMac XOAUMIapy SpUILTaH
VIIapMHM KY3-KV3 KMAMIIHY Ba SpaceXra yMyMuin Ku-
IHKM KygaiTupuinam uerapau. lly makcapgma Mack

i :u wun pexabpupa Falcon 1 mporoTMnmMHEM Takmum
ira kapop kwinu. Etti KaBatim 6uMHO Kazap 6ynrad
era SpaceX mob6wib yuupuul Kypuamacu 6umas 6up-

Kasub 6epummmm Kepak 3ay. Keiimaru mMaTbyoT aHKy-
I BamvHITOHra 3aMOHaBMIA, MIFOP Ba ap30H pakeTa
, PYyBYMCH TIAZ0 m§_.m§§.s=x HaMOMMUII KWIMLIM K-
apau.
By mapkeTuHr {itnHiapu SpaceX KOHCTPYKTOPIApPH-
1 aKty TadakkypaaH iMpoKaek KypuHapam. Yiap mycus
KM XAKMKMIA pakeTaHM sApaTHIl yuyH Xadraga 103 coar-
Jln kYmpox BakT mupapawiap, 6yHmaili pakeracus sca
Komianus 6y coxama Miwtai onmacoy xam. Kymmmuacura
Maci ynappas madTyHKOp MakeT ipaTMIIIAPUHA XaM UC-
00 konmu. Myxasgucnap Texacnan yakupu6 olnuMHIOM Ba
Vilpra pakera My/JISDKMHM SpaTUIL YUYH OLIKO30H SIpacu-
m- 0116 Kemagural gapaxaga KMCKa MyanaT GenrumaHam.
Iy menra 6exyna KMAMHAETraH MIIEK TYIONAH, — Aeiu
Xonnman. — ByHuUHT HUMa Keparu 6op? AMMo MnoHHUHT
UlrHimya, dakar ury iyn 6umaH XyKymatgaH MyXum
OUAMIAPHMHAT JKUOOUA KyMarura ymug, KMauMil MYMKHH
',
Taabup yuyH NpoTOTHI SIpaTMIN KapaéHaupa Xosi-
M Mackka mimanamer 6apya nacry 6asagauen 6omm-
AN keunpay. Bup xadra onauH y KY30iMHArnHu HYKOTH6
KM ~ mwyHpokkuHa cupraaub uMkau-ma, Texacmarm
HONUIOHHMHT 070B YMOFMTa TYmau-KeTau. XomIMaH My-
UMMOHN XaJI KWIIH, IMONITPpUitIK (56) 5CKM xaBdCU3IUK
(Waoluarnan tTakub ongu, ammo SpaceX ycraxoHacuma
JlhiraTens Tarmra KUpMOKYM OYiraHuaa auH3anapu Ku-
prinG kerau. OKkynucrra 60pMII YIyH XaM BaKT TOMA OJ1-
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Maipurad Xo/uIMaH ce3uKu, KenHIM naiTnapaa pyxmi
canomMaTIuru Xam saxum smac. Oxup-keT KypuHMAac Ml
KYHJ1apH, KY30/MHAKHWUHT MYKOIMUILN, SHAM 3ca KaHOANIup
pexjiama IyMJIVKJIapH...

Bup KyHM KeukypyH uexpa y Mack €éHupa Typra-
HMHM Ces3MaraH Xojfa Xuc-Tyirynapura spk Gepmu-aa,
6up Hapcanapau ranupub 6opau. UKku coaThaH KeiiuH
Mepwu Ber BpayH yHra nasep épaamMmua KYpUILHM SXIIN-
nam 6yitnya Myraxaccucra MypoxkaaT KWJIMII YUYH TanoH
omi6 kenmyu. Xomnmas mmdoxopra 6opranuaa Mack ain-
JIAKa4YOH ornepauys yudyH TVI0BHM KadomaTnaraHimrugas
xabap Tonuu. “VnoH xyma tarmabuaH GYIMIIM MYMKMH,
aMMO Y CU3HMHT HVIMHIU3Aary TYCUKJIapHY 016 Tauian
yUyH XaMMa HapcaHu Kumagu”, — geiau XonimaH. Vitna6
KYprasuaaH Keiud y uctTukbonma MacKHMHT BalmiMHITOH
pexacuia XaM aHdya-MyHYa MasMyH-MOXMSIT Gopnauru-
Hu aHrnab etou. “Menumua, y SpaceXra KaHAanaup peain
kuéda baxummma KUIMILHM UCTaraH, BaxonaHku, 6y maker-
HU alfBOHMHIM3ra KyiiCaHIM3 — YHM maiikamaczaH yTub
KeTMIOMHIU3 JaprymoH GYmagu”, — meb xymoca Kuiagu
MyXaHIHC.

BamMHrToHgaru taabup axumu YTaym Ba 6up Heua
xadragaH keiinH SpaceX sHa 6up aKaO6TOBYpP IBJIOH Gu-
naH yMKOM. Fapuy KOMITaHMs Xanu OGMTTasM pakeTaHu
yumpmaras 6ysica-yia, y a/uiakauoH MKKMHYM PaKeTaHy Ky-
puIIHM pexkanamrupaérradan. Falcon 1 6unaH napamien
pasuiuga y Falcon 5m spatumira Kapop Kwinu. Homupax
Xam Kypuuub TypubamKu, SHru pakera Gelnra ABuraTesnra
ora 6YyIuILNM Kepak, AeMak, sitHa XaMm KYTmipok — 9200 dyHT
(raxmuuan 4200 Kr.) 10KHM ep aTpodu opbutacura onub
YMKMII UMKOHUATH TyFuIapau. DHr myxumu, Falcon 5 Ha-
sapuit xuxatnan XKCra erub 6opumm Ba kepakiau 6apua
HapcaHu eTtkasub Gepuimy MyMKUH 30u. ByHAail MMKO-
HusiT SpaceXra HACA 6unaH acocmii mapTHOManapHUHT
TY3UIMIIMHMA TabMMUHJIAMM MYMKUH GYnagu. MacKHMHT
6yTyH GUKpPY 3UKpM XaBPCU3NMUKKA KapaTUATaHu Tydari-
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Jiu GemiTa ABMraTeNn aH yuTacu MiUiaMaii Kojrad Takaup-
JIA Xam pakeTa ¥3 umuHM 6akapuuIm Kepak 3au — 6y aca
Bosopaa Yunab iimiap JaBoMuIa MUACIY KYpUIMaraH sHa
OUp MIIOHWIMIMK Japaxkacy 6ymapan.

By mmutapuuar 6apyacuHy GaXapuIIHMHT 6Mpru-
Ha iy 6op apu — 6y SpaceXuuHr 6ommpa 6epraH Bab-

Jenay 6akapuil, sbHM CHMAMKOH BOAMMCHLATM CTAapTarn

KubM xapakat Kwimmgad ubopar agu. Mack gomummnii pa-
Wmga Hadakart sxmuy YKuras, 6anku ucrebnopiapu Ty-

(paiimn axoiinb uuUTapHU amanra OLWMPUINTa YATrypraH
UM MYXaHOMCIAPHY KUaMpapay. Arap y sXiuy HoM307,

Porica, KaHaai 6ynmacuH yHu SpaceXra Kenuil Y9yH KyH-
JAupuiira ypusaap sgu. Macanas, bpaitan l'apaaep Mackuu
Moxase asponopTuparM aHrapiapaad 6upupa ydpaTraH
il Te3 opaja ynap 6upra uuiam macananapu Myxokama-
eura kupumub Keruiurad. lapgHepHUHT aiipuM TagKUKOT
Jouxanapura Northrup Grumman KOMIaHMSCH XOMMit-
NMK Kuras. “Vnod “Bus xanu my/urapHM okaab onamus”
jenu, — neb acnaiigy l'apaaep. — Keiiua TyHru coar 2:300a
MEH YHTa pe3loMeMHM 1060pauM, Y SpMM COAT/aH KeiiuH
XaMMma Hapcara 6aradceun nsox 6epub xaBob Kaiirapau. Y
IyHai neb ésrad spm: “Cus cyxbatnaH yraéTraHMHIM3 A
MUMa Kuiia ONMIIMHIM3HY aHUK aiiTub 6epuHr Ba banaup-
IIAPBO3 rarapra yajarumasr”. Y iy Maxanzsa 6yHuHr yuyH
BAKT TONITAaHKAAH Xalparna Kongum”. KoMInaHMsHUHT X0-
nuvun cndatupa lappgHepra Merlin asuratenuparu Kmna-
HAIIAPHY TEKITMPULIT TU3MMMUHY TAKOMMU/ITAIITUPHUIL Ba-
Aucbacy OKITaHIN. Vunab wiananmap 60p 501, YIapHUHT
Wap GMpMHEM KyIma TEKIIMPHIL YIYH y4u-Oelll coaTaaH BakT
Kepak 6Ynap spu. SIpum itun yrray, lapauep 6y uimHu 6up
MeUa JaKuKaaa sraiaurad apToMamialiTUPUIrad CMHOB
TUAMMMUHM sipaTau. By cMHOB Mocinamacy Xap 6up kianaH-
1M aoxmuzaa Kysatub 6opanu, xytac, myxasauc TexacoaH
ypub MabIym 6Mp KMCM yUyH YIYOBIapHU Tanab KUIMIIn
MYMKMH 511, “MeHra Xeu KuM ILIYFY/UTAHMIIHY MCTaMa-
P, 9T60pAaH YeTaa Ko/IraH - TaluiaHaAuK 601a”Hy Ton-
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PN, MeH YHU “‘opam KuaummMm” Ba 6y 6unas Ysum
yuyH rpodeccroran o6py opTTUPUILIUM Kepak s1u”, — neb
TymryHTUpau Fapanep.

SIutM Xopgumiap Jkand kuaMHMIIM 6mnaH SpaceX
Y3uHUHT GupuHUM GuHOCHTa cuFMait Konmu Ba dnb-Ce-
IYHAO Makmyacuparu siHa 6up KaHua GuHONapHU TYI-
nmpau. KoMImaHust KOHCTPYKTOPAapy XKyfia Kyd4iu JacTyp-
nappa oiipananras Ba karra rpaduxk daitnnapamu Kaira
uiamrat, 6y sca ynapra 6apua oduciap opacuma Tes-
KOp aloKa YpHaTWIMIOM 3apypIAUTMHU TAK030 KUJIapau.
Ammo SpaceXHMHT KYiIHWIapy OMHOMAPHYU ONTHUK TONAIN
Kabenp GunaH ynam TamabbycuHyd Kyiab-kKyBBaT/iama-
munap. Bomka komrnaausiyiap 6uiad Xamwkaanmubd BakT
WYKOTHMIIHM ucTamaraHs, Mack 6uian Zip2 Ba PayPalpa un-
(opmanyon TexHonorusiap gupexkropyu cudarnaa uuuia-
rad BpangeH Craiikc Te3pok Ba akJ/IMPOK €4uM TOIIM.
VHUHT OmMp nycry, TenedoH KOMITAHMSACHMHUHT XOAMMM
9/1eKTp, Tenerpad sa TenedoH cumIapu opacuaarm yeTyH-
HM TapMOK CMMM OwiaH KaHpai Kwmb xasdcus tapspa
MyCTaxKamian MYMKMHJIMTM CXemMacuHM um3ub Geppu.
TyHrM coar MKKKMAA, KYTapMajii aBTOY/I0BAA ycTanap ry-
pyXM ONTHUK TOJNAIU a/IOKa BOCMTAaCMHM TenedoH YCTyH-
napu opacura oinab 6esocura, TYFpunan-TyFpy SpaceX
GuHonapura omb 6opuiau. “Bus GyHu Aam oMl KyH/Ia-
pupa KMAAuK, 6fimaca, 6yHu KMIMII YyUyH PyXcaT OJIMIIra
6Mp Heua 0t BaKkT KeTraH 6Ymapau-ga, — meiigu Craike. —
Bu3s xap moum ryé eHrub 6ynmac TYCUKKa Ayd KelaéTraH-
JeK XMC KMNapauMK Y3MMM3HM, LIYHUHT y4yH Gupnammo,
6op KyumMMu3 6MIaH KypamuimnMmus Kepak sam”.

Mack xXap goum V3 MIIYMIapUHU KYTIPOK, €KUM SIX-
IIMPOK MIUIANIra MakOyp KMIMIIra ypMHApay, ran HuMa
XaKMaa KeTHIIUAAH KaTbyU Has3ap, XOX JIaBO3UM Makoypu-
STAApH, XOX, KYlumMmMya Uil Xakuaa 6YIcuH — myHaai sam.
Cniavikce, xycycaH, MacKHMHT YiiM YUYH Maxcyc sipaTU/iraH
axcuit YitMH KoMIbloTep/iapura kaBobrap sau. YiapHuHT
Xucobnalll KyBBaTM MakCMMall Japaxaja MIUIATHIApIu,
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JEMAK, yrapHu 6MpralmTMpuiaral Kopryc HaifuajiapuaaH
OKAAMral cyB GunaH COBYTHIN Kepak aau. Yiuby VituH ma-
Mnanapupan 6upn goum MINAaH uukKaseprad, Craikce
MOCKHMHT Kacpuia 3/eKTP TabMMHOTH 6eKapopauruHm
Anab eTay Ba YitMH XOHACH YIYH Maxcyc MKKMHYM JIEKTP
PapMmorran Yrkason. By k¥mumua uin Criajikera Xeu KaH-
Ji umTuésnap 6epmany. “Bup mapra SpaceXHuHT rodTa
Leprepn uuigad yukay ea Mnow cysma-cys mauna Gynpaii
Jem: “Byspaii 6ebMaHMIMK GolKa KaiiTapuaMacuH, Ty-
Mysauarvmn?” — neiiny Cravike. — Y 6up Kapamm 6unan
OUAMHY EHIMPUIITHM Guiapoy — Ba KUMAMP V3 raruiapyuHu
AVIAKOHIM TYIIYVHUIINM YUYH YHIa TUK Kapap suau”.
_ Mack mnokoatM Ba wkomuit €upauryBu 6¥iinua
paceX 6unaH TeHINaIa olagMraH MygpaTdMIapHU TO-
fMmra xapakar Kuigd. Y aspokoCMMK cOoXara Myposka-
KM ypHura Takpubacu yHukMra yximaim 6ynrax
Bolika coxanapuary TYpIM eTkasub OepyBumMiiapHM TO-
. @aonuaTHuHr gacTiabku gaspupa SpaceX EHMIIEM
i mpommiapura 6yloprma 6epuinm Kepak a4 — 6y
Wenupa pakera kopryeu 6yim6, Mack oxup-okubar Ypra
fupbra Tymmb Komgyu Ba 'y epaa cyT Ba 03MK-OBKAT CaHO-
M YUIYH MMPUK MeTal MOMIUIAPHM MuuIab YyuMKapyBum
Komnaxnusinap 6unas yupauam. By erkasub 6epysunnapra
SpaceXuuHr 6erunarad MyaaaTMra puost KMIUI KUiuH
WAM Ba Mack jkapaéH KaHzai KeTaéTraHMHM KYPUIl MaK-
Chsinia res-Te3, 6ab3aH KyTuamarasaa Tampud Gyropum
KymuHya 6yryH mamuakar 6Vitna6 yumb iopapou.
JMp Mapra 6yHIan TeKmmMpuil BUCKOHCHH ITaTHAA KO-
Jliran Spincraft Homnu komnanusga commp 6¥nau. Mack
SpaceXuuur 6up Heua MIIUMNapy 6wiaad Xycycuii camo-
A KeuKM maiTaa SHWIFM MAMUIADMHM V3 BaKTMZA
Yalépram yuyH KymmuMua coatTnapaa MIMUIOBYM UIIUMIap-
Wi kYpuin makcagupa yuub xetau. ITyapaTaMHuHAT Germ-
JlANran MyannaTaaH aHdya opKaja KOJTaHMHM aHuKjiarad
Mack Spincraft xomumura Yrupunu6 xapa6, yera: “Cus
DUAHM XKya KuitvH axsonra conmb kyiismncus Ba 6y 6usra

169



Suwinu BaHc

gxMasmTi”, — Jenu. Yiia maitaa Spincraft kommaHusCH-
ayar 6o gyupexropy Jasup LIMULHUHT Qi THITNYA, Mack
MITHUHT KeTUIIMHY XaKMKATaH Xam IIaxcaH Y3y TeKIu-
pajuraH AaxumaTivi My3oKapauu MakoMmura ra oynau.
“Arap Wnon Hopo3u 6¥nca, cus byHu bunmacoaH Koamac-
IMHrKS, — geny mun,. — Unwiap 6yTyHnan reckapura ait-
naHU6 KeTUIIM SXTUMOMIM maiao 6ymapan”. KeiuHru oup
Heua oji mumza SpaceX YauHMHT D1b-CeryHio MaiaoHu-
Ia SHWIEM KyUMIl MAWIUIAPVMHY KyPUII Ba naiBaHpgan
Ky4y XaM/la MMKOHMSITIADUHY KeHTaiTUPaAM — OynapHUHT
6apu Spincraft 6mnax a/I0KanapHy ysul YUYH KWJIAHIN.

Bomka 6Mp COTYBUM TEXHONOTMK MH(paTy3unma
yUyH YCKyHasap TakamMQ KUimIl Makcanuaa SpaceXra yunb
Kenou. Y MyHocabaTnapHu YPHATUIIHUHT COTYBUMIAp
acpiap JaBoMuza aMasl Kuiub Kenaérras CTaHfapTiapura
Moc xapaéumuy Gomragu. Tampud Gylopuu. Cyxbaria-
. Bup-6MpUHTU3HA ypranm6 unkun [lyHnan KeiuH-
ruHa 6m3Hecra Yruul. Mack 6yHaai HapcajaH Hadpatia-
Hapau. “Bup KuuiM MuKapura Kupub KelraHuia, WUnoH,
YHUHT TAIIpuuIaH MaKkcaay HuMa SKaHMHNA cypagu,—neb
seragyu Craiike. — Y xaBob 6epau: “¥3apo myHocabarnap-
Hy sxumiam”. Vinon mynpait geiipn: “Sxum. Cu3 Gunan
TAHMIITAaHUMAAH XypcaHaMaH”, SbHU YHUHT 6y ramy aco-
cad: “OducumaaH TYEFUHTHN MUKWIAT”, ferad MabHOHM
aHmatapay. By MMrUT MKKM ZakuKa AaBOM STraH ydpa-
wyBra TYpT coatnuk iyn Gocub xenrad, axup. [yHuaxu
Vinon GyHpail HapcamapHu XuHM cyitmacau”. Mack s
cTaHpapTura xaBo6 GepmaiiguraH Xxopumiapra Hucha-
TaH XaM MIyHAAK KeckuH 6yma onapam. “Y KymmHYa: “Bu-
POp KMIIMHM UIIZAH GYIIaTUIIHY KaHYa OPTra CypCaHrus,
VHM aHya ONAMH MifaH GYIIaTUIIMHIUS Kepak 6ynran
BaKTMHTM3HYU Goit Gepub Kyitran 6Gynmacus”, mepan”, -
peiiagu Criaikc.

SpaceX XOOVMIApUHMHI aKCapUATH KOMIaHMA-
fa MOUTAUINAH OKy#a XypcaHn spwiap Ba MackKHMHT
ormp Tanabnapu-10  Kymon — XaTTM-XapakaTiapuaaH
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Xaga Gynmacivkka Xapakar KuiMmapau. AMMO 6ab3u-
i y xapmad omm6 kerapau. Koncrpykropnap Xap ca-
hap mar6yorna Mack y éku 6y rapsga Falcon pakera-
euuym stpatmmey dakar Y3u Guman 6oxrab anTraHMHU
Yiurannapupa xamoa 6ymmo6 rasabnaammapam. Mack,
JIyHUHIOeK, 6MpMyHYa BaKT Kamepa 6unaH Y3MHUHT Op-
PMaH sprammb pyBYM XYHoKaTIM GuibM MKOAKOPIapH
pypyxuEu énnagu. Bympaii cypGerapra xapakat ycra-
Xomaza ert 6ykuamb onraHuMuya 3pTalo-Ked MijaH 6o
Kyrapmaiaurad  omamiaapHu Ky#a pamKuTAM. VYnapra
MACKHMHT MuMpary “sro” yHM XMHHM Kuiub Kyse€TraH-
JIeK TyIonou — y SpaceXHM aspOKOCMMK CAHOAT eTaKIMCH
euhaTiaa HAMOMIT STapAM, BAXONAHKM KOMIAHMS Xaiu
BurTa Xam pakeranu yuuprauu #yk. Xogumnap Falcon 5
\MsaiiHMoa KaHoal KaMuWIMKIapHu Kypranuay 6arad-
eun Gaén kuranmpa éxm Falcon 1HM Te3pok GuUTMpHIN
Oitmua amanwmit Takmdap 6uiad YMKUIITAaHUAA yapra
wuruGop 6epunmMaguruHa sMac, yHaaH-ia 6arTappok my-
nocabarpa 6y, UinoHHuHT 61poH 61p Hapcazia HOXaK
SKAHMEMEY McboTiamm Y3uaa “axan 6ycacu” XapopaTuHu
WUC KUM6 KYPULIHM aHITIATapan. “By AaBp y30K BaKT Aa-
OMMIa XomMMIapra éMoH MyHocabaTia 6yimMHraH nasp,
~ Jieiiam 6utTa MyXaHauc. — Pax6apusT’iaH TalKapy fe-
MM XaMMa KMMMATIM X0AuM e6 Gwirad KOHCTPYKTOP-
Jp LIyHUaKy KyH KYpu6 topap, éku GyTyHnail xainanio
KeTapau, akcapuaT TaiiTaa ynapra ysnapu KuaMarad Ml
YAyH JKaBoGrapayvK EnMIITUpWIAP KM yNapHUHT rapfa-
Wiia 6upop-61p MyaMMOHM 0K1a6 Kyinmapan”.

SpaceX pakeracu yumpwammiyu xepak 6ynran 2004
Huamar 6oy kenay Ba YTub ketau. Miosiep Ba YHUHT
JRAMoacu ToMoHuaaH Kypuiran Merlin pBuraTeny caHo-
01 TApUMXMZArM 9HT camapanu pakeTa ABMUraTe/iapuiaH
Oupn cudarupa TAHUIITUPUITAH 31, AMMO YHUHT MLITa
AV PUMIIMILTA TAHEPIMIMHMA AaHMKJIall YUYH 3apyp CUHOB-
Jp Mack KyTraHuzaH aH4a y30K JaBoM oTaM. Huxodr,
2004 finnHMHET Ky3uza auraTe/yiap 6apkapop uiuai 60-
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uagu Ba 6apua ranabnapra xxaso6 6epan. By, Miomrep Ba
VHUHT Xamoacy 3pkuH Hadac ommum Ba SpaceXHUHT 60-
mKa 6apuya xommumiaapu asob-ykybarnapra TaiépnaHuim
Kepak, meraHu sau. SpaceX maru >kapaéHiapHMHT 6omm-
HnaHoK Mioniep xan KMIIYBUM yduacTKara kxasobrap 6yiiam
— yHUHT Basudacu 6akapuimaca KOMIIaHUS OJIIMHTA CUJT-
Xuit onMacau. Y xamuiua MackKHMHT KY3 octuaa 6¥napau.
“IlBurarens Taiép GynraHmaH CYHr UMM BaxyMma [aBpu
6omanay, — neau Miosnep. — ByHpaH 6yéH xeu Kum Vina
— XaJI KWIYBYM YYacTKa yUyH >kaBobrapiauk geraHu Huma
IKaHUHM Ounmacou”,

By xaBobrapimk HMMa sKal¥Hu KV YTMacaaH Xujl-
IMii MyaMMonap 103ara Kajkub YMKkaHuga xamma 6mmmb
XaMKonau. BopTaaru afekTpoHuKa, "TbHU HaBUTAL[MS, aJI0OKA
Ba YMyMMii pakeTasapHu 6o1mKapuin Tusumaapmu — 6opub
Typras JaxiaTHUHT Y31 6Yub yurmm. Acmaa HOMabiayM
cababnapra kypa, 6up Kapampaa, omatuit 6yiran Basuda-
NMapHM 6akapMUITHMHT UMKOHM 6V/IMaraHau — MacasiaH, pa-
KeTaHMHI' acoCuii KoMnbloTepuHu (ienl XoTupauyu Kaodyn
KuuMira Maxoypnaur. Paketany 60mKapmil yayH 3apyp
6yyrad macTypmuii TaAbMUWHOT XaM XaKMKWiA GOIIOFPUKKA
aiimanam. “TacaBByp KWIMHL, TapKubGMit KUCMJIADHMHT
MHTerpauusic MUtHMHT oxupru 10 GousuHM Talukun sT-
ca-10, YIapHUHT Y3apo aJoKacy IIYHYaKM KysaTuamaca”
- neb usoxyagy Miomnep. Ba auxosT, 2005 MMIIHMHT Maid
ornpa SpaceX 3 pakeracuHM mmmosra kapab 180 musi
(290 kM.) y3okamukaaru “Baupen6epr” aBmabasacura cu-
HOBJAH VTKasui yuyyH onub Gopay Ba gBurarejHyu yuu-
puil MaitoHyacuaa 6eir COHUS JaBOMMUAA MINTa TYLIUp-
N,

SpaceX yuyH pakerasapHu ‘BauHmeH6epr” 6asa-
CUOAaH YUYMpUII XXyfaa Kynay sgu. by jxou Jloc-Amkesnecra
AKMH Ba GMp HeuTa CTapT CTO/Tapura sra. AMMO KOMIIa-
HMS Y epia YakupuaIMarad MexmoH 6ynm6 aurmmn. Xapouii
XaBO KywiapM STHTU KeJlraHJapHu MyHocub kytub onmazn
Ba YUMPUINI MaifoOHYaIapyura Machy/1 6yiran ogamiiap YmH
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JIaH épaam GepuirHm Xoxaammanu. Y epaa MUuMapz-
0 jloutapnuk xapbuit aiFoKYM CyHBMIA MYAI0IUIADHM
Wupaguras Lockheed Ba Boeing xam SpaceXHMHT Tanpu-
XypcaH aMacay — OupuHYMIaH, 6y yIapHUHT 6U3-
Ciura Taxaun TYEIMpapaM, MKKMHYMOAH, KaHmangup
Mipranumnap V3 pakeranapy 6uiaH ylapHMHT KMMMAaT-
X0 1oxIapy éuupa Ypanamwmb opraHu yrapra 6KMajm.
puceX cMHOBIAPAAH yuMpuilTa YTranuaa, yura Hasbaraa
Uil KepakauruHy autuingm. By aca 6up Heua ot Ky-
Il KepaK, JeraHy 94M.  busra yuupuiira pyxcar 6epui-
M, AMMO YUMPHUIL amaira OluIMac/Aury auuk aau”, — nenum
i LloTses.

. llorsenn Ba FaHc KeHurcMaHH STHIM YKOM KUIUPUO,
@PKATOP TIPOEKIMSCHUIA IYHE XapUTACHHM feBopra ocub
K b, sxBatop 6Vitnab TaHMII HOMIADHU KALVPUIIHKA
Wiuiap, v epaia caitépa Tespok aiinaHazyu Ba 6y pake-
Il YSMpUWIMIIMIA YHTa Kylumya Te3nuk 6epaau. Bupun-
i 6Y116 Tuny okeanuumer l'yam Ba l'asaiin Ypracupgaru
toja skoiamrad Mapmann opoiapu Pecrybnmuka-
MHI' 9HT KaTTa KucMu 6ynran KsaskaneitH oponu €ku,
Bomkava Kb airranga, Ksax kysra rauvtangu. [lor-
Wi By xoitan 6exu3 Genrnnab kypcarmamy — AKII xap-
iapu 6y eppan YHmab ivutap JaBoOMMAA pakeTa Cu-
lonnapu yaye doiipanannb kenrad. llorsemwt moamros
JUYH Mackysn 6YiraH MOJMKOBHUKHUMHT MCMMHM TOTAM Ba
Yl 9JIEKTPOH TIouTa OpKanu xabap o6opmu, yu xadra
Ay xapbuitnap KaiTta KYHFMPOK Kuiub, opo/ulapaaH
JiceXra yuupuiinra pyxcat 6epuiiiad MaMHyH 6ymurna-
Pl airmmm. 2005 iU MIOHB 0iiaa KOMIAHUS MyXaH-
IMIApy KoHTeliHepinapHu KBakra JKyHaTUIl Y4yH MVI-
KULIaHraH yeKyHanap 6MnaH TYIOUpUIIHY 601Iaguiap.
Ksakasneitn aronmm (aTomn — MapykoH OpoJiapy)

A1 SIKMH oponnapaas ubopar 6Yimb, ylmapHUHT KyTuiapu
Jiuru 6Mp Heva 103 MeTpAaH OLMaiay — YCTUra-yeTaKk
JIMIM KEHITIMIMIAH aHYaruHa OPTUKPOK. “‘OcMOHIaH
ipacaur, 6y unra TM3WITAH YMPOIIM MapKOHJIapra yx-
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manam, — genu Mynodaa BasUpIMIMHUHT MacIaxaTducu
cudatuga 6y xoiira Tampud 6Gyioprad ITurep VapueH. —
Axonu acocan Ubaiiv oponuja simaiay Ba Xxapouiiiap 9HT
)xaHybmit 6ynran opon — KBaxkaneitHuu arannab, yHu Kuc-
MaH TPOIMK JXaHHATra Ba Kucmas Jlokrop EBysnukHMHT
SIIIMPUH MakoHura ainantupuigu. Kymma [lratiap 6up
Heua #wmnap paBomupaa KamudopHusiman KuTbamapa-
po GanmMcTMK pakeTanapHu yuupub kenran Ba Crpare-
ruk mygodaa tamab6ycu naspuma sca yaap 6uiaH Typau
tTakpubanap yrkasrad. Jlasep Hypnapu KouHoTnaH Ksa-
)Kra 1060puanb, ynapHUHT KaHYaIMK aHUKJIMTY Ba OpOJI-
napra yyaérran Kurpanapapo GA/IMCTHMK pakeTaHu ypub
TYLIMPUILITa KOOUMPIUTUHU TeKIMpuO Kypuiam. Xap6uii-
JIADHUHT MaBXy[OJIUTMHU FanaTv GUHONMAp TYIIaMu, Iy
KyMIagaH 6uTTasm oiiHacKs Tpaneums Makauaary Karra
GeToH KOHCTpyKuMsiap GOpIuruaaH Kypuil MYMKMH —
yiap ynum 6MiaH 103Ma-103 TypraH, simail yayH My To-
IyBYM OfamJiap TOMOHMIOAH Kypuiran”,

SpaceX xomumnapu Ksaxkra € MacKHMHI miax-
CMii caMonéTuia, kM MyHTa3aM peifciap 6unad lasaiiu
opkanu yuub 6opuiuraH. YIapHMUHT acoCuit Typap sKoiia-
pM Kasapma TUIIMIAru CTON Ba Tymbanapu 6uiaH KyIpox
€TOKXOHara yxmab KypuHaaAUraH MKKM XOHa/IMU KBapTupa
apu. Bapua kepawiu marepuannapHu camonérma éxu I'a-
Baiin, éxu AKllIzman kemana onub Kenuin Kepak sgu. Xap
KyHM SpaceX >xamoacu YCKyHaJlapHM iurub 45 makuka-
na cysub YTub, yumMpuin MaimoHyacura aiiaHum Kepak
6Ynran maabMa gapaxmiapy Ba 6omka Yeumamkaap 6unan
ypanrad erty akpauk (2,8 rexkrapinuk) Omenek oponura
iuyn omumapnu. KeliuHru oitnapaa rypyxHMHT KUUMK BGUp
KMCMM JapaxT30opiapHyu To3anab, crapt cronu Tarura 6e-
TOH Kyiub, 6upnamTupmirad MKKU BaroHHu odumcra aii-
na"nTupauiaap. M yapyaragurad sgyu Ba dyrbonka yeru-
JaH XaM TaHaHM KyiIMpyBYM Japakazary Kyeur oCcTHAa,
YCTHra yCTaK HaMJ/IMK I0KOpHM GY/IraH mapouTaa uipianra
TYFpu Kenapay. Oxup-oxkubar aiipumiap JeHTM3 HOTUHY
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naumiapga acocuit oponra cysub 6opuin Ypaura Omenex-
na TyHab Komamurad 6ymmmau. “Babsu oduciaap éTox Ba
Tyaknapu 6ynraH éTokxoHara aiIaHTUPWION, — Oeian
XoyuimaH. — Keiiun 613 axkoitnb MysiaTkuy Ba X1y Ipuiib
omb Kenpuk, mym sicanuMk. Bus mapout narepgaru Kabu
sMac, 6anku ofauii yitmarupek OYiminmra xapakar Kuwi-
JUK”,

Kyéu xap KyHu coat eTTuza ymKanu, SpaceX sxamoa-
CM Japxoi uiiura kupuimaan. Jlacmiab uuiapeu Myxokama
KMJIMIL Ba KOJITAaH MyaMMOoJIapra edMmaapHu Takand stuim
yayH 6up Heya VmEMIMI YTKasuiagu. Uupux tapkubmii
KMCMIIap eTMO KenraHupia, pakera KOPIyCU TOpMU30HTaN
paBuMIIIa BAKTMHYAIMK aHTrapra KoMnamTupuIau Ba YHU
MuFMIIra Xam Kyn sakr capdmanou. “Y epma xamma BakT
ULI TOTTMIApay, — neiay XomimaH. - Arap JiBUraTeb X
6yiica, GopToary S7MeKTPOHMKA EKM NAacTypuii TabMMHOT
6unan 60FMMK MyamMmo lo3ara Kenapau”. Keuku coar er-
THTA IKMH UII TYXTapau. " KumMaup Keuku OBKaTHM Taiep-
naira KMpuimo, cTelik, KapToIIKa Ba MaKapoH Taiiépnap-
I, — neb acnagm Xommmas. — Bus DVD mieeppa duismiap
TOMOIIA Kulapauk, 6ab3unap sca cys 6yitmpa 6anuk Ty-
i 6unan Gawp 6Ynapon”. Kynruua myxasguciap yayH
6y BaKT XaM OFpPMKJIM, XaM Cexpiu sau. “‘Boeingna uiyan
Kynaipok, ammo SpaceX - 6y 6Gomika macana, — meimou
KBarkma 6yaraH BakTua FaBBOC cepTudMKATUHM OIUIITa
YATYprad KOMIaHUSIHUHT TeXHUK 3kcnepTu Yonrep Cumc.
- Oponpa xamma V3 uium 6yitnya cynepionay3s 6Yam6 umk-
AU, pakeTa ABUraTennapu éku paguoanoka 6yinua cemu-
Hapiap TOM MabHOAA Tyxramacau. JKyna Xymép TOpTTH-
PYBYM KO,

Myxangucinap HuMa y4yH Mack Oup HapcaHu
MONMUAIITUPUIITa PO3KU 6YMumM Ba OGOMIKACMHM MOIMUS-
AAIITUPUILZAH 6OII TOPTUIOM TYFpUCHAA AOMMO BoIr KO-
TUprad. Macanas,mra6-ksaprupaFalcon 1 myBaddaxusT
VUyH 3apyp ne6 xucobmanraH, 200 MUHT TYPYBUM YCKYHAHM
€K KMMMAaTPOK, leTajlHX COTUO ONMIIHM cyparaH, ammo
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Mack yuu pag stras. llly 6unan 6upra y pakar unpoit yuyH
LUeXHUHT AATWIab TypaauraH oy Korjaamacura Jespiv
UIyHva Iy Tynamra Kapim sMac sau. OMenek oponuaaru
Kamoa pakeTaHM XxapaKkaTra KeJITUPUIIHI OCOHIALITUPUILL
YUyH aHrap Ba yuupuiu maimonuacu ypracupa 200 sipp
(raxmuuan 180 m.) ityinra acdansT ETKU3UIIMOKYM 6YM1I-
ou. Mack 6yHra pag xxasobuny 6epau. HaTwkaga MyxaH-
OVCIap YHM Ba FWIOMpaKiIapAaru TamIMKHU Kagumrm
MMCP/IMKJIAD CHMHTapy XapakamlaHTupuuiapura TyEpu
kenau. Ynap 6up karop rynanapau ypHaTud, ycrura pake-
ta Kyiub cyppammy. Oxupru 6Ynmb uMKKaH oxam rinaHm
KyTapub onmuHra Kysgu — Ba X0®a30 Ba X0Ka30.

Masxym 61p BasusT By)KyAra Kenjau. Pakera crapra-
T MHCOHMSIT TAPUXMAArU IHT KMIAMH MyaMMosiapaas 6m-
PUHM XaJl Kuuira ypuHub, Ky ydca KaHoTH, Ofam opca
0EryM KysauraH XwiBar jkoira tymm6 kongu. Iy 6unan
6upra, poctMHM aitTra”pa, SpaceXparumnapHuHr dakar
6up HeuTacu pakeTaJiapHMU KaHAAi ydupuil Xakuaa TYiamK
TacaBBypra ara 3au. ArperaTHu KaiTa-Kanura crapT CTO/IU-
ra onub YMKUIIAD Ba BEPTUKAJ XO0JATra KeaTupuiapam,
ammo xap cadap TEXHUMK KYPUK Ba XaBQCUIMK TEKIIMUPY-
BM KYTIIab stHrM MyaMMoJapHu Tonapau. Myxauauciap
KY/Ulapuoad KearaHuya uviuiapawiap, cyHrpa pakeTaHu
TOPU30HTA JKOMIAITHPMO, WP XABO TabCUP KMIMAC-
JIATH YYYH YHM stHA aHrapra onmb kupub kyspauaap. Kin
oiinap masoMmuaa Y3 UIUIapU — PeakTUB Xapakar, bopraa-
I'M 37IEKTPOHMKA OU/IaH anoXuga LIyFy/UIaHub KearaH »a-
mMoasiapHu oposira 6upra ranuab kyiuman, 6y epaa yaap
XaMKMXaTIMKAA uiiamra Maxkoyp 6yiaaunap. Hatwkaza
SHIYM HapcaJapHy YpraHmil Ba 3KCTpemas Iapoumiapia
YMYMM TWI TOIMMIIra TYFPU Keaapay; 6GyHuHr H6apuacy
XaTonap KOMeAUSICMHM scaartapau. By xypmm “Tumimran
opomnapu”ra VYxmapmu, daxkar 6y eppa pakeramap Gop
anu”, (57) — neiipyn Xonamas.

2005 #un HOs6PL ofinpa, oponra GUpUHYM KyHTa-
HMUIAH onTy oit ¥ub SpaceX >kamoacu yumupuiura ypuHub
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KYpuUIl BaKTM KeMraHUHM XMc 3TAU. Mack ykacu Kumban
Bunan yun6 xkenm6, Ksaxkparu kasapmaza MCTUKOMAT Ku-
JIYBYM acoCuit Kyura Kymuiagu. 26 HOSIGpb KYHM KMUMK
OMp rypyx XoauMmiap TYHTH COaT y4ja yiroHub, pakerara
CYIOK Kuciopomau Kyimuau. Keiinh, xaB(heusimk HyKTan
HasapupaH, yaap SKMH arpodparu oponara MIOMIMIIAIAD.
Via naiitna sxamoanmHr Konras Kucmy Ksakna, map-
BO3HM Gomkapuin MapkasuaaH CTapT croiauraya 6yiaraH
26 Myns (TaxMUHAH 42 KM.) Y30K/IMKAA YIMIT TUSUMUHMN
‘Hasopar kummb Typuman, Xapbuitnap SpaceXHu yaupui
YUYH OJITU COAMIMK BakT OpaiuFMHM axpaTub Gepaunap.
Bapua 6upuHuM GocKMU epaaH KaHpai Kuamb y3umumm-
Hu Ba coatura 6850 mung (11 MMHTr KM/CoaTr) Te3NIMKKA
APULIIUIIMHY Ba KeMMH UKKMHYM BocKMy Buian ajMalim-
IMHM Ba Y XaBoja crapt oimb, coatura 17 MUHT Mujrada
reanamminuey (TaxMuHaH 27,4 MMHT KM/coar) Kypuiira
YMUI, KUIMIIrasan. AMMO yYMPUIILAH OJOMH YTKasui-
I'AH TEKMIMPYBIAp JaBOMMUIA MYXaHIUCIAD XUOAMIA My-
AMMOHM aHUKJIaguIap: CYIOK KMCIOPOI MIMIIMIATHA Kila-
[aH émuaMaraHim Ba YHUHT Tapkuby coarmra 500 rauion
(raxmuuax 2300 muTp) Te3nuKaa xasora dyrnanub kerap-
JM. SpaceX MyXaHIMcIapu MyaMMOHM Xajl KMJIMIIra mo-
HiunguIap, aMmMo XanaaH Talkapy Ky eKuiard HyKoTua-
AH 314, KoslaBepca, 6enTuiaHrad BakT OpaJIMEM Xam Tyrab
Konrasau.

Xapakatiap myBaddakusiTcusnuk 6unaH Tyrarad,

Buna l'aBaiisgas KaTTa MMKIOPAArY CYIOK KUCJIOPOL, eTKa-
416 6epuiiny GylopTMa KMIMIIra Ba Jekabpb OMMHUHT Yp-
taslapyaa siHa 6Mp YPUHUIIHYM aMara OLIMPUIITra Max6eyp
BYnamMK. AMMO Kywin maMoJuiap, IyHMHIAEK, HOCO3 Kia-
laxap Ba GouIKa XaToap MIIHK SHA YUTINAKKa YMKaPIu.
llan6a kyHM KeUKYpYH, YIMPHUIL YIYH SHA 6GUP YPUHMII-
amaira OIMpUINAaH ONAMH PaKkeTaHWHT KyBBaTHMU
JrakeumIam TU3MMU MINJAH YUKKAHIUTY Ba SIHTM KOH-
JieHcaTopiap Kepak 6yimums aHuKJIaHau. SKiman6a KyHu
ipranab TeXHUK YCKYHAHMHT Mumra KMpub, sIekTp ria-
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TajlapHM ONMG TAlTAIN YUYH arperaTt TYIMpPUILY Ba MKKH
6ockuura axparunan. Kumaup Munnecora mraTuga sik-
waHba KyHIapyu OuMIAIMIraH /KT KUCMIapH AYKOHM-
HU TOnaM Ba SpaceX XoAMMM KOHIEHCATOpAapHU COTUG
o y4yH yunb kerau. Jlyman6a kyuu y Kamubopausra,
KOMITAaHMSIHMHT 1ITa6G-KBapTUpacura etub kenraH Ba Xa-
PUA, KWIMHTAH KUCMJIADHM MCUTHII Ba TeGpanuin 6unan
cuHab kypras. 80 coat xaM BakT YTMaIMKH, SMEKTPOHMKA
uuuiab pakerara Kaita ypuatuaau. AKlllra 6opub-kemmu
uryHu Kypcatauky, 30 kummpan ubopat SpaceX sxamoacy
Myammosapra Kapiy YMHakamura o 6epuium MyMK1H
901 Ba By oponza umiarad xap 6Mp KUIIMHY WIXOM/IaH-
TMpUG 1060pay. PakeTaHy yumpUm yuyH Muviaimuraq
300 kMWMAMK aHbaHaBMIi )KaMOa Xe4 KayOH arperaTHu
6y Tapsaa iyn-itynaxait TysaTumra ypuEMaras 6Ynapau.
AMMO SpaceX XOmMMIApMHMHT LIMKOATH, 3YKKOIUIH Ba
TONKUPIIATY YIAPHUHT TXPUbacusIury éxku HOKyaii Ba
MYIIKY/ IAPOUTHUHT YPHUHK TYaaMponmany. SIuru my-
ammoznap naigo 6Ynnu sa yunpum 6mnan 608K bukp-
JlapHuU opTra cypm6 Typau.

[Mlynpait kunu6, 2006 itnn 24 MapTuaa 6apya TH3UM-
Jlap XM UIIAETraHn Mabaym 6ynau. Falcon 1 Tpr6yp-
YaK yYMpUIL MaiIOHMAaH OCMOHTa KYyTapuaam Ba 6emnosu
MOBWii (hasoga macTaaru Opos M HYKTAra aiimasHmu.
Mack ¢yr6onka, mwopTMK Ba HUnnaKnap kmiin6é onub,
MapBO3HM 6omIKApMII MapKasuaa y ékaax 6y 8Kka Kagam
Talviapau. 25 COHMSIAH CYHT XaMMa Hapca XaM Koimia
amMacaury oiipuunamay. Merlin geurarenu yspa tcatman
ajlaHra KYpMHOM Ba X03MPrMHA MyKamman yumb Typram
pakera aiana 6ouiaay, 6omKapyBHu HYKOTHG, epra Ky-
nann.V aifHaH YYMPUII JKOUUTa Keno Tymau. Kongugiap-
HVHT KaTTa KUCMU Y4upuil Maiigonuacuaan 250 dyr (Tax-
MMHaH 76 MeTp) macobanaru pudra Kynaam, opbura yuyn
MYIDKa/IaHraH 10K aca SpaceX HEeXMHMHT TOMMHU épub
Y116, nonra Kyna6 Tymwayu Ba yHra Kummuii 3apap eTma-
au. Haityanap éku cyB ocTM akBaJaHINapu HUKOGIAPUHY
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Kiiiras myxanmmciapnan 6upy KONIAMKJIaDHU JE€HTU3AaH
OIMG UMKV YUYH CYB OCTHIa IVHFUIH. PakeTaHuHr Gap-
18 KOIAMK/Iapy My3/IaTKMY KaTTaIMIMAArY UKKATA KyTH-
il cuemu. “Mysaddakuamm aspokocMuk KOMIaHMsIIap
KAM YUMPUIIIADHM MyaMMOCH3 amMalira OLIMpPMaraHuHu
Cau ypuunuamp, 6anku, — ne6 ésagu Mack myBaddaru-
HICHsNMK cababnapuem taxamn Kunub. — Bup aycrum
llerac”uuur TyKku3Ta yurpumummmas atiry Gewmrracu
myBapdaxusiv 6Ynranunan scnaton”, “Apuana” yuyn
_._maEew YUMIZan yuracu, “Amiac” yuyn 20tagas 9racw,
~C0103” yuyn 21ranan 9racu Ba “Tporon” yuyH 18raman
Oracu mysaddaxusTin 63nran. Opburara eru6 ommm
IAHYammK Kuitnumury 6opacupa ¥3 TaXpubamaH Kenu6
MUKMG mryHM ajitamaHky, MeXHaTceBapIuK 6MJIaH KOCMUK
KEMaslapHy SpaTraHiapHi YyKyp Xypmar KuJ1aMaH, aco-
COH wy Tydaiinu 6yryHr KyHma KoCMuK napBosJjiap amani-
i ounipunvoxaa”. Mack ¥3 xabapuuu Kyitumary cy3nap
Ounan sxysmamm: “SpaceX V30K BakTra Keirad sa 6apua
KMHMHYMIMKIapra Kapamaii 6u3 V3 Makcagummsra spu-
Iamms”,

Mack Ba SpaceXuunr 6omika pax6apriapu pakera Ky-
JMaa VCMY aiiTUIMArad TeXHUK XOMUMHM ainbnop neb
Tonaunap. YiapHuHr aiTMIINua, TeXHMUK VUUMPUIMIITAH
O1p KyH onaue aitpum nuapau 6axkapras Ba HUIFM eT-
Kiaub 6epmin kyBypumarn MaxKkamIarnwiapHu Sxmm Ko-
'MpmaraH. By snemenTap metann — KYIMHYa, KyBYpIapHu
YIAUI y9YH MIUTATHIaaUras Oaauii amoMUHMI rajika samu.
Alibgop cudaruna nasapga TYTW/ITAH TeXHMK Xo/IMaH
Wu. Pakera xynarauman cyur y Mack 6uian ounkuacura
Paramm6 omim yayn Jloc-AHykenecra yunb ketnu, Y Falcon
lna 6up Heua jun JKOH-KaxJu O6uaaH MIuiaraH soM Ba
Mack yuu Ba sxamoacuun OMMAaHMHI' onmgupa aiibnara-
linpa y ¥a3ab otura MuHaM. Xo/mIMaH rajiikanu TYFPU KO-
Tupranuay 6unapou, Konasepca, HACA Ky3aTyBUM/Iapu
MILH TeKIMPUG, YHUHT e/Kacu y3pa Ky3aTu6 TypraHgu.
O/uivaH SpaceX mrra6-ksapTupacura GocTupub xupra-

/
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Hupa Mepu Ber BpayH yHM TMHYIAHTHPUILTA BA rarJiali-
MacJIMKKa yHpaura xapakat kuiau. AMMo Xojimas 6a-
pubup XYPKaNMHHMHT ONAMIa KUPAM Ba ynap MacKHMHT
ohucupna 6up-6upnapyu 6munan 6akup-yakUp KMAUIIIN.

Konguxnap TaxjauiM WIYHU KYPCATOMKM, Traiika
KBaxHMHT myp 06-XaBo MyXuTHaa Kym oiap gaBoMuia
naizio 6ysiran kopposust Tydaiim épuanb kerras. “Pakera
61p TOMOH/aH Ty3 KOOUFY 6MIaH Zespiau KOIUIaHTaH Ba 6y
Ty3HM KMpuG Tauuiam Kepak sau, — gemu Mioiep. — AMmo
Y4 KyH ONJMH 613 CTATUK EHFUH CMHOBMHM YTKa3TaHIMK
Ba Gapuacu saxummm yrraH sgu”. SpaceX saHriamaimuras
mynaT VpHMra amioMMHMIA RMcMiaappaH  doiimanaHrau
XO0nfa TaXMMHaH 23 KMjiorpaMM BasHHM TeXKalllHM X0XJ1a-
raugu. Cobux nenrnsum TOMIICOH amOMMHMIA KMCMIapH
CamMONET TAMAOUraH KeMalapia TypaguraH BepTONeT-
nappaa ymymad 6ysuwimacauruuu 6unap spm, Mioatep aca
Kanasepan 6ypuupa 40 iinn gaBomMua érrad caMoOneTHM
KYprasay Ba YHUHT aJTFOMUHMIA rajikaiapu XKy/a Xy x0-
naTha cakyiaHraHau. SpaceXHuHr 6ab3u paxbapaapu, 6up
Heya vui yTray Xam, Xo/IMaH Ba YHUHT )kamoacura K-
rad MyHocabaty yuyyH mymaimoH 6¥1mM6 BIOKIOHM Kuii-
HanAau. “OmMMara kaBo6 6epyuul yayH GM3HMHT HT SXLIN
AUTATIADMMU3Ta aiibHM aFmapuiIrad sau, — geb TaH ongm
Mrosnep. — By unnab 6ynmaiiguran xonar sgu. Keiimaua-
MUK 6u3 6y uMHAKaM OMajaCU3IUK GViraHuHM Guaguk”
(58).

XasoKaTaaH KeiiMH acocuii OPONIHUHT 6apuaa Ky
KYIT MIUMIUK Waviam. Mack KeMMHIM YYUMPUIIHKU ONTH
0if MuymMpga YTKasMOKYM SAM, aMMO paKkeTaHM STHA STHIU-
[aH AMFUAIN YY9yH JKyAa KYm MIO KMIMIID Kepak 6ymapim.
Onb-CeryHpona SpaceXHMHT pakera yayH 6ab3u Tap-
Kubuit kucminapu 6op apM, ammo, anbarra, ydupuimira
Taii€p pakera MaBXyp smacau. MuMmimk 6okamiapuHm
6ymarn6 Typub, MyxaHmucrap HasbaTaarM ypUHMIIIA
siHa/la MHTM30MAM GYnmiira Ba 6GMpranMkpa Muuiaimra
siHaja AXIMMPOK EéHpjamuimra Babaa Gepumau. Yopue,
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IYHMHTIeR, SpaceX MyXaHIMCIApy XULAMIAPOK GYmmw-
lipura ymun kuiranam. Mynodaa sasupiauru Hommmas
PPy KysaTn6, y €ul MyXaHIUCIaDHUHT M YCY/IAPUHN
IMac, 6aaku FalipaT-nKoOaTMHI Kanpnagu. “Vmap Cwim-
KON BOAMIiCHAArY €10 JacTypumiap rypyxm Kabu uuiap-
jiiap, — neny Yopaes. — Viiap Tynu 6unas y éku 6y Hapca-
MM cnHab Kypumaas spurmacan. Mex byHpait eHgaIyBHM
ab mapra KysaTauMm Ba TycaTma by énpamryB sxum
MACIUTHY aHTIanuM”. BUpuHUM yuuMpumpaH onguy
Yopaen Mackuy 6y Xakaa OroxJaHTMPMOKYM 3714 Ba YHIa
imza Mynodaa 6§itmda McTMRGOMIM MAMUI-TAAKUKOT
iiutarmanapy arentiuru (DARPA) nupexropura y3unamur
Mmknapuay aunk udona srran xar o6opou. “Unon
IMOH myHOCca6aT 6unmupan. V: “Cus 6y xakga Huma 6una-
£na? Cus uryHuakm acTpoHOMCHU3”, nenu”, — neiiau YopaeH.
AMMO pakeTa nopmiaranzaa, Mack YopaeHra XxaMMacuHM
KUIMPKG, TafKuUK KWIMIIHY TaBCyst ITAM. “ByHuHT YUYH
Men Mnoxnm xyna xypmar kunaman”, — ae6 tas onnu Y.
_ Taxmuuan 6up iwn yrray, SpaceX sma ypuHM6
Kypuiura kapop kunzgu. 2007 iivn 15 mapraa mysaddarm-
A TecT yuupuinnm Yrrasmian. 21 mapraa Falcon 1 pa-
ACH HUXOAIT Yauuy saxum Tyrau. [lanrbma gapaxtiapu
IPACHAar yaupuIn MaiiioHyacuan ysmwimb, pakera Ko-
orra yaub ketau. Jaciabku 6up Heua gakukama KOH-
HIpyKTOpiap BakTU-BakTv 6wiaH Gapuya TUSMMIADHUHT
“Hopman”, seHU MeBbEPUA UITAETIaHWHY TaKPOPALIIN.
YU JlakMKamaH cyHr, 6upuHuM GocKMY axpanub ymkub,
Mpra kainTn6 Tymay Ba, pexanamrupuiaranuaek, Kestrel
JliMratenv Mmra TyigyM Ba pakeTaHu opburara onmb
MuKam. TMapsosnapHyu 6Gomkapum mapkasuzaa IKYIIKUH
MiAKupuknap sHrpagu. TYpT JakMKaIvK Gearuma pake-
Hjlan Kortama axpanub umkau. “Xammacu KyTuira-
ek yraérranau, — nenu Mioanep. — Men WioHHMHT
#iinpa yrupraapyum. lly majir men yura kapa6: “Bus 6yuu
jlulanagvk” nenuM. Bus yHuHr opburara yumb umxum-
llra uimonn6, Kydoknamuk. Iy naiit pakera TuTpaii
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6oumagm”. Bem pakukamas KYIIPOK BaKT JaBoOMMaa
SpaceX mMyxaHmuciapy Y3napuHu XamMma HapcaHM TYEpH
baxxapraHaexk xuc Kuaub xypcauy 6ymmran sau. Falcon 1
Gopruparu Kamepa nactra Kapa6 Typu6, pakeTa y3oKJiaii-
ranja Epamnr ro6opa kuupaiin6 60pummay Kypeatu6 Ty-
pap agu. AMMO KeiiHuanuk Mioiep cesrad TMTpamuiap
YanKajuiira aiiaHam, pakera Kucmiapra 6yimnaa 6omia-
M Ba OXxup-okubar nopraamu. By cadap SpaceX myxau-
AMCIapy HUMa HOTY¥pU GYIraHMHYM Te3fa aHuK/Iajuiap.
Pakera ékunrucu mesipiv éHub KeTranza, Konpukiap 6ak
uunna y éknad 0y €xka ypuina 6ouuiaam — XyAauM crTaka
nuupark wapo6 cuurapu. Iy vaiikamumpan Te6pasuin
naizio 6ynay Ba 6up nmaiT EHukEN aBurarTenra onub Gopa-
AUTaH TEINKAAH OTMIMG YuKau. Y XaBOHU Muura I0Tou Ba
Yuub Kommu.

Y6y mysaddaxusitcusnmk SpaceX MyxaHmucna-
Py y4yH siHa 6up karTa 3ap6a 6Ynau. Yiapaan 6ab3unapy
VIKKM Finnnas 6epu Kanndopuus, Masaiin Ba Ksax pracu-
Aa capcoH 6Ynu6 lopymmapau. Has6atnaru yumpuim Mack
TOMOHUJAH 6enrunanrad jacmiabku MyaaaTaaH TYpT Hui
yTray amanra ommpuaMm MyMKMH Gymapmu. ByHman
TalIKapu, KOMNaHusg yHMHT UHTepHeTaaH opTTupraH 60ii-
JIATMHYU KYPKMHUWIN napaxazna Te3 capdiab obopastran-
au. Mack 6y mniHu SKyHIaimaH, 1e6 Kacam uuu, aMmmo
XaMm XOoOMMJIap, XaM YeT Ky3aTyBUMIapHMHI TaxMUHMIi
Xnco6-kutobnapura Kypa, 6uTTa KM KV OMITaH VIKKK-
Ta YPUHULI YIYH ITYJI KOITaH sgu. AMMo Mack Monusisuii
axXBOJ/IaH KaHYaJIMK TALIBUMIUIAHMACKH, Y GYHM XOOUM-
Jlapra xed KauoH 6ungupmaras. “VIIoH Y3 Tamsmimiapux i
Gowkanapra I0KIaMacanK BasubacvHy XKyaa XN yia-
napau, — neny Cnaikce, — Y JOMMO TeXKaMKOPAMKHUHT axa-
MUSTH Ba MyBaddakusiT Xakua ranupapny, JeKuH Xeu
KauoH, arap y um 6epmaca, 613 Tamom 6ynamus, gemara.,
V kyna ontumuct sgu”.

Marnybusiiap MacKHMHI Kejlakak XaKyumaru Ta-
CaBBypuUra TabCUpP KWIMaraHAek, YHUHT V3 KOOuUmmsITIa-
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pura mwybxa yirormaraHmex au. Illy xaoc mwapouruga y
KYIIHM oponnapra caéxatra ymkmu, YopreH 6unan ynap-
i KaBnaii Kummb axaur 6up Kypykivkka Gupnamry-
P 6opacupary Gukprapuum yproknammyu. Mack opoi-
JIAp opacuparu Kmumk 6yrosmapuu HumepnaHamseuur
CYH'BMIA CYB YTKa3uL TU3MMIapuaa 6§nrann kabu nesop-
Jap 6unan TYeu6 KM Ba Keitnu ynapHu uynKapub 1060-
PHII MYMKMHIATMEY Takmad Kunan. Yauamar xan 6unmac
0sapy 6vna Taunrad YopaeH xam MacKHUHT XOMXas
VIAMUTA KYIIMILIN, Xaipuxox, 6Ynau. “Veuur 6ynmaii Hap-
Civtap xakuza Yiinamm xyaa sxum, — geau YopzneH. - llyu-
JMaH cyHr 613 Mapcum srannam macamacuuu MyX0Kama
Knia 6omtanmk. YHUHT MYHYaIMK JXacopar 6unan Gukp
I0PUTUIIN MEHM KON KOnaupou”.
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H3oxnap:

41. Acn Hycxada MackHuHz ubopacu “eating glass and
staring into the abyss”, asHu mom masHoda “wuwa uatiHao,
JHcapaukka xkapab ymupuw”. — Taxp. usoxu.

42. The Mars Society (uHan.). — Taxp. usoxu.

43, Translife Mission (un2n.). — Taxp. usoxu.

44. Jlyné 6yiina6 Amepuka muccuscuxu ugpodanaw
YUYH uwnamunaduzax aHsanasuli amama. — Taxp. usoxu.

45, Life to Mars Foundation (umen.). — Taxp. usoxu.

46. Peaxmue xapakam naGgpamopusicu, Kuckapmu-
punzau warknu JPL. — Taxp. usoxu.

47. Mapc eoxacu (uHen.). — Taxp. usoxu.

48. 3y6pun ea MapcHu 32annauwnunz 6owKa uxnoc-
Manonapu MackHuHe ycumauknap 6unau 6oraux sotiuxacu
xakuda 3wumub xagpa 6ynuwdu. “By GemasHu mawabdbyc,
— dedu 3ybpuH. — Ilynuaku pam3suli Xapakam. Yaap suwiux-
HU ouuwnapu Gunax munnuonaab muxkpobnap mawkapuza
omunub yuxadu ea HACAHuHz epdazu MUuKpoopzarusmaap-
Oau 3apapaaHuwiea xapwu 6apua Koudanapu HUNNAakka
yukadu”.

49. Odamda MackHuHe Ywa daspdazu Xaému mas-
cugnarica, ynuHz Mockeaza yu mapma Gopzaxu atimunadu.
Jlekun 6y Kanmpennuwz 6amadpcun ésyenapuza moc Ken-
Mmatiou. Macxk pycnap 6unan Mockeada ukku mapma ea Ila-
cadenada 6up mapma yupawezan. Llynunzdex, y Iapuida
Arianespace 6unat, JlondoHoa 3ca Yau comub onuHU pexca-
nawmupzan Surry Satellites 6unan cyxbamnawezat.

50. Reaction Research Society (uxzn). — Taxp. usoxu.

51. Amepuka asuakomnarusicu, dacmaab Texac wma-
MuHuHz Gup Kawua waxaparapu YY4yH Maxaaiuil tuyHanuu
cugpamuda mawKua IMun2aH 8a 6aKkm ymuwiu 6unan uynoe-
yunap mawuw Xaxemu 6ytiuia dynédazu aue tiupuk asuaxkom-
naxusiza atinanzau. — Taxp. usoxu.
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52. Millennium Falcon (unen). — Taxp. uzoxu.

53. Bassza XonnmannuHz “Boeing”da Huma 6unaw
UYFYINGHUMUHU m§&&: 8a SpaceX natido 6ynzanudaw
Maxmunan onmu oii ymeay yHu y3umuHz 0n0uza 4akupue

ondu.

54. 1300 ¢pynmauk muc Kytimacu 6unan 6upaa (maxmu-
an 600 xe.).

| 55. Kyuupuw eéa caknaws yotinapu yuyH ac6o6-yckyHa-
JApHU Wiapaza onuwea uxmucocaawzan Amepuka Komna-
usicu. — Taxp. usoxu.

56. Onb-Cezyndoza KatimuwdaH ondun Xonnamaw
ru..uSnE MawuHacuda Ky3oUuHakdan Xumos cos6OHUHU

W6 mawnazan. “Mewn camonémoa ycunnuza yxwab KypuH-
ox.E amacoum”, dezandu y.

57. 1964-1967 tiunnapda CBS menexkananuda spupza
Wamunean Kema xanokamu xabpranysuunapu xaxuoazu
Amepuxa xanceuti menecepuanu. — Taxp. usoxu.

58. Xonnman 2007 iiun HosGpe oiiuda codup 6ynzaw
HoKeadan Kyn ymmaii KomMnamusHu mapx smou 8a Ketiu
U XoOumaapHu ypzamuwl yuyH masnym myddamea Kaii-
MG Kendu. Men kumo6 yuyn unmepesio Gepzan 6up Heuma
Odam SpaceXnunz dacmnabxu tiunnapuda y Myxum pons yii-

NOZARUHU 6a ycu3 KOMNAaHUs Xanok Gyauwudan Kypkuwea-
Nu atimuwou.
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XKeit-Bu IltpobGenmHuHr VHr [031uaa MaKTaOHUHI
10KopyU cuHbuaa YKub oprauga XMMus Japcuaaru Tax-
puba Tydainmu opTTMpraH MKKM AroimMua (5 cM) KeayBun
yanaueu 6op sau. Vinauga lltpo6ens 3apyp XMMUKaTIap-
Hy conub apanamTUpraHMga npobupka nopraab kerras,
myHga arpodra COYMITaH MIMIIA CUHMKIapupaH Gupw
YHMHT 1034ra TeKKaHIU.

llITpobenHuHr y3ura xoc Genrucura ainnanub, yHu
fomKanapaaH axpatub TypyBuM Kynbona ycTaaumru Typ-
JU-TYMaH XMMMKaTIap Ba MeXaHu3Muap 6unaH yTkasu-
JIyBUM KY1u1ab Taxkpubanap 6uinaH TyimM6-Tomran 601anmK
naitnapuaan 6epu mamxyn. Buckoncuuauk lITpoGesnn
oTa YMMHMHT MOABaIMAa KaTTaruHa XuMusiBuii taboparo-
PUSIHY TalIKuI Kuirauau. By epaa cotub onvuras, “Kaps-
ra onMHraH” Ba Xarrto Veupnab onmb keauHraH ac6obnap,
MeTaJul 4y3MIl YCKYHacH Ba paHr-6apaHr XMMuKaTiaap Ky
su. 13 émmpa [lTpobens axaaTXoHaAa 3CKM roibg-KapT-
HY KYpub Konau. Yuu cyapab yitura onmub kenub, TabMup-
nagu; GYHMHr YUyH 5/1€KTPOMOTOPHM KaiTajaH Tysub
yugummra Tyrpu kengu. llrpobens HOMMO HMMaHMAMD
counb Tauurad, Tysatap Ba YHM SIHa KauTajgaH Tepapau.
Ymymas, 6y mm [lITpo6emnap cynonacura Xoc 6yirad aHb-
aHa xmucobnaHapam.

1890-immnapaa Ilrpobenuuur karra 6o6ocu
Straubel Machine Company KoMnaHmsicuHY 6yHE KuImo,
AKllIpa 6upuuum 6Ymmub MUk EHYB [BUTATEIMHU ApaT-
rasam (aBMraTeslb Kema Ba Kaiuknappa ky/uradras). Kn-
uyuk IlItpo6ens KOHMOATY KM3UKUII Ba YHra Xoc Gyara
CMHUYKOBIIMK Ba TUPUILIKOK/IMK Tydaiinu Fapbra, Crandops
yHuBepcurerura 60pub, 1994 iimnm pusmka daxynsrerura
yKura Kupay. YKyB AacTypuaary SHT Mypakkab 6yiranx
KypCIapHM OCOHIMHA SIKyHIIaliBepranuaad Keiins LTpo-
6enb pusMKa Y3u yUyH IMaCIUTMHY TYIIYHUO eTau. YHNU-
BEPCUTETHA Hasapusira YCTYBOP axaMMSIT KapaTuiapam,
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1 pobenb 3ca “kynu moiira 60TM6” MITADIHK UCTapau.
¥ Yau yayH Maxcyc MyTaxacCUCINK — SHEPreTMK TU3UM-
AP Ba MyXaHIMCIMK JIOMUXanamTUPYBUHN Vitnab Tonmu.
“Men pacrypnap sHeprusiHyu 60IIKapuIIN YIYH DacTypuii
I'bMMHOT Ba 3JIeKTPHU TaHIaguM, — Oeb6 XMKOos Kuiamm
llrpo6ens. — By anektp KyBBaTM GuiaH GMpPIALITHPUII-
PilH KOMIIBIOTED TeXHonorusiapy agu. MeH y3umra éKKaH
JMipua HapcanapHy 6up xoira MuEgUM”.

Vina naiitnapaa Tosa sHeprus iyHaMIM yHYAMMK
DMMa/ialMarativ, JeKMH IIyHOA XaM Kyeml SHepruscu
9/eKTpoMobuinap 6mMnad MamFEyn 6YryBuM KOMIaHu-
Wiap yupa6 typapau. llitpo6ens myHzaain crapraniapHuHT
PIUIAH TYLIIM, Y ITYHAal uiwiap 6unad uwyryuiaHyBum
HurnTiapausr atpoduna MmyHTasam ypanammb opam, ca-
WO/ GepaBepn6, MyXaHAMCIADHUHT GOIMHY KOTUPIK. V3u
aKw1 umra TyTMHUG6 8ku yitmparu, gycmiapu GuiaH
WEPUKINKIA XKMXO3/IaHTaH rapaxra Kupub ommub siHa
Yekyna Ba ac6o6nmapum sipaTuiura KMpummb Ketmu, 6ui-
apyay gycrinapy 6unad yproxaamgu. lTpo6ens acku
Op1Ie” Y MUHT lo/1apra cotub onub, YHM 21eKTPOMO-
Diira ainanTMpan. Y sNneKTpoMOTOPHM GOIIKApUII YUyH
OHTPOINIEPHU SIPATULINTA, 3apsif, KyPUIMACKHU HONAH
Bomnab sicammra Ba TUSMMHM GOLIKAPUIN YUYH AaCTYpPUit
TULMUHOTHY €316 UMKMIINUTA TYFPY Kenau. MaiyHa a/ek-
ApoMobuiIap numpary Kysraaui resauru 6inya xaxoH
PRKOpAMEM Kaitn aTau — y 17,28 coHmsia Yopak MMIHU
(400 meTpaan ommKpok) 6ocub yTunira spuimau. “By noii-
IX0 2IEKTPOHMKA §3 TaPaKKUETUHMHT I0KOpPU GocKuumra
IMKKaHMHY Ba KaMTapriHa 610mkeT 611aH Xyga KaTTa Tes-
INIKKA YMKAL MYMKMHIUTMHA Kypcatoy, 6upok 6aTapes-
Jp paceo apu, — neiigy llitpo6ens. — Manmaa 30 mus (48
KIIOMeTPAaH OLIMKPOK) Macodaraya 1opa ofapau, Iy HUHT
XdM MEH 3JIeKTPOMOGM/IITADHUHT HeYOFIMUK YeK/IaH-
uHn §3 Taxkpubamaan 6uiaman”. lltpo6ens rubpup,
oHerpykuMsaad  Qoiinananau, v 6eH3MH OBMraTeiu
ipuuen, b TMpKama sicab, “Tlopie”HuHr opKacuaaH

187




Swnu Bauc

TMpKab ynagu Ba OyHpaH OarapesurapyHM 3apsaJianiia
dboiimanany. Aitau 1y Kypuima YpHaTWIraHuaaH Keiiuy
llITpobenuuur mamuHacu 400 muiaraua opaguras 6ymam
Ba Yy SHAMMMKIA MammHa Guian Jloc-AHxenecra 6opub,
sTHa KaiTub Kenmuim xam MyMKUH G6Viiau.

2002 yunpma Wlrpobens Jloc-Amkenecra kengu. VY
Craundopamga MarucTpaMK AapaxkacuHu onmb, V3 VpHuU-
ra ara 6Ymmm ynmpa kyruiab kommnaHusuiappa muuiabd
Kypoy. Axuiipy pyHéma OupuHumwiapgad 6yamb rubpun
MalmHaiap sipatuiarad Rosen MotorsHu taHiagu — ma-
IIMHara MaxoOBMK Ba ras typbuHacu VYpHatwirad 6y-
b, YHUHT FWIAUPAKIAPUHMA BKTPOMOTOP Xapakarra
kentupapau. Kommnanus 6aHKpOTIMKKAa yuparaHuMZaH
keitun IllTpobens TAaHMKIM MYyXaHOMUC, TeOCTaLMOHAp
inynponuiapy 6wiaH myxpar KosoHrad laponbn Poseh-
HUHT U3MaaH 60pub, s7exkTp caMoNéT ApaTulll JIOMUXacu-
ra Kymmaan. “Vsum ydyBuMMaH, NapBo3 KMIMIIHM SIXIINA
KypamaH, MIYHMHr yuyyH Oy epma MeHra xaMma Hapca
MabKyn 3aM, — geiau llrpobens. — Camoner Mabiaym 6up
HYKTaHMHI' Terpacuga MKKM Xadra mobaifHMpma XaBoaa
o6ynub6 Typaguran 6Ynmimm kepak agu, 6y uil Xaiau y4uys-
4YMCH3 yyap annapamiap Ba UIyHra yxuauuiap spaTMiama-
CHUOAH aH4YarvMHa OJAuH KMIMHMUIINM Genrumanrasmmn”, Tu-
pukUMIMK Baxkupas llltpobens TyHM GmMnan Ba gam OJIMII
KyHJIapM XaM MILIapay xamza 5JeKTPOHMKa coxXacuaarm
crapraniapgas 6upura macnaxarnapman 6epub Typapou.

Jloitnxanapnan 6MpuHUHT yetupa onmnb Gopuiaér-
raH MIDHMHT aBX naiacupa Craudopaaary xamoacuaa
KOJITaH 3CKM AVCmiapyu — Kyell sHeprusicu bwiaH xapa-
KaT/IaHyBUM MalllMHA YCTMIA MOUIAraH LEepUKIapy YHU
kypranu Kenmb komumau. CraHGOpaamMK MyXasHOouciaap
TYPYXM KYEI SHeprusacy aBToOMOOMIIM YCTUAAQ aHJa AU-
nappgad 6epu unuaérrad 6Yamb, ynap 6yHpmaii mammHa-
HU 3axapnM XuMMKamiap Ba Vprumuak ysiapu 6mnaH
“Gesanran”, VIKKMHUM XaxOH YpPyUIM JaBpuaH KOArdaH
bapaxyiapmad 6upuaa sipaTUIIra ypUHApau. Arap Xosup
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VHUMBEpPCUTET MaHa Iy JIOMMXaHM Ky/utab-KyBBaT/iall-
JaH MaMHYHUST X0CW1I Kunagurad 6¥ica, yiua maitia-
pu Crardopp 6yHaaii XoMxaén ogamiap Ba TeXHMKa 1eb
TOMM KETaésraH MyXaHAUCIap IyPyXyMHM EMMIIHM UCTap-
mu. Tanabanap 6up rypyx, 6ynmn6 onmb, Kyéi sHeprusicuaa
XapakamiaHyB4y Tojira MallMHaJIAPMHY SpaTHMIL YCTUAA
ui onmb 6opapau. YHuBepcuTeraaru cabox imuiapu Ba
yHOaH KeiimHru masppa xam ILlitpob6ens aBromobuanap
sipaTMiMIIMra Kymaxk 6epub kenapam, Xypau yuia kesna-
pyu Maskyp € MyxaHauciap asnomu 6unaH mgycriammb
kongu., XKamoa sggurnsa 2300 munsnuk (taxmuuaad 3700
KkM.) Yukaro — Jloc Arxenec noiranapupaH KaiuTraH sau.
[llTpobens uyapuab, TMHKA-Magopy KypuraH yemupriap-
ra TyHail yuyH xoii 6epau. Beur tanaba YHUKMUOA KON,
Keituaru 6mp Heua KyH JgaBomMupa yaap 6MpuHYM Mapra
oy Kabyn kunuuira mysaddax 6Y1ub, myHn0KKMHA oJra
y3aia Tymmuiau. pum tyHraya cyxoarnammb yrupuiam,
YHUBEPCUTETHATH AYCTIIADUHUHT Tariapy siHa Ba siHa 6up
MaB3yra Kenub takanasepam. Yaap IMTuit-nonim barapes-
nap Kyéul sHeprusuin snekrpomobwuiappa goiigananca
Oyagural HUMagup SKaHMHM, YCTUra-ycrak, 6y 6omxka-
nap VitnaraHMpaH xam SIXUMpPOK HaTuKajapHu 6epuiun
MYMKMHIMIMHM  Ousmmiuapau. Mauinmii  2eKTpOHMKaA-
HUHT TYPIU-TYMaH KypuimMasiapu, macaaaH, HoyToykiap,
18650 peitmnyBuy IMTUI-MOHIM baTapesiapia UIUIapau,
by aca AA Tun YimuoBau 6arapesinapra yxuma 6Yim6, yiap-
HU YMYMMIA 6GMp rypyxra Kyimin MyMKAH 6ynapam. «bus
VH MuMHTr 6arapesHu O6upramTupraHnuMmusaa Huma 6yim-
IIMHM TACaBBYP KWIMIIra YpuHMO KYpOMK, — neb XMKos
Kunanu lTpobens. — Xucob-kuTobnapHm KMIAmMK Ba 6aTa-
pestHMHT OyHzaM 6JI0KM MalMHara gespiay MUHT MIATSUTUK
mMacodanu 60cub YTum yuyH MMKOH GEpUIIMHM aHUK/IA-
IUK. By MyT/ako 3yKKOJIMK OMIaH I0pUTUITaH MyHIOXaaa
apu. KeiiuH Tesna xammamm3 yxiamra éTOuK, JeKuH 0y
FOSTHMHT V31 MeH OMiIaH y30K MyAIaTra Konmm».

Opanas Kyn myagar yrMaam xam, lrpobesns Yura ska-
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MOa ab30/IADMHMHT M3UTA TYIIWO, YIapHUA TUTUIA-MOHIN
Garapesyapja MUUIOBYM 3IEKTPOMOGMIIAD SIPATHIL-
ra Kyaaupuira ypuaau. ¥V 6yauHr yuys Ilamo-Anbrora
yunb 6opub, y epna {3 camonéruza TyHab, KeituH y ep-
naH senocunenaa Crandopa kammycura 60puim Ba Fosi-
CMHM “Ty/Iam”ra Xapakar KWINIIW, aitHu BaKkTAa JXOpuii
noiuxanapga Y3 KyMarMHM asMaciurd MYMKMH SIM.
[lItpo6ens aBTOMOOGMIHMHT IOKCAaK a3pPOAMHAMMK Kyp-
CaTKUYIM AU3alHM MIUIAaHMAacMHM SIpaTioy; aBToOMOOMIb
ofupruruauHr 80 cdomsu bGarapessapgaH ubopar oM.
Mauimua Xyanm FungmMpak yeTuaary Topriefora YXImapm.
By aBromo6unb 6munaH GyHOaH KQIMH HMMAa KWaMII Ke-
PaKkIUIMHU X€4 KMM, XaTTO YHUHT IpaTyBUMCH XaM 6mi-
maczu. lirpo6enb aBTOMO6GM/IL KOMIAHUSICUHY TY3UILTA
MHTUIMAC 30U, 6alKu KaMOATYMIMKHUHT YBTUOOPUHM
JTATHIA-MOHNIM GaTapesiapra KapaTvil yuyH KOHIENTya
MPOTOTHUIT SIpPATUIITA XapakaT Kuaapau. Arap xamma Muin
KYHIWIJAruaex Kerca, aBToMo6MIb KaHmaiamp rnoiiraga
MILITHPOK 3Tca 6Ymagyuras xomra Keaapam.

Crandopamk tanabanap MOIMsSIBUIT TaABMUHOTAAH
myammo 6ynmaca IliTpo6enHuHr Terpacuaa 6upnammiira
posu 6ymuiau. IITpo6enb CoXalapHMHT CaHOAT Kypras-
Marnapura KaTHait 6omuiany, Y3MHMHT Fosicu TaBcudian-
rad Gpournopanap TapkaTAy, SCUra TYIITaHIapHUHT Xam-
Macura I/IEKTPOH MakTybnap JKYyHaTou. «VST-TysiTHU
AMEMIITUPUE KYHmum», — ne6 xukost kunanu llTpo6ens.
BupruHa MyamMMo - Xeu KMM YHMHI FOSICUTA 3UFMPIEK
GYICHMH KU3UMKUII 6MIaMpPMAacau. WuBecropnapgaH yHra
HaBbaTrma-HaBbaT pap jxaBo6u kemmb Typmu. 2003 iimi-
HUHT Ky3upa sca llrpobens Mnon Mackuu yupatin.

laponen,  Posen  Jloc-Amwkenecmaru  SpaceX
mTab-KBapTUpacHaH yHYa y30K GyIMaraH sxoimaru qeH-
U3 Maxcynomiapu pecropanua Mack 6miaH TymIMK Ku-
JIUILITa KeIUILANM Ba LY JKOJra s/eKTp caMoNéT uiiapuaa
épaamy Termuy Kepak 6ymran lltpo6enHn Takmud Ku-
mn. ymanpa llyana Mack acmmpa 6y epra kennb Myxokama
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KnIMHMILY Kepak 6yiran rodra yH4anuk par6ar 6epmanu,
lliTpo6ens 5ca Y3MHMHT 9MeKTPOMOGUITE sipaTuin 6Yiinga
Kyummua noiiuxacuaan ramupau. By mucincus rost Mack-
JIa JXOHJIM KM3WKHUII YIAFOTAM, Y OMp Heya itunapaax 6epu
IEeKTpAa XapakaTnaHagurad MallyHa Xakuja my/oxasa
10puTn6 kemapau, axup. Tyrpu, Mack acocas 51eKTpoMo-
Ouapna KaTTa CMEMMIIM KOHAeHcaToprapaaH doiinana-
HULIHY Hasappa Tyrapau, 1ekuH, 6apubup — mMTuit-uoH-
/I AKKYMYJISITOP/Iap TEXHOMOIUSICH LIYHYAIUK Miarapuaab
Kerraauan s3mmTn6 MaMHyH 6Viaau. «XaMmma MeHM aKji-
JlaH osraH, ne6 Viinapau, nekun 6y rosi Mnonra éxkmou, —
6 scnaiinu Iltpo6ens. — V: “Anbarra, MeH ceHra 61po3
Mabnar 6epaman”, nenu». Mack IlTpo6enra YH MUHT 107
Jlap 6epumny Babaa Kuaau, llitpo6enra aca 103 MUHT Ke-
PaK spu. YnapHuHr ypracuga MmyHocabatinap pumrracu yp-
HATHIIM, aliHK 1Ty pyInTa XaMGUKPy XaMKop/iap AYHEH!
yaraprupumira 6en 60rmanIraHUaas KeRMHIY YHIA6 in-
JIAp faBoMuaa sKCTpemMat VCUIL Ba Kyiura SHUIIHMHT Tax-
/KA famiapura yuaai 6epu.

Mack 6unan yupamysgan keiime Iltpo6ens AC
Propulsiongaru aycrnapura mypoxaar kunmu. JIoc-AH-
Menecma 1992 jimnpa Tabeuc STUATAH 6y KOMITAHUS 3/TeK-
TPOMOGMIIIap — YaKKOHIMHA JYI0BUM TaUIyBYMIApHAH
TOPTUO criopT aBTOMOGM/UTApUTaYa SPAaTUII CErMEHTUIA
WIrop nosuuuaEyu srawnabd typapau. llrpo6ens Mackka
1zeroun — AC Propulsion snekrpomo6unnapu mopenia-
PUHMHT YYKKMCHZA TYPraH 37eKTPOMOGMIHM KYpcaTuIi-
Wit ucrapau. By iivrunran snekrpomo6is 6Yin6, mynmar
paMara GMPUKTMPMITAH IUMIIA TOJNAMU Ky30Bra 3ra S[.
Kenr oMmara HaMouII naiTHAA aBTOMOOMITHUHT Te3IUK
Oimim — 4,9 cexynana 60 muirada (100 km/coaT) umkap-
Jin, liTpo6ens 6up Heua inmiap gasomupa AC Propulsion
Mamoacu 6unas 61pra MnIaay Ba KOMINaHus pe3uIeHTH
Tom Teibknan Mack 61po3 MuHMG, caifp K6 Kypuimm
yuyn Tzeronu omm6 xenmumam cypagu. Mack aBroMo6un-
Wi KYpub >xymuay. YV MallMHAHMHT MOTEHLMATIUTa IBTU-
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6op Kapatoy — SIUMHAEK Te3KOp MallMHa XAMMaHMHT
TacaBBYPMAArM MMWIJIaTaH Ba 3€pUKapiu 3AeKTPOMO-
bunpan Gapua XaBaCc KWIaauraH aBTOY/I0Bra ainaHuiim
MYMKMH 301. Mack anekTpoMobuiiap TYPKYMUHU THIKO-
paT MaxcynoTu cudaTuia uuurab YMkapuin yayH Jonmnxa-
HU MonusutaltHy 6up Heua oif masomupa Taknmnudg kKuamb
I0paM, TeKuH Xap cadap sHa Ba sSiHA paj, )XKaBOOMHM OJIN.
«Tzero KOTIEeNUMSHUHT HaKanap xaéruitnurura ucbor-ga-
it 6Yimu6, yHM SHOMIMKAA YMHOAH-IA XaéTra TaTduK
TUINTMHA KonraHau, — peimam llrpobens. — Men AC
Propulsion amoacuparu MMrMTIApHM SIXIIM KYypama,
NneKnH OGM3Hecra Kenravaa ynapy6up Kagap HYHOK 3au-
Jlap Ba UIYHMHT Y9yH XaM ynap MackHMHT Takamdura paj,
XaBo6uaM Gepunrnu. Yiap Mackka KYpMHUIIK XaMm Fapub
6VnraH, KypcaTKUuIapM Xam IIyHra sipaiiia Ba 3epukapiu
“eBox” meb atasiraH MalIMHaHU COTMINHM uctamapau. AC
Propulsion 6mian mysokapanap 6UTMM Ty3MII JapaXkacy-
raua 6opmaran 6ynca-ma, MackauHr 6y 6onuianmanapra
MHBECTULMS KUpUTHII 6¥finya kKusukumm dakaTruHa
mycTaxkamiaanub 6Gopapayu, 6y Gouuranmanap Ultpo-
GeTHMHT JIOMMXACH HNOMpacuaaH Tamkapu 5aM, anbarra.
2004 iivnauHr deBpasb oitn oxupuaa Mack Teikra snek-
TPOH MakTyoupma: «MeH Kywiu 3/IeKTp KyBBaT/IH, IOKOPH
K¥pcarkuuiapra sra 6ynran 6asasuit aBToM06MIbL TONMO,
AHIM yHammaary MmapEy 6ouuiamra KMpUIIMOKYMU -
MaH», neb ésanm.
lliTpobensan mMycTakui Taps3fga XyAau Vina mair-
Ja MUTUI-MOHIY GaTapesiu 3M1eKTPOMOGU/IL FOSICUHMHT
sko3ubacura madtyH 6¥nran llnmonwmii KanudopHusgarn
MKKM BU3HEC-XaMKOpP XaM ITyHAA Uil 6MIaH MalFys 5.
Maprtun 26epxapy Ba Mapk TaprneHHMHI KMTOO VKMira
MYJDKa/UIaHTaH SHT Jacmiabky a/MeKTpoH KypuiamanapiaH
6upu 6Ynran Rocket eBookuwu sipaTum yuyn 1997 imnpa
NuvoMedia kommaHusicura acoc comuuiu. NuvoMediana-
' UII Mauinii 9J1IeKTPOHUKAHWHT I0KCAK TeXHOIOTMsIIa-
pv 6unaH sHapa SKMHPOK TaHMIIMIN XaMzaa HOyTOYK Ba
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DOLIKA TOpTaTHB Kypuimasapaa GoiinananumyBum muTmii-
MOH/IN 6arapesuiapau TAKOMUINMAIITUPUIT YYYH MMKOH
sipatau. Rocket eBook raBpaan aHuaruHa uarapusna6 xer-
I'an 6ynca-zia, Tvokopar mysaddaxusiTiHM 0116 Kenmany,
Jiekun y TV Guide Hampy Ba KaTop 9/1€KTPOH TEXHOIOTMS -
llap 6Yiinua kypcarysnapu 6ynran Gemstar International
MIOUDHMHT 3bTMGOpUra Tymlagurad Aapaxaga WHHO-
Baumon 6Yna ommu. 2000 jimmuuHr Maprupa Gemstar
NuvoMediara 187 mummon nonnap tynamgu. Wupuk -
KAHM KYIra KUPUTTaH XaMMyaccuenap 6UTMMIaH Keituu
XAM y3apo aycroHa mMyHocabaTnapHM cakiab KoMMIIN.
YIAPHUHT MKKUCH XaM CUIMKOH BOAMIACMHMHT GagasiaT
llaxapnapunan 6upy Gynran  Bypcaiimna Amapauiap,
MAKTH-BAKTH 6MnaH 6yH/IaH KeiiuH HuMatap Kyamm MyM-
KHHJIMIMHN MyXoKama Kuimb xam Typuimapam. «Bus au-
MArMHa aXMOKOHA JIoiiuxanapHu Vitnab tronapauk, — neb
Ankost Knnany TaprienHuHT. — Viapnasn 6upy depmanap
il Y3 XYKanuKIapy yayH MHTeUIeKTYa CyB HaTYUKIapu
Ounan GomkapuIyBuy Mppuraus TUBUMIAPUHMHT Ta-
KomwutamTupwiiun 6unan 60K aau. JIekuH noituxa
Wrapan papaxana myHocabaTra cazoBop 6ymany Ba 6u3
OVHAaH-7ia. MyXMMpOK Gy/iraH HapcanapHu Kuaupuiira
AIYIIIAKY,
DaBKynoana MKTUAOPIM MyXaHAuC Gyaram 26ep-
AP/, WOKTMMOMIA Xaiipusira omup, tama66yciapra Mo
. AKIaver Sxun llapk mMammakamapy 6uman KT
LOWmM suanuarnapyu 36epxapaHu Kyha XaBOTMpra Coji-
J, 2000 iivnnapuuur Gommaa y Ba y CMHrapu MAMMIA
taakkyp kummen Gynran byxaponap rnoban ucum my-
AMMOCHZAH JKMIIMA TamBumra Tymmmau. S6epxapn
ANTOMOGHITTAD MCTEBMO/ KMIYBUM EKMIFUHMHT MyK0o6u-
H1 KUAMpuIiira Tymau. Y BOGOPOJHUHT EKWIEM cudaTi-
larn xycycustnapuay yprauu6, 6yHnan KYHM TYmapmm
HaTwKa yuKaponmagu. Yuu, myHusrrmek, General Motors
Vaunuar EV1 momenu muconmpa rtaxmmud Kuiarad asTo-
MOGM/UIap MKapacu Xam KM3MKTUPMAI. D6epxapaHuHT
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Kusukuum 6yc-6yTyn AC Propulsion maxcynotu 6ynrau
1eKTp MalluHanapupan ubopar 6§mm6, y urynmapamu Un-
tepuerra kuputau. 2001 iiunma B6epxapa AC Propulsion
ycraxoHacura GopuinHM Maxcan kuaub Jloc-Amkenecra
omaHau. «By Koii mapra-maxapra yxmab KypuHapau,
XaMMacyu MasKyp KOMITaHMSHMHT Y30KKa Ooposmacin-
rura panonatgek 6ynm6 Typapau, — geiimu D6epxapp,. -
MeH ynapra Vy3JapMHMHI MallMHanapuaad OuTracuuu
KVHFOIIMH-KUCIOTANU YPHUTa JIMTUMIA-MOHAM Barapes
YpHaTn6 sicab Gepuurmapu yuyn 500 muHr gonnap 6ep-
oum». D6epxapa AC P.oﬁim_n::x XV>KalMHJIADHUHT KU-
SUKMIIAPMHN HAMOEH KMITYBUM Maiia AYKOHJAH TVKO-
paT KopxoHacura aimaaTupmorumu 6ynmu. AC Propulsion
YHUHT OYHAA MHTWIMLIADMHM paj KMATaHUJaH Keinu
sca D6epxapg VY3 KOMNAHMACMHM OYMINra Ba JIMTUIA-
MOHIM Gatapesyiap HMManap Y4yH umHAaHam doiiganm
OVIMIIY MyMKYMHIUTMHY Yprasuuira Tyiim.
D6epxapAHMHT OZIMCCESICH TeKTPOMOOMITHUHT /K-
TPOH JKafiBa/ulap acocupary Xucob MOJENMHM sipaTuill-
gaH 6omuiaHgy. YHMHT XafBaulapM TYpAM OMMIIapHU
MYyBOGMKIAIITUPUII Ba aBTOMOOMIIb XapaKTepuCTUKaCK
Ba IaK//IApYA KaHYaIMK Y3rapymmMHu Ky3aTUIl MMKOHM-
Hu 6epay. BasHuu, 6aTapesuiap MUKIOPUMHM, IIMHAIAP Ba
KOPITYC KapIIWIMIMHY MyBODMKIAMITUPUIL; KaH4a bOa-
Tapes Tanab KWIMHMIIMHM aHUKJIAm MYMKUH 6ynapau.
MopenHuHr MucoiMaa yina naimiapga ypd 63nran iiyi-
TaH/JaMac/Iap, WYHUHTAEK, TYP/Iu4a TYKOpaT aBToMobMII-
JapM, MacaiaH, KaMpOK TOHHAaJIM IOKKa MXTMCOCIAIIraH
MallyMHamap 3MeKTpoMo6Mira ainaHunol y4yH HOM30/|
6ya onmaciuru mawiaym 6ynau. By TeXHomorus 0Kopu
6axo cerMeHTUIa TaaJuTyK/iM 6yaraH — Teskop, MadTyHKOp,
Te3NUK 3axupacura 3ra, SHT HO3MUKTaBO COXUGMapHUHI
KyTTaHU[EK eHI'WJI CIIOPTRapnap, SbHYU CIIOPT aBTOMOGMII
napura JXyzaa moc kenagy. TeXxHUK napameTpiiapra ajiek
TPOMOGMIHMHT MONUSIBUIA MOZEeNMHM YpraHub udmMKkaH
TapneHHMHr AMaMra MoC Taps3fa Kyiummua ysrapuiuiap
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Kkupuruaou. Kamudopumusma Toyota Prius rubpuam cas-
Jlocy Gonuianay, cod TexHoIoruANnapHn Kagpiosun, 6yH-
MYXJIMC Japakacuia KM3MKyBUMIAD YHUHT Xapuaopu
OWnan. «<EV1 coxubnapMHMHT Ypraya mapomagy iwinra
200 MMHT ZOIIAPHM TAIIKWI 9Tafu», — 1e6 XMKOs Kua-
Jim TaprieHHuHT. Arap wirapu xapuzpopaap Lexus, BMW Ba
Cadillac ka6 6penanapra Kuauku 6uagyuprad 6yauunica,
DHAWIMKIA VOKTUMOMIA MaKOM TMMCOJIM cupacura 3J1eKTp
i rubpup aBromobwtap Kymmaau. TagKuKoTUMIap Ma-
WMHa AMEpMKaHMHT MWIIMK CaBao aimaHmacu 3 mwii-
JIMApA KOIAapayK JIIoKC Toudany asTomobunnapu 6030-
rd «TYFPU KEIUIIMHM» TYUIYHMIIIMA. ABTOMOOMITHUHT
Jun Gonrkapysaa KMMIIM 6YIMIIM TO3UM, YHUHT 3KOTOTUSI
Punabnapura MyBobMKIMIM 9ca COXMOMHMHT MbTUXOPU-
1 altnasamu. «Muwkos TeHrcus, coatura 60 mus (100 km/
Loar) macodanm 60cub YryBun madTyHKOp MammHara mys
‘eapdmaira Tainép», — neb xucobnaitay TapreHHUHT.

2003 yiunamur 1 mionupa D6epxapy Ba TaprneHHUHT
HrM komnanmsra acoc comumay. Kommanusira Tesla
‘Motors sneran HoMHM Gepuin xakuaa d6epxapy 6up Heua
0l assan xoruHu 6unan OucHeitnengra Gopranupa ¥ii-
0 kyitrangmu. By Hom Hukona Tecna — 971€KTpOMOTOP
Mxrupourcyu Ba 6y iyHaIMIIHMHT acocumcy mapadura
Wilnarany >Kyza sKapaHrpop smmMTuaagu. XamKop-acoc-
Wiap odue yuyH wkapara xoi omvumau, Menno-Tlapk
hxapuacupary Ok-I'pyB aBeHio, 845-yit MaH3uIMIaru
1960 -iivtapaa Kypuiras, mapTy KeTub-mapTi Koarat 6y
hipue yura €3yB CTONMM Ba MKKUTA YHYAIMK KaTTa Gyima-
Pl xonanaHriHa ubopar sau. YUMHUM CTONHYU 6Mp Heua
bpinan keitnn Staru 3enanpusgaru gepmaja Bosira eTraH
enep Mau Paitr srannanu. Paiit Byncaiinna Tesla xam-
Mydccrenapura KyimHu Typap Ba TapMOK CTapTanyuHu 10K-
Wirupun yayH ynap 6munan 6upra unuiapau. Komnasus
UHYUYP MHBECTOP/IAPMHMHI MOJMSIIaBMI KYMakka ouf,
Wacuan ononmanyu Ba Paiir Teslara kymmnau. Yuana
Pk YaMHMHED peXXanapyuHu gycraapy 6uiaH YpTokiam-
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Iu, TekuH GyHra kaBobaH daxkTruHa MCTeX30 Ba MMUCAH-
JanmapHu smmMTHIngu. «Byncaiipnaru nabnapgaH Gupupaa
aéJ TaHMIIIapuMMM3aH 6upura snexkrpomobusiap 6mnaH
HIVFYJIIAaHUIITa KApop KWIraHMMM3HU alTAMK, — Aeiau
TaprnieHuuHr. — Y 6u3ra: “Cu3 Xa3wiamasmncus, meKuI-
", menu».

AKIllza KMMKM aBTOMOOMIL KOMMaHMSICMHU BGap-
M0 KMJIMIITa Kupuirygek 6yica, yura 6y coxagaru oxmup-
1 sur mysaddaruamim Oomuviama 1925 immnma acoc
comyarad Chrysler 6Yynranuuam scnatuinagn. MaummHa-
JIADHMHT HOAZaH OOLUTaHYBYM MUIIAHMAcH Ba wMiiab
YMKAPUII JKapa€HMHM iyira Kyiuub omum yuyH Kkyriab
KUAMHYWIMKIAPHY eHrMb Yrumra TVEpU Kenajgu, JeKUH
OyHmaH ‘apBanry 6Gapua MmyBaddakuITCUINMKIAPHUHT
fom cababu Iy MyamMMOCH Ba OMMaBuil uiad umMka-
puin TexHonorusapura Gopub TakanraHu aéH Gymann.
Tesla acocunnapu VitnH Kouganapu ounaH xyaa sSximm Ta-
Hunr spunap. Tesla 6yHmaH 103 #inI ONIUH 3MEKTPOMOTOP
Kypras, JIeKHH MOTOPHMHT KyYMHM FUIAMPAKKa y3aTyB-
Yy TPAaHMMUCCHUS SIPATMIAULIM, YMYMaH Oira”ja, yasanaca
6Vnagurad uugexk kypuHapau. PesxanuHr 3aud xuxaru
aproMobuiulap Ba YIApPHUHT MeXaHM3MIApUHM MIiab
YMKapyBuM 3aBOJ Kypwiniim 6unan 6ornuk 6Y7mb Typap-
ou. JIekuH XaMKOp/ap CoXaHu Yykyp Yprauub 6opuuuiapu
Hapobapuaa WMpUK aBTO MuLIab uMKapyBuymMaap amanpa
aBTOMOGMITHY Jesipiu Y3napy Muuiab yMKapmacavkiaapu
mabnym 6yimb 6opau. Tenpu Popp gaspupa Muuuras-
[ary 3aBOOHMHT OMp JapBOo3acuiaH Marepuaiap ommb
KUpuanub, MKKMHYM JapBosacupaH Tanép 6ynraH asTo-
MOOMIIap YMKApM/IraH Jaspiap opriaa Koarasmon. «<BMW
Ha IaMoJ TYCcaJuraH OMHaHM, Ha KOTUTAaMaHM, Ha OPKaHU
KypcaTyBuyM KY3TyJIapHM uMKapagu, — Aed TymyHTupap-
v TaprieHHMHT. — VMpuK aBTOMOGMIb KOMIIAHMSIIAPY
Vyanapupa dakaTtrmHa WYKU EHYB JBUTATENIMHU TaKOMMII-
NMauITUPUIITa OMJI TagKUMKOTIap, CaB0o, MapKeTUHI Ba
CYHITH MMEMII MuUtapu 6unax mamryn 6yarad. bus xam,
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commanuK Kb, 6apya Kepakiy JeTaisiapHu yiia eTka-
3u6 GepyBumnapaan onvb Kyst Konamus, neb yinagmuxr.

Tesla spaTyBumapy pexxacy IyHaas ubopar sguKku,
ynap y3napuanar AC PropulsionHuHr Tzero TeXHONOrusicu
acocumary aBToMobusTapunu mseHuusnab, Lotus Elise
CIIOPTKApMHMHT XapakaT KUCMIapuaaH (QoiianaHuIHu
kysnaman. 1996 iimnpa AHrusHuMHT Lotus aBTO uuutab
ypkapysumcy ukku sumim Elise mopenvuu uuKapam.
Mammna, mybxacu3s, axoinb macTkam sKcrepbepn 6y-
b, GyHpai MalMHaIap IKOPY HapX CErMEHTHAA Kaap-
nasapau. Karop asropunepnap GunaH Maciaxamiammo,
Tesla komaHgacu Y3 aBTOMOGMIMHYN TYFPUAAH-TYFPU CO-
TyBIAp MOZENny iy 6unaH XxamKopiap OpKaiu COTMIL
dUKpUIaH BO3 KeUMIIAU. PeXXaHMHT acocuit MyHKTIapura
AHMUKJIMK KUpUTUAay Ba 2004 MHMITHUHT STHBAapUAa OU3HUHT
VUWIMK BEeHUYP MONUSIAIITUPYBM OYiinua usranumiapra
KMPUILIN.

FOSSHMHT MHBECTOpnapra siHaja TylyHapnau Oyim-
mm yuyH Tesla acocumnapu AC Propulsiongan Tzeronu
Kapsra cypa6 Typumayn Ba CoH-XuIn-poyagarid BeHIyp
KOMMAHUSAApU MaKOHMra Wy onmumam. MaiuuHaHWHT
Ferrarigad xaM Te3 Ky3faja ONMIIM MHBECTOPJIADHMHT
gacTnabky Kuskuuuiapura caba6 6ymmou. JlekuH, 6omika
TOMOHAAH, BEeHUYD KanuTaJIUCTIaPUMHMHT TacaBBypiIapu
yHYaIMK 60ii SMacay Ba YIapHMHT TYHIyHUaIapy by aB-
TOMOBGWIIb TUIACTMK KOPITYCIM, HOMM YMKKaH, Kynborna,
ap30H SKAHIUTUAAH Hapura yToamacan. dnekrpomobuira
daxarrmaa Compass Technology Partners Ba SDL Ventures
BeHuyp GoHTapy KU3VKUII GUAIUPAM, HIYHAA XaM yiap
ymuabaxm Babganapayu Gepuimmany. CompassHUHT aco-
cuit xamkopu NuvoMedia ydyH ertapiau gapaxa Ky 1y
TUKKAH 311 Ba D6epxapn Ba TaprneHHMHITA XaiiPUXOXJIMK
6unan Kapamu. «VY: “Bamku 6y axMOKJIMKAND, IEKUH MeH
keiinury 40 Jiun gasoMmpa aBToMobWIb crapraryiapuHm
MOMMSIAIITUPUG KelamaH, UIyHAl 9KaH, Hera SHAM YK
neivimM Kepak”, negu», — neinu TapreHHUHT. JlexkuH
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Teslajma XaMOH MPOTOTHIT MULIAHMAcU y4yH 3apyp 6yi-
raH eTTH MUUIMOHHUHT akcapuaTuHu BepaguraH acocuit
MHBeCTOp #YK 3au. [IpOTOTUIT APaTUAMILMA PeXXaHUHT 61-
PMHYM Ba Xaj KWIYBUM KucMM 6Y1nb, cesuiapam HaTHKa-
NMapHU HAMOEH KWIMILM Ba MHBECTULMSJIADHUHT KeJTUIIU
yuyH HaBbatmaru GOCKMYra MablIyM 3aMMH X03MpAamm
Kepak 6ymapau.

Bommpanox S6epxapn Ba TaprneHHMHr V3-V3upmaH
Mackka acocuit mHBecrop cudarupa Kapampgu. Yiap-
HMHI MKKHCM XaM MacKHMHT MKKM #uin onguH CrTaH-
dopaoa Mapumkiap KAMUFTUAATY  IMKULIAPYHNA
Ky3aTuiurad, Vmanma Mack KOMHOTra CUYKOHJIAPHU
yygapuin 6mnaH OGOFIMK My/noxasanapuHu 6aéH Kuii-
ranau. Tesla acocumnapura Mack Gomkanapgas dapkin
(ukpnaiinurannexk Ba 3MeKTpoMobMiab 6uiaH GOEIMK
rosira 6edapr kKapamaipuranpexk o6ynmé x¥punamn. AC
Propulsiongan Tom Teitsk d6epxapara TenedoH Kumub,
Mack MHBECTMLMS KMPUTUIL YYYH 3J€KTPOMOOMIbL cer-
MEeHTUAArM 06beKTHM KUAMPAaETraHM XaKuaa aiiTranuiaH
keiimn Tesla Motorsumu Kymna6-kKyBBamiam 6Gopacupa
Mackka MypoaaT Kuaum (UKpM sSHaga MycTaxkam-
naHpu. d6epxapp Ba Paiir Jloc-AHXenecra yuYMIugy Ba
Kyma KyHu Mack 6wnad yupammiugn. Jam oimin KyH/ia-
pu paBomuna Mack TapneHHMHIEAH JJOMUXAHUHT MOIU-
aBuil mopmenu TadCUIOTIAPUHM UMKUP-UMKMpIapurayda
cypab-cypumrrupan. «3cumpaa, 6urracura xaBob 6epud
yIATYpMacUMM/IaH siHa Ba siHa caBos 6epub Typapmu, — neb
xuKos Kunaau TaprneHHuHT. — Keitnuru gyman6a 613 Map-
TUH OuiaH 6upra ssHa yuauk Ba Mack 6mnas yupamamk. V.
“SIxum, MeHu 1y uinga, geb xucobnaiBepuHr”, aean».

Tesla acocumnapy y31apy yuyH IWYHAAQNH MYXUM MH-
BECTOpP TONMMUINTAHUZAAH XypcaHp 6ynm6 kermgm. Mack
MYXaHIMCIMK MIIapyra TynuryHap, KOMIaHUsIHUHT Fosia-
puHM Kabyn Kuimb, ynapHuHr ymymumii maxcag — AKIIHu
HedTra KapaMaMKAAH 0307 KUK GUKpIapura Xaipuxox
snu. «<BusHec-dapuuita meranm noimxara xeu 6ymaranga
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O3ruMHA MITOHMIIM Kepak 6ymapan Ba Mack 6ynza Hadakar
wasbaTmary MoONMSIBMI TPAH3aKUMSHM KYpAM, — Oeiau
‘TapnesauHar. — YV MaMIaKaTHUHT SHepreTuk GanaHcuHu
YarapTupuniay ucrapayu». Mack Teslara 6,5 MUUITMOH 1071~
JIAp TUKAM Ba YHUHT aCOCHIt aKIMAA0PY XamM/a KOMITaHWs
ipesupenTy 6Ynam. Muposapauaa Mack D6epxapz 6unan
Teslann HazopaT KMIMII YIYH Kypallja YMHaKaMura kaH-
POBAPAMK XMCIATIaPVMHYA HAMOJMIL STUIIUTA TYEPYU KETIIN.
wMen xaTo KuimuMm, — meiiny D6epxapa. — busra Kym uH-
Wecropaap 3apyp 34u. Jlekus siHa 6up MapTa UIyHaan um-
KouusT Gepuaranuza, YHUHT IyJUIapUHY olraH 6yrapaum.
Hakan acan, perasjex... Y3MHru3gaH Koaap ram iyk, axmp.
Buara mynn kepax apm».
Vupamysjgad KejfuH kym yrmaii Mack IlTpoGenra
wyuenpor kumub, Tesla komanpacy O6uIaH TaHUIIUIIHA
ypagu. Tesla oducu Y3uuuur Menno-Ilapkparu yiu-
JIAH SpUM MWISZIMK Macodana G6YamMmHm OuIraHumaH
Keliun [Tpo6esb XxaM KM3UKMII OMIaUPaK, XaM UIIOHKM-
pamarangek 6ynau. litpo6Genb SMeKTPOMOOGMIIAPHMHT
‘MyxmuTMzaa smap, 6ommpa 6y MKKM AUITUT IYHYATUK KYTI
Apcara SpUINTAHIApY XaKuAa SWIMTMaraHuHu aKIu-
i curnuponmacau. Huma 6ynranma xam 2004 AMIHMHT
walinza [lTpo6ens yupaurysra Keaau sa y Japxoi MHUTUK
05 MMHT oxsan 6GwaH Mmra oMMHAM. «MeH HIYHOOKKUHA
OuHOHMHT MytonuiyMaa WIOHHMHT ITysiura yiap y4yH Ke-
pukav 6Yiran Garapesiap 610KM MIIaHManapu 6unaH
WyFPyIIaHa8TraHMMHEN aiToum, — peb swiaitoy LlTpo-
Benb. — Bu3 KyunapHu 6MpIamTYpUINTa Keaummb onguK
il ITOHA MaKCcajl capy MHTWIYBYMIApAaH MbopaT rypyxHu
AKIUTAHTUPIUK>.

Arap Vima nampa Tesla Motorsra Hderpoiitaan (59)
Wumaup kemub konraHupa 6Gopmm, KynaBepub muaru
yauiras 6ynapay. KoMnaHUsSHUHT aBTOMOOWIbL KypuiIu-
Wy GYiinua kamMmMKy srajuiarad Taxpubacu aBTomMo6MII-
JIPHM SIXIIYM KYPYBYM MKKM MUTUTHMHT GMiIraHaapu-io,
INTOMOOMIIb COXACK YHYAMMK 3bTHOOP KapaTMaraH Tex-
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Honmorust O¥itmua Oup Heua MIMMI JNoOMMXanmapHU Ty3-
rad sHa 6up itmrmToaH ubopar sau. ByHpaH Tamkapu,
acocuMap AETPONTIMK rypynap, s’bHI ¥3 MLIMHMUHT yCTa-
napu cudaTuaa KYpuirad KMIuiapaad aBToMo6mIb KOM-
NaHWsSCMHU Ty3umaa 6upoH-6Mp Macnaxar xam cypaii-
majy, Gynu ysnmapura om Kypummagu xam. Myk, Tesla
CunMKOH BOOMiiCMAaru craprarmiap lopras itynnaH 6o-
pPMILHM MabKyJl TOMAM — MIIra TallHa €1l MyxXaHauciap
TYPYXMHM TYIUIAAM Ba XaMMa XXUXATIaPHM MIL KapaéHu-
HUMHT ¥3upa memma-nemr Ypranu® Gopummra KMpUMIIIN.
[lynuurgek, Can-OpaHiumcko 6VF03H XyAyaua Xaau xXeu
k1M 6y Tap3aa aBTOMO6WIL ApdTMaraHu Ba JKUCMOHMIA Ty-
HEHMHT OyHOali 06beKTMHM Kypull KaHpainaap nacTypuii
WIOBaHU APAaTHILJAH Kypa aHYarmHa Mypakkab skaHura
Xam ymyMmaH axamusr 6epmanu. Acocuiicu, Tesla xxamoa-
cu 6up Hapcanu sixwm TyuryHapau: 18650 auTuii-MoHIN
Garapesiyiap XXyja sixuiy Ba OyHpmaH-ma abno 6yna onamy.
MabiiymM raiipaT-miMiKoaT Ba MHTE/UIEKTHUHI Y3BUMANIUIK
myBadakusaTHY TAbMUHIANIA KepaK 301.

[Itpo6ens cToHGOPIIMK UKTUIOPIN MyXaHAMCIap
6wnan yupammb rarmamam, ynapra Tesla geran kommnasmsi
MaBXyIMTMHY TYIIYHTUpOU. Kyém sHeprusicu 6unax
XapakamiaHyBuUM TIoira nexKTpomMobuinapyu KoMaHaacu
av3ocu Kun (EBrenwit) Beppuaesckuii lltpobenman 6y
XaKaa smmuTuim 6unaHok 6y rosira Kyaa KUSMKUO Konmu.
BepauueBcKuit yHUBEPCUTETHUHT OXMPrU Kypcuaa YKUp-
Iy Ba hakaTrMHa KOMITAHMSIAA M YpHUTa ora 6Ymm yayH
Vrumuy Tanviamra xamaa Teslapa TekuHra unpiamra Ba
YHJa 07 I0BMIIITa Xam Taiép sau. Acocumnnap Bepmmues-
CKuifmarmM xaiipaTnaHapiau 3aBK-IIaBKAAH TabCUPIaHMUII-
oM, OMpUHYM yuypauryBgaH KeMMHOK YHM MIUTa ONMILIM.
BepauueBcKkuii HOKy/Nai axBosijga KOMAM, Y OTa-OHACUra
— aToM CyB OCTM KeMajlapura MXTUCOC/IallraH MyXaHauc
GynraH pyc amurpaHTaapura KyHFMpox Kuiamd, CraHdop -
Jary VKMIIHM TauUIaéTraHy Ba 3JIEKTPOMOOMIIb sSipaTuil
6yiinua crapranra KymuaaéTraHMHM aiiTUIIM Kepak 3y,
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Xup. Bepamuerckmii Tesla MotorsHuHr caHoK 6y
Pruaan xomumu 6oy, V Y3MHUHT SpuM KyHMHM MeH-
i0-[lapkmaru oducaa, Konran BakTvHM 3ca LTpo6enHyHT

Apa — mexMouxoHaza Yyrupub onub, KoMnblOTEpaa aB-
IMOOMIHMHT KyBBAT KypuWiMacu yd YI4OBAM MOJENH
UJIaHMacKHY YM3MIN Ba rapaxaa Gatapes GIOKMHMHT
POTOTMITMEY sSipaTyi 6unal Yrkasapoy. «Dakar UyHga-
1A MeH OYHMHT KaH4aIMK a1 60Bap Kuamac gapaxana-
| Wil SKAHWHM TYLIYHIMM», — Jeiinu BepamueBckuii.

Tes opapa Teslagaru ymuaam Myxasaucaap xamoa-
ramKyMIaia 60pay Ba XOHAIAp TOP/IMK KuJia Gonuiany,
MaH TamKapy, yiapra suaumkaa yanapu Roadster ne6
IMaras 6ynakak aBTOMOGMIHYM SIPaTUIL YUYH YCTaX0Ha
pak amu. Tesla Can-Kapnocaarm Kommepuiman-crpur,
)50-yii MaH3MIMAAa MKKKM Kasatiyu, 10 MUHT KB. QyTIv
00 M* naH OIUMKPOK) caHoaT 6uHOCKHHY Tonau. By, anbar-
, YHYaIMK KaTTa MaiiloH aMac, IeKuH 61p Heya IpoTo-
IUIAPHMHET spaTHIMmM 6Yitnya CUHOB [EXy yYyH eTap-

SM. BUHOHUMHT VHI TOMOHMZA MKKMTA KaTTa MUFMI
Uil Ba MKKMTA KAaTTa POJUI-IApBo3a 6op M, NIy epiaH
uHanap Kupub-uMkMG TypuiiM MYMKMH Gynapmu.
1 GUHOHMHT OUMK MaMIOHWHM CeKUMsAIapra axpaTim
‘Moropnap, 6atapesiap KyBBaT/IM /IEKTPOHMKa Xamza
Vit ienin 6YivaEManapi. BUHOHMHT cyn spMu oguc
Vi wkpaTuiagy. Y ONaMHTY MKapauy — CYyB TapMOKJIapyu
Wiasiapyu Ba ac606mapuuam eTkaznb 6epyBun TOMOHMAAH
WnK 6up TapTrbaa kuxosnaHraHay. Mysokapanap yuyH
PATHIraH acocMii XOHaZa OKKYLI TYMILYFM Ba KaHOT/Ia-
IAKIMEArY CMECUTE/UIM KpaH — MCCUK Ba COBYK CYB
YIMIapY YpHATWITaH PakOBMHAIM MybXKasruHa 6ap

n oam. xmanba okmomiIapuMHUHT 6upuaa bepau-
WeKmit odmcHM oK pasrra 6Ysau, Keiinary xadraza sca
pumnap IKEA nykorura y1u6, y epaas cromiap oimb Ke-
In; kKommbioTepnap UHtepHer opkamy Dellra 6yropr-
nmipu. Tesla ac6o6napu 6upruna Craftsman KyTu-
14 k0 GYnap, yHMHT MaMaH MCTAJITaH Hapca, bonra, MUX

1
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Ba Gomka mypaaropnuk ac6obmapu Tomunapau. BakTu-
BaKkTH 6unan Jloc-Amkenecaan Mack kenub Typapau, yHU
6y epaaru mapouTiap xed 6up axabnanTUpMaay, Heraku
6up naimiap SpaceX xaMm XyAOM LIYHAAM mapouTiapaaH
Yeub uMKKaHIM, axup.

[IpOTOTHUIT SIpATHUIL peKacy aHYarMHa OJUIA 31U —
AC Propulsiongan Tzero kyu arperatu oJiMHaay Ba y Lotus
Koprycura VpHaTunagy. Komnanusigarniap 3/1eKTPoOMO-
TOPHMHT TPUHLMIMAN cxemacura sra 6ynmb, Amepuka
éxu EBporna KOMMaHMACHAAH TPaAaHCMMCCHSI cOTMO Onmmi
Ba 60IIKa KMCM/IADHMHT MIUTA) YMKAPWIMIIVMHY ayTCop-
CUHT MyM 6uIaH ocuénuK eTkasmb GepyBumiapra MIIO-
HUO TOMIMPUII MyMKIH, ie6 xucobnamau. Tesla myxaH-
nucnapura 6atapest 6710KMHM IpaTUb, MEKTP CUMIIAPUHU
KOMMAIITUPUIL, XaMMacHHM VMFUII Y9yH MeTajl je-
MEHTIapHM Kecub, maiBaHyiamruHa Konrasau. MyxaH-
oucnapra MexaHuka 6unaH uupram ekub Kongu, Roadster
9ca YAAPHMHT TacaBBYpPMUIA aBTOMOOMIHM KailTa Kypuil
6Vitnua soiinxa sauKu, GYHMHT yIyH YIapHUHT Hasauaa
MKKM-YY JIOMMXAJIOBYM Ba OMp Heuya VMFYBUMIIAp €Tapiau
6Vnapau.

ITpororun ycruga acocas lItpobens, BepauaeBckiit
Ba CaHOK GYiimMya VH MKKMHYM XOAMM OGynraH, aHyaruHa
MKTUAODPIN MyXaHauc-mexaHuk [lasun Jlaitonc uin onmub
6opapau. Jlaionc pespau VH vininap CMIMKOH BOOMMACKU-
Jaru Typau Kommnauusuiappa munuiab ynryprad sa IlTtpo-
Genb GywiaH GMp Heya MM ONAMH TAHMIUTAHAM. YIIAH-
na ynap 7-Eleven pykonvacyu onpupa Iltpobens Muumb
Ke/lraH 27eKTp Bejocurnenu 6Vitmua rammammb Koauii-
ou. Jlaitone kavonnapaup lltpobenra xapopat YiI4oBYM
ac6o6mapuam nnutab YMKApyBUM KOMITaHMSITa MacjaaxaTdyu
6§16 uira Kupuiura Kymakiamrasagy. [rpo6ens myH-
ra )kapobaH MMHHATIOPIMK GWILUPUII BaKTH Kenau, feb
yitnagy Ba JIailOHCHM XKyfa KM3MKApIM JoiMxana JacT-
nabky 6oCcKMYIapUaaHoK, Kymmira yuaagu. Tesla xam
6ynpaH 3apap kypmangu, anbarrta. bepauueBCcKui anTra-
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HumeK, «J19iis JIaitoHc HapcalapHyU KaHAan KUIMIIHA om-
Jagu».

MyxaHouerap KYK aBTOMOOWIbL KyTapruy cotub
omumiou. MexaHuK YCKyHanap, Kyiaza WMIUIaTUIyBuu
ac606/1ap Ba TYHIM Ta/UIajia MIUIANI/A acKoTaauraH Qmy-
OpECIeHT JIaMIiaiap Xapuj, KWIMHIM. BMHO acTa-cexuH
XaKMKMiT TAIKMKOT Ba MITAHMANap ycTuzaa uim onmub 60-
pWITYBYM XKoii Kuédacura kupa boumiagm. NMeKTp bunax
MamEyn Myxasmucnap Lotus aBTOMOGMAMHMHT GasaBuii
[ACTypuit TabMMHOTMHYM Ypranu6 umkuumzm, 6y ynapra
riefa/uiap MyBODUKIMIM, MEXaHMK OMM/LIap Ba ac6o6map
MaHe M HeYOFMK MIIAlii Xakuaa TYIapoK TymuryH4a Xo-
CWJT KMIMID VIYH MYXuM 370, TeXHOMOTMsIAAru XaKuKui
cakpam Garapesi Gnmokm Gynmm, anbarra. llly mairravya
Xeu KM MMHMA6 nuTUii-uoHIM GarapesuiapHu Tapa-
nen rtapsga O6MpukTMpub KypMaraHou, HaTvKazaa Tesla
MITaHMAaja etakuy 6Ymmb Konau.

MyxaHaucap aactiab yanapu «rummiap» f1e6 aTos-
un, cynepkieiina Gupukrupuaras 70 ra 6arapesizia MCCHK-
JIAK YTKa3WIMIIY Ba TOKHMHT XapaKaTUHM TaAKUK KATUII-
. Keliuu aca YHTa FULIT OMpPAAMITUPUAIIN, MyXaHAKCIAP,
mry 6uman 6upra, XaBo Ba CYIOKJIMKHMHI COBMII Aapaka-
cuum Yprauvmayn. Mmosun Garapest 6/10KM sipaTUiraHm-
nan keitmH Tesla komanmacu Lotus Elise koprycuuu Gemm
miojimra ysairupummra TYEpy Kesiay (13 canTMmeTp aTpo-
¢upa). Kpan épmammpa 6arapes 6710KM aBTOMOGHIHMHT
aBBa/l MOTOP JKOM/IAIITMPWITAH OPKa KUCMMIa YPHATHII-
1. Acocuit iap 2004 iimmauHr 18 okrabpuaa GouuiaH-
oy, TYPT OiiaH KeiiMH 3ca, aHUKPOFH, 2005 uaHUHT 27
suBapuzaa 18 kummpan nbopaTt KoMaH/a aBTOMOOMIIHUHT
GyTYH/IA SHIM TYPUHM SpaTAy. JHAM 6y mammHazga Te-
Bapak-aTpoduu aiinaunb YMKMIL MyMKUH 31U, Xorupazga
myxpraan6 Komysum yma Kyau Tesla gupekTopnap KeH-
ramy MakaMcy YakMpuiaau, Mack aBToMOGMIHM IIaxcaH
cMHOBAAH YTKas3ub, xaimab kypau. Xaiparim papaxana
KOHMKMIL X0CWJI KIraH Mack KOMIaHUSTHU MOUSIAITHY
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naBom aTTupau. Kymmmuacura Mack 9 MWIIMOH J0mIap
MHBeCTULMS KUpUTAK, 6y 6unan Tesla HaBbatmaru 60CKu-
4y yuyH 13 MWUIMOH KO/UTaP/AUK MHBECTULMATA 3T oynoun.
Keitmuru 6ockuu aca 2006 #wiHMHT GommoaH Roadster
cOTYBMIa CTapT GepumInuaaH ubopar saM.

Bup neua oiinap YTubd, MKKMHIN aBTOMOOWIIL YCTU-
na onub GopuiraH MUUIAp SKYHUra eTraHufial CyHT Tesla
MyXaHIMCIapy 971eKTPOMOGMIHMHT acocuil CaHamyBuM
MyaMMOcH OmaH IIyFy/UIaHUII BakKTH eTraHuHM TyLIy-
auuaun. 2005 AumHMHT 4 Moauaa - D6epxapAHUHT Byzn-
caiipparu yiuga MycTakMUIMK KyHN fajipamMy HUIIOHJIA-
HaéTrasua 6up Kapopra KeluHIu: maboio eHub KeTryoex
Gynca Roadster Garapesiapy 6unaH HUManap Coamp 6y-
JUILAHA GMIMIIHMHT X03Mp aiHy naitu. Kumaup ckotd
Gunan 20 Ta GarapesHu OMpramITMPAM, YHM EHYBUYaH
TacMaHMHT yerura Kyiub &éxmub 1o60pan. «Mymak60-
3IMKAATUIEK TopTial copup 6ynmm», — neipm JIajioHC.
Roadster Garapesi 6iokupa aca Garapessiap COHM 20 Ta
smac, Ganky mespau erTi MuHrta 6ynub, 6yHnani mapa-
Kajaryu TMOpPT/Iall MUKECUHY TacaBByp KWIMLIHMHT Y3u-
rMHA MYXaHOMCIapHY Jaxmarra COoniMm. DekTpomMobnI-
JIAPHMHT SHT acocuii adsaumKIapuaan O6upu Te3 EHYBUN
GensuH Tydaiiu MUKM EHYB JABUraTeNNIapuaa KysaTu-
NyBUM TOpTIAnUIapra 6apxam Gepuin sMacMuan, axup?!
Roadster 6aTapestapy siHaza xaBcm 67116 YMKasATTU-KY.
DIeKTPOMOBMIHMHT MOPTAINIAH YMKKaH anaHra nunia
konraH Teslanuur 6afaBnaT Xapuaopu Xakuaaru Tacaseyp
Yra KyHM Keyacy XOAMMIAPHUHI TyLIura KUpUO 4UK-
nu. «By, KymuHYa, “KUH YPCUH”, JEAWITYBYM AamIapaaH
6upu 31M, — Aeb scmaiiay JlaioHe. — AliHaH Viua rnantTnas
Houwrab ynap Xyméep TOpTULLIII».

Tesla 6arapestiap 6unan GOETMK MyaMMOHM GapTa-
pad 5THII yCTHA MIUIOBYM ONTY KMIINAAH ubopar rypyx-
HU TY3AU. YHUHT MIOTHPOKYMIApMHM GOLIKA Xap KaHJai
MILAAH 03071 KWIUILIHN, yIap TAAKUKOT/IAp YIYH 3apyp 6%~
rai 6apua mapout Ba ac606-ycKyHanap GuiaH TabMMH-
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nauzu. Tesla mrra6-KsapTupacu/a AacTiabky noprianap
MyXoKama KuinMHa 6onuiazm, MyXxaHauciap Buaeora é3un-
raH MopTIaml KapaéHMHY CeKMHIAITUPUIITaH TaCBIp/ap-
na ypraaumra Tymau. KeinH COrom bUKpP Kamkmb umKIm
ga mopmiam 6yitnda onub GopuiaéTrad CMHOB MUUIADU
GyTyHnai 6omKa Xoira, JeKTp NOACTAHUMACH OpTUIATU
{r YuMpMIl JenapTaMeHTHHUHI Maxcyc mMaigoHura Ky-
unpwigy. Kerma-ker noprianviap 6ymau, MyxaHguciap
sca Garapesnap Xakuza 6oprad capu KyIpoK HapcaiapHi
6um6 ona Gonmnamau. BarapesylapHMHT 6MPY UKKMHYM-
cura TekkaHy Tybai IopIIanap CoAUp OYIMIIMHNHT
ONIMHM ONMII Makcazupaa OarapesilapHUHT KOMIayBu
GYitrua Maxcyc cxema Ba MOpT/amira Kapim Maxeyc ycy6
mmyab yukunoy. Usnasuuiuiap gapoMuua MuHIrIab bara-
pesinap mopT/1ab KeTay, IeKMH MEXHATHUHT {31 LIyHTa ap-
3Mpay. Xaau Ky MIUIapHK amMalira OLIMPHIL I03UM 37N~
Ky, MapIyMm Gymamya, Yina navitaa Tesla myxanauciapu
iiupuk pakobaTbaprom yCTYHIMKHA Hepysuu Harapesiap
TeXHOJOTUSCHUHM SIPATULIHUHT MIK 60CKUuMa 3aMap.

Barapesuiap COXacuzia MKKM POTOTUITHUHT SIpaTUIIN -
i, Tesla Myxasaucamk ramab6ycnapy Ba HO1IKA TEXHOJIO-
UK TOMAIMANAP KOMIAHUSHUHT {3ura 6YraHn UIIOHYMHN
mycraxkamiaaau. MaimyHara Tesla mapkacuHu ypHATUIL
pakTy Kenau. «Jlacmiabku pexxka MauHa pecTaiyIMHIu-
HUHT MYT/IaK, MUHMMYMMHI Hasapfa TyTraHay, y myHu-
cu 6unan Lotuspan axpanub Typaau, KeiuH JeKTp CUM
Xam YTKasmuirasnim, — ne6 scnainau TapreHHUHT. — JlekuH
KeiiyH WnoH Ba oupeKTop/iap KeHralMHUHY HomKa ab30-
napu: “VIMKOHMMM3/1a GUPrMHa ypUHMIL 6op. MamuHa-
HMHT TAIIKY KYPUHUIIM MIOKO3HM MadTyH KWIMIIN Kepak,
Lotus 3ca 6y 6opaja yH4a MakTaHTyIMUK amac”, pedunmmm».

EliseHMHT XapakaT KMCMM EKU TasiHY pamacu Tesla-
HUHT MyXaHIMCIMK MaKcazjapura Moc Tymapaiu. JlexuH
Ky30BMza makn Gopacuzpa xam, GYHKIMOHAUIMIM XKUXA-
THIAH XaM Uit myammonap 6op spu. Elise ammkna-
pu 6up dyT 6anaHAIMKAA 94U (TaXMUHAH 30 cm), HIYHWHT
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YUYH XaimoBuM (YHVHT YaKKOHIUTU EKM Y3ura 6MHO Kyii-
raH 6y/mimmura kapab) MammMHara éKu cakpanm, éKu YHUHT
nyura Kynab Tymmiuura TYEpU Kenapau. byHIaH Taiuka-
pu, Tesla 6aTapesmapu 610ku Ba 6ara’xvHy KOMIaM yuyH
Ky30B 6Gupo3 ysaiitupuwimmm Kepak sgu. Tesla Roadster
Ky30BMHM HIMILIA TONA YPHUTA YITIETUIACTUKAAH KUITUITHY
pexanamTupau. Mack ausaifH Macanacura KeJrabHjaa xam
6Mp ueTha KOMMIIHKM McTamaju, anbarra, 6y 6opajga xam
V3MHUHT TYIAaKOHAM TabCUPUHM YTKasan. Y JKacTuH yuyH
XaM KyJiait Ba 6up Kagap amanuii 6yirad MaliMHa sipaTmii-
au ucrapau. Tesla guMpexTopnap KeHramm WUFMIAIILIA-
puaa Ba Goumika TypaM yupamydnapparu gusaiid 6yiinda
myxokamanapga Mack V3 dukpuzaa cobuTkanam Typapau.

Tesla RoadsterHMHT SIHTM 3SKCTEPbepPUHM spaTHIl
yuyH 6up KaTtop ausaiinepnapuu émnagu. 2005 AMIHUHT
sHBapuaa 1:4 macwrabamu mopens spatmaumm Gyinua
FONMM6 aHUKIaHIK, Y MUTHMHT anpenuaa sca TyIaKoH/IN
Mogens Kypuanu. Iusaitn sparui sxapaéun Tesla pax6a-
pUSITU YUYH aBTOMOGMIb 6M3HEecuparu siHa 6up Kamdu-
ér 6ynau. «MopenHu axoiinb mairap minénkacura ypao,
MUYMOAri XaBo TopTub onuHau, 6y MalmIMHAHUHT KOHTYD-
JIapy aHUK KYPUHUILM, PaHIVIap JXWIBAcu Ba COsTapuHU
aHUKJ/Iall YYYH MyXMM sim», — neb xuxost Kumagu Tap-
reHHuHT. Keiine KyMmynipaHr Mozens pakamim Gopmarra
Yrrasuiau, 6y sca MyXaHIMCIADHMHT Y 6MIaH KOMITbIO-
Tep OpKa/IM Uil 0116 GopuIIM MUMKOHMHY APaTAN. AHIVIUS
KOMTIaHUSICH aBTOMOGM/THYM a3poAHaMUK Tpybaga cuHalll
YUyH YHUHT «O0JIBaHKa» AeMMIyBYM MJIACTUK BEPCUSICUHU
sipaTuiiia pakamau daingas doiipananan. «<Mopenb Ke-
mara optuimb Teslara onub kenuHay, 6U3 3ca KeNUH YHU
“Enaérran opam” decTMBanura OMAMK», XMKOSI Kuiagu
TaprieHHUHT.

Slva 6Gup MWWUMK uuUlaHManapnaH KeiimH Tesla,
HUXOAT, Kajamiapuu 6up verra Kyiau. 2006 HMIHMHTD
Maii 0¥y 3aM, XoAMMIap MUKIOPK 103 Hadapra eTraHon.
Komanuna Roadsterauur EP1 ge6 HomIaHraH €KM MyXaH-
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OUCIUK TipoToTumy 6ynrax (60) Kopa BepCUSICUHU SpaTan.
«Aiitumanu-ky, “Mana, 6M3 HUManapHM MIIab YMKapa-
mu3s”, neb, — meiigyu TaprneHHUHT. — MamHaHK XMC ST
MyMKMH 311, 6y Xyna axoiub Tyiry». EP1 maino 6ymm-
[IY MHBECTOPJIAPTa YIAPHUHT ITy/apy HuManapra capd-
JIAHTAHMHM HAMOMMII KMIULI Ba SiHaJa KEeHIPOK omMma-
ra Kymumua MONMSUIAIITUPUII Gyiinda MypoXaaTr STUII
UMKOHMHM Gepay. BeHuyp KoMmaHuszIapujaa yWrOHraH
TAacCypoT eTapiv jJapakajga Kyumu 6yiauM, Baxo/naHKM,
myxaHauciap 6abp3upa TecT-ApaiBiaap opacuja Maiin-
HaHM KyIa COBYTMIIMIA XaM TYFpU Keaub TypraHjm.
UuBecTopnap, HuxoAT, TeslaHMHT Y30K MYAJATIN MTOTEeH-
uuamuau anmab era Gourmagyu. Mack siHa 12 MMUIMOH
6epay, yHra 6omKa MHBECTOP/IAp XaM, XymiaaaH, Draper
Fisher Jurvetson, VantagePoint Capital Partners, ]. P.
Morgan, Compass Technology Partners BeHuyp KOMIIaHu-
sUTapu, IIYHMHIAEK, Xycycuii uuBectopiap — Huk ITpuTy-
kep, Jlappu Ileik Ba Cepreit Bpun Kabunap Kyumaau.
Ymymuii xpco6aa 40 MWIZTMOH JoJUTap HHEMIAN (61).

2006 mnauear miomuaa Tesla §3 pexxajmapuHu Iy-
Héra 9b10H KuAMoKuM 6Ynou. Kommnadus MyxaHguciapu
ku3mn nporotunt — EP2uu sparuumam. Mkkana aBToMO-
6unb xam Canra-Kapnomaru tazbéupia HamOMMII STUI-
. Hamoium mar6yoTHuHr 3bTMbopura Tympau. MKKu
YpuHaMKIM axkoiub Roadsters kaGpuoneTy OnTH CeKyHI-
na coatura 60 MMISUIMK TesivMK ommra mysaddak 6yi-
. «By KyHraua, — meau Mack Taj6uppa, — 6upop 6up
TAMUHIIN SNeKTPOMOGIIHMHT Y31 6Ymmaran».”

Tapbupra Kyruiab TaHUKAM KMIIWIAp, JXyMIa[a,
Kammdopuus ry6epuatopu ApsHonbp IlIBapreHerrep Ba
DisneyHuHr co6uK paxapy Maiiki AjicHep Xam KeJraHiu;
ynapHMHT Kymumaury Roadsterna caip Kuimb Kypuiim.
MamuHanap MyHYaauk MypT sauku, daxkarruHa Lltpo-
Genp Ba GMp Heua yan#acT MyXaHAMUCIApruHa YIapHU
GomKkapa onapay. MammHanap Kusub KeTMacauru yuyH
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yaapHu xap 6em makuMKaza anMamTupub Typuinapin.
Tesla xap 6up maummea Taxmuaad 90 MUHT oJ/UIap TYPH-
M Ba Xap 6up KyBBaTIAHTUPW/ITAHMIAH KEMMH TaxMu-
HaH 250 munsmuk macodanm 6ocub yrumm (400 km.pan
OIIMKPOK) MYMKMHJIUITMHM 9bIOH Kuagy. Kommnanus,
ryHuHraeK, Roadsteram corub onmin mucrarmuym 6uagmp-
rannap 30 nadapra erraumey, ynapuuar nuuga Google
xammyaccucnapu bpuH Ba [leik, WIYHMHIJIEK, TEXHOJIO-
s coxacuza 6omka MmuuMapaepiaap 60paAMruHNA MabiyMm
Kuagu. Mack TaXMMHAH y4 MW MYUa sSiHAZa ap30HpPOK
— TYPT YPUHOMKIM, TYPT SmmMKAM, 50 MUHT po/iapnaH
MacTPOK HapXAaru aBTOMOGMIMPHM TAKAUM STHUILTA Ba'b-
na Gepau.

Taxmunan Vyima naitnapgma Tesla The New York
Timespa V3u xakupa OuMaampau, yHAA KOMIIAHUS XaKu-
Jaru KM4yuk 6mp sacrarma 6ocunranay. d6epxapa OnTH-
MMCTHK pyxja RoadsterauHr gacTnabku nmapTusicu, aBBas
pexanamrupunraauaek, 2006 inmHuHr Gonapuaa smac,
6anxu 2007 iiviHMHT Ypranapuaa eTkasub 6epuanium=Em
MabayM Kuiarad Ba TeslanuHr Hapxu 6anaHz aBToMobmMI-
napu 6mian 6Mp BakTna TEXHONOIMS TAPAKKMETH xXampa
niad YMKapui UMKOHMATIapy o6 6opuim acHocua
MYTTAacu/I Tapsga ap3oHnaammb GopyBuM MamMHaIapHH
niab yMKapuiura Yruira ouz, SSHrM CTpaTermscu XaKkm-
na 6aén arraH sumM. Mack Ba D6epxapp 6y crparerusara
MIIOHAPAM Ba YJIapHMHT Y31apy JIeKTPOH KypuiIMaiapu
coxacuparn mysaddaxkusTiaapra ryBox, 6yam6 yarypuii-
raigu. «Mobune Ttenedonnap, MysnaTKMWIap, pPaHIIN
TeneBu3opnap — GynapHuHr Gapuacu mactiabku maiTia
OMMaBMii COTYBra ap3oH Hapx/ia YMKapuiamaras, — ne6
TymyHTMpui 6epay d6epxapa Hampra.'! — By maxcynor-
napHUHr 6apuacyu Gommaa KMmmar 6YiaraHd Ba Kypou era-
AUraHnapruHa ylapHu cotub onuMiM MyMKMH Oyaran».
Maxkona Teslauuur mysaddaxusitiapuan s5Tupod arran
6ynca-ga, Mackka ékmanam, Heraku OyHpa y xakuzma 6up
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3 Xam rampunamvarasgy. «Bus MacKHMHT ponura ypry
uiIra XapakaT KuIapamMK, peroprépra Kaita Ba KaiiTa
MHI KCMWHM aiiTHUO ScIIaTraHMu3, JIKUMH y IUPEKTopIap
Mramm as3onapy 6munaH KM3MKMaaM xam, — 1eb acnaii-

Taprnennunr. — Wion xaxyr orura muuau. Fasabuan

WKApPU6 KeTraHaM y».

1.
MackayHr TeslaHMHT LIOH-LIYXpaTu Ba HOBPYEU

MHUHT McMy 6MnaH GOFTAHMINM  MCTArMHM TYLIYHMII
KMH, anbarra. MamHa aBToMo6GuIIap onaMuia KeHr

IMOHaHC 6epy. DNeKTpOMOGMIIIAD YHUHT UINITHEKMAH -
P TOMOHMIAH XYAOM I9BTUKOL Japakacuaarum Ku-

KMIHY BYXKY[ra KeITUPAM, aliHM TIaiTaa Xymaau IyH-

i 9b1T60p yHra Kapim 6yarannapaa xam Ky3aTUianauKy,
Y srmmkka xed kum Gedapxk Kapait onmacau. Bynjan
lKkapu, Tesla 6upuaum mapra CuaMKoH Boguiicuam et-

VUYH Xuaamii xasdra aitnantupauku, 6y xasd, xeu

ViMaranaa, KOHLEnIMsiIap Japaxacuia SKKoa KypuHap-
i1, Canra-MoHukazary TagKumoTaas 6up ot ¥rub, ax3o-
K anromo6uuiapaMHT Mawxyp Pebble Beach Concours
'llegance mioyen ramkunnamTupunoy. Tesla my papa-
Bl OMMaBMii MyXOKamalap MaB3ycura aiIaHOuKH,

1OMp TaWKMIOTYMIAPU Kyprasmama Roadster wmiTm-

I STUIIMHEM aiiTU6, DesTpau STTMHMUILTA XaM TYIIMIIANA Ba
IMITAHMAHN KYprasmaja MIITUPOK STUL YUyH TYIaHUIIN
QUMM OYTaH JKaMMKU TYIOB Ba MMFMMIApAAH 0307 KU-

Jm. Tesla crenpm éumpa Typubox yuiab Tampud 6Gy-

pyBumMnap asTomobmira onguHEaas 6yoprma 6epu6, 100

I' gonnapnuk ek €3ub Gepumrapam. «By Kickstarter
nyadanamuar nnarhopmacunas anda onauH 6YIrad auu,

| lntimnapaa 6y xakuaa Yilamarauamk xam, — neb XuKkost

Jlain TapnieHHuHT. — JIekuMH KeiiuH 6yHpaait ragbupnap-

W Muwunornab mabnar ona 6onuviaguk». Bernuyp donmna-

Maumxypnap Ba Tesla xopumaapyMHMHT AYCTAapU aBTO-
DOM/IL ONMIN yYyH HaBbaTra TYpraHjJapHMHL pyiixaTura

Mna Gomrapy. Wm mry mapaxkaraya eTayku, CMImMKoH

licu kopuanonnapuauer Bakwiapu Tesla oduceu-
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ra MammHa coTMb ONMUIN YYYH IIaxcaH Kenaguras 6yiam.
Bup kyHu kommnanusira Tagbupkopnap Koncrantun Ormep
Ba Bpioc JIuk kenau, ynap Mackuu yHuHT Rocket Science
Gamesya amanuér yrab oprad BakTMAaaH 6epu TaHumap-
oy, XypmMaTiu MexMOoHIap yuyH Mack Ba D6epxapm MKKu
COATIMK MAxXCyc SKCKypcus yiomtupuuiau. «Oxupuna 6ms:
“SIxmm, onamms”, nenuk, — ne6 xorupnaiigu Ormep. — Vima
naiitna Tesla aBromo6uanapu coTyBura pyxcat 6epuima-
raHM, LIYHWHT YYYH OM3 yIapHUHT KITyoura KUpauK. YHIa
ab30/uK 100 MUHT posiapra TymiapaM Ba LIYHMHT Y4yH
aBTOMOOWJIL TEKMHTA Gepunapan».

Tesla mapkeTuHr Ba _um&mmzmhm: sTHa TafgKUKOT B
uunuIaHManapra Kaitou. By naitna 6up Heva rnoban Ten
JeHuMsiap KommnaHus doiigacura unuiapgu. Komrmbio
Tep TEeXHJIOTMSUIAaDMHMHI TapakKMeéTu mapodatn 6unan
SHAWMMKIA YHYAIMK KarTa 6yiMaraH KOMIaHMsUIap xam
COXaHMHT rMraHTIapyu 6unan pakobariama onaguras 6y
rauau. Wiarapu aBto uniab yMKapysBumiapaa Kpaii-cu
HOBNapu yuyyH 6yc-6yTyH MamimMHa mapku 6ymumm tanab
stunapgu. Tesla sca ¥3u yuyn OyHpmai xamamaTHM paso
Kyponmacam, yMyMmaH onraspaa, 6yHuMHr Keparu xam 6y
MaraHau. RoadsteramMHr yYMHYM MyXaHOMUCIUK TIPOTOTH
M MUPUK aBTO MuLIab umkapysumnapu doipananysun
Kpani-rect maiponaura onub 6opunau. By epna Tesla 3a
MOHaBM# Ba GMp Kamap Te3Kop Kamepayap Ba BUIEOKaii/|
STUII TeXOHoNorusapuaaH doiaaraHum UMKOHUSTUI
sra 6Ynau. Bomka MMHIIA6 TEC™iap KOMIBIOTED CUMY
JSLMACH COXacura MXTUCOCIAUITAH MygpaTymMaap ToMo
HupaH yrkasunau. Hatwkama Tesla KaTra TeXXaMKOpP/IUK
Ka 9pUIIIM, HerakM Kpam-TecT yuyH OyTyH 6up mammii
[TApKMHM sipaTUINra xXoaT Koamajau. ByHpan rTamkapu,
Tesla uxTuépuna xynam aBrocaHoat numepnapuaa 6yira
HU Kabu doiimananuin MyanaT Ba SCKUPHUIN Japaxacu
HM aHMUKJIOBUM TecT creHmiapu 6op sgu. By crenpnapi
aBTOMOGWIb YaKMUPTOLI TYIIAJITAH KOIJlaManapaa Ba me
T/ /IeMEeHTNapu apanaurrupuiarasd 6eToH iymkanapi
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10pu6» kypapou. Crennaa komnauus 100 MUHT MUISITTMK
Milcodanary I0puIIHY Ba YH AMIUIMK SCKMUPUILI Japaskack-
I AHMKIamy MyMKMH 6Ymapau.

Tesla myxaupucnapu CuamkoH Boamiicupa wuuiab
WRuiran yory6napam aBTo Mnuiab yMKapuILaaru aHbaHa-
Wi MyxuTra TaTouK Kummmny. lBeuyMsaHMHT IMMOTN/a,

) loMpacuaaH YHYaIMK y30K 6Yimaras xoiiza TopMos

il ysaTManap TUSMMUHY CMHOBAH YTKA3UII Y4YH Maxcyc
Milnon Masxyz. By epaa MalyHanap Mys/u MaifoHap-
Il Kyummya TexmmpyBaaH YTKasuiaam Ba MOCIAIITHPU-
M. MalmHanapHu TecTiaH YTKasyBuM CTaHAapT SHoa-
IYH yuyH y4 KyH Tanab KuamMHagy, 3apyp MablyMOTaap
Willanany, ke komnanusazga xapranap gasomuzpa 6y
_Eéao._ﬁmu MyXokama Ku/imHaau. Bykapaéun kum dacim
INPUHM TYIMK STannamm Typras ram sau. Tesla Roadster-
CUHOBIAH EmmsE YYYH MyXaHAUCIapHU XYHATOH,
WP Yua SKOMHMHT V3uAaéK MabIyMOTIapra aHMKIUK
us.__:Eumu: Kepak 6Ynmapayu. Mabiym TysaTuiry TVEpy-
INLIAp TaK030 STUATAHMA MYXaHAMCIAP AacTyp KOOM-
M alipyuM KMCMIIapHHEM ysrapTupuinapau sa 6esocura
™ HUHT 312 aBTOMOGMIb JACTYPUHM SIHTMIAIIAPIM.
_ MyammMonapna 6up-6upuny aii6nosuy yu-TyprTa
KOMIanmstHY Gup Koiira iiuFMInMra TYEPU Kenrad 6ymap-
i1, = XuKost kKunany TaprieHHUMHT. — Bu3s aca xamMacuumn
anmus baxxapmuk». Roadsteraunr 6omka 61p TecT Kapa-
Ml lonpacuzia MaliMHa MacT XapopaT MyXMTHAA Y3UHU
JQIA TYTUIIMHY GMTALT YIYH YHYU COBYTMIN KaMepacu

'l KupuTuin sosum sau. Bynpait kamepanapgan 6u-

Pt ocvMoH Gapasap Hapx/apha mKapara ONMIITHM MC-

Umaran Tesla Mmyxanguciapyu My3KaiiMOK TalTyBuM THp-
il-pedproKkepaTop/Iv KMUNK 10K MalIMHACMHY SIUIaIH.

Moadster pedpwkeparopra Kupau, MyxaHaMCIap aca uc-

MIKKMHA KypTKanapra ypaHu® OnMIIaAM Ba aBTOMOBGMIB
A o6 60puTyBYM MIra I5TUG0P KapaTUIIAN.

Tesla Ba IeTpoiiTHMHT Xap 6Mp anokacyu KauoHmap-
) VIYFBOD GysiraH maxap YsMHMHI camapazfop Miuia6
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YUKAPULI MaJaHUATUIAAH MOCYBO OYnaérranuuam sciaTmo
Typapau. Tesla [lerpoiitaa yHuanmk karra 6yimMarad oduc
cotub omumra ypuanub kypau. By epaaru Hapxnap Cunu-
KOH BOAMiicMaarura Kaparaija akja 6osap Kuimac gapa-
JKazja 1macT s[u, JeKMH Iaxap MabMypusaTy OI0pOKpaTHs -
CH yKapa acocujary OAauiruHa MyHocabaTiapHu Xy
KUEMATHUHT V3upain mypakkabnamrupub io6oprasiy.
bunouuHr sracyu TeslaHMHT eTTM AWUIMK MOIMSBUMIA ay-
autu 6yitnya mabiaymor cypamu, Baxonauku, Tesla xamon
Xycycuii Komnanus xucobnanapay. Keitus y wkapa xakm-
HMHT MKKY AWITATUHA ONOMHAAH ONMUINHMU uctab Koaam.
TeslanuHr GaHkmaru x:nomm%mmth 50 MwIMoH HoI-
Japya 1y 6op 6ynu6, aciuaa Gy myJutapra Maskyp 6uHO-
HU OyTyHM4a cotub onub Kyiica xam 6ymapau. «Cuimkon
BOAMiicHIa MOMMSUIAIITUPMII BeHUYYp (DOHIIapuaaH Ty-
HIMIIMHY aUTUITHUHT Y31 etapyv 6Yiapau Ba caBosiapra
YPUH KonMacay, — neiinu TapneHHMHr. — JleTpoiTaa aca
xammacu yra mypakkab. FedEX 6usra sxynaTtmanap 060p-
raguzia yjaap xXaTTo OyHra Kum Ky Kyiub xabymn xuinub
ONTMLIYM KepakIurura aHMKJIMK KMPUTa OJIMaraH».

MyxaHaucIapHUHT CTamMda, KOMITaHUSTHUHT 1acT-
nabky iinnnapuaa d6epxapy KapopaapHy Te3 Ba aHUK Ka-
6yn kunapau. Teslaja KampaaH-KaM Xo/uiapaa Kaicuaup
MYyaMMO BasMSITHM TaxJIMJI KWL YYYH «OCHManb» Konap:
. Kaupgaigup vin HOTYEpM KeTrynek 6ysica, KommaHusi
3YIJIMK GUIaH XYXKYM peXXacuHU MIIab YMKapau, IyHjaH
keiiuH Tesla Tesga éupamryBam y3rapTupmb, iyHammii
JaBoMm srapau. Jlekun Mack Tanab KwiraH xyna Ky V3
rapumuiap Roadster yukapuauimmum oprra cypub Kenjim.
Mack siHajia Ky/naiiiuk Ba IIMHAMIMKHUA MCTapIM, SIINUK
Ba YPUHIMKJIApHM Y3rapTUpPHUIN KepakIUTMHM aiTapji.
VY Ky30B yriepog, Tonanau 6ynumm 1o3um, aepau, Roadster
SIIMKJIAPYM IIYHYaKu TOPTKUUNap 6unaH amac, 3JIeKTpoil
ceHcopnapra 6apMOKHM 6OCHII OPKaJM OYMAMILN Ke
pakimru 6yiinua TaiiMHIaraH TOMIIMPUKIAPUAA KaTh
uii Typapau. d6epxappn aca 6y kymmmua maiima-ayiij
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ltap 6yTyH 61p JKapaéHHM KEYMKTUPASTIaHUHY aiiTU6
Wizpapay, Kynruaa MyxaHauenap YHuHT pUKpura Ky-
Hiwmmmapay. «babsan Wion my Typunmaa MppaunmuoHan
(YWIADHUHT €nupuinMmmura yxmapau, — gepau Bepmau-
MEBCKMIA. — MapTiH XaMMamMusra éKapam, axup y 6oumm-
JAHOK ITYHIOKKMHA ONauMMu3za, 613 6uIan efkama-enka
lIapaM, ycrura-ycrak XaMmMamm3 aBTOMOBMITHY MMKOH
AP Te3POK eTKasnb Gepuin KepakauriuHu XKyJa sXim
IYIIYHUG TYpapIuK».

2007 ivmumur Ypranapuza Tesla urratiapy MUKIO-
pit 260 xommmra erau. Komnauus yanana6 6Vamaiiguran
HliHK Gaxkaprasziex TacaBByp Xocun 6Vnranay. Baxonau-
WM, 1espiv YK JKOMAaH AYHENaru SHr Te3Kop Ba YMpoii-
N 9/1IeKTPOMOGUIL SpaTuiranan. duau 6yHnan Gyérura
OyHjaii MammHanapam Kyruiab Mukgopaa Muurad umka-
PUIIIMHA KONTaHAM — JIEKMH QitHU 1Y UII KOMOAHUSTHY

KPOT/IMKKA O/IMG Keuimra can Kommu.

Tesla pax6apnapuunur 60mmaaHOK KMIrad SHT KaT-
Xarocu Roadster yuyH TpaHcMuceus TamioBy 6uiaH
Bowmk smm. Vina naiitna uMkoH 6opuua Tes — coatura
00 Mk (100 km/c) Kysramimira spymmm Ba 6y 6u-
M COXa MyTaxaccucaapy Xamia XaimoBYMIapHUHT 9b-
TBopunn Ysura kaparumn ueraru 6ynran. Ulysuar yayn
MM MKKM GOCKMUIM y3aTMatap KyTUCU TaHIAHTaH S
ApancMuccst — aBTOMOGMIZATY MOTOPHUMHT KyBBaTUHU
WIIIMpaKIapra ysaTyBuM acoCHii MeXaHU3M. Bupunun
Yaurmaza ypraya ontu cekyHama 60 Muiraya TessiaimraH
MUlIMHA MKKMHYM y3aTMaga OXMPrM Te3JMKKadya KyTa-
P MymMKRuH 6ynapay — 6y aca coatura 130 MUISUIMK
Micoda Tesmuruay Hasappa Tyramu (mesipnu 210 Kkm/c).
BPUTAHMSTHUHT IIYHTa MXTUCOCIAIITaH Xtrac KOMITaHMsI-
Cia Mab uMKapwyBum, ury Tanabnapra xkaso6 bepamu-
Pl TpaHCMyccHsiM GyiopTma Ky 6uian Tesla ysar-
MiJIap KyTucu 6opacuia MyaMmmosiapra Jyd KelrMHManimm
A, 1e6 xucobnaranpn.'i «By iurnmiap Pobepr ®yi-
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TOHHMHT 6yF G1/IaH MIVIOBYM ABUTATEIN 3aMOHUAAH byén
ysaTtMmanap KyTucu sicanl 6mmaH mawmryn 6Ynmb xenazaw,
— Jeb xukost Kunagy CUAMKOH BOIMIACH baxpuitnapupgan
6upy Ba Teslanunr 86-pakammu xomumu Bumn Keppu. —
Bu3 TpaHcmuccusiau 6yioprva 6epub Kiiicax, IyHMHT Y31
erapmv 6Ynanu, neb ¥itnarauvus. JIekuH onraH Gupuu-
yu HamyHamu3 40 cexyHp muutagu». TpaHCMMCCUSTHUHT
GOLUIAHFNY KOHCTPYKLMSICH T3MMKHMHT 6UPUHYY 60CKM-
UNIAH MKKMHYMCUTA YTUII YOFUIATM KECKMH Cakpaura
poul 6eponmacaaH, XxaBhHM 103ara KeITUPAM: KaTTa Tes-
JIMKJIa UKKMHYY TE3JIMKKA OIMHIaHIIA y3aTManap KyTHUCH
MOTOp GuiaH TY¥pyu MyBobuMKIIala onMaii Konagu Ba Gy
ABTOMOOMIIHMHT XaJOKaT/IM Japaxasa IMMKACTIaHUIIMTA
cabab 6ynagn.

Jlajtonc Ba 6omIKa MyXaHAMCIap MyaMMOHY XaJjl Ky~
mmra KupummMmau. Mngtiauma y9yH MKKM IDyIpaTuuHu
Tormuay Ba Tesla Tpancmuccust coxacuma Ky UMK uin
TaXpubacura sra 6YraH MasKyp 9KcrepTIap MakGys Ba-
PMaHTHM HUCOATaH OCOH MUUIA6 YMKMIIUTAa YMUI KU,
Tes opaa mabym 6ymminmya, myaparumnnap CHIMKOH BO-
AuiCUIary sStHTY, yHYanuK KaTtTa 6yiMaran oinxa YUYH
XapakaT KWIMIITa Taiép sMac sKaH, yaap sicaraH ysarma-
1ap KyTUCH 3CKUCHAAH Xed OMp KMXATAAH YCTYH IMacu.
Tesla MyxanaucIapMHMHT TeCTIapyu IYHM KYPCATIMKMY,
TpaHemucens 150 munsannk macodanan (240 km.) Keiiu-
HOK MIIJaH YnKap sau, Oysuamuuiap opaausupary yprava
macoda 5ca MKKY MUHT MuJist (3,2 MMHT KM.) 6Y7iimm MyM-
KMH 3/11. JIeTPOIAT kamMmoacu TpaHCMUCCHSIra Ouz, MyaMmo
6¥itnua uyKyp Tax;mn YTrasranumoa 14 XKMXAT aHUKJIaH U
KM, YIaPHUHT Xap 6MpU TU3MMHUHT CMHMIIMTA ONMO Ke-
/iy MymKuH 9au. Tesla Roadsterram eTtkasub 6epuimrtin
2007 nmHUHT HOs6DPK Neb Genrmiaranay, IeKMH y3aTMa-
Jlap Kyrucuaaru Mmyammornap Tydaiiu 6y KeunkTupuim,
2008 i1 Kupub Kenau Ba TPAHCMMCCHS ipaTyTa 6Yiran
MYTIaKO STHIM YYUHYY YPUHMII BoLUTaHaN.

Xopmkiaa xaMm MIWIAp JKyAa CU/UTMK, KeTMaeTraHam.
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barapesapau a6 YMKapyBuM 3aBOIHM 6yHEN aTMII
JUYH KOMIaHWMsI 9HT €Il BAa YMMIUIM MyTaxacCUCJIapHU
Tamnanara sxyHaTmmm Kepak 6y1u6, Tesla 6y epna 3aBKy
MIABKKA TYIMK, TeKUH 3apyp unuiab YMKapULI UMKOHU-
llapura sra 6ynmaraH KomMnaHuMs 6uiIaH IapTHOMa
Tysranpy. Tesla Myxaummciaapura ynap siHru 3aMoHaBuMii
WIBOIHMHT KypUIMIIura pax6apimk KuIUIIIApU Bab-
M KUIMHTaHaM. 3aBOLHMHT YpHUAa ynap 6eToH monm Ba
TOMHM ynuIaé TypraH sikkam-JyKKam TEMMUP YCTYH/IAPHU
Kypuizm, xonoc. BuHo Baurkoknan skany6ra yu coar-
MK Macodana 6y1m6, xynmm Gomka saBogJtapmaru Kabu
MHECH3 MeeHiJIMK Tydaitiu MyTIako ounk KOHCTPYKLM-
¥ 91u. Bouika dabpukanap neuxa, KHanap Ba 6omka
MIMK 3XTUEX MaxCyloTIapuHU Muiab YMKapapan.
Jlexun Tesla cesyBuan 6arapesiiap Ba 3/IEKTPOHMKA MIIIa6
IMKapuIn HusTupa spu. Ynap, xynam Falcon 1 pakeracu
MOMIOHEHTIapy CHHTapy, IYHYAKM, TY3/M HAMTaPYMITUK
MyXuTuaa mgan yukkad 6ymapou. Tesla XamKopu 6u-
MOHKM IMIICOKapTOH feBopnap Gumau KOTUIan, mos Tyima-
MICHHM KyiMII Ba XapopaTu Ha3opaT Kuaub TYPUITYBYH
OmMBopap Kypyin yuyH siHa 75 MuUHT nosnap tynanu. Tesla
MyXanpuciapyu Taif MIrdMIapUHuU MEKTPOHUKA OuiaH
YFPU Muamra ypratiin y9yH yHYa-MyHYa BakT capd-
llauutapu Ba cabp-6appomuu 6Ynmiuiapura TVFPU Kenamu.
AnBainra reskop Cypbvamiapra sra 6jnran 6arapest TexsHo-
OFMSICH TapakKKUETH IMITMKKYPTHMHT Te3IMruraya 6yn-
9l cypbaTravya CeKMHMamm6 KOMmu.

Barapesinap muab umkapysun sason mo6an erka-
Wb Gepmmn 3amwxupunary 6up xankaruHa 6Ynu6, Gympa
Mipkaiap sa Tyxtaqmuuiap 6Yau6 Typapau. ABToMO-
Ouib Ky30BM aHenapy ®paHumana uiab yukapuap-

Ui, snexkTpomoropnap TammaHamaH KenTvpuui Kepak

M. Tesla Garapes stueitkanapu itnna 6y31anb Kommmm-
WHHT OIMHY OTMI yayH ynap XuToiinan cotu6 ONMMHMO,
Garapest 6noknapuuy sicam yuyn Taunauara om6 kenu-
My Ba ynap Taitép 6ymmmy 6mnaHox AHrmMsira KYHa-
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TUAMIY, Yiua epaa 6noknap GOXXOHAaAaH VTKAasMAMIIN
Kepak 6ynapau. llynnan Keitun, Tesla pexanapura kypa,
Lotus xommnanuscy Kysos sicab, yura 6arapest Gnoxnapy-
HY YpHaTHIM Ba Roadster aBTomo6mmnapunu Toph Gy-
pyHu opxanu Jloc-Awxkesnecra XYHaTUIINM Hasapaa TyTHI-
rangm. Tesla 6y cemmapuit 6yitya aBromMo6umIap TYIUK
VIVEWIMILM YUYH XaK TYIapay, JIeKUH anoxuaa 6ymiosum
KUCMIapPHUHT KUMMaTUHN XMCOG-KUTOO KMIMIT MMKOHM -
SITY ONITU-TYKKM3 OiiaH KeiinH naijgo 6Ynapan. «Bus as-
TOMOGM/Ib MImIa6 uMKapu6 myn Kummm yuys Ocuéna Tes-
KOp Ba ap30H MULIab YMKapUIITHK #yira KYitMOKYM S00UK,
— neb xukos kunamyu TawIaHAR XYHATUITAH MyXaHamc-
napnaH 6upu ®oppecr Hopt. — Busmarn MabJIyMOTIapra
Kypa, Mypakkab KypuiaManapra Kenrasza, 6y epma pocr-
AaH XaM MaxcyJoT ap30Hra TYWIapAM, YIUIaHu6 Komui
Ba MyamMMoap Xam KaMpok 6§napau». SIHru xomumaapHu
Tesla pexxanapyMHuHr oxupuraua VitlaHMaragu gaxmara
conappu. Apmmsiia TYpT #inn xusmar kuamub, Tapeapnia
MBA pactypunu 6urupran Paitan ITormur Teslara momms-
BUI1 IMPEKTOD JIaBO3MMMra MINTa Keamu. YHUHT acocuii
Basu(acy akuManapHM OMMAaBMil KOMIAMTUPHUII YuyH
Taiépnamaan ubopar snu. KomnauusHuer Gyxrantepus
KuTobnapuum Kysman keumpm6, [Tonmn unuiab YyuKapuill
Ba aMamMéT Gyiinya AMpeKTOpAaH aBTOMOBMIHY Kail ity-
CMH MUFUIIN XaKuza cypaiou. «V: “Huma necam 9KaH, 61
MIIA6 YMKAPUITHM ifIra KYiiMm yayH Kymaii maiir keny,
71e6 Kapop Ku/iaMu3 Ba My bKu3a COmMP OYIUIIMHM KyTSIT -
Mu3”, neb xxaBob Gepau», — meiimy o

D6epxapAHUHT KOMITaHUSIHY Kaii TapuKa bourkapu-
M XaKkuaa 6uiraungan keiinH Mack KaTTMK XaBOTMpra
TYIIAW Ba KPUBKUC-MEHeXep XxusmaTuaaH GoiganaHuiHm
aunura Tyrau. Yukarogaru unuiab uMkapumn kapaéHsia-
PUHU ONITUMa/NAMITUPULIra uxTucocnamras Valor Equity
MHBECTUIMS KomnaHusicu Tesla uHBecTopnapuman 6upu
Xucobnanapay. Barapes 6;110k1apy TexHonorusicu sa Tesla
Kyu arperatmuau yprauub umkub, kommanus Tesla xarTo
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MITTa MMKZOpAAry MaulMHanapHu cOTMaraH TaKAupaa
WM IMPVK aBTO MIIIA6 YMKAPYBUMIAD YHUHT UHTE/UIEK-
1Y Mynxuem cOTHG OnMIIra Xapakar KWIMIIamH, Aeran
iipopra xesnzu. Valor ¥3 muBecTMumMsnapu xumosicu YUYH
HUHT amanuér 6yiinya Gomkapysun mupexkropu Tuma
YOTKIHCHY XXYHATAM, Y 5Ca Te3 opaja maxiamin Xynoca-
Ipra Kemmm.
Bpuranusnmk YorkuHce canoat po6oToTexHuKacy sa
VIEKTpOMexaHuKa GViinua mnMmii mapaxamapra sra 6V-
MG, MyaMMonapra OKMIOHa e4UM TOTa onapau. Macanas,
IBeiinapusina muwab Typran naiituna YoTKuHC XOOUM-
JUPHMHT MII KYHY JaBOMMIIMTMIA YeKI0BJIap VpHATU-
Pl KeCKMH MeXHaT KOHYHYM/TMIUTA Yart 6epub Yra onum
NYIVHK TONIM, OyHIa Y IITAMIIOBKA KM/IAAMTaH 3aBOIHIA
NfoMaTiamTupuin opkamm spumian. Iy Tydaitm 3aBof
WHAI0 KyHIys uuaigurad 6Ynmy, BaxonaHku YHMHT
puKobaTumiapyu Kyaura 16 coatnan uiuiaii onapam. Yor-
IMIC YSMHMHT TalIKy KYPUHULIM 61IaH XaM aH4ya-MyHua
MULIIXYP 9714 — COuMapy OTHMHT AyMMra YXmaTu6 opka-
i 10pTIG, Kopa pesuHka Guian Gornab Kyivmran, Kopa
HIPM KypTKa KuiiraH Ba Kaepra 6opmacys y3u 6unan 6up-
Kopa cymkauacuam onub oprau 6ynapan. Cymravacy-
il nacniopty, yek padrapuacyu, Ky8unan cakioBun Kpem,
IIHMKNIAap, 6UPOH 6Up erynuk Ba 3apyp 6ynran Typnu
peanap 6ymapay. «VHUHT Mumpa xap KyHu y3ura kepax
VIyBUM Kyrnab Hapcanapy TOmMnapayM, XaMmacy y3um
. Ke€pakim, — neitfim YOTKMHC. — arap cymKayam oJi-
Jmza 6§nmaca, xeu Gynmaranna 1 pyr (y4 meTp) Hapu-
M KO/M6 KeTca, YHUHT iYKInruHm AappoB cesamaH». JKC-
MEHTPUK YOTKMHC MIITa CHHYMKIA6, FOSIT IYXTanuK G1Ian
fliiamapay; 6up Heva xadra naBommaa y Xopumnap 6u-
M cyx6atnamm6, Tesla TabMMHOT Ba eTKazu6 Bepuin
dlipKkmpuaary xap 6up XankaHu TaxaMinaH Vrkasamu, 6y
ndster Mmnab yvkapuIMmMMEMHET KaHyara TYIUNILIUHA
HUKJIALlT YIyH MyXUM XucobnaHamy.
Tesla xopmmnapuuur um xaknapuaan UKTUCOJ KU-

217




Suwnu BaHc

JIMILJA XaM SIXIIMTMHA HaTyvoKanapra spuman. Komnauus
yimnura 120 MuHT fonnap onub xam, SXTUMOI, Y3UHU Op-
TUK YPUMHTUPMaiAUraH MyTaxacCMCIapHu smac, 6anku
iinnura 45 muur gonnapra CraHdopn 6MTHPYBYMIAPUHI
émapan. JlekuH KomnaHus acb6o6-yckyHa Ba marepua-
napra xaanaH opTuk mabnar capdnapan. Xed kKum maxcyc
JlacTyp OpKajii MaTepuaJnapHUHT XucobuHu onub Gop-
Macay Ba anpum Xooumiiap MaTepuaulapHUHT capdunm
ommpub 106opapay, 6omKkanapu sca #yK. Ba xarro Viua
Maxcyc gactyp 6unan marepuan capduHm Xucobiramokym
6ynrannap xam 6ab3naa KaTTa XaToMMKIAapra My Kysipam:
nap. MacanaH, Xakukuii eTkagub OepyBUMIApPHUHT HapX
Gyitnya Taxmmdnapuam cypab onuin YpHMUTA XYALM LIy e
TaJIHMHT NPOTOTUIUTA OYITaH YIrypKM Hapxaapra Karrta
yermpmanap Gepwmmunad ymuasop 6ynapmunap. Bup
KyHu Roadster aBTOMOGMIMHMHT 6GUTTACH TaxMUHAH 68
MMHT AO/Iap TYPULIM XMUCO6-KMTO6 KWIMHAM, sibHU Oy
neranu Tesla xap 6up aBromobunupan 30 MuHT momiap
arpobuzmaru mabnar umiab Tomagm, neraHu. XamMma ac-
nupa O6yHaai SMAcCAMTMHM XKy#a SXimy 6umapau, JeKuH
KeqTupub YMKapuaraH pakamiap, 6apubup, iupexropiap
KeHraumra TakaumM KMJIMHIA.

2007 itvtHmHT YpTanapuaa YoTkuHe Mack xy3ypujia
Kynuna xucoboru 6unax naipo 6Ynau. Mack TaaHapx 6a-
naHpg 6ynuimHN Ba 6y 3ca KOMIMaHMs camapagopIuruHm
ce3uapam gapaxaga TyIMPUIIMHU, ITYHUHTIEK, KoMIa-
Hugpary uuwiad yMKapuil Kapaéunapyu yiuryHmamtupub
GopuiraHu Ba CaBAO XaKMM OLITAHYM CApU TAHHAPXHM TY-
IAPULL MYMKUHIUTUMHN TymryHapau. «Tum myHma mMex
IaH KaHAANaup KYHIWICU3NIUK KM EMOH BasuaTra Tait
ép 6Ynub TypumEu cypamu», — neb xuxost Kunagum Mack.
Mabiym 6ynummya, xap 6up Roadsteramur nnuiab ymka
pyiinm 200 MMHT goJiapradya TYWMIONM MYMKUH, 6y aca
Tesla xap 6mp asnexTpomobuiaHEM 85 MMHITA COTULIHU pe
Xanamrtupmub TypraH maiTmaru adTuiaéTraH ram 9u.
«Xarro uuutab yMKapuil TVaa oKIamMa OMiaaH M-
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IiH TakaMpaa xam xap 6uMp MamMHa 9Hr SXImIM XonaTna
170 munr nonnapra Tymapau, — geiiau Mack. — Anbarra,
UMp Heya MMHT feraHu 6Mpop HapcaHM Y3rapTupu6 Kos-
Maiiny, Heraky, 6y XMH Ypryp MalUMHAJapHUHT YOpaK
emmiy 6apubup, unkaponmaras 6ymapamky.
S6epxapy 60p Kyun 6umaH 3 KOMaHIACHHN Oy mymi-
Y/l BasusIT rupo6uaaH uMKapuIura ypuHam. YV Maixyp
GHUYp mHBecropu JKoH [oeppHMHr Mabpy3acuHU
IMianra 60payM, Mabpysa «SIUMT» TeXHOTOTMSIAPHN
Mo/msitamra GarvnutaHranam. Jloepp V3MHMHT KaMUKH
MKy Ba Mabarviay Ep caifépacuum ro6an ccnkamkan
MMMOsI Kyuvinra capgnamy, Heraky Wy YHUHT Gomanapu
Qipmpary 6ypum skaHu xakupa ranvpau. Tesla oducura
Rulitranunan keiiun D6epxapy, 10316 MIIYMIap opacuua
XYM IIyHTa YXwan HyTK cysnagu. ACocyii LeXHUHT me-
Mopura y KU3MHIHT (GOTOCYPAaTHHM IPOEKTOPAAH YMKAPUG
Kyiam Ba Tesla myxanaucnapmaan Y3uHuHT Hera OyHpaii
Wiranmay cypab kypau. MyxaHamenapaas 6upy yHuHT
131 9NEKTPOMOOMIL Xaiiiaca Kepak, JeraH TaxMWUHHU
Wi, D6epxapn myspaii xaso6 Gepau: «MyK. Menunr
MW3uM BoATra eTmb, MamuMHa Xaipaiaurad Gyiranuna y
Dolmkapaguran manmHa, X03upru TenehoOHIAp ABBANIY-
JApuait cumnapra ocunub Typmacauru Kabu, X03MprHU
MilunHanapaas keckuH dapk Kunagu. Xap 6MpuMMUBHUHT
PAP3aHANMU3 MYHOCHG KeNaKakja simaii ofMmmM cusra,
Yaumusra 6ornuky. Keitmu D6epxapn acocuii caHayB-
; W XoauMmIapra MaurakkaTiM MeXHaTH VYYH TamakKyp
Suipmpan. Kynruaa myxanamciaap Kevao KYHJIY3 TUHUM
OWivMacian vmnaau. ViapHu HamyHa Kuiaub KypcaTuin
Oiian Sbepxaps XOMVMIAPHMHT XAaHTOBAp PYXUSTHHM
DlliMpuiIra XapakaT KMIgu. «XaMMaMm3 XaM X0/mgaH Toii-
fyi'a nnagyk, — neiam cobux marbyor kotubu Joeun
Becripemy. — Bu3s 31eKTPOMOGMINADHM KOMIAHMUSIHUHT
MKIMsIapY OMMaByii COTYBra YUMKApUIUIIYM EKu 61p TYza
DliBaytanapra COTMANIIM YUyH 9Mac, 6aKy aBTOMOGHII-
AMHT MOXMATUHM Y3rapTUPUIL YIYH MIUIa6 YMKApSITIMu3,
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neb 6u3HM PYyXIaHTUPUO TypUIIADIM».

Jlekun, 6y, anbarra, erapiu samacau. Tesla MyxaH-
pucimapy opacupa d6epxap KOMITaHUS TIPE3UIEHTH CH-
tdaTuna Y3 MMKOHUSTIAPUHMHT Yerapacura eTub kemmu,
meraH ramiap opanaau. Komnauus daxpuitnapu xap groum
XaMm D6epxapIHMHT MyXaHOIMUIMK MKTUZOPUTA TACAH-
HOmap YKupaM, xed Kkum GyHra sappava mry6xa Guammp-
maraH. D6epxapn mapuza Tesla MyXaHmMeauru caHba-
TH MyKaagac CaHa/lyBUM MaKOM Japaskacura KyTapuijiu.
Taaccydru, KoMnaHMSHMHT GOIIKA TOMOHIaMa haoausT
Kuppanapuia sXTMeTcusamMKaapra iy Kyiiunauku, 36ep-
xapgHuHT Teslanu TagkuMKOT¥KM MITAHMa gapakacuaaH
TIDKOPAT MaxCyJI0TH Japakacurada olub YMKuImMra Kam-
JaH-KaM ofam MioHaguran 6Vimé wkommu. ABToMo6MII-
HUHT KyTapuianb KeTraH Hapxu, TpaHcMuccus 6mmnan 60f-
JMK Myammornap, 6ecamap eTkasub GepyBumsap axmiipu
KOMITaHUAHUHT 0éFura 6onta ypau. llyunaun keiinu Tesla
Ta&bMUHOTHU TAIIKWI KVIAII MYIOaTUHA KeYMKTUPUIILLA
AaBOM 3THIITa MXKOYD 6Y1IM, ONIMH YIapHUHT 1yoxacus
MIDKO3YM OYIMb onpMHoaH myauMHM TYNab Kyiraumap nm-
posapauna Tesla Ba D6epxapagaH 03 Yyrupub KeTHman,
«By sIXmmmvKk 6unaH TyramaciuIyu aHUK 91y, — 1e6 XMKOos
kuinanu JlaitoHc. — Hasapwuii >XuxaTnaH KOMIAHMSTHUHI
acocuMcy Xammiua xam yau mysadpakusit capu Gorwiait
ONMaCIMTMHM XaMMa Gunagu, JTeKuH amanuéTra Kejaram-
na, xed kum 6y xonar 6unaH Mypoca KMITUCH KelIMait KO-
nangu, Xa, amanaa 6y oCoH Uil SMac».

D6epxapn Ba Mack aBTOMOGVITHUHT Au3aiiHura 1oup
apuM anoxuna xxuxamap 6yitnua inmab 6axerammimam,
Kyniunya, ynap 6up-6MpuHM AXIIMIMHA TYIITYHHUO MimTan -
OU. YIIapHUHT MKKMCU XaM axMOKJIapra TOKAT KMJIOIMAac
Ba Jiespiy GMp XMl Taps/a 3MeKTP aKKyMYJsITop/iap Tex-
HONOTMSICM KeJlakarura Ba YHMHI OeKmMéc axamusaTura
uioHumapau. JlekuH VOTKUHCHUHT XMCOG-KuTobnapu
YIapHUHT Opacuary Xaipuxox, MyHocabatra HyKTa Kyii-
ou. Mack D6epxappn KOMIAHMSHYM GOLIKApMIIZA KarrTa
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kTonapra #yn Kyiirad Ba, aBBasno, 6GyTIOBYM Kucmiapra
HapxnapHu xxyna owmpub obopras, gerad my6xara 60p-
I, Bynpan tamkapy, Mack 36epxapy; Ba3usITHUHT ury Ka-
HAP KAZIMATATAHNA AUPEKTOP/Iap KeHraluaaH SIpraH,
1e6 xucobmap, 6y aca Gpupubrapmk Gunan 6apasap caua-
Hapau. 36epxapy, Jloc-AsKenecaary aBTOMOGUIIb COXAacH-
il uxTUcocnanrad xxypHamucraapuuar Motor Press Guild
MWLM accoumaumsicuia Mabpysa KWIMII YUYH KeTasT-
uua Mack yHra KYHEMpOK Kb Konpu. Kuckaruua
MABOM 9TraH KYHruacus cyxbar gaBomuza d6epxapy yau-
MHT KoMmauusl paxbapiurugan 6Ymaruimmmaan xabap
_____.___.. T,
2007 iiwnauar asrycrupa Tesla aupexToprap KeH-
Wi 36epxapaHu KOMITAaHUSIHMHT YMyMMit paxGapiuri-
Jan vernatub, yau TexHonorus 6¥itnua gupexTop Kuimub
iiMHnanira Kapop Kumaguku, 6y Kapop KOMMIaHMSIAru
SMATHUHT STHaZIa KeCKMHIammumura onub kenmm. «Map-
THHHWHT 1 XydToH 6§71m6, xax i unka 6omnaam, — neb
KOs Kunany Iltpobens. — YHuHT oducaa xamma Hap-

CU/laH HOPO3Y SKAaHMHM aiTH6 IopraHuMHU 3caiivas, 6y

KT/ 9ca 613 MaIIMHAHWHT MIIMHY SIKYHJIAIITA XapaKaT
KMIAPANK, [T/ TyTaraH, NOMMXaHUHT TAKAUPY KU YCTHAA
09116 Komran Exu GMprMHA pUINTATa OMOHATIMHA WIH-
W16 Typraunex snuy». d6epxapaauur hukpuua, Tesla yHra
MlpaxaTiapHy aHMK HasopaT KWwiMIra MMKOH Gepmaii-
IMran MOMMsIBMIA JacTyp 6MIaH TabMUHAAraHmu. Yerura

4K, y YOTKMHC MYaMMOHM XaffaH OPTHK GYpTTHpUG
106opau, ne6 xucobnapau, Heraku CUIMKOH BOAMACHIATH
Srapraniap yayH OyHpait TymryHapcu3s pasustiaap 6ms-

Iee lopuTuaMiIMra Xoc 6ynraH Tabuuit Xonm caHamapmy.
sValorna anbaHasuii KOMIaHMSTAPIEK UL TYTHIITa KYHU-

tHirax, — nepay d6epxapn. — Yiap xaocra yd KeJmIimm,

puap Gynra Taitép smacnu, 6y sca aciuaa craprarJiap yayH

YLaTHiA G¥iran xaoc xonaTu 9au». BynapauHr 6apyacupan

llikapu, S6epxapaauur ¥3u Tesla gupekropnap Kemra-
HiMia Y3uHuHT GOl AMPEKTOPIMK JaBOSUMMHM Gomka
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Guposra GepyurHy Ba MIUIab YUMKAPUITHNA TAIKW/ITAIITH-
pum Taxpubacura sra 6yiraH KUMHUAMP TOMMIIIAPUHN
cypamu.

Bup Heua oif YraM, DOepxapAHMHI KYHITMAAru
HOPO3WIMKJIAD XajeraHjaa cyHasepManu. Teslapa Ky1i-
yyMK Y3uam ap3ans MakoMMUZA XMC KMIapam Ba 3apyp
Jamiapaa OTa-OHacura MypoXXaar KWiraHaexk d6epxap/
éxy Mackaas Maciaxar cypapau. JJeka6pHuHr 6ouma Ba-
3usaT TOKaT Kmb GyMac aapaskara etau, d6epxapa Kom-
NaHUSHUAT MIUIapyHM GyTyHiai Tamiab Kyinu. Tesla
OMMaBMit Tap3/ia YbIOH KUMKW, KoMIanus 6epxap/ra
Mac/IaxaT KeHraumza 1aposum Takumd atau, y aca GyHu
pap xunau. «Bynzan 6yén menunr Tesla Motors OunaH xeu
KaH/1aii aloKaM MyK — IMpeKTop/iap KeHraim ab30Cu Xam,
OofAMiATMHA XOAMM XaM SMacMmaHl, — neb ésnm d6epxap/
y3MHMHT apusacupa. — Mex 6uiaH afonaTcus mMyHocabar-
na 6ymumny». Mack sca GyHra maHa GyHpjai MyHOcabar
Gunmupayu: «Mm myHYanukka GopraHupiaH Taaccydpa-
MaH, 6yHpai OyIMIIMHEM McTaMaraianm. Macana xapak-
TeplapHMHT TypAMYaIuruga smac, MapTuHHM Macaaxar-
Uy ABO3UMMIA YTKA3Uul AMPEKTOpJIap KeHrammza omp
oBO3maH mabKyananrangu. Teslaga amanuii Myammosnap
j03ara KeJiy, Gynap sca Xal KWIMHMIIHK Tanab arapau,
arap gupexropnap Kexrammaa Maptus 6y MmyaMmonapHi
XaJl KWIMALIM MyMKVHIUTY Xakuza 6uprusa Gukp Gunan-
pwIraHuga Xam, y Xosuprava KOMIaHUs XOAUMHU 6ymmn6
Ko/raH 6ynapmu».”™

By 6aénomiap D6epxapa Ba MacKHMHT KaMOaTIMIMK
dukpu ypracupgaru y30K AWK YPYUITHMHT GouIaHUIIN
6ynau. By ypyLIHMHT 0BO3aCM X03uprada y ep-6y eppan
KY/IOKKA YanMHub KoMaiu.

2007 itmnamHar oxupupa Tesla myammonapu siHazd
KaTranaman. XymbéuaumM yriepoy Tonanyu Ky3oB 6y
Macanacura KejiraHma Mypakkab 6ynu6 umknmy, Tesla 6y
MIIHM KYHIWigarupexk GaxapyBuM KOMITAHMSHM TOMIY-
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a 6up Heua KOMIAHMSJIADHMHT MIIMHA TeKmmnpud
WMKMIITa TYEPU Kenmau. BakTy-BakTy 6unan 6arapest 610-
Jla XaM HOCO3/IMKJIap 1o3ara ymkub rypapayu. Morop xam
a-MyHpa naug 6epu6 Konapau. Kysos nanesiapy opa-
CM/1a XamM aHYaryuHa JKOi 0UMK KoMMb KeTaeTraHzim. Kom-
NAHYS, ITYHWUHIIEK, MKKKM 60CKUYIM y3aTManap KyTUCu-
Jary Gysummiap 6unaH xam Mypoca KuiMuira Maskoyp
9y, Roadster Y3uHMHT GMPUHUM Y3aTMAJAEK Te3TVKHM

60 muara (100 Km/c) IMKAPUIIMHM HAMOMMIN KMIMLINA

yuyn Tesla MyxaHzauciapyu MOTOp Ba MHBEPTOPHU Kaira

Wiy, aBTOMOOGWIHMHT BasHMHM EHTMJUIAIITHPUILN
Kepak 6Ymapau. «XaMMacuHu TYIMK KaiTaiad KYpu6 umK-

JIMK, — peitayu Mack. — By gaxmar 3au, Aaxiar>.

D6epxapn NPesUIEHTIMK JIaBO3UMMUIAH KeTrad,
Tesla pupexropnap KeHraumm Maiikia MapkcHM BakTHH-
wanuk paxbap 9ti6 TaiiMHnagu. Mapke 37MeKTPOHMKa-
MMHE AMPUK eTKasub GepyBumMCM CaHAITAH Flextronics
KOMNAaHusiCUEM GOIIKApraH Ba Wy Tajrraya y wuuuiab
YMKAPUIIHMA TaIIKAI KWIALIIHWHT Mypakkabnuru Ba Jio-
PMCTMKA MyaMMOJIapyUra euuM TOIMIIMITA TYFPY KelraH.
Mapxke Roadster 6mnan 601K Tap3ja 103ara Keirad My-
AMMOra e4yM TOTIMII, MyaMMOHUHT KaiiCy JKUXAT/Iapy SHT
Wiy r6opTanabaMrHM aHUK 120 OUIT YIYH KOMIIaHUsIar
WYV XomMMIap Typyxu 6unan cyxbariama bouwanu. VY,
WYHMHIAEK, Gup Heua KOMAANapHU amaira KOPHI K-
JiW: MacanaH, Uil caMapaiop/IMIyHy OLIMPULI MaKCauAa

JaMMa xomaumiap 6Mp BaKTHMHI Y3M7a MITa KeJmiiia-

Py Tanab K — 6y CWIMKOH BOAMICH KYHMKKAH HO-
PACMMIA MYXMT YIYH OCOH 3Macy. By xapakatiap xamMma-
i 6Y1u6 Yura nmyskTaas ubopar Ba 100 KyHIMK MyAzaT
janomura Genrunanrat «MapKe pesxacu»HUHT 6up KMCMH
cobnanapam. Pexxa 6aTapes 61okuaaru MyaMmosnap oy-
Wiaii 6aprapad sTHUIMIIM, KOPITYC MaHe/Iapy opacuia-

W QUMK JKOJJIap KMCKapTMPWIMIIM Ba MabIyM Japaxa-
1 GylopTMasap OJMHMUIIN TabMUHIAHUIIN KaOuiapHu
gappa tyrapay. «MapTMH MeHeXepiaMKaa yTa MyXum
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Gyziral MHTM30M Macanacura mymiako 6edapk Kapapau,
- nenu ITpo6enns, — Maiikn kennbok 6eTapTnbamnk KaHya-
Jap KeHr MUKEcaa 9KaHMHM GMu Ba OpPTHKYA Bancakm-
JMKIapra YeK Kyiuau. Y xed KUMHMHT TapayHu oIMaju,
myHYaky: “CHUsJIapHMHT HUMaJXapHu yinauuiapyar unas
UMM VK. JIeKMH MaHa WyHai KMAMHALIY apT”, nerax
rariapau antau», Mawiym BakT opanurnga MapKCHUHT
crpaTerusicu 3 camapacuam 6epau, Tesla myxanauciapm
MuKK cuécatnas ysuinub, Roadster yeruaa onnb 6opunaér-
rad umra Kymwiminiay. JIekuH KeiiuH... MapKCHUHT KOM-
naHus Xakuzaru TacaBBypiaapy MacKHMHI Kapauuiapura
Moc KeaMaiiauran 6¥imb Konmh.

Kommnanus Can-Kapnocmgary Bunr-ctput, 1050 man
sunMparm Karra Gueora kyumb yram; GarapesuiapHUHT
raiiépranmMiuu Ba Roadster minab uYMKapMIMIIMHUHI
Gomka Gapua kMxaTiapy xam yma epra Kyuupuiazay, 6y
6unan erkasub Gepuil 3arKMpUAAru anpmMm Xajikanap-
ra ouj MyaMMOJApHMHT OMp KUCMMra €4uMM TOIMJIIN.
Crapranmauur 6Goznajapya Xapxamanapu 103 KypcaTuo
TypraHura KapamacgaH, Tesla myrracun Ttapsga asTo
mmnab uynkapysun cudaruga yeub 6opau. 3asop 6iinab
calipnappad 6upuma Mapke ok kyrapruupgaru Daimler
MaxcynoTy 6Yarad Smart MamHacura Kysu Tymm6 Kosm.
By Mack Ba lllTpoGenumur yHua karra 6ymaras Kymmm-
ya JIOMMXAcH SMKH, yIap ury opkaayu Smart TuMconmaarm
9/IeKTPOMOGWIIL KaHAali GYIMIMHM 6MAMOKYM sauiiap.
«Maiikn 6y 10MMxa XaKuga Xeu Hapca 6unmac 3y Ba opka
Tomupy TyTM6 Konam: “By epHMHr paxfapu kum y3u?”,
nenu», — neb xuxos Kunagu Jlaitonc. (Lly noiuxa mapo-
darn 6munan Daimler kommanusicu Teslanuur 10 gonsiu
yayumra sra 66 ongm).

Mapke Teslanu #npuk aBTo MuUIA6 YMKAPYBUMIH
COTMILI YUYyH KyJay OyaraH akTMBra amiaHTHUpHMINTa MH:
TUAIM Ba 6y UMHIAH XaM OKWIOHA pexa 30M. Y3MHUHI
tTaxpubacugaH Kenmbd umkmb, y rnoban erkasmb Gepuin
3arKMpyM Ba MuUIab uMKapuin MyHocabaTiapy KaHdaiuk
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Mypakka6 6ymuimay 6unap sam, my 6ouc Tesla, axTumonn,
ByHzai BasusiTaapra ol Geponmait KoaumiM MYMKHUH
yiu. Komnaums Y3uHuMHr OMprMHa Maxcynotu cudarim
lapakana niuiab yMKapywIMIIMHKA TabMUH/IAN 0IMacaaH,
fopraH capy KT XapaxkaT Kunap Ba Taiép Maxcy/aoT eT-
Kaaub Gepmin mymmaTuHM opTra cypub Kenapau; aitHu
NAiTaa YHVHT MyXaHIUCIapy KymMmMaa JIoMnxanap yerm-
4 MuuIam yyyH xaM BakT Tonapau. [loreHuman xapuaop
yu Teslann maxkcuman papaxapga >Ko3ubamop Kuinil
KaTTa axamusIT Kach sTapan.

Bomika xap KaHpaii xosnarga Mapke TOMOHMAAH
HIIa6 YUMKMIITAH peXka acoCHAAru Xapakariap KOMITaHus
{HBECTOPIAPUHY MUPUK XapaXkaT/iapAaH XMMOsSIIALM Xap
aHaain Mmakrosnapra MyHocu6 agm. jekuMH Mack 6m3sHec-

COTMIIHKM Vitnamacau. Y KOMITAHMSIHM aBTOMOOMIB
CIHOATMHM V3rapTUpMIL Ba JKaMOATUYMIMK IbTUOOPMHU
JleKTpoMobuUIapra Xanb KuIMil YUyH TalKuI KUIraH-
Jm. CwMkoH Bojumitcura xoc 6Ynranuaex, Mack noinxa-
JIaH J1o¥inxara cakpab opuuIHy Y3ura an Kypmacau; y 6op
Wuu GumaH “mapaxTHMHr 6Mp KOM#A KYKapumm ydyH”
MipakaT Kuaapau. «ABTOMOOMIIbL KeUuMKMOKAA, G1omkeT
OIMG KeTraH, xey 6Mp MII KYHIMIZarMgek sMac, JIeKMH
M/10H KOMITAaHUSTHU COTUIL EKM XaMKOpAUK 6§iinua 6upoH
OMp ramHEy SMMTUIIHM XaM ucramacay, — geviau Litpo-
Beib. — Mnox TaBaxkkan (Ba-6aHK) Kuimiura Kapop 6epou».

2007 MAHUHT YyYMHYU Aekabpupa MapKCHUHT Yp-
MUY KoMIaHUSHUHT Gom gupekTopu 3ees [Ipopu sran-
Juau. Jpopy CMIMKOH Bogumiicupa mm Taxpubacura sra

L1, ¥ KOMIbIOTEPIapPHUHT XOTMPACHHM MILIab YMKapys-
Il KOMIaHMsIra acoC CONTaH, KeMH 3ca YHU MMKpOCXe-
ap nuutab uukapysum Advanced Micro Devices kom-
lanusicura corraan. JIpopu MacKHMHT acocuii HOM30U
Macam (acocwii Hom3op Ilapkuii coxunpman Oy epra Ke-
il ucramaraHmry Tydaim Takim@Hn paj KMiIras-
M), wyHuHTOEK, v Tesla xogumnapu opacuza Xam erap-
LEH 06py-9pTHHOp KosoHonmaraugu. Jdpopu Teslanuur
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€I Ba HaBKMPOH XXaMoacy yuyH 6MpO3 KeKcaquK Kuiap-
Au. [Ipopy KOMIIAHVSTHYHT YMHYOK ITpe3uaeHT1ra Yximas
KYpUHApAM Ba aCIMAa XaM IyHaai .

Mack Tesla rerpacumarm martbyorga maxuiauub
KoJsiraH canbmit Guxpnap 6ymyTHHY TapKaTHII YIYH OMMa-
BUV (a0JUIMKHYM OIMPraHfaH omwmpau. Y 6aéHornap 6u-
JIaH YMKAM, Y3MHUHT KeTMa-KeT MHTepBbIoNapuaa Jact
nmabku mmkosnapura Roadsterau 2008 iimmHuHT Gomma
eTkasub GepuinHm Babaa Kuigu. WhiteStar kom-HomMa-
Hunum (Roadsternuur kog-nHomsmanumm DarkStar smm),
TaxMuHaH 50 MMHTr momiap TYPYBUM CellaH aBTOMOGH
JIVHW MIUIa0 YMKAPYBYM SIHTH 3aBOJ, KYPWIMILIM XaKH-
Aa oBosanmap Tapkanau. «PaxGapustaaru sikuHza Gyaran
ysrapuuiapau xucobra onrad Xonpa, MeH cusHu Tesla
MotorsHuHr Kerycyu peskajapura MIIoHY 61u1ad Kapaniri
yHparaH 6ynapnum, — neb é3aau Mack 6norna. — SIKMH 1c
TUKGOIZary Basudammus aHUK — KeIrycu itmnpas 6omial
613 ab/I0 JapaXkafary CIIOPTKAPHM MUFUINTA KUPUIIAMMS,
MILIOHMHT, MWKO03JIap YHU 6Up KYPUIIIAEK, ceBUb Konmaiu.
1-um pakam Gepuirad maxcuit aBToMo6mnum Byiok Bpu-
TaHUsa KOHBeJepAaH YMKMUINTra YITYPAU Ba SHIUIUK/
yHM 6By epra onub KMPHII YYYH 3apyp OXMPIY PACMUSTUH -
JMKIapaaH yTMokaa». Tesla MoKo3/1ap yuyH KaTop VKT
MOMIt Tan6UpNapHy TAWIKWUI KWIOU, MUFUAMIIIAD YTKAa3
M Ba ynappa KOMITaHusl Y3SMHMHT MyaMMOIapy Xaku/i
pyii-pocT ranupau. ABTOMOGMIITAp HAMOMMIN KUTMHYBY i
TaKIMMOT 3a/1apyu Kypwivmm Gomnangu. PayPaluumnr
cobux meHexepu Buuc Commrro Menno-Tlaprmary Tax
JVMOT 3aJIMHU KeJMb KYpay Ba MacKHMHT 3KamMoaTamIni
Gunan anokanapmaH KYHIIM TYIMaéTraHu 6mmaH 6oy,
rarviapuim, keiime Tesla anexkrpoMobGuinapm Xakumari
KyTapuHKy Qukpnapuam smmtam. «fan MoTopHM Kipca
THLITA Keub Takanranuaa y 6up symaa ysrapam», — aeim
Commmrro. Yapm KypTKaaM, KEHT WM Ba yapm 6OTUMHKI
xuiin6 onran Mack MOTOPHMHT ad3aIMKIapUIAH Tarmpi
KeT[u, KeiiMH 3ca uupkaaru 6axommp 03 GyHTIuk (45 kr)
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IOWHY KyTaprauuaexk kuamb 6y TeMUpHU Xammara Kypu-
pau kb kyrapam. «V MKy Kynu 6unaH yHu yuoia6
NG, kYrapan, — meiinm Commmrro. — Kymnapu turpab,
IeloHacy Tepnab ketnu. V, anbarra, 6y 6unan V3UHMHT
KyunEn Kypeatib KYiiMOKYM amacau, #yK, y Maxcynor-
MHT KaHYaIMK YMPOMIY SKAaHMHM HAMOMMII STHIIHY 1C-
tapan». Mikosnap keunkuiiap 60pacuia IUKOST KUIu6
'Yprat xonuzia xam MacKHMHT KeJlakaKaary pexanapura
Madryn 6¥m6 Konapau. ®akaT KaMAaH-KaM MIDKO3TMHA
HM KaiiTtapub 6epuiiMHy Tanab KUaraHmm.

Te3 opapma Tesla xomumnapu SpaceXma uumurammu
OWIaH NOBPYK KO30HTraH Kraccuk Mackum Kamd Kymmii-
JUi. Roadster KysoBmmary yriepop Tonamy maHeIapHu

p-6upura yitFyHnamTupum Kabu xap Kaumaii Myam-
MO Mack nauran xan kunapau. Y Ky30B aHe/UiapuHm
MIIA6 YMKMLI YIYH STHTY BOCUTAIAPHM 016 KeJTMII MaK-
fhjna y3 camonéruna Aurmsara yuau sa Roadsterrmur
Mumab uukapummmnaa TyXTanumap 6ynmaciuru yuys
YilapHy waxcan y3u @paHumsaru 3aBojra eTkasub Gep-
i, Opamnap Roadsternan ymun Kuam6, opra-onmura Ka-
Pamaii myn 6epaguraH maspnap opraa Konau. «<MnoH y3u
I KMPUILITY Ba KEUMKTUPULUIAPHU MyTTACHII KUCKAp-
[Hpu6 GopumiHy Hasapaa TYTYBUM JACTYPHM aMasira OlIy-
PHII KepakIurMHK Takaug Kuigu, — gepam [ommr. — Um
iKylira eTmarynya y 6M3HuHr man6a Ba sSKmaH6a KyH-
HIPH Xam MITAIMU3HY, MIIXOHA/A ETHG KOMMIIMMUIHN
M6 HyTK cy3namy. Kumaup onamiap mycus xam MMKoO-
Wi'TK uerapacuaa MIIIaéTraly Ba omsiacy, 6oanapy 6u-
Il GMpra Gy yuyH XaM BaKT KONMIIM KepaKIUIUHM
116, aBTMPO3 6MATMPK6 TyKMa Tanutam. WnoH: “Arap
I3 GaHKpoT 6Yncax, 6y XOAMMIaPHUHT XaMMacuIa OM/Ia-
M BuJtaH YTKRasuin yayH BaKT Kyza KyIi 6Vmamn”, ne6 xasob
piv. Men: “On-a”, ne6 Yitnaaum, 6Mpox JappoB Yaumra
AMM. MeH Xapbuiifian ynKKaHMaH, 6yiipyKHUHT 6axa-
LI JIOSMMITMIMHY GMPOB aliTUIIM WapT smac, Y3um
in sixion 6unaman». Xap ceman6a spranabku coar er-
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TUAA XONMMIAp Marepuaiap pyiMxXaTMHU SHrUIANApH
Kepak. Xap 6up JeTaTHMHT HapXMHY LeHTIapuraia aHnk
GUUIMII Ba MMKOH Kafap TaHHADXHM MacanTUpPUIIHN KYy3-
nab mm TyTvm Tanaé KumHapau. Macanas, HeKabpHUHT
OXMpHUA MOTOPHMHT 6Up AOHACK 6,5 MuHr TypraH 6ynca,
MacK YHWHT HapXuHM anpeniraya 3,8 MUHITa TYIIMPUITHN
Tanab Kunapau. Xap oiifa XapaxaTnapHMHT TaXjiuin Ba
MyXOKamacy YTKasunapin. «Arap ceH pexxajiat 0pTaa Kol
caHr, 6y ceHra Xyja Kummarra Tymaimu, — neb XMKos Kuia-
mu Monmn. — ByHu xamma 6unapzan. Opamiap V3 ongura
K¥iiunrad Basudany 6axapa oMaraHu yayH Uil YpHUAAH
alipunapay. UOHHMHT MUAWAIA KJIBKYISITOP 6op. Arap
TAKAMMOT/A acoC/aHMarad pakam Tuira OIMHIYAEeK 631~
ca, 6ysym mapxon naikapau. Miion 6upoH O6up peTasHu Xam
ypTMBOpHAH ueraa Konmupmacauy. ITonmIHUHT HyKTaun
Hasapura kypa, MacKHMHT 60LIKapyB yuIyou TaXKoBY3KOP
oM, IeKMH YHUHT (hasuiaTiapy Xam iMyK smacau: Unou
acoCMy Ba Xap TOMOHJIaMa IyxTa YitaHraH (QuKpIapHu
TUHIIAWTa Taiep 6ynmb, arap uryHra Moc aanuuiap 6Y1-
ca, V3 GuKpMHM Y3rapTupapan. «Aipumiap WnoHHM K13~
3aKu, KATTUKKY/1 Ba XaTTO 30/1MM, neb yitnaiiou, — Aeiam
Monmi. — JlekuH LUIyHAAW MYIIKYZl BasuUATIap 6ynapau-
KM, KOMITAaHUSTHUHT aManueT 6unan 60FmMK Myammonapy
KaHaai 6yaraHMHM Kyprad ogamiap yHM SXIm TyHyHap-
oy Xam. Mes VITOHHMHT ac/l BOK@/IMKHU 6ya6 kypcaTmac-
JMUIMHU KaapaanmMaH».

MapkeTyHr 611as LIyFy/UIaHapKaH, Mack xap KyHu
Google opkamu Tesla Xakupmaru GUPOH 6Up SHITMKHU
uanapaM. Arap y canbuii oXaHrga esuira 6upop Gup
Maxoiauy Tornub onryznex byica, 3yAnuK 6uIaH «BasuUsIT-
HM VHIauH» Tanab Kunapau, Tesla nuapumniapu, SbHN
TANIBUKOTYMAAPY IKYDHAIMCTIADHU MINOHTUPULIIAPH
MymKys Basuda 5aM, HEraku gamuuiap Kam éxu ymap
yMyMaH eTumiMacau. XoamMmiaapaaH 6upy dap3aHIMHUHT
TYFMITAH KYHWHYM HMLIOHJIaraHu tydaiimm Tagbupra 60-
ponmaii Konau. Mack 3y/IMK GunaH yHra: «By 6axoHa éxu
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ubab smac. Men 6yHzas xyza xada 6yngum. CeH 3ymmK
BIaH Y3UHT yUyH MyXMM HapcaJapHu aHMKJ1a0 OJIMIIMHT

Kepak. Bus 6y epa yHEHU, TAPUXHU Y3rapTUPAsTIMU3 Ba

B Gu3 6mman Gupramucad €Ky MYKMM, LIYHU aHUK/1a6
", neb espm» (62).

MaTtHnapaa rpaMMaTHK XaTonapra iy Kyios4mu map-
WIoomIap MIIgaH Xaijanapau, KeiiMHru 6up Heua Oi
lnoMuaa 6MpoH 6Up MUIHU KOMMIIaTa OJiMaraH/iapHUHT
AM TaKAMpU Wy TapuKa Xaa STMIapau. «BaKTU-BaKTH
Wian Mack xyaa KypKuHUIN 63116 Konmaam, 6YHM XaTTO
usiv ceamaiom, — aeb xurost Kunagu TeslaHuHT cO6UK
eHexeprapupan 6upyn. — VvepwimnuiapHUHD ONiMaaH
Wy GabsaH 6GyryH KMM Tab3UMPMHM €MUIIM XaKMAA rapos
pinamapayk. Arap 6Mpop Kapop MapXyz, Mebépnapra

MOC amanuéTra Kypa kabyn kwinaub 6ynran 6yica, Mack

VIUIHK 6Mmal ceHn inFuanunas: “OpTUK SITATULIHM MC-
Jumaliman. Bus 6y epaa oTaex nuuHab umiasnmus, 6usra
1a-uyTia HapcalapHUHT Xed Keparu iyK”, neb xaiinab

gontaam. Y cenn 60TKOKKA KOpUO Taiiainim, arap myHaaH

il Xam ceH OMOH KonaauraH 6y/icaHr, KeiuH y Xaum
A MIIOHMII MYMKVH €KkM iyKaurn 6opacupa 6up Ka-
Opra Keuim Kepax 6ynagu. YV ceH xam Xynnu y Kabu
MM S9KAHUHTHM TYITYHUG OMMIIMHT Kepak». MaHa ury
VXMAT By TYH KOMITAaHUSTa CUHTMG KeTraH KM, Te3 opaja
uMMa Mack 6wiaH GM3HEeCHMHT Y3BMIIMIMHU, Mack sie-

Wiia Gu3Hec TYITYHWIMIIVHY aHIa6 KOMUIIIN.

llITpo6ens-Ky, MacKHM OPKABapPOTAAH TAaHKU KUIUO
YPuG xam, Aovm VIOHHMHT MaHa LIYH/ai KaTTHRKY/IN-
1 onkuniapgy. Yrran 6enr vt LTpo6esns yIyH OCOH
MMajM, TeKUH ajiHM TManTAa aHya-mMyHYa KyBOHYIM
imnapuam 6ynau. V. 6op-iykauruam GumaMHManauras
unryHa vnuiosuy Tesla myxaHaMcuaaH KOMITaHMS-
I TEXHMK TYPYXMAATY SHT KUMMAT/IN XOOuMIapaaH 6u-
Wi alinanau. Y 6arapesuiap Ba 97eKTP TpaHCMUCCUSIIAD
Muua Teslapary ucranrad ogaMaaH IXIMPOK Ba KYTIPOK
ipeanapan 6unapay. V3MHUHT MyXaHIUCIMK UKTUIOPU
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Ba yura éspgamrysu 6uian llTpobens MacKHMHr Xypma-
TUHM KO30HTaHau. Y Xogumiap HOMUAAH aiipuM KYHT M-
CU3 MabIyMOTAapHM Xam MacKkka eTKasa OJIMILIMHY Ce3]IM.
VHU ¥3upary 3ro opTuK4a KM3UMKTUPMacaOu. YHUHT YUYH
axamusiTiu 6ynraH Hapca — RoadsterauHr 6030pra 4nKa-
PMAMILN, CeJaHHMHT IPATUINIIN, SNEKTPOMOOUIIapHUHT
oMmManamumu. Bynapau Mack Kuamaca, 60mka KMm xam
Kuia onagu?

Boiika xan KMyBuM XoauMmMiiap KeiinHru 6err i fa-
BOMMIA MypaKKab MyXaHAMCIMK ednumIapy 6uman 6axko-
HYIUI MaLLUFyJ SAuiap, IEKUH yiap YUMHIaH Xam Tepra 60-
TG umnapau. PaiiT anekTpoMoby/IIapHMHT KeHTI MUKECa
oMMmanamuim 6mnan 60FnuK FOTHUHT MmyBaddaruaT Ko-
3oHMiumMra umonmacau. Y Teslaman ketub, kam TOHHAIN
IOKJIaDHM TAIMIITa UXTUCOCTAIITaH JIEKTPOMOBUITAPHU
uinuiab YMKapyBuM Y3MHMHT KOMITAHMSICUTA acoc COJIIN.
Bepauuerckuii Tesla yuyH axamusamiu ogmam 6yaub, 60-
MMIAHOK KYIUIAaH KeIMainaurad Mil imyK e Mmyraxaccuc
xucobnanapau. JlekuH xogumaapHuHr mraty 300 Kumm-
raya olMpUITaHUaH KeiuH, y Wirapuruiexk camapazuop
6Vnnb6 KonaBepMaCc/IMIMHM XMUC KUIMO, CeaHHM SpaTuil
YUyH siHa Gemr iiua MalakkaT YeKMIra Tainép sMaciamuru-
Hu Viinab xongyu. Bepauuesckuit xam Teslanu Tapk stom,
Crandopana 6up Heua mapaskanap ONAM Ba 3/EKTPOMO-
Ounap y4yH SHIM MHKWI00MI aRKYMYISITOP/IapHY uIiab
guKapuiu 6¥iinua crapranHuMHr Xxammyacceucy 6ymam. Tap-
NMeHHUHITA 3ca D6epxapacus KonraH Tesla yHuanmuk éxmaii
Konpau. Jlpopu 6maH TUA TONMMINOAMAraHUAAH KeWMH y
XaMm cefaH yuyH Gem MWIIMK yMPUHM COBYPMILHM MCTa-
mazu. JlajioHc 6upMyHUYA Y30KPOKKA Oopau, acimnpaa 5ca,
IWyHAan 6YIMIMHNHT Y3MHM MabilyM MabHO#A MybKu3a
neca 6ynapau. ¥ Roadster TeXHONOIMsICMHUHT 6GUp Heua
MYXMM CaHa/yBUM MILJIaHMAJapura, XymiazaH, 6arapes
6;10k1, MOTOp, /IEKTPOHMKA KYBBaTH Ba, anbarra, TpaHC-
Muccus Kabunap 6unad 60FMK Muuiapra 60MYMINK Kuil-
au. bem iinn nasomupa Jlaiionce Teslaga nesipiv aHT cama-
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pUIM XopumMnapaan 6upu 6Yu6b KoNaK, BaXonaHKu, y 6up
HART/Iap Xap KaHaai umjga 40MMo OpTAa KONMaéTraHu Ty-

WM JAKKY SMIMTaaMraH, KOMIAHUSIHKA OPTTa TOPTUIIAA
ayrracun aitbmasazuran iivrmur spu. JlaitoHc MacKHMHT
MIMKCH3 6akup-dakMpIapUHY KYTI SIIUTIaH, YHUHT Y3U-
il xam, Teslann ysrrupu6 kyitran etkasub 6epysumnapu-

i Xam HucbaTaH GYnraH TypIu-TyMaH HOMYHOCM6 Myo-

iacura axamust 6epmacau. Jlaiione mamakkaiapaaH

HMOK 6¥116, TMHKacKu Kypuran Mack kodbenu muub, copytd

IUITAHM YUyH JKax)l oTura MyuHMO yHM Tydab ramara-
I, XOBYpMJaH TYIITAaHW/AH KeMH XOauMMIapiaH siHa-
il AT 6unaH MUUIANIHY Ba KAMpPOK XaTo KWIMIIHK
Yparanura xym rysox 6Ynranau. Mackauer 6yHpain xo-

Iiapura rysox 6ysran 6omrka Kymniuab KMmmiIap CMHrapu

HoHe yauHr debn-aTBopu 6Yituya opTMKYa TacaBByp-

Ipra Gepunmacou-io, meKMH MacKHMHr Kypa Guamm

AKIMA0pK Ba BOLIKAPYBAAry Xycycusiiapura Gyiok 6up
Wpmar 6mran Kapapay. «Via naitiapaa Teslaga uuuia-

UHMHI/A CeH Y3MHTHM “ByryHIM ATIOKanuIcuc”iary mosm-
innk Kypugex xuc kunapauur, — nevigu Jaitonc. — JKun-
Mi yenybnapam Kimmab KypumigaH KypKMa, IMIyHUaKky,

Hnrey kwi. Bynapauar 6apuacu VIOHHMHD raruiapu.
¥ TMNIai onany, caBoO/UIADHU TYFPHM KYS/IM, TE3KOp Ba

STTA @TUIITa KOAUD».

Tesla xoMnaHMSIHMHT TamMaJl TOIIMHM KYiirad Xan
JynuM xogumiap Ketub KoNraHuoaH KeHuH XaMm SIoB-
WiMrMEn Kypeatnb, ¥3 MaBxymIMruHM cakiab Konma
U, Kyuim 6penp Tesla 6yHpaH Keiiud Xam Kyd/iu MyTa-
WCCHenapHm énam Ba 1y rnajfrrada 601Kka aTomobmis
NG YMKapyBuM KOpXOHazappa To6raHraH Ba KMIAMH-
WIMKHM eHrumra Kogup Ba HUXosT Roadsternu minkos-

Ipra Kazap erkasmb 6epuin unuiapura gaxjagop 6Ymysun
Wyraxaccucnapay kanb Kuamimmra MMKOH spatau. Jle-

Teslagary acocmii MyaMMOHYM Ha MIVOKOATIM TYAKMH,
| MyXaHIMCIIMK I0TYKIapy Ba Ha MyBaddarusTim map-
tunr 6aprapad xmna ongu. 2008 iinnma KommnaHusAa
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mabnar Tyra6 Koma OGomuiamy. Roadster muraHmMacw
140 mMunnmon monnapra tymmu — 6y 2004 fimnparu 6m3-
Hec-pesxa 6Yiinua onauHAaH MY/DKaIaHrad 25 MUJIIMOH-
naH aHua-myH4a opti6 kerraHau. OmarTiii maponiapaa
Tesla, SXTMMONKH, KYIIMMYa MOIUANAITUPUILZIAPHU OJT-
raH 6ynapau. JlexuH 6030paaru MaBxyzi BOKeIMK OLaTaaru
xonarnapzaH hapk kunagu. AMepuKaaari impuKk aBTomMo-
6y MIpIab YMKapysuy KomnaHusiap Bylok taHassyn gan-
pUIAaH KeMHIY 9HT MYILIKY/ MOJIMSIBUI TaHA33YI Tydaitnm
HaHKPOTIMKKA AKMEIAMG Konranay. Mana uyHzai xaoc
myxuTiaa Mack Tesla uHBecTOp/apuHy siHa 6up Heva YH-
mab MWUTMOHIApUAAH BO3 KeyumMuiapura KYHAMPUIIUTa
Tyrpu Kenapau. VHsecToprap y3 MynKO3/apura OyHpail
MHBECTMUMSIAD Makcaara MyBOGMK ISKaHMHU aiTnb
{3MHM OKJIAOUraH HapCcaHy TakJAMM STUIIM Kepak 7M.
MacKkHMHT ¥3u aifTranugex: «MaHa, cu3 aekTpoMobuih
UIIZIAHMACUHY MOIUSUTALIHY UCTASITICU3, IEKVH COXaBHii
Hamprapra Kapasr, yaap 6y KommaHus Tyraras, 6y miiab
YMKapyBYM TIAYOK HapcalapHy Kuaajau, 1e6 orus Kymmp-
Tupub érubam, arpodra KapaHr — TaHa33ynl, KMM XaM Ma-
mmHa cotub onapau?!” Teslanu 6yHpan MymKy/I BasusT-
naH yukapmb ommin yayH Mack 60op-6yauaaH aipuammmra
Ba PYyXuil JXMXaTAaH HOCOFIOMJIMK werapacurava 6opub
KOJIUIIATA TYFPU KEIaU.

H3zoxnap:

59. Jlempotim AKIlHune agmomobunnap 6¥iiuua noti-
W xucobnanadu. — Taxp. u3oxu.

60. EP - engineering prototype (aHan.). — Taxp. usoxu.
6 1. Mneecmuyusnap xanb smunuuiuHu GHOHC KUrysuu
CC-penusda Mack KoMnaHus acocucu cupamuoa xypca-
yimazanou. «Tesla Motors kKomnaHusicu Xakuoa» 6ynumu-
luyndait ésunzandu: «Tesla Motors 2003 tiun uionda Map-
i D6epxapd ea Mapx TapneHHUH2 MOMOHUOGH MAWUHA
UKAPUMHUHZ GCN UXN0OCMAHONapu Y4yH camapanu aJyex-

poMoOurnapru  uwnab uukapuw maxcaouda mawikun

Wnean». Ketiunuanux Mack ea 36epxapd MackHuHz Kom-
Wi acocuucu cupamudazu makomu Giiua 6axcrauu-

Jlapuea myrpu keaou.

62. Keiiunpox Mack xyddu wy xodumea: «MeH ceHu
undan YinawuneHu ucmaiimax — yiinazanoasm 6owunz
putiduzan dapaxcada yiina. Men xap KyHu ylikyea émaa-

Ja OOWUHZ OFPULILHU UCMAliMaH».




8. OFPUIK, U3TPOB BA OMOH KOJIUIII

2007 iunpa “Temup opmam” uiIbMMHM cCypaTri
onuIIra Tanéprapamuk xapaéuupa pexxucceép JKon @aspo
Jloc-AmKenecnary caHoaT KOMIUIEKCHHM ypKapara ojjim, y
6up Bakmiap XoBapa Xpi03 ToMoHMAaH 80 iinigaH KYTIpoK,
BaKT OJIIMH TAIIKWI 3TUJITaH MUPUK Xapbuii-caHoaT aBua-
ust komnaausicu 6ynran Hughes Aircraftra rermmumm apu.
Maxmya 6Mp HedTa apajiall aHrapjaapaaH TalIKuI TOIl-
raH 6y1m6, GuIbMHM cypaTra OMII )XKapaéHu yuyH uuuiab
YMKapuil Maiimonura aiangy. Y, WyHUHrgek, Touu
Crapk — Jax0o MXTUPOYM POMMHM VitHaraH Kuuuk Pobepr
JayHu yuyH wixom manbau 6ynau. Jayau 6ymab Konran
KeHr aHraprapaaH 6upura Kapab coFuMHY TYUFYIapuHu XU
Kunpu. SSkyHparuHa 6y gesopriap V3 caHoaTMHU Jiap3ari
CONTaH Ba XaMMa HapcaHu ¥3u xoxjraranuya 6asxkapagurati
OaXOHMHT YIKAH peXanapuHu ¥3uaa MysKaccam STraH/iu,
axmp.

Xplo3ra yxmab KeTaguraH ofiaM Xakuparu ampum
ran-cysnap JayHMHMHI KYJIOFMra 4aauHraspek 6yarau
nu, yHUHT ucmu Mimon Mack 3ay, y V3MHMHT 3aMOHaBM i
caHoaT MaXMyacuHM Oy epmaH 16 KWIOMETp Y30KJIMK/L
Kypranau. JayHyu Xbrlo3HM OIYHUYAKM TacaBByp KWINII V]
HUTa, VHUHT Xa€T1/a KaHaai 3KaHIUIMHA V3 Ky3napu 6u
N1aH KYpuil MMKOHUATUAAH QoimaiaHnIIN MyMKIUH 314,
2007 iun mapr oiiupa y SpaceXHuHr nb-CeryHpopari
mrrab-kBaprupacura Tampud 6yropau. llaxcan Mack 1o
MOHMAAH YHMHT YYYH VIOIITUPWITraH 3aBof 6Viinad skc
Kypeus JlayHuza Yumac Taaccypor Kongupau. MeH ymy
MaH KaM HapcajlapfiaH TabCuplaHaMaH, IeKMH By JKoi Bi
Oy omam, mryHuaku, aka 6opap Kuimac gapaxkaja sgn”,
neb spTupod aTou JayHu.

SpaceX 3aBoay JlayHu Y4yH FaipUOSJIMIA YIIKaH TeX
HMKa ayKoHu 6Ynub Tyrongu. Xogumiap y éxkaaH 6y exka
TUHMaM XapakamiaHamy, Kyiapuga Kaupangaup acbob
yekyHanapu 6op. Em myxanamuciap KoHBeiep uurauaapi
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WiAH yMyMWUii MITHY 9MH AMafad 6axapuuiMokia, ¥3-
Upy yuyH ymymMmuii 6yarad Hapcanap Xakuaa KaHgangup

yXokamara Gepunumran. “By jxyna axoin6 crapramnra
flapan”, — nenu Jlayau. BUpMHUM sKCKypeusaaan JayHu

i 6Ynmm, ayHKM XbIO3HUHT COOMK 3aBOAMAA KypUII-

Il 9CKM IeKopauMsiap XakuKaTaH xam SpaceXHMHT ca-

DAT MaliIOHMHY 3CIATapAM. “Xammacy aHuK, XaKKOHMUM

JpuHapan”, — nenu akTep.
Airtuin Kepakku, JJayHuHaM HadakaT MUKU MHTEpb-
KM3MKTUpapau; v MacKHMHI KMMIMIMHM SXIIMPOK
WiMOKYM 9aM. Ynap MackHuHr oducuia TYLUIMK Ku-
jira Yrupumam. Jayau Mack 6omika gyHEDaH Kenrad
pHaKait KoMmIbloTepyura yxmamacauruau oungu. VY
HUHT ammmﬁscnh:w_ SKCLEHTPUKIUTA HU TabKUJIa-

WK KOTTMau, TeKuH yHu dabpukamary xamMma 6uian
MMA-6H Muulamra KogMp onauit ogam cudarupa Kabyn

i, Jlaysauamar dukpura kypa, Mack Ba Crapk “6yTyH

1Ura MasMyH 6YIyBUM FOSTHM TOIraH” ogamsiap Touda-

11 KMpaau Ba yiap 6mp jakukaHu xam 6exyza capdguam-
gn x-

“Temup opaM”HM TacBMpra ONMIN MaioHYacura

Wiu6, Nayun ®asponan Teslanuur Roadstermnyu Toru

PUPKHMHT yeTaxaHacura KYMMIOMHU MITUMOC KWION.

IMMa yuyH 6y Crapk xyna ynabypoH Ba IIyHai anoka-
Il 9ra 9KaHM Ba XaTTO y caBAocu GouuiaHMacHIaHOK

londsterny Kynra KUpUTHIIY MYMKMHJIATUTE MITOPA 9.

B Macaiara TepaHpoK Kapasca, CTapKHMHT MII CTO-

I Bumpary anexTpoMobuiIb aKTEPHUHT (ebn-aTBOpy Ba

ek Ypracuna skMEIMK Gopauruay Gunaupapay. “VnoH
I yupaniraHMMIaH CYHT, MeH YHUHT JJOMMO LIy yCTa-
UL 9KAHUHM XMC Kuiapaum, — aeiau Jlayan. — Ynap

}) MmenuHr 3amoHzouuiapum. Unon Toum 6unan 6upra
MIMAXYIUIMK  KManb, sXTumon, Ouprasmkaa ranarTi-
Wi rasiaTy YpMoHapra caéxat Kunub, mamaniap 6unas
Mpra HUManapHEUaup MunImmb, caprysamTiap opTTuput
Jpea Gynaauran onam sam’”.
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“Temup omam” GuabMM MpoKaTra YMKapuIraHjam
cyur ®aspo Jayuura Toau Crapk obpasvHM TaNTKUH KU
mumura Mack wixom 6epraHMHM Xammara afita 6omiazm,
By xakuKkaTra yHYaauK SKMH sMacau. Mack AQFOHMCTOH -
maru Xapouii KOHBO# Tapkubuaa, apMust MallMHACUHUHT
opka YypuHOMFMOA BUCKM Munb yrupmanay. Jlekun mar-
Gyor Oy TakKOC/IalIHYM MaMHYHMAT GuiaH KaGym Ky,
Mack acTa-cekuH xamoar apbobura aiinanau. “PayPalgan
KeJrad MuruT” Xakuzaa 6upoH 6Mp HapcaHu SWUTIaHIap
yau SpaceX Ba TeslavuHr 6aziaBnaT IKCLUEHTPUK XyKaiin
Hu cudaTuaa Kadbyn Kuia bouutagumap.

Mackka V3MHMHI STHTH Eme.ms exapau. By yHuur
FYpPYypUHU KOHOUMPUO, KYHIIMHN KyTapapau. JKactun 6m
na" 6upranvkna ynap Benb-Diipnau (64) yit cotub onmi-
. Kymmauwnapu mycuka npoprocepu Kymucu JKoHe Ba
moB-mysau “Girls Gone Wild” cepuaauHMHT Mauxyp

apatyBumcu Ko @psucuc sau. Mack Ba PayPaluwmmr

foiika 61p KaH4a cOGMK TOTI-MEHeXXepaapy aBBaITryn Ke
MUIIMOBYMIIMKIIApra uek Kyitu6, By epaa uekuimamm” HOM
iy GWIBM TIPOJIOCep/Iapura aiiaHuIIIY Ba CypaTra o/iuill
yuyH MackHMHr camonéruaaH Qoiigananmgn. Mack
MauilaTnapacT Ba aJKorosira xyga kapam 6ynamaca-za, y

TOIMBYIHUHT TYHIM Xa8TUHU Ba YHAATU OKCYSIKJIAPHUHI

3uédamiapuny 6unaau, ylapaa KaTHawWra#. vy epaa Ty
I'M KYHTWIXYLUTMKIAP Kyaa KV, — geau MacKHUHT SIKuH
nyeru By Jin, — VIOHHMHT MKKY KYLIIHMACH XaM TaHUKJIM
uHconnap 6yimmb uukau. JAycriapumus Guibmnap cyparri
onuin 6uIaH WyFy/UIaHapay Ba GM3HMHT WOKTUMOWIA 10U
pamu3 y3apo 60rmMKMry Tydaiinm xap goum 6opaauran
KOMMMM3 Ba KuJlaaurad mmmmus 6op apu”. UHTEpBbIo/
Mack 10 dous nnei6oit Ba 90 hous myxanauc GyaraHnHm
aittom. “Bem kumm 6Gusra yii uuutapuzaa épaam 6epapam,
yitga KyH 6yiiu v KaitHa6 érapay, — neb ésran JKacrmu
JKypHaJgaru Makonaga. — BusHu xaipus mapocumiapm
ra TakauG KMIMmapam, y epaa CMOKMHT KUAMIMILIN Kepak
6Ymapay Ba 6usra FOMIMBYIHMHT 3/IUTA TYHIU KIybnapu
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Wl DD SIXIIM CTO/UTAPHM aKpaTUIapay, EHTMHAMM3A 3¢a
Bpue XuntoH Ba Jleonapno Oy Karmpuo iturmunrasiapra
i kanduar ynammmapau. Bus Google acocumnapuzman
Mpu Jlappu TeiDkHMHT TVitMga 6YraHMmus, TVl YIyH y
Puvapn Bpasnconuuur Kapub neHrusuparu xycycuii opo-
MM wkapara onranay. bus JKon Kelocak 6mnan Bujiana
{rkasranMu3 Ba H6aiipaMoHa GesaTwiraH nasx EHua
A MyXJTMCIap KyPIIOBULArM BOHOHVHT Y3MHM KY3-
U4 KWIMIyHY TOMOIa Kuinb YTyupranMus.

.~ JKactuH ynapHMHr MaBKeupgaH Mackka KaparaHja
MIPOK 3aBKJIaHaguraHgex tyionapan. Y ¢aHTacTuk po-
iIap €3raH Ba yJaDHMHT OWIaBuii XaéTu Ba BOKeasa-
MM TacBupniaiaourad 6morau wopurapau. Bup nocrpa
erMH MackauHr cysnapura kypa Archie Comics (65)
punsmupgaru Bertu ypuura BepoHuka 6uiaH BaKTUYOF-
K kuinEy adsan kypummemy Ba Chuck E. Cheesera (66)
DpMIIEM XoxammuM aitau. Boika 6up xabappa ynap
ky6a Jleonapmo Iu Kanpuonu yupatub KonaraHiapy Ba
¢ l'esla Roadsterny MyTiako TekuHra 6epuiiapuam cypad
JINOPrany, TeKMH MaKCaaura eToJImMaraHuem ésranam. V3
NOrMHMHT caxudanapuga Tes3-Te3 mnaiigo 6ynraH mnep-
onmknap yays JKactuH TaxammycnapHu Yitnab Torgu.
ducanan, mysanain kuwmb Byt Jin “Orensparu Buwi”ra
anam, yyaky y Jomuuukan Pecniybimkacugaru Mmex-
A0NXoHara sranvk Kuaapay Ba YKo ®poucuce “Mamxyp
Winn” endarmpa naitno 6Yaam. Y3y BasMuH TyTyBUM,
Mp-60cuK MackHUHT OPIHCUC CUMHTapH Y3UHM Kaeppa
Wai TyTunEy 6uaManaurad ogam 6yunaH TUIT TONMILA
JMINMHY TACaBBYP KUJIUIL KMIUMH 58U — JIEKUH, ITYHTra Ka-
M, yTapHUHT Opacujia Xyfa sSIXmmm MyHocabar naimo
Wi, paHCKUC TYFWITaH KYHUM YUYH KYHIMI04ap mapKHU
Jiipara onranupa, Mack y epra Kengy Ba KeMuH TYFUJITaH
YHHY HUILOHTAUIHY DPIHCUCHUHT Yitnaa JaBoM STTHUD-
JKacTun uryspmai ne6 ésran spu: “U. y epra 6opau, ne-
Kaugainoup sepukanu 6ynaérranmam antom. Y uarapm
yunaii suédamiapaa 6ynrad, aMmmMo V3MHM HOKYIAi XMC
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KWJITaH, “9yHKU Y epiary yilapHuHT Terpacuaa Kusjap-
HU Kuaupwub, ylapHM OBJIAll MCTaruzaa opysuu abmaxiap
KYIUIMIMHU. KypraHMaH Ba MeHM ynapgaH 6upu ne6
XxucobmanuiapMHM  ucramaiman”, pgepou. DpaHCUC
Roadster cotu6 onmi yuyH aitau Taiép 6yaranumga Mack-
HUHT onaura 60pub, MuMAA 103 MUHT JONIAp HaKQ Iyl
6ynran capuK KOHBEPTHM Y3aT/IN.

BupmyHua BakT ymby 6101 SKCUeHTPUK 6o gupex-
TOPHMHT [IaXCUit XaéTUra Hasap Tauuam yayH MMKOHMST
SIIUTMHN ouyau. Mack ékumToi KypuHapau. Kenr omma
yauHr JKactuura “llapad Ba sHmMmmMm” KUTOGMHMHI
XIX acpmary HalIPUHM COBFa KUMTAHMHM, SHT SIKUH OYCT-
napu yau “Unonuyc” ne6 aramapy sa Mack xap moMm
- Byiok FoB pudmpa Heprec IOKTUPMO OMMII MYMKMH-
Mu? Tyl KOBJaruMy 4YYTIMHUHT YCTUra MKKUTA BUIKAHU
TUKKa KyAMID MyYMKMHMM? — Kabu TopTUInyBIapaa, arap
y ranaba xosonmummura amuH 6yica, anbarra 6up momnap
myn TMKu6 rapos VitHaummasn xabapaop spuiap. JKactun
6up ran Mack, Touu Basp Ba Puuapp Bpancon 6unan He-
Kep opomuaa 6yranm xakuoa Xukost Kunam, Keiimauanux
yuanacuHMHT dorocypaTu marbyoraa nainmo 6ymmm, JKym-
nagaH, Mack xam 60p 3aM YHAQ, IEKMH YHUHT 103414 Xeu
Kaupai nbona iyk sgu. “By U.HuHT ogaTuii “meH-pake-
Tanap-xakupa-yinaiMan” meraH KYPUMHMILM 351, MeH
aMMHMaHKHM, Y, WYHYAKM, MIIUAAH EKMMCU3 XaT oNlras
Ba XaTTO YHM CypaTra OJMIIaéTraHura Xam axamusit Gep-
Maras, — feb ésran XXactun. — Huma yuyn 6y cypar Mmenu
JKy[Oa XaspKoHTa Colajiu: MacaiaH, MeH YHU XYM HIyHIai
Xo/naTfia, Keya BaHHaxXoHara KetaéTraummpaa Kypoum. — Y
Kopuzop VYpracupa Typub, KomuiapuHu uumupub, Kyi-
napMHM Kykeura yambapak kuaub Typapmn”. YKacTuH-
HMHT ysiMacaad 6yTyH DyHEHM Y3MapuHUHT XaMMOMMUIa
Takind KUITaHU SIKMHOA COOMpP OYIMIIM KyTWIaéTra
BOKeasapaaH Japak 3au ryé. YHUHr 6ioru MacKHUHT SHI
JaxmaTiu TyuuiapyMaaHd 6upura ainaHamu.

Marbyor aHuamaH Gepu Mackka yximiaraH Kaxpa-
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JOHHM yupaTMaraHgu. MHTepHeT-MuutMoHep cudatu-
Ml yauHr myxpati PayPalparu myBaddaxusatu Tydaiinm
[Ha/1a EPKUHPOK ropaany. YHAA Kaenauamup 6up cup-cu-
oar 6opaek saM. YHMHT MCMM FajaTM. YHMHT KOCMMK
feMasap Ba SMeKTpomMobwIapra Karra MMKIOpAaru
tbnaray capdnamra rait€paury alidu BakTAAa XaM YHUHT
licypaurura Janaui 304, XaM OYMKJYacura xXaipariaHap-
I Tylonapoy. “Vnon Mackuu spmu 1uieit6oit, spmMm Koc-
MUK KOB6OJI ne6 aramany; yauHr 1967 iimngaru Porsche
2 Turbo, Jaguar Series 1, Hamannpga TIOHMHT KMIMHTaH
: M5 mweo_somsuhm_uthm ubopar TYIIaMu YHUHT
ulpasura Xyna SXimm MOC Kenaau, I0Kopuaa ainTub -
W McLaren Flum y xycycwil yuuMmi-KyHMIN irymaruaa
215 muisi (coatura mespiu 350 KM) Te3NMKKAaya uymMKap-
Jil, ~ GpuTaHMSUIMK XypHamMcmiapaad 6upu 2007 iinnpa
XMC-TYHFYIapuHM WyHAAK usoxnaau. — LIyHUHTIEK,
na Cosernapuunr JI-39 (67) xapbuii camonéTu xam 6op
1, yHM oTa 6Ynranupad cyur cotub bopran”. MaTbyor
MackHuHr aks 60oBap KwiMaiouraH pexaaapMHM SBJIOH
1 WITHA SXIOW KYpraH — Xap AOMM XaM BabjallapuHu 3
Kruaa GakapmaraHu JKYPHAIMCTAAPHM YHYAIMK Xam
KINOTHMpra coiMaraH. YHUHI peXanapu 601IKaaapHuKnura
cHaTaH mMyHYaIMK YIYFBOD 9MKM, MaT6yoT Mackka eH-
IM/IrMHa MaHEBD KWIMILI YYYH MMKOH Ba KO KOJaMpap-
UM, Tesla CunmkoH Bopuiicu GrorepnapMHMHI CEBUMIN
lOMIIaHMsICUTa ainaHau, ynap KOMITAaHMSTHUMHT Xap 6up
NipakatiHy 3bTM60pAa TYTHO, Y XaKuAa KaTTa MINTHUEK
Ounan ésywras. Xyoam my rapspga, SpaceX xakuaa €3a-
#rran xypHanucriap 6osopaa Boeing, Lockheed Ba xart-
Yok HACA kabu aBuMacaHoaT YCTYHJIApMHM KMMMUpIaTa
yiaurag éni, ynnabypoH KommaHus maimo 6ynraHnupaH
WMHYH 9aMiiap. MacKHMHT KMJIMIIKY Kepak 6Yiran sroHa
Ml ~ BaKTH-BaKTM GMIaH ¥3M capMost KUPUTTaH axoitnb
WapcanapHuMHEr aifpumiapuiamM 6o3opra uumkapmub Typuil-
s nbopar sau.

MackxamoaTun/iMK Ba MaTobyoT6uas uira 6epunmnb
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KeTTaH aitHy mainTaa YHUHT 6M3HecHnary Xonar y gapaska-
[la SIXIIM AMac 3au. SpaceXHUHT MKKUHYM UIITra TYIIUPULL
ramabbycu mysaddaxkusareus ryragu Ba Tesla xuco6or-
Jlapu siHaga émonnamam. Mack 6y MKKM TaBaKKaa MITHM
JesipiiM MKKY 103 MWIIMOH AOJUTAPJIMK 3axupacyu Ouan
OonuiazM Ba MYIHUHT SIPMUIAH KYIM CE3MIApCH3 HATH-
kanapra capdnanam. Tesla unkapuamMimmpary xap 6up Ke-
unkTupuil PREmHT MyBaddakusaTens 6yimummra ainanmb,
MacCKHMHT IyXpaTy KecKuH nacainbd ketnu. CUIMKOH BO-
ouiicu axonucu MacKHUHT MOMUSIBUIT KMHMHUMIMKIAPW
XaKuaa TUIuMp-nuump Kuna 6ouutagn. Bup Heua oit ongun
Mackam Xamzay caHonap 6uiad KyMu6 Tauuiarad xypHa-
JmcTinap sHaM ydra taHkug érmupuinau. The New York
Times raseracu Tesla 2neKTPOMOOGMINMAPUHUHT TpPaHC-
MuccusiiapMgary MyaMMoiapHu éputau. ABTOMOOGMIL
caittnapu Roadster xeu kauoH 6o3opra uMkmaiou, aebd
MUYMHT-KUHOsIap Kuia 6ourtagu. 2007 #iun oxmupura Ke-
nub, BasusT, aitHUKCa, Bkumcns 66 Konmgu. Mack Cym-
KOH BOAMICHU I01AYy3Aapu XaéTH XaKugaru MUII-Muuuiap
Gmoru 6iran “Valleywag”na ¥3ura Huc6atad yekems Ku-
3UKMII yiiFoTaM. Yima maitaa 61I0rHM I0pUTYBYM Myall-
mud Oyen Tomac, Zip2 Ba PayPal komnanusinapu 6unan
bowmmk tadbcunomiapun 6aradeun YpraHuiira KMpUIIIn
Ba aifHMKca MackuuHr PayPal komnauusicMHMHT 60111 1y
PEeKTOpM NaBO3UMMAAH GVIIATUITAaHIMTUHM TabKuIao,
YHUHT TagdMpKOpIMK KOOMIMSTIapuHM Iry6xa ocTura
K¥yitau. Kejina Mack 601ka ofaMaapHUHT MabnarmapyuHn
BIDKIOHM 3appava KuifHa/JIMacaaH ainaHTupub opyBuM
ycracu ¢apanr ¢upubrap sxaHM Xagkuparu 6axc-mMyHO3a-
panap naimo 6Vnam. “Mack Y3MHMHT 60aIMKIArA XOMXa -
€napMHUHT Xeu 6YmaraHia KuuuK 6Mp KMCMUHM amara
omupranu axxabnanapiu, — neb ésraugm Tomac. — Bupok,
y V3 op3ynapuHu XakKMKAT OMIaH TakKoCIamgas 6om Top-
™6, 6y 6uian Yiua opsynapuau xasd ocrura Kyimoxna”,
Valleywag Tesla xomnanusicuHuHT Roadster anekrpomo-
OMIMHYM TeXHOJIOTMK KommaHusiap opacupa 2007 vinn-
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in 1-corum TaHassyn” neb sBI0H KUIIM.

MackHuHr 6Gu3Hecmary MIUiapy KYHIMAZArMOex
Ma€rraHmu, YHMHT 06pycura myTyp ety Ba 6ynapHuHT
lipuacura ounasuin Xaétaarn MmyaMmmonap Kyummmda 6yi-
i, 2006 v oxupuza ajutakadoH KKy Yemu — I'puddun a
Bep 6yiran MacKHMHT oulacuza ya STM3aK JyHera Kes-
i -~ Kaii, Tamnan Ba CakcoH. MackHuHT csnapura K¥ypa,
I Srusak TyFuirad, JXacTuH TYFPYKIOaH KeMVHTY erpec-
MiHm Gommas keunpau. “2007 iinn 6axopuaa HUKOXMMM3
Il Y3apo MmyHOCcabaTrapumus xap éxacura kenmb Konmu”,
J1e6 abTrpod atou Mack. JKacTMHHMHT 6normmary 6u-
Wiap 6ysam racaukiab Typapau. ByHaa sHAMAMKAA YH-
WIMK poMaHTHK 6YMait Konran MacKHMHT XyCyCusiTiapm
NCbMpasap, yHra €3yBuy Ba 9pura TeHT IepuK 6Yrysum
AMKop cudatuna smac, 6anku “y3 pukpuHu 6uaaMpa on-
Wiauran 6esak” cudarnga KapanuiapuiaH HIMKOST KuJl-
. Cen-Baprenemu (68) opomira caéxamiapuaas 6upuza
diciap omnacu Gomka 60it Ba Hydysmm xybmmkiap
MK KEUKY OBKAT TAHOBYA Kumumian. JKacTue Y3UHMHET
MBCKIT Rapamnapy xakuaa aiTraHza, CToAna yTmpra
IRAKNapaas 6Mpy YHUHT Y3uUra MIMOHYM GanaHj SKaHU-
Wirn6 mamoky ran kungy. “ByHra xaso6an Y. xui-
WM Ba € Gosrara Yxura6 MEHMHT KY/IIMMHM HianaTuiab
", — ne6 esamm JKacrun ¥3 6norupa. lly sakroan
a6 JKacrur Macknan V3uau Gomkanapra paduka-
W, Oonanapuuaver oHacy cudaruaa smac, 6anku E3yBum
HipaTraa TasnmTpumuEY cypanu. Keitun auma 6ynamu,
1r?! “Cacdapaunr Komran kuemmga . menn Kyituparnu-
0 Tammuvpar: “OKacTH MeHAaH Y3MHMHT pOMAaHIIap
MIIMHN aTUITMMHEY WITUMOC KWiau”. By KYITYmMIuKKa
YWIM EKMMIIM KYPUHIY, IeKuH 6y MeHra épaam 6epma-

2007 iivn 2008 iinn 6unan Ypud anmamayu Ba Mack-
NI lyHIoFaM sIXiny GYiMarad axsosiu sHaia éMOHIal-
. Tesla acnupna Roadsterny 6yTynnait y3rapTipuinm Ke-
i S, SpaceXna aca 6up Heua YHIa6 omamiiap xanuraya
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Tunu oxkeanmparu KsakaneitH aroumpa simmab, Falcon
1 pakeTaCMHMHI HaBbaTAarM YYMPUIMLIIMHU KyTHO VTU-
papau. Xap MKKaja KoMmrnaausa xam MacKHMHT ITyJutapuHM
KOpa TYHYK CUMHTrapyu 0TUO Typapau. Y HaKK, ITya OUII
yUyH V3UHMHI HOE6 HapcaJapuMHM COTMINHM Gomwiamy,
macanaH, McLaren noitra mammHacy urysiap KymJIaCuaH
3. Mack JOMMO XOAMMIIapHM KOMITAHUSTHUHT MOJTUSIBUIA
KUAMHYMIUKIAPUIAH XMMOsJIalira XapakaT Kunub, ynap
¥3 mmam 100 dhous 6akapuniapura pardéaTnanTupapau.
Iy 6unan 6mpra, y Xap MKKM KOMIaHusgaru 6apya xapa-
JKamIapHM 1axcaH ¥3u HaszopaT Kunapou. Y xoaumiapra
capd-xapaxaTinap Ba camapagdpIMKHUHT Makbyn MyBO-
3aHaTMHM M3mab Tonuuura ypratou. SpaceXparu 6y xonar
aHbaHaBUii A9POKOCMUK KOMITAHUSIIAPAA Y30K MYIIATIN
flaBjaT MiapTHOMaJiapy 6uiaH MIuIarad Ba KyHJIMK sSOIal
YYyH Kypail HUMaJIuruay ounmaiguran Kymnab onamnap
yUyH SHIWIMK 6ynau. “Omatna MinoH sikman6Ga KyHJIapu
poum mipa 6ynap agu, cyxbatiamapauk Ba Y V3UMHUHT
TacaBBypiapy OGunaH yproxnawapau, — nenu OMpuHYM-
nappaas 6ynm6 SpaceXpma unuiamra keirad Kesun Bpora.
~ VHuHT cy3napura kypa, 63 Kunagurad xap 6up Hapca
XapaXaTJIapMMU3HMHT Xocumacu 6Ynmub, 6u3 KyHura 103
MMHT foanap capdnapauk. CMIMKOH BOAMiiCHM Tanbup-
Kopnapura xoc 6y mumbunapmMoHIMK éHpaiysyu Jloc-AH-
XKejecgarn aspoKOCMMK MyXaHAMcaapra MyT/Iako HOTa-
Huw 6yaran. llynpain xonatiap xam 6yimb Typapamku,
y 6Mp meTanmHU MKKM MMHT gojuiapra corub omuiira pyx-
caT 6epMacay, YYHKM YHU ap30HPOK Hapxza TOMMII KU
ap30HPOK, GMPOH Hapca MXTUPO KMIUII MYMKWMHJIUTUTA
umoHapau. Bomka 6up cadap y Ksakaneitira 6MpoH 6up
HapcaHM eTKa3sub depuin yuyH nMuHarvHM GysmacmaH ca-
monéTHu 90 MMHr Jo/uiapra wkapara OJMIIHM MabKyl
KYpUIIM MYMKMH 311, Heraku 6y 6yTyH 6Mp Uil KyHUHA
TeXamra MMKOH 6epapay Ba 1y 6ouc V3uHM okaapam. Y
V3 éHpauryBMHM OfAMIIMHA TYIIYHTUMpapau: YH iunpan
KeMH KOMIIaHUsl KyHUra YH MMWUIMOH Jo/iiap Mitab to-
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ITMIIMHY peXanalmTMpraHMaH Ba 613 Xap KyHu 11y Makcay
ynMparu XapaxkaTiapyMU3HU CeKMHIAITHPraHuMM3a
1y myJuiapHM ityKoTamms”,

Basusr Mackuu Tesla Ba SpaceX 6uman BOFIUK
uiuiapra 6omm 6unaH wyHFMITA Maxbyp Kuamu Ba,
mybxacus, 6y YHUHT OMIaBuii XaéTUIaru KeCKUHIMKHU
Kyyaitupan. Macknap ounacuma Gemra Gonara Kapos-
uy GyTyH 6oy sHaranap urrati 60p sau, Tekun VIIoH-
HUHT ¥31 KT BAKTMHM OMIa AaBpacuza yTkasa oJiMaciu.
Y xadraga eTT™ KyH uiap, KyvHua Jloc-Anxenecna éxku
Can-®panuyckopna 6ynapan. XXactus 6omkaua 6YnuInmHM
XOXJapau. Vauam Taxmn Kuivmra KUpHIING KeTraHuaan
KeWMH y Y3uHmu 60p-ityFu XoTnH cudaTrga Xuc KMAMIITMHYN
6uian, 6YHAAH KaTTUK TabCupaaHmu. JKacTuH SPUHUHT
IHA TEHT XyKYK/IM XKyQTy GYIMIIMHY Ba Xa8T MIyHYanmuK
KY3HM KaMamTHUPYBYM Ba KUIAUH 6y1mb keTmmmpaH on-
AVH, 6up maitTiap ynap opacuua 6yiran Via yYKyHHUHT
KUJTa Kypca 3appalapyHyu KaiTapuilHM Op3y Kuaapiu.
JKactun MackHMHT 6aHK xyucobumaru mabiar Tes cypbarT-
1ap 6unan kamaiu6 60paéTraHMHN GuAraHMM KN nyrMu,
Oy aHuK smac. Xapxonma, y30K BaKTIaH Gepu Mack yuu
OMJTAHMHT MOJIVSI aXBOMMIAH Xabapaop KuaMarasaurmHm
ainTub opapau. AMMo MacKHMHT aiipum SIKMH IOycriapu
YHUHT MOIMSIBMI axBoJiM éMOH/IAIAETIaHNHN 6unmurap-
au. 2008 iivHUHT 6UMpUHYM sipmuna Valor Equity acoc-
YMCcH Ba 6O AMPEKTOpU AHTOHMO I'pacuac Mack 6unan
KeUKy OBKaT 6axoHa yupammmyy. I'pacuac Teslara capmost
KpuTnG, MacKHMHT 5HT SKMUH AyCTIapy Ba IMIE€PUKIApK-
JaH 6upwura avmasamu. Y MacKHUHT HEYOHIUK TalIBMILJIa-
HaéTraHuHM xyc Kuwiap sau. “V 6unan JKactuu opacuza
Myammornap 6onuiaHim, aMmo yiap Gapubup Gupra amu-
Jnap, — neny I'pacuac. — Keuku oBKar najituna Mack: “Men
Gop-6ynumun 1y KOMIaHusiiapra capd KuinamaH, OXup-
I'M fjonnaprava. Arap JKacTMHHUHT OTa-0HACU Suanauras
YIHMHT [10[Ba/Ura KY4MIIMMMU3 Kepak 6ymnca, 6us kyuub
Vramus”, — nenu”.
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JKacTMHHMHT OTa-OHACMHMKMUrA KYuMb YTHII Bapu-
anti 2008 mn 16 mioHbs KyHu, Mack axpaimiira apmsa
6epranupga KyH Taptubupad onmub tauutasmm. JKactuu
Guiormpa GyHra mama Kuirad 6¥ica xam xypmiMk 6y su-
TMIMKHM [apXo/l oMMmara OIKoOp Kuwimanu. MioHs oitn
oxupuaa y Mobupan (69) onuHrad MKrubocHu Koaamp:
m: «“Vaunm y34 TABMUHJIOBYM Kamoart apbobu” nmerau
TYLIyHYa iyK». Arap MHCOH Y3UHM §3U TabMUHIANIM-
raH 6¥ynca, y xamoar ap6o6u 6Yiminra MHTHIMANAMY,
Keitnarn xabapupa JKactuH, siHa opTMKda msoxcus, [
pon CroyH 6uiaH yit KWIAMPUILY XaKuza é3au Ba 6up Heu
Ta xabaprapaaH cyHr Y3u eHrub §yTuira ypuHaéTrad “yii
KaH sipama” xakupa aintud Vo, Centsabps oituaa Xacruin
O6upuHYM Maprta Y3 6morMza axkpaiiraHM Xakuoa O4MK
yacura xabap 6epau: “Bus Gupra SXiuy XaéT Keumpauk,
Enumrumuspa TypMym Kypamk, wioxu Gopuya 6upra
6Ynmiura xapakaT KWIIMK, aMMO 3HAM Gapyacu Tyraau”,
Kyruiraumpek, Valleywagna askpammm xakumaru Mako/ii
3ym yTMaii naigo 6ynam, y epna MackHu ajuiakayoH iy
rupma énuiap arpodumary akrpuca 6unas 6upra Kypuil
TaHU E3UIITaH .

By maB3yHu ommara éiimin Ba ayxpaimil GaxkTuami
V3u JKacTuHra maxcuii Xaétu TYFpUCUAA SHama OUMKPOK
ranupub 6epuiira MMKOH sipatau. Keituuru mocmiapuia v
axpaummi cababnapy, MaCKHMHT SIHTU CEBIMIIUCH (YHUHI'
KeNaXkakgaru MKKMHYM padukacu) Ba axpaimil xapaéHm
Xakuaa Gukp oungupay. BupuHuM Mapra KeHr xamoar
ynuk Mackuu 6yHaii XyHYK TOMOHIAH KYPIOy Ba YHUHI'
KYTION XaTTU-Xapakariapyu TYEpUCUaru ganuuiapamn 6u
PMHYM OfaMaaH (rapuy cobMk XoTuHM 6yica xam) onju.

XKacTuHHMHT G1orumary xabapnapHmu o6beRTUB BKH
Xomuc geb aiTuin MyMKUH GYIMacamp, 6aaku, J1eKUH yiap
MacKHMHT, OfiaTha, KaHJai uill TYTUIIM Xakuma yMmymu il
raccaByp 6epann. MaHa, aykKpalimin Xakuaaru cyxoar Katl
Jait bouulaHraHK Ba XaéTra KaHyaJMK Te3 TaT6UK sTuiir
Hu GuaH 60F1UK 61TTa Xabap:
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Men xap noum axpammira 6omba Ka6u KaparaH-
(M, YHUHT COAT MeXaHM3MMHM GOIIKa BoCHTanap Ty-
NaH CYHT MIITA TYMIMPUIIHY Gomutaiicus. Men Xanu
YURMII AYIMHA TOMMIITa YMUJ, KMITAHIAMM Ba ury
¢ 6abny axpamum TYrpucuza apusa ésmagum. bus su-
JIMIrMHA omMnaBMii TICMXOMOTTA Gopuiran  Gomaranguk
“ra ceanc 6Ynu6 yrranam). Bupok Unow, oaTHaruaex,
BOUIKAPYBHM §3 KYyoura o/imiura Ba MeHra YABTUMATYM
Winura kapop kumu: “Exu 613 6yryH xamma HapcaHu
ML KGMIaMM3, eKM spTara MeH ceH GwiaH axpamaman”,
WKEUKYpYH Ba siHa Spracu KyHu apranab y MeH HMMa Ka-
JOpra  KelraHMMHYM  cYpamM. AXKpammin kapaéHuHM
fonuiauira Taiép sMacIMIMMHU KaTbuii aiiToMM Ba xey
OYimararna “6usra” sua 6up xadra Gepumay cypagum.
Wion 6om uprab, cexun MaHmIAUMEY cuab KYitou Ba
. Xyaau Yina KyHu spranab MeH 6ab3u 6up xapmn-
AUPHIA amaira OVPUIIHK XOXJIaMM Ba LIYHIA Y MEHUHT
Kpeaur kapramean 6noknab KyiraHuman xabap ronmum;
KeHMH MeH yHMHT aHYaruHa YyKypJalraHMHu Ba axpa-
ML yayH apusa TOMIMPraHueM 6MaamM (yeTura yerak
Y XaKaa meHra M. maxcaH y3u aiitmazy, y TaliuHIaraH
KUMAnp Kuigu 6y uirHm).
Mack yuyH JKacTvH BIOH KuiraH xap 6up mocr
WHI' KOMITaHMSICU JIyd Ke/lraH YeKCH3 Myammonapra
WylumMua, yHMHT 06pycura 6epuiran HaBGaToary 3apba
M0Ou 6Ynam. Yauur iivnnap nasomuma spaTtrad obpasu
Janecn 6unan 6upra 6ap6opg 6ymaéTranmex smu. By sca
OKar, IeraHu.

AXpammnnapuuas Kyn yrmacgas mackiap xydr-

i I0/I8y3/I1 OKYQTINK MakOMMAa AOBPYK TapaTmu.
Mar6yor Valleywag 6norunary asxpaumn JKapaéuu 6unax
DONIMK XYRYKMI XYJOKaTIapHU 8pUTULT MInura Ky1um-
I, aftrmKea, JKacTvH myin yuyH Kypammuiay Gomammra
iirarpaa 6y sbpTM60p sHA XaMm Kywaiimm. Mack PayPalnma
lllviaras Maxamma JKacTuH HUKOX, IMAPTHOMACHHU MM-
WVIIraHzaM Ba SHAM y Oy XapakaTHMHT OKUbaTIapy KaHaaii
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GYMIIM MyMKMHIMTMHY KYPUO WMKMIUTA Ha BaKTH Ba Ha
XOXMIIY 6OPIUTMHM aiTau. Y3MHUHT 610THaaTM TOCTIap-
nas 6upuuu JKacrud “ONTUH KUZMPYBUM aén” neb HOM-
nanu. Arap y aXpaiuraHuiad KejiuH yHra yii, amMMeHT Ba
GonaHu Ky/iab-KyBBaTall, ONTH MUUTMOH A0/IAP HAK/L
myn, Mackausr Teslagan 10 dous akumsicy, SpaceX KOM-
naaugcuHuHr 5 hous yaymm Ba Roadster pycymupaaru as-
TOMAIIMHAHY 0/ICa, PO3M GYIMuIMHM aiTau. JKacTuH, ury-
HuHrnek, CNBC kananuuuHr “Divorce Wars” Teeimoycn/ig
MIITHPOK ITHILra PO3uIMK Gepay Ba “Marie Qm:m_.,. aéjn-
nap sxypHanura «MeH “GoutaHuIIM yIyH XoTUH” 6ynran
omuM: AMepuKazary SHT u@rod axpammin Tahennomia-
pu» neb HoM/IaHraH Makona e3ub 6epou (70).

OMMaHMHI Xaipuxoxjauryu JKacTuH rapadgupa san,
KeHT KaMOaTUMIMKHY MUITMapiep HUMa yIyH padhuKacy-
HVHT IIYHAAM afonaTiv KypUHYBYA tanabnapuHu KOH/M-
PUMIIHY JiCTaMaraHu xanparaa conapau. Mack yuyH acocui
MyaMMOo, anfarTa, akTUBJIapYHIHT JTMKBUIL SMACTUTIMAATN
u6opar 6ynub, y Y3 KanuTaIMHUHT KaTTa KUCMUHM Tesla
pa SpaceX akuusurapupa TyTM6 Typapam. Oxup-okubar,
cO6MK 3p-XOTUH JKaCTMHHMHT Yi, MKKMA MWITMOH A0JIAP
HaKJ Imyn (Cyn Xapaxamiapuaan tamkapu), oiura 80 MUHI
noniap anumeHt, 17 iinn gaBomuza 6onanap yuyH Hadaka
ga Roadster (71) omvmura y3apo posu 6yIimiiu.

Axpammpad 6up Heya i Y16 XaM ylIapHUHI
Mack 6umad myHocabaTiapM Xakuja ranupuiln XKactuu
yuyH ocoH smacau. Cyx6aTMMus JaBOMM/A 6up Heva Gop
VHUHT Ky3ura ém Kenny, KeinH (buKprapuHu Kamiaan.
VHUHT cy3napura Kypa, TypMyil Kypras nasp/iapuaa .zmn K
VHIAH KYTI HAapcaHy SIMPraH Ba aXpammil XapaeHn/d
yHIa MIUFON KWIMHWIINA JI03UM 6ynran pakub cudarm
na Kaparad. ‘Bus 6upMyHYa BaKT ypyul Xonatuna SAnk,
VoH 6GyaH YPUIIMII 3¢a Xyja mwadrarcus mmﬁnma. - neb
ran onoy YKactuH. Hukoxiapyu 6ysunraHuiad KemmH Xam
SKactus V3 6noruaa Mack Xakuzia €3uIIHN AaBOM 3TTHUP:
ou. Y Tamyna Paitnu xakuaa Ba MacCKHMHT OTAJIMK Bypum-
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KaHpai 6axapaérranu Tyrpucupa ésgu. Xabapmapm-
iH Oupupa y MackHM 3ry3akiap eTTy émra TyaraHuma
Vilna xap KaHai IoMIIoK YiiMHYoKIapra TakuK ypHarra-
M YUYH aitbnagu. JXacTuHaaH ury Xakuaa cypaiurasdja, y:
“Mnon — meTuH omam. Y HOKy/Iaii MyXUT Ba OFMp IHApo-
nappa yerad. YV Hadaxar ryutab-smHamm yayH, 6anku
IYHEHM 3a6T 9TMIIM YUYH XaM ToOGMaHMIIM Kepak sau. Y
Xaérpa makcancus, spka GonmanapHM VCTUPUIOHM UCTa-
Maiau”. ByHnan usoxap WyHM Kypcaraguku, XKacTuH
Xinysraya MackKHMHT Mpojacura KOMuI Koaaau €Ki, Xeu
OyiMaranza, yHMHT MaKkcayiapuuy TyaryHaay (72).
2008 ¥imn mioHb O¥M Ypranapuaa, aXpammil y4yH
pusa GepranupaH 6up Heua xadra yrray Mack KaTTUK
KYHJIMKKa Tymnu. bunn JIn amnakadoH OYCTUHMHL
PYXMii XomaTuaaH XaBoTUP ofia GoluiaraH, XaaaH Tamka-
M XuccuéTnapra 6epunmiira Moiiun 6ymarad ogam cu-
Gn._.xnm YVHU KaHpaiaup iyn 6unan pyxuit sKMXaTnad Te-
THKAAMITUPUILTA Kapop Kuagu. Baktu-sakTu 6mman Mack
4y uaBectop cudaruaa 6M3HEeCHM 3aBKJIM TaaccypoTiap
Ouian yirFyHIAIITUPUIL MaKcaauga deT aiara uur cadap-
Japura yumnb xetumapau. ByHpaii caéxatnap yuyH aiiHu
MOC KeJlaguraf nanTaa — Moab OiMHMHT 6oltapuaa yinap
Jlon10HTa OTIIAaHMIIAM.

Vnapparu genpeccusira Kapiuy AacTypHMHT Gounuia-
Muiy yryanvk mysaddaxusiv amac sau. Mack Ba Jin
Hom aupekTop 61MaaH cyxbaTiammnn Ba Miab yuKapui-
1 KY3maH keuupui yayH Aston Martinuusr mrra6-xsap-
Tupacura tampud 6yopuinau. Aston Martinauur pax6a-
pm Mackka xaBackopra KaparaHek myHocabarna 6y1ub, y

hunan ¥3uau 6anany onub raruramgy Ba Y3MHM 3/I€KTPO-
Mobuiap xakuaa nyHénaru 6apuagas kypa KYmpox 6uia-
Jurangex Tytau. Jin yam “Fupr smax agu”, ne6 raspudiia-
M, Ynap MMKOH Kajap Te3pok xaipnammb, JIOHZOHHMHT

MipKasura KamTuInra Xxapakat Kuamuay. MacKHUHT KOp-
1M OFpuraH, orpuk Kydaiinb 6opapam. Jiu AKIIHMHT co-
BuK suue-nipesunenT™ Ansbept FopHMHT MQOKOPAUKKA
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yxuran Ku3yu Capa l'opra yinaHraH 94u, TypmMyll YpToFura
MacnaxaT cypab KyHEMpOK Kuamu. Ynap Mackpaa armeH-
OMIOMAT GYIMIIM MYMKMH, JeraH Xynocara Kequiiau Ba
JIv yHU caBAo MapKasMHUHT Y3umary TMO66MI KIMHMKAra
o6 Gopau. Tamxuc canbuit 6ynam Ba Jin Mackuu 61pos
KYHIWIXYIUIMK KWIMINTa KYHAMpa Gouuianm. “NnoH KyH-
Majy; POCTMHM aifTcam, aciMHM ONTaH/a MeH XaMm OyHu
VHYaJIMK XOXJIamMaraH saum, — neb TaH onju JIn. — AMmo
MeH Y3MMHMHT QUKpUMAa Typub onguMm, dyHKM 613 ury
MaKcaJiia KejiraH sauK”.

JIn Mackau JIOHAOH Mapkasuzaa xojtamrad Mei-
dap Tymanmparn Whiskey Mist Homiu kry6ra Gopuiira
KyHAMpau. Kuukuaa 6up skoiima 6yTyH 6Mp OIOMOH paKc
tymaérrad a4 Ba Mack YH JaKMKa#aH CYHT KeTHUIIHM
xoxJ1a6 Konmu. JKyza Ky anokanapy Ba TaHMuLIapu 6yi-
ran JIu mycrura, SbHM Wy KIyGHMHT npomoyTepura SMS
é3mm Ba Mackuu VIP-3onara yrkasumpayu. IIpomoyrep
{3MHMHT TAHMIIN, MKKY AyroHacu 6unan xaipus suéda-
TMOAH KaiTaéTtraH 22 €maM, caHbaTra SHOMIMHA Kagam
Kysérran ymuzin akrpuca Tamyna Paim 6unan bornan-
I Ba Te3 opajia yiap Kiyora sraru ep CymypyBum axoiuob
Keuky mbocnapaa kupub ey, “Tamynauuur aubocu
3omymKaHMKKUTa yXmapau, — aeny Jin. Mack Ba Paitminm
6up-6upura TaHUIITUPUILAM Ba VITOH KM3HUHT KY3HU Ka-
MAaIITUPYBYM Kaiy KOMaTHHM KYpub 61p 03 TETUKIIAIIZN.
Mack Ba Paityim gycrinapm 6unas 6up cronga yrupumapin,
JIeKUH ynap Vanapu 6unaH yanapu GYnam-KoAam. SIKuH-
parvHa PaiymMHMHT Kapbepacyu “Marpypiuk Ba xypogor”
dunpmuparn Mepu BeHHeTT po/iMaH KeiuH I0KCa/IraH Ba
Paiinu y3uHM a/utakaqdoH onays aeb 6unapau. Tamyranan
aHua KarTa 6yarad Mack aca y3uHM ofo6/u, Xylmmyoma
MyXaHauc Kabu Tyrapau. Y y3unuHr renedormupary Falcon
1 Ba Roadster doTocypatiapuam KypcaTau, aMmmo Paiinm y
6u3Hec racy amac, 6anKu myHYaKu J0MMXa UIITUPOKIM -
cu, ne6 Yimamu. “VYaumua, 6y iurur € akrpucanap 6unan
ranyIamMInra ofaTiaHMaras, 1e6 yinanum, y xyaa acabuii
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K, — ned scnagy Paitmm. — Men yHra sixum myHocabatna

OViMura Ba yHra OKIIOMHM Xajisl STUIITa Kapop KW/IAUM.

¥ KdHYanaH-KaHua ry3aj KU3JapHu KYpraHuHU TacaBByp
Kunmarangum” (73). Mack Ba Paitnu cyxbarra KaHya-
KM3UKMII 6upmpunica, Jin 6yHIaH UIyHYaamK KyBO-

Hapau. Ayeru keiimHrn 6Mp Heua xadra wumma GupmHUM
MApTa BaKTUIOF, 6axTIv KYpUHAPAK. “YHUHT KOPHYU OFpU-

WAl KOnaM, nenpeccusiHy YHYTaM — 6y Kyzma 3yp, axup”,
Aepan Jln. Pajinu spraknapaary Maaukara yxmaca-pa,

Mackau y 6up kypumpaéx cesu6 Konmazau. lllyara kapa-

Malt, Mack ynia KM3MKMII YitFOTHO, XaiipaTura casoBop
Wi, mg.znm, KIy6 npomoyTrepu Mackka Kyprad Kumm
V4 ysonmain KOMyBYM Iysajl Ba CapBKOMAaT MOJETHM Ta-

WMTMpranaa, Mack yHM oiyHYaky XymmMyomananuk 6m-

Il KyT16 onay Ba stHa Paitura 1o3nauam. “MeH y, 9XTH-

MOJIKK, JKypasMm éMOH smacaup, neb Vitmagum”, — menu

Wiiyn; Paiinu Mackka XaTTo KIMHM TM33acura Kyiuimm-
Il Xam pyxcat 6epmy. Mack spracu Kyau PaiimMeyu Keuku
NKATHM OMpra TAHOBY/I KWIMIUra Takmmd 5TAu, Y posu
Vi m,
Paiinn ysuHuHT TabcupyaH KuédacH, 3XTUPOCTH
apu Ba y3uHM oKuiaa saudagex Tyt 6unaH Taac-
YPOT Konampuiira spumirad 6yica-na, y 6apubup, rabku-
JlILI JKOM3KM, €l akTpuca Gyminura Kapamaii, 6y cadap
PO/b YitHAMaraH, Y3uHM caMuMuit TyTraHan. V MHIIM3
MIIOFMHVHT OfaTUIi MYXMTMIQ YAFaiiraH, SHI SIXIIU
jikrabaa Ykuran Ba Mack 6unan yupaummzaas 6up xadra
W/IMH OTa-OHAaCMHUKMAAH 601K yifra KYyumnb YmMKKaHon.
Dijaru yupauryBiaH CYHr, y paketajaap Ba MamMHauap

(Wi Mras KUK 6Mp MUIUT 6uiad yupamraHIuruHg aii-

0 Gepuin yuyH ynapra KYHEMPOK Kuaau. Bup naittiap

pliir oracu National Crime Squadra (74) pax6apimk Kuii-

M 9an. YV sypyimk 6unaH KommbioTepra YTupau Ba Mack
ianran 6em dapsaHmm meit6oit skauHM 6unmu. Ota-
. Paitmian 6yHaait axMOKOHA XaTTH-XapaKaTiapy yuyH

WM, IekrH K13 Mack yHra xaMma HapCcaHM TYLIyHTU-
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pub 6epa onagy fe6, yMuz KWIAM, IIyHVHT Y9YH Y TaKin(g)
KWIMHTAaH Ke4KM OBKATTa kyHamu. Mack JIn 6unan 6upra
xengu, Paitnm aca Y3MHUHT OYroHAacH, CAapBKOMAT akKTpuca
TamcuH dreproH Gumad 6upra sgu. Hespau 6ym pecro-
paHJari Keuky OBKAT 6Mpo3 coBYK Keuzau. Paiinmm Mack-
HUHT HUMa JeiiMmmHn Kytub Typau. Ba HuxosT, y 6eni-
Ta VEIM Xakuaa, Xo3upaa XoTuHM GuiaH axpaiaérraHu
TYFpucHaa aiTau. ByHu TaH onvinHMHT Y31 kudos, Paii-
s yuyH GyHZaH KeiiuH Huma 6y Kusuk spu. Keuku
OBKaT[aH CYHT KoMMaHus axpanau, Mack sa Paiumm Coxo
atpoduna caitp Kumuau, cyurpa ynap Café Boheme”
dpaniys pecropaHura KUpMIIAW, YMYMaH CITMPT/IN
MUMMIMK MuMaiiguran Paimm onma wmapbatm Gunan
yexnasau. Mack PaitmMHUHT 95TUOOPUHU TOPTAM Ba yIap:
HMHI POMaHTMK MyHOcabaTaapyu KUOAUA KYPUHMIL 0J1d
bouragu.

Spracura 6uprarukaa TYIIMK KWMLK, KeiuH “OK
Ky0” 3aMOHaBMii CaHbaT ranepesicura, KeuH siHa Mex-
MOHXOHara, MacKHMHI HOMepura Kaintub 6opuman. Mack
Xanmu spkakiaap 6uiaH MyHocabarga 6Ynimarad Paiinmuau
y3MHMHT pakeTanapuHy Kypuiura Takmud kungm. “Men
6y Taximdra mrybxa 6unaH Kapagum, IeKUH Y MEeHra YnH-
JlaHaM paKeTaJlapHMHT aiipuM BUIEoNapuHu Kypcatan”, -
menyu Paitnu. Mack Kymma llrarnapra (75) Kaiitub kenray,
yiiap SN1eKTPOH 1MouTa opKauy 6up Hewa XadTa AaBoMU/I
é3ummb Typuniay, myHaaH cyHr Paitmm Jloc-Amkenecra
y4yBYM CAMONETTa YUIITA COTUO ONIM. “Men xarTo Mack:
HUHT CeBrMIMCH KM BOIIKA KUMUIMUD OVIMmmMMHM Vitna
MaauM XaMm, — aes asTupod sraau Paitim. — Mer yuyH 6y,
MIYHYAKM, KU3UK 301,

Bupok, MacKHMHT pexanapy Gomkaya 6yamb umi
m. Paitmm Kammudopuusiaa atury 6em kyH 6ynam sa Mack
Besepmu-Xumnsgaru Peninsula Hotel mexmonxonacu
JarM KMYKMHA 6Mp XoHajaa y 6wiaH Tyiuakzaa ramiammo
yTupMIITaHMAa KaTbuii Xapakamiapra yrom. “V: “Kerw
IOMHTHY XoxjJamaiiMad. MeHra Typmylura 4yMKUITAHIH I
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raman”, — nemu. Men kynu6 o6opaum. lanuaa Typu6
WMb, nasom stam: “MyK, MeH xupauit aitrasnman. Keun-
JCaH, Xo3up EHuMza y3yK ityK”. Men: “Vupaii Gyica, arap
ieracaur, 6up-6upumusra, uryHyaku, 6enr ranuaimmus”, —
e, llysmai xunguk xam. XaTTo HMMa Xakuzaa yiiia-
MHMMHY XaM cIonMaiMaH, MeH aturu 22 éumga sgum”.
Iy maiitraya Paitny HamyHanu Ku3 504 Ba Xed Ka-
01 OTa-0HaCKMHM TaluBMILTa KYiimMarad. Y makrabma sxmm
VIMran, 6up HeuTa po/IAPHM MXKPO 3TraH, MyNOiMM Ba
10XpuboH GYran, UyHMHT yuyH Aycmiapu yura “Tyrma
MINOKoI” neb nakab kyiimmranam. Ba, MaHa, y MEXMOH-
KOHA HOMepu GankoHMAAH OTa-oHacura Ysupan 14 ém
rra, 6ein Hadap apsaHay Ba MKKMTA KOMITAHUSICH GYI1-
i, BUpMHYM XOTMHMAAH aXpawuu yayH apusa 6eprax
il KAKKa TypMyIura YMKuIIra posyu 6VraliMruimu amTou.
¥ OTa-OHacura XakMKaTaH XaM YHM CeBaguMM 8Ku VK-
MM, Xaau MIIOHY XOCMJI KMWIMAarahJIMIMHM, YYHKM yiap
O1p Heua xadra ONAMH TAaHMIUTAHIAPUHM XaM KUCTUPUO
iu. “OHaMm Xyna KaTTMK acabuiinamran, me6 Vitnait-
ML, - neny Paiiny. — AMMO MeH JOMM JKyga pOMaHTHUK
Micon 6yranman Ba 6y Ba3usiT MEHTa FajaT TYIOIMamu”.
i HapcanapyuHEK ONMII YUyH AHITIMSITA KAiiTU6 Kemu,
Yirpa ora-onacyu y 6unad 6upra Mack 6wiaH yupammin
: AKllira yuu6 ketuingu sa Mack, HUX0SIT, Pali/TMHUHT
Oracunan oK oruxa cypagu. MacKHMHT yitu YK 501 Ba
kyprimk Mackuuar pieru, mwummapaep Xedd Cxrona-
1l (76) yiura sxoitnamay. “Bus y epna 6up xadra smia-
LMK, Keiius 6yp uruT Kupub Kenau, — neb acnaiigu Paii-
I, ~ YHUHT KMMIMTMHEM CYPafuM, y MeHra: “By MeHuHr
piinm. Cus kumcens?”, nepy. MeH yHra 6apyacuHy TYIIyH-
MpauM Ba y MHaamanruHa yuMKub kerau”. KelimHuanuk
LKOJIHMHT yituaary 6askoHna Mack Paiinura kaTrrarmia
M Takub, THa 6up Mapra yHra TypMylura YKMIIHU
u arau. (YMyMaH onraHja, y yHra yura HUKOX y3y-
i cotnb onpu: GUPMHUMCH KaTTa y3YK, KYHIMK Taku6
\PULL YIYH sTHa 6Mp Y3YK, yuuHuMcH, MaCKHMHT 5CKM3HUra
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Kypa, YHTa candup Ypanrad 6pmiuiManT 6unaH KOIiaHraH
6Ynu6, ynap KypuiIHM mucrarad VHTa 60jIa PAM3MHU aKC
aTTUpapam). cnaiiman, 6up cadap y myugaii gegu: “Cen
MeH 6unaH 6ymminra posyu 6ynub, KMitMH AYIHM TaHNa-
auur”. Vinaunna mes 6yHyu yHYaIMK TYIIYHMAraH 9auM, Jie-
KuH GyryH Oy MYIHMHT KaHYaIap KMituH, akj 60Bap KuJi-
Mac 3KaHJIUTUHY TYIUK XUC 3TATTMaH”,

Paiinu, Tasbup xons 6yica, 0o 6unaH IYKUHTH-
puianu. YnapHuHr 60LIHM aiiIaHTUPYBUYM CeBIU-MyXab6a-
TH gebodacu Kusra 6apasnat Ba myBaddarusTin, 6yTyH
AYHE OEFM ocTUHA ETraH MWUIMapAepra 3pra TeKKaHIeK
TAaccypor Konaupau. Hazapuithkuxatgas-Ky, xamma Hap-
ca LIyHjai 501 XaM, aMMO amaifia BasusT yHYaIuK KyBo-
Hapu sMacau. Wions oiin oxupura kennb MackKHUHT TTysin
un oxyipurava 3ypra eTuiny aHuk, 6yiam. Ukkana komna-
Husi — Tesla Ba SpaceX yuyn, 6apubup, xeu 6¥1marasia xo-
AMMIIapra Ml Xaky Tyiaiira Hakj nysuiap Kepak 6ymaan,
aMmo mosust 6030pyu yaitkanub Typras, Xe4 KMm capmost
KUPUTHULITA WOIIWIMAraH NanTaa MyJIHU KaepaaH Xam
onappu? KoMnaHusiapuparu Muuiapy SIXIIA KeTaérra-
Huzaa apu, Mack y3ura Kynpok umoHras 6yiap agu, aMmo
mosms 6opacyuza uuuiap 4aTok sau. “Xap KyHu yitra Kaiir-
ranuza y sHa 6up danokar xakuzga xabap 6epapau, — aep-
oy Paiinu. — Xap ToMOHZaH KaTra 60cumM ocTMaa KOMIM,
Jaxmar HuMa SKaHIUTMHKA GU3 Y3UMU3IA XUC KUK,

MackHuHTr ina naiTaari 9HT XKunauii Basudacy -
KBakaneiftHaTo/mmmaarn yaMHYM KOCMUK TapBO3 9. VHUHT'
myTaxaccuciap kamoacu atonnga, Falcon 1 pakeracuum
HaBbaTHmaru yuupuira taiépnarasam. Opnuit KoMmaums
bapua kyunapuxu 6urTa fonsap6 Basudara iryHanTUpPran
6Ynapou. SpaceXpma sca GyHpait smac sgmu. Myraxaccuc
napHuHT 6up rypyxu Falcon 1 6mman 6upranukma anpens
ovnpa KsaxaneitHra jxyHab ketnu Ba Gowka 6up rypyx,
myTaxaccucnap Falcon SHuHr YpHUHEM 6ocazuraH Ba 9XTH
MOJI YHUHT CEPBUCIAPUHN aAMaIlITUPAOUTaH TYKKNS 1B
raTejuI Iarakuu pakeranu — Falcon 9uu umna6 uukapuin
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Oyitya staru noiivixaum Gouwia6 o6opau. SpaceX KOCMMK
KeMany MyBahGakusITIM yIMPHUIIN MYMKUHIUTMHY Xa/u
HeboTIamaran 3au, ammo Mack HACARMHT #Mpuk mapt-
HomManapura nabBO KWIMIL yuyH Oy JIOMMXaHM MIuiab
MMKMILILa nasom stam. (77)

2008 #mn 30 wionga Texacma Falcon-9 pakeracu
OUPHUHIY GOCKUYMHUHT TYKKM3TA ABUraTe/iaH nbopar
SOFIaMacy CMHOBJAH YTKasUIIM; IBUTaTe/VIapHUHT TOD-
I KyBBaTH )KaMy TaxMuHaH 850 muHr GyHT (TaxmmHaH
AB5 Tonna)uy Tamkun staw. 2 aBryer kyuu Ksaxaneiinna

puceX myraxaccucnapy Falcon 1 ra émumem Ky am
OMaz €p G6ynmMum yayH 6apMOKIapyUHM YPUIITHPULI-
J. Pakerara xap6uit cyasmit itynmom Ba ukkura HACA
MUKpocyHbUii iynnounapy opruarasam. SpaceX Ep op-
Buracura raxmuaaH 375 GynT (170 Kr) oFMpAMKOar I0KH1
MMIKAPHIIEY peskanamTupranam. Onauuaru mysaddaky-
NTCH3 YYMPUILIAH CYHT INAaTaKuyy PaKeTAHUHT AM3aiiHuTa
MWLM YsrapTuiiap KupuTwign. ARbaHaBuii aspoxoc-
MUK ROMITaHMs KyiuMMya XaBd OMWIMHM KYIIMIIHY yC-
tamaran 6ynapay, ammo Mack SpaceX TeXHONOTMSHUHT
IYIPH NMIUTAMIMHA, YHUHT TAKOMWUIALTYBMHY TaAbMMUHIA-
Minny vierap sxu. Falcon 1 mopubmkanmsmampmiran
tonyrvin TusuMmura sra Merlin 1 gBuraTenuMEMHT SHrU
NEpCUsICH GMNaH KMX03IAHTaHN SHT MyXMM Y3Tapuul S/Iu.

BupnHuM yumpumra ypuaMm rtexumk cababnap-

Wl KYpa crapTaan 6uMp Heua COHMSI ONIAMH GEKOp KUIMH-
Pnan. SpaceX mry KyHHMHT V3umaek Kaiita YUUPUILTHU
AMiira ommpumra ypusnu6 xypom. By cadap xammacu
MXium keraérranra yxmapmu. Falcon 1 ocMoHra ocoHrMHa
yrapuinb, xeu KaHzai Myammora ayd Keamamu. Kam-
bOpHmsiiar SpaceX KOMIaHMSICH KaMOACH YUUPUILHUHT
HINTEpHET OpKanu TpaHCIAUMSCUMHYM KYpub, mysaddap
WNKMPURIapyHK TYTHG Typa onvagyu. BMpoK paketadyuHr
MPUHYM Ba MKKMHYM TTOFOHANAPU aXKpaJuIm naituga
MITO keray. KomnauustHMHT pacMuii 6aéHoTHra Kypa, co-
P GYran aBapustHuHr ca6aby STHI ABUTATENHMHT MM-
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IyNbCYH HOTY¥PY XMCOBNAHTaHM /M, INYHAAH CYHT GUpUH-
4M KaTiaM MKKMHYMCHTA eTHO ONIIM Ba TYKHALUMII CORMUP
6yinM, HaTIDKaza pakeTaHMHI UKKMHYM KaTIaMyu Xamia
YHUHT BUTaTe/IUra 3apap eTu6, yuupuil XaaoKaTiu sIKyH
Tonigu (78).

SpaceX XOAMMIAPUHUHT KYITYMIMTH YYyH Gy yuu-
pumHuHT MyBaddakusTeusaury doxeara aiinasgun. “30
COHMS MYMAA aTPOUHIU3ATH OAMIIAPHMHT GYTKY/ TYIL -
KYH/IMKKA TYIITAaHWHMU KYPCAHTU3, NY-3TUHIU3 eMUPUIIa-
oy, — neiayu SpaceX KOMITAHMSICMHUHT KajpnapHu capa-
naw 6¥¥inua myraxaccucn Jomm Cunrx. — Buspa OyHmait
€MOH KyH Xa/iu 6yamaran wns.fmj.m:mﬁ::mn AMENALIMHN
XamMuila Xam KypaBepmaicus, axup, y epparu ojamuiap-
HUHT XamMmacy ituenagu. )Kyna yapyaraHimk, yCTura ycrak
pyXaH cHMHAMK”. Mack Japxo/n Xofumiapura Mypokaar
Kuaub, ynapHu uiira Kaiituumra yaaamm. “Y LUIyHO Al gemu:
“OummTyHr, 613 GyHM yamanaiMus. XaMMacy SIXimm 6yma-
. Baxyma kunamanr”, — neb acnamyu CuHTX. — Kapaurku,
Oy mapxon rascup Kwiny. Xamma yaura Kenunb, HMMa xa-
TONMMK OY/iraHM, yHM KaHAAM Ty3aTUIl KepaKIUTUMHU Vp-
rasa 6omuiagy. TYIIKYHIUK YPHUHM yMmup, sraanagm, 6op
IbTUOOPUMM3HM MITa KApaTAMK”. Mack, IIYHMHIZEK,
KEHT )KaMOaTuMIMKKa XaM Mypoxkaar 6uiaaH umkou. V Vs
6aénoruna SpaceXHuHr THa 6Up pakeTacu TYPTUHYM nap-
BO3ra Tai€praHaéTranu, yHAaH CYHT GemmHumcH Xam pe-
KaNnamTHpUIAETTaHMHM TN, “MeH OITMHYM YIMPUIITa
Tai€prapiIMKHu 60IIIAI YYYH XaM PYXCaT OIIUM, — Iefii
Mack. - Falcon 9 matakum paxkeracu yerumaru HIuIap xeu
6up y3rapuiicus gasom sramgu”,

Acnupa, yYMHUM YYUPMIDHMHT MyBaddakusiTcus-
JIUTU TaBOMJIM acopatnapra sra danokar agu. UKKuHUK
GOCKMYHMHT [ABUraTeIy HOpMal MIUIaMaraHy cababim
SpaceX Mmyraxaccucapy MKKMHYM YYUPUITHUHT 6ap6oj
Oymmmmra onvu6 KenraH, 6akaaru EKUIEMHMHT aifkaim-
um 6unan 6oFTMK Myammonap 6aprapad sTuaraHMMIM
€KV MYKMUIM — wyHyu Gunminonmany. SpaceXHuHT K-
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PHMHa myTraxaccucnapu ymby MyaMMOHM Xal KUTMIITaHy-
Il AMMH SaMIap Ba TOPTHMIN Kyuu Gusa 60FUK CcYHITH
MYyAMMOra OCOHIMHA €4YMM TOTMILIAPUIa MIIOHUG, TYp-
MHHYY yuupUITHK KyTuimap. Bupok Mack yuys Basusi
KYPKMEUMIMPOK KypuHapan. “Arap 613 MKKMHM YVUMPUII
IiTMAa Maitno 6Yran €KuTEM valikamMmm Exu Gomka
KYIMimMaras xonariap MyaMMOCMHM Xal Kuiaa ONMaras
OYncak, macanan, yaupum éxu a6 YMKapUII Xapa-
Gllparu, aBeanrn Myammonap 6unaH GoRTMK Gyimaran
Xarora iy K¥iinnca, nemax, Viiun Tyraingau”. SpaceXHuur
DRIMHYY CTapT yY4yH Mabiary eTMacauru aHuMK aau. Mack
WIIAKAYOH KOMITaHMSITa 103 MIUUTMOH JIOJI/Iap CapMOst Kif-
Pirran Ba Tesla 6unan 6ormk Basusit Tydaiimm VHUHT 3a-
Xupacu Tyraranam. “TYPTMHYM YIUPUIT GUIHMHT CYHITH
MMKOHUATUMAS 381", — nenyu Mack. Arap TypruHYM nap-
Bosna SpaceX mysaddakustra spuma oscaruHa, y AKII
XyKymary Ba MOTEHLMan Xycycwmii capMosiiopnapam V3
MMKOHMSTIapUra MIOHTHpany Ba Falcon 9 Xampa sHaja
Y/IKkan 6ouika noituxanapra iy oun6 6epamn.

TYprurun craprra Tali€éprapivMk xapaéuura Mack,
Ofataarunex, Gomv 6unaH mWYHEKG KeTmn. SpaceXna
HIlIaiAMran KUMHUHTIMD ait6u YYMPUILHUHT KeYUKTU-
PWwinmmra onub Kenca, y MyXum 60CKMYAATH M pexa-
CMHM Gaxkapa oMaraH Xogum cudaruna MacKHMHT Kopa
PYiixarura kupuTunapoy. Mack Keuukuuiga aitbmop 6y-
MIH XOIMMHM YMyMaH TUHY KYiiMaciu, JIekuH y, ofataa,

AMMOHM XaNi KWIMIIZA KYIUIaH Kerad 6apua wurHmu
KWapau. “Bup ran MeH yaupuin yayH maxca xaBobrap
WIMM Ba >Xapa€HHUHT Gopuum TVrpucuna Wioura Ky-
Iira ukku mapra xuco6or 6epu6 TypummMMm Kepak amu, —
Jie/w Kesnn Bporan. — AMmo Uimon xap moum: “By kom-
Hinusaaa stHa 6enr 103 KUim 6op, ceHra HuMa kepak?”, ne6
Wirapau”. Bup kyuu Mack JloHmoH KIYOMHIMHT X0KaTXO0-
lician Bporanra KyHFMPOK KMu6, pakera KOprIycumaru
lifiBanuram Kauaait 6ymranmmam cypab-cypumrtupran —
MM Guitenn, y Yina naitta 6amxku Paim 6unan 6anp 6Y-
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b, YHUHT yuyH Kaiftrypub opraugup. Bomka cadap Mack
TYHZa KYHFUPOK Kunnb, éumpa Paiiny yxnab érranm yuyn
MyXaHAucnapuuy nuumupnab xoimb, xasomarangu. “Bus
XaMMaMM3 YHM SXIIMPOK SIIMTUIN YUyH TenedOoHHUHT
KapHaiiura sKMHPOK KeJIAMK, Yy 9¢a nacTrimHa opospa: “Mu-
rUTIap, Y3MHIM3HM KYIra ONIMHINIAP, XXUH ypeuH!”, nenn”
- neb scnaitogy Bporas.

TYpTUHYM yYMPUIL BAKTHIA KECKUH Tanabiap Ba Ky
Tasepuil 6uaaH 60K MYTTacUII CTPecoIap Iy Japaka
ra eTOoMKH, ojamiap, yHYaku, axMOKOHa xaronapra i
Kys 6ounagmnap. Falcon 1 koprycu, ogatna, Ksakaneiin
aTo/uiMra feHrus inmm 6mMaH erkasunapmu. By cadap
Mack Ba yHMHI TeXHMKJIapyM Xyja XasoKOHAQ 3AWaap Ba
nenrus cadapuaa Ky BakT capdnamHmu xoxjamamuiap.
Mack pakera KopiycuHu Jloc-Arxenecnas l'aBaitura Ba y
epnad Ksakaneiinra etkasub 6epuir yuyH xapbuii 1ok ca
MONETHUHM IoKapara onjgu. Arap SpaceX myTtaxaccuciaapm
repMeTMK CaMONETHa KaaMHIUTY HIOMMHWUHT CaKKM3OaH
6up KMCcMura TeHr (Y4 MUUIMMETpra skuH) 6yiras pakera
Koprycy 6unaH copup 6VaummM MyMKuH GYiraH HapcaHm
pTMOOpPCH3 KONAMpMaraHua XxaMMa Hapca sxmm 6yap-
ou. CamonérHuHr laBaiiura KyHMIIMAA AYIOBUMWIAD 10K
TalMIl KUCMUIAH GMp FalaTH TOBYII YMKKAHWHU aHUK
SIIMTUIIAM. “MeH uuKapura KapajuM Ba paKeTaHWHI
6ockuum Kupuina GomnaraHMHM KYpOuMMm, — geam 6opr-
HU 37IeKTPOH JXuxo3nam 6yitnya cobMK BULIe-TIPE3UIEHT
Boynen Anrad. — MeH yuyBuUMfaH siHa GanaHaIamminHmu
cypagum, y myHaan kunau”, By niacTuk 6yTuiakara Hiu-

Maaup 6ynranmex Topymra yxmaau Oy, S’bHM XaBOHMHI

MJacTUKKa 60CHMMM KOPITYCHMHT 33MIAIIMHUA KenTupub

yukapapau. AnraH 6oproaru SpaceX xonMmiapy camonér

KYHMIIMJAH oniMH Oy MyaMMOHM XaJl KWIMIIAPY YUYH
TaxXMMHAH SIPMM COat BakT 60pAUIMHEN aHUKAamu. Murma
YYHTaK NMUYOK EépaaMmia yJiap pakera KoOMFura Maxkam
Vpanran riéHKauu Kecub rauvtagmiap. Keiins ynap 60pr-
Jarm acbobmap TymmamMuHM TONMMO, pakera KOPITYCMIlA-
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Muku 6ocum Tamky Gocumra TeHr 6Ymuum yuyn 6up

@ rafkajapHy Kanumiapu 6uiaH OMIaTHII, Ky-

H CyHT MyXauaucnap SpaceX paxGapusitira KYHFU-

0K Knv Ba 6§16 Yrraun xanokat Tyrpucuza xabap Ge-
Macey/mMaTHHY Y3apo 6Ymmmmb onvuymu. Dpranab

AT yunap smmM, Ton-meHexeprapaaH 6upu gaxmaTin
JIMKHM Mackka aifTuiura ypbaT TOMIM. VYnap Vma
ATpa pakeranu taprubra KeJITUPUII YYYH STHA Y9 Oif
IKT KepakIuIMHU TaXMMH KMaMman. Pakera KOpIycu
] Heua XKoimIa STUITaH, EHUTFU UM WYMIAru 1emri-
CP/IOBYM NEBOPNAPHUHT KMCMJIapU CUMHTaH Ba 60IIKa
WP Katop myammonap 6op sgu. Mack pakeranyu Ksasa-
WHra eTkasu6 Gepuinm Gyiopam sa épllaM YYyH SXTUET
emiap 6unan 6upra MyTaxaccucaap rypyxuHu 6opau.
WKTMHYAIMK aHrapaa KKy xadra Min KeTau Ba pakeTta
an 6ornnk 6apuya Myammonap Gaprapady ST, “By

MIMMaHM 6MpBapaKaiura TYTKMHMHT MHUTA TUKUG Kyi-

HJeK m?m.:“ — Aepu Anral. - lllyHyaky XamMma Hapca-
rauiab, EHMHIM3ary 6MpoNapUHIU3HU YyB TYLIUPUO

keronmaiicus”, Xammacy Tyrarad, Xap 6Mpumu3 xaipamiu

P TYIFYHN GOMIMMMU3AAH Keunpauk”,

: Pakeranuur SpaceX yayn OXMPIY GYIULIN SXTUMOIU
P TYpruHum yaupwimm 2008 i 28 ceHTsI6paa Yrka-
Wian. SpaceX xommmiapu ymby caHaraya VITYPUIL YUYH
(prauvHr eTTM KyHMma mommuii CTpecc ocTUa MKKU

MEHAZa MITaamIap. SHAM yIapHUHT IPobeccHoHa Fy-

W, Op3yniapyu Ba ymunapy yprara TMKMagu. “3asomna

lIaraH BAKTIApUHM YHYTMAraH MHCOH/AP TacIuM 631-

UC/IMK YIYH Ky/tapunad Kelnranuua XapakaT KMIdmmgm”,
Meimn SpaceX mexamuru Xeiivc Maxmopy. Yrmumina-
Xatonapra kapamai, KeaxameiHparu myxanpuciap
| yuupuin mysahdakusim 6Ymmummra kommn UIIOHY/A
WIap. YnapauHr 6absunapu TMHY OKeaHMmaryu opoJi-
lwinap fjasomuaa sima6, MHCOHMSIT TapUXUAATU SHT
Iinb TexHMK macanmanappan GMpuHM XaéTra TaTGUK
Milira xapakar Kuanb kervimau, axup. Ynap sikueia-
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puiaH y3okna fwmab, jkasupamagaH a3o6 yekuumigu Ba
6Mp Heya KyH1a6 Y3MapPUHMHT MOCTM CaHANTAH KMUKMHA
yaupuil maiifionyacupa Gab3aH XajfaH OpTMK KamTap
O3MK-OBKAT 3axupacu 6winaH umzpab Yrupumgm — xaio-
Kamiu BasudTiapHu Gaprapad Kuiamb, crapT yuyH BakT
Geprmmumay Kytumay. KaHuagau-kadua a306, orpuk Ba
KYPKyB/Iap, arap ury 6uprusa yuupuim mysadakusr Ko-
30HCa, yrMuiiaa Kommb KetraH 6ynapay.

28 centsibpp KyHM Keura Gopub SpaceX xamoa-
cu Falcon 1um crapr nosuumsicura Ypratau. Pakera sina
GanaHiIMK TOMOH MHTMIMG Typap, OMMOK Gynytaap Ba
YMPOIM KYK OCMOH oHMAa $aiikasaéTraH maabMa faa-
paxtiaapy 6uinaH ypaaraH oponnary KabuIaHUHE WIIOXMIA
GyT-caHamura Yxmapmu. By BakTra xemu6, SpaceX y3m-
HUHT MHTEPHET-TPaHCIIUMICH CudaTUHM OIMPAY Ba Xap
6Mp cTapTHM Y3 XOAMMIIApY Ba KEHT XaMOATUMIIUK YayH
XaKMKMii moyra aiinanTupau. MapkeTusr 6¥itnua MacwbyJl
6Yiran SpaceXHMHT MKKU MeHeXxepu craptaaH 20 gakuka
ONIMH SKMHIAUNG KeNaéTraH yYMPUIIHMHT 6apya TEXHMK
Tapcunornapunm aiitn6 6epuniam. By cadap Falcon 1 pa-
KeTacuaa XakMKuii 10K YK 9M: Ha KOMITaHus Ba Ha Xap-
Guiinap ynapHUHT I0KIapu NIOPT/IAIM €KY OKeaHra uyKu-
WMHY Ky3aTHO KOMUIIHM MCTaMafuiap, anbaTTa, IyHUHT
Y4YH pakerara 360 ¢yHT (TaxmuHaH 163 Kr)ra TeHr 6ynran
toitanu IOKHMHT IKBUBAJIEHTH JKOMTaHIU.

SpaceXuuHr 6apua cawbii-xapakariapu CTapT-moy-
Fa KapaTuiraHu KOMITaHUsSI XOAMMIAPUHYU PaHXUTMAaIM,
parbatiapyu xam coBymanu. Pakera rymbypnab kyrapuia
Gomiaranga SpaceX mrab-KBapTMpacu XommMmaapu Ky-
BOHYIAPUHM SMponMaaunap. Xap 6up Myxum HyKrazmai
yrum — Ep 103acujiaH aXpasiuil, ABUTaTe/IapHUHT HOp
MaJl uitamy TyFpucuparu xucobomiap — 6asaHm oBo3/L
Ba Xymrakiaap 6unan xytmb onvemy. Bupuaum Gockuy
aXpannb, MKKMHYMCH MINra TYWTAHWUAA KOMIAHMS XO
AuMapu y3napuza itk Japaxaza moza-xyppam 6y7mmi ;
VIHTePHEeT-3MMTTUPUIN OPKa/M YAADHUHT KYBOHYIN Xaii
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IPUIIADHEY SIMTHI MYMKMH 910, — “ABIIO Japakaza”,
11€0 Xynoca Kuiam aBBanpox CTIIMKepIMK KUIraHnapnas
Mpu. Mkkuiran 6ockuunmar Kestrel nsurarem KMIT-KU-
Wi 6Yaryamya xusuaom Ba V3MHMHT ONTM JakMKaIMK
M EY Gottamy. “UKkuaUY GocKuY V3 ummHm KYHTU-
lruaek yrangu Ba mew, HUXO0MT, siHa Hadac ona Goma-
{HM, TU3sanapum 6ykummzaan Tyxraan”, — nenu Makio-
M Y3MHVMHT aXBOIMHY TacBMpIapKaH.
Pakeranuur 6ommmaru Cy#py LIAMOJ TYCKUY yUMH-
M JlaKnKkana axpanam sa Epra yun6 Ketau. HuxosT, Tax-
IMHAH TYKKM3 DakuKagad CYHT, MKKMHYM GOCKUY axpa-
M0 umkau Ba Falcon 1 opburara kupu6, Tapuxna (5)%5178
IMi/Ira OUIMPUILHY yianarasn 6upuayy XYCYCHii KOCMUK
éMara ainanau. 3amMoHaBumii uiM-aH Ba GU3HECHMHT
Jiiby Mybkusacuum amanra OIUMPUII YUyH Genr 103 KU
Ml O/ §iu1 Kepak 6Ymam — Mack WITapy pekanalTypra-
WA TAXMMHAH TYPT sipum 6apaBap KYpok smu 6y.
Yaupuuinan 6upos OnavH, Ky4aiub 6opaérran aca-
Ol rapasmIMKEYM IoMmaTHIT YuyH Mack akacu Kum6as sa
Mtanapu 6unau [IucHeiinenara Gopumau. V coar TYpTra
IWIAHTaH y9MpUILTa MOMMINIIN Kepak 3aM Ba yun-
MILIZAH MKRKY JAKMKA ONIOMH Y NapBO3NapHu GomKapum
100K/ MapKasy sxoiamray SpaceX Tpeitnepura kupu6
M. “Yaupym mMyBadakUITIN SKYHTAHTAHINTY aHUK
AHMAQ, YMHAKAMMTa MinEnaauKk, — neb scnagu Kum-
« = By Xaétumparu sur xassrommu nammappan 6upn
Wi", Mack Mmo6mb Gourkapys MapKasuiaH YuKu6 3aBog-
W Gopam, y epa yuu pok I0/IAY3M Kabu Kapcak yanmb Ky-
MO oy, “By xxyna, skyna 3yp TYWFy 91m, — neau Mack.
Kymumnuk  6usumur MyBadakusiT KO30HMImMMMMU3Ta
HIOHMarasm, XXyna KYmammK MIIOHMaraunu, MAKUITag
WM Kypaiura Tyiimarinu, merannapuiex, iuKuiIMaran
UM yumaiinu! Bynpait mimam yApanaiouras pgaeiar-
I Xam, XaTTo, 6apMoK 6uan caHapin. Onarna, KoMHOT
lijiapy Gunas KoMnaHusIIap dMac, Mam/IakaTaap uryrys-
Hanu... Xaxanuam azobupman TMHKaM Kypuau, yapya-
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OUM, ITYHUHT YYYH X03MP MEH Y4YH Kepakau cysnapHu
TOMUG AaUTUILIUM KMIAMH, aMMO, JKMH YPCUH, 6yTYH, 1ry6xa-
13, MeHuMua, 6y epparm KYIuMiImMK Kabu, xaérumparu
9HI' AXIUM KyHnapaaH 6upu. Bus Gapuara Humassapra Ko-
OUP SKaHUMU3HU HamoMuil 3TAMK. By y30K itynmaru 60p-
yEM 6uMpuHUM Kapam... CusnapHm 6GuamMammumy, AMTruT-
nap, nekuH 6yryH men 6yTyHsait XyMOpMMIaH uMKkaman”,
Keiinn Mepu Ber Bpayn Mackuu uur 6yitnua yapamrysra
OO KeTIIu.

Karra ranabanmuur ékMmiim Taaccyporu Gaiipam 3ué-
daTunas cyHr GupmyHua TapKamgy Ba Mack yayH sHa Viua -
SpaceXHMHT XaloKaTiu Momuteuit axponm 6unan GornmmK
caBon 6upuHYM myammora aitnaagu. Komnaaus Falcon 9
IMaTaK4YM pakeTacu yCTHOa MIJIAlHM JaBOM 3TTUPHUILN
Kepak 3M, Heraky y gapxon Goumka amnmapar — “Dragon”
TPAHCIIOPT KOCMUK KeMAaCUHU SIPATHUILTa pyxcaT Oafiu, y
doiinanu 10Kk1ap 6MnaH napBo3 KWIMII YIyH MY/DKaIIaH -
raH 6ynub, uctukbonza 6oprunaru ogamap 6mman XKCra
YYMIIM Ba OpKara KaiTub kenmmm Kepak sgu. AHbaHar:d
Kypa, ymby nojinxanap xap GMPUMHUHT HAPXU MUIUIMAD]
IoJuiapliaH owapnu, aMmo SpaceXHMHIr Basudacy MKKa-
J1a KypwiIMaHu 6Mp BaKTHUHT Y3uAa SIPaTHUII Ba 11y 6uian
Gupra 6y mynnapHu Texab-teprab capdmampgan mbopar
snu. Komnanus y3 XoguMmiapMHM KECKUH KymanTupuo,
XoropHaaru KarTapok 6uHora xyumb Vrou. SpaceX Ma-
nansusa XyKymMaTUoaH CYHbUIt MynmomHm opburara unKa-
PMIL YYyH THXKOpAT napBo3y 6yiinua 6yropTma om, ammo
yuupuin Ba YHMHT TYioBu 2009 iiua YpranapupaH onaui
amasra OmMpuWIMacIUry TabKuauam. By opaga koma
HUA MIL XaKuHM V3 BakTMaa TY1ab 6opuiira xapaxkar KuJl
.

Mar6yor MacKHMHI MOMMSBMIA KUAMHUMIMKIIA-
PM KAHYaJIMK KUAOMAIMIMHM aHMK 6Guamacau, ammo
VIapHMHT uxTuépuparm mabaymomiap Teslanuur Ho
3UK MOJIMSIBUIA aXBONMM MYXOKaMaCHMHM CEBUMIIM MaB3y-
ra aIaHTUPHUIN YayH eTapau 3amu. 2008 iiun mait oimnia
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i 79-connm “ABromo6umnap TYrpucupa 60p Xakukar”
#0-caiiTn “Tesla - ymum TYmaruma” (80) HoMIM Makoma-
) TYPKYMUHM yon 3Ta Gouuianu, 6up iinn nasomupa 6y
3y Gyitnua 6up Heua YHnab Makomanap 4om STUIIM.
diick Teslanyur xakukmii acocumen smac, Gamky, wyH-
KK, KOMIIAHUSIHY 1aX0 MXTUPouM DbepxapimaH VEUp-
KN Xakuzaa Ba y Xyn6uH 6M3HeCMeH SKaHIUIU TYFPU-
MAArY XMKOSTHUHT TadcunoTnapu 6romapaa yaraua 3aBk
tan raceupianan. 36epxapy Tesla anexrpomo6unnapu-
AT WKkoGMiA Ba canbuit ToMOHIapMHYU TaBcubIoBYM 60T
\PMTUIIHM GolIaraHuaa CaiT YHMHT IIMKOSTIAPUHM
AMMHYHST 611as Kabyn Kuimn. BpuraHusSHUHT Manxyp
tlop Gear» Tenemoycuna Roadster Taukuzra yapamu, yau
Yl CUHOBY manTuAa 3apsanu Tyrab KoaraHaexk KMnub Ha-
j0MMIm sTrmaM. “Opamaap ymby MakonalapHy mucasna
Wi, 6up-6upy Gunan xasuanamapny, anbarra, 6ymnap-
I Gapuacy skyma eKuMeus anu, — nenu Kumban Mack.
Bup ran Teslanuur kaupait Yymumm xakuaa 6uppanura
e Makona yuMkkason”,

Keiimnuanux, 2008 itnn okra6ps oitnna (SpaceX my-
NhhakusiTiv yampyisy amasra omMpraHugas 6up Heua
Mithra yrrav), Valleywag 61oru sina naitno 6ynau. Jactiab

ior caxpdanapypa MackauHr pacmas Tesla 6om gupex-
POpu OYnvmm Ba JpOPUHMHT YPHMHY Sraiiammy XaKuua-
I Kipopura kuHosi 6mian u30x 6epuiran — Mack wirapu
Mp Heva maporaba myBaddakusT KOSOHIaHM YUYHTMHA
Y MYyMKMH 6ynau, meiimnranam yupaa. ByHuHr opruman
OMIAHUSITHIMHT aManiary Xogumaapuaad 6MpUMHUHT Ud-
PUAArY ramapHM TalKkapyura YMKapyByi OIIKOpa XaTu
IO KMAMHIM. YHIA KOMMaHMUS SIKMHOA XOAMMIAPHK

H Kuckaprupradu, Jerpoittaarn oducuaM Enranmu
XucoGBaparuza 9 MWUIMOH JO/apAaH Ky KoiMa-
W' auTWiras snm. "ABTOMObGWIIAp eTKasu6 Gepyi

Yl 1200820 opruk onpguapas 6yioprmanap Kabyn Kui-
MU, SIbHU GM3 MIDKO3/1apMMM3AAH HaKA YH MUUIU-
UG nonnaprap onraEMus Ba 6apyacuuy 6exyna capd-
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ynaraHmms, — nebd ésrau aam Tesla xommmu. — Aciupa 6m3
50 noHamaH KamM MalIMHAHUTMHA XYHATOMK. MeH maxcau
V3MMHMHT SKMH ayctumHM Roadster yayn 60 MuHTr gosnap
Tynamra KyHAMpaum. BiokgoH a3o6u MmeHra sHu Oy Basu-
ATHU GenapBoiMK 6MMaH Ky3aTUIIra Ba KOMIAHUSIMHUHIT
KaMOATYMWIMKHM alJaumra Xamaa MIDKO3JIapUMMU3HUHT
myinapyuay Yanamwrupummra iwyn kys onmaign. Tesla
KOMIIaHMACUHM aiiHaH YHMHI MMWKO3/1apu Tydaiim xyaa
Axmm Kypuinagu. KoMnasus ylapHu anfaim 3ca HOTYFpu
mum” (81).

Xa, Tesla xkymumab canbuii nsoxaapra MyHoOCu6 szu.
Jlexun 2008 innparu MHKMpo3as 6aHKkupiapra Ba 6oitap-
ra Hucbaran 6yTyH nyHé 6Vitnab Hadpar myxuTu Mack-
HM XY)XXymiap y4yH, mw_::znm. )K03ubany HMIIOHTa ai-
JIAHTUPraHAeK Tylongu. “MeHra Xap TOMOHIaH 3apbanap
Kenmb Tymapau, — genu Mack. — KyIumiamMk Typau coxa-
nappa erapnv 6ynaran  mysaddakuaTCUSIMKIAPUM/IAH
xypcang 6Ymapam. XXactuH meHu V3 maxkonanmapu 6u-
naH vapuarmu. Tesla  xakuparu canbuit Maxonanap

MartbyoTa JouMMuMii paBuiga manuno Gymap, SpaceXHuHr

VUMHYM yunupunmimm MmyBaddakusTcusanri Xakuaarm Xm-
Kosiap aca Gyznapra Kymmmua sam. XaMmMacu XXyaa OFpUK-
J 3am. XaéTuma XxaMma Hapca yaakall, 3/1eKTpomMobuiih
OuraH XaM XaMMma MII IyHZAi, YeTura ycTak akpanimiil
Ba Houka-boiKanap XakMaarm asHWIM GUKPIapHUHT 1C-
Kamwkacuaa Kongum. EMon xyc kumapamum Y3sumum. DHuu
OynmapHuHr 6GapuyacMHM yOOanai ONMIIMMra WMIIOHMali
KRosngum. Bop Kyunm tyrab 6uTam, Xxeu Hapca Konmaziu, ael
Vitnagum”.

Tesla Ba SpaceXma xmco6-kuTOGMapHM amasra
omuprasfaH cyHr Mack MKKM KomnaHmusigaH daxar 6ur-
Tacuaa OMOH KOJMII MMKOHUSATH KYIIPOK OYmmim mym-
KUHIMTMHU TYIIYHOM. “MeH €Ky KoMMaHusiapiaH 6u-
pUHM Kynnab-KyBBaTaamuMm, K1 KOJIraH My/UtapHu yiap
ypracuza TakcMMIalIMM Kepak aau, — geau Mack. — Vra
YKUIAIAMI TAHIOB 301 6y. Arap MeH TE€HT MOMUSIALITUPUIL-
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asan kypcam, 6y MKKasa KOMIIAHUS YYYH XaM eTapiu

Wimaciury mymkuH. Bapua nynnapumun dakar 6urra
OMITaHusAra capguiacam, YHMHT OMOH KOJMILI SXTMMOIN

MM, TeKUH OYHMHT yYyH MKKMHYM KOMIAHUSHU Kyp-
O Kuumn Kepak. Kaitra-Kaiita Yitiagum, sHr sxim -
M ronuiira ypusaaum”. Mack itnab kypumm 6apodapuna
IIMCoaMin BasuaT MyTracun émoHnammb Gopapau, 6up
IKTHMHT V3112 MacKHUMHT MOIMSIBUIT aXBOJIM XaM 8MOH-
. 2008 iimn oxupura Kenub y Mabnarcus Komau.

Mackuunr xaérm Paitmmemer kysura I[llekcrivp
purepmsicura yxmab kypuua 6Gomutagu. Babsupa Mack
DWIaH MyaMmosapMHM YpTokmamapou, 6ab3upma sca
WHT KoOurura Vypanub omapgu. Mack 31eKTpPoOH
OUTacMEM Tekmmpaérranna Paiinm yHu amkkat 6uiman

uaTn6 Typap Ba ssHa émMOH xabaprnap Kenm6 Tymumm 6u-

Ui YHUHT 103 TY3WINIIN Y3rapuIIMHU Taikapau. “ VHUHT

A

KN M3TMPO6M KaHuanap asobiy 3KaHM aHUK KYpUHUG

.-u 91u, — neny Paitim. — CeBraH KMIIMHIUSHUHT GYH-

Emggoamvam Ao Gepyuira ypuHAETTaHUHU KYPUII

| KMiiMH”. V yiara 6oy 6unaH wyHEMranu cababnm
un._smmsEnm 9bTM60pP KaparMmacau — Mack 0316 KeT-
M. Kyanapu ocrumaru Kopa Xamrauanap 6uiaH y iory-

il MacodacuHM TyraTaésub Kyma yapyarad cynepma-

thonuura yxmapau. “By opaguras ckener agu, — neb
i Paiinu. — Bab3aH MeHra yHMHT fopary gom 6epa
UiMaiiMranaex Tyionapau. V Xymau skap ékacupa Typ-
e Yxmapau”. Mack Kevasapu &MOH Tyl KYPUIIHU
Diaam, yitkyenpa 6akupub ob6opapuran 6§mmm. “V

KHCMan uM3TUpobaa KoBypmIapau, — geigm Paiimn. — V
ABln yiuiab Ba XaTTOKM YIHFOHMAacHaH xam 6akupapau”.

upra JKeddpu Cromnpan 103 MuHINE6 gomiap Kaps
Uiuan 6omka WioX Koamangy, PaiiiMHUMHD oTa-oHacH
00 Y3 yitrapuaM rapoBra KyAuImmMHM Takiud KU,
LK anvanas 6epu Jloc-Amxkenec Ba CHIMKOH BOAMIiCH
IPACH/IA IAXCHUI caMOETA YUMITHY TYXTaTraHgu. V ska-
yOu-rapbaa mykum xoiinamam. TeslaHMHT TeXHUK XU3-
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MaTura oumra Kapmitb 4 MwummMoH nomnap capdiaHapim,
2008 jiunga OMOH KOAMIN YUYyH siHa 6Mp MOMMsuauiTH-
puill payHaM no3um 6Ynapau. Mack mHBecropnap 6unan
My30Kapa onub 6opaérran 6up naittna, xeu 6ymarania,
MIYMIapra M Xaky Tynam ydyH aycmiapMpaH épaam
cypamra max6yp 6ynau. Y kum rmynn 6epumiy MyMKUH 6Y1-
ca, MIyHra mMOMMWIMHY MaTuMoc Kunau. By Jin Tesla-
ra MKKu MuutmoH ponnap, Cepreit Bpun 500 muur non-
nap capmost KUpUTau. “TeslaHuHT 6UP KaToOp XOOMMIapy
KOMMaHMSIHY Ky/nab-KyBBaTiam yd4yH XaTTo 4yek e3ub
bepuinau, — peitau Tesla KOMIaHMSCMHUMHT OM3HECHM
PUBOXIAHTUPUII OViiMua Buue-ripesuaeHTy duapmaiij
O’Konnesut. — Oxup-oxkubar ykap musecropiap 6ymmuim,
amMMo YiIa mairTga ogamiiap Xed KadyoH 25 €éku 50 muur
HonnapiapyMHM  Kautapub onmMumzaH yMuI Kuamaras-
oy, Vina maiitaa Xxamma my/uIapMMHM XaBora COBYDPAMM,
neb6 Vitnarangu”. Tanassyn naiitupa Kumban uHBeCTH-
oMs Kuiarad geapiay 6apya my/uiapyMHU AVKOTOM, aMMO Y
KoJIraH Hapcasapuumu cotu6 robopay Ba 6apua mynnapHm
Teslara Tukau. “MeH 6aHKpOT/IMK apadacupa spum, — el
taH onam y. Roadster yuyH onpuupan Gepuiran 6yiopt-
Manappad tymrad mabnagnap TeslanuHr ¥3upa amoxuia
YKaMFapMmara JKoWJiaHraHAu, aMMOo SHOM KOMIIaHUSHNA Y1l -
nab Typui yayH Mackka 6y rmynm kepak 6ynu6, Te3 opaja
ynap xam tyragam. Kumban xaanaH OpTMK XaBoTupra Tyil-
om. “VimoHyuM KoMuiaky, Mack BasusTHM TYFpuIam iy-
NIMHY TOIIraH 6Yap sau, JIeKMH y KaTTa TaBakKKax KUIH,
YYHKHM Y OMPOBHMHT My/UTapUHM Y3IaluTHPrany yayH Ka-
Manuim MyMKuH sau”, — genu Kumban.

2008 #un pmexkabppma Mack V3 KOMIaHUSIApUHM
cakyab komuun yuyH Gapua skabxanapna daon xapaxarra
Tymau. Y HACA XKCra ioxnapau eTkasub Gepuin 6Vii-
yya MapTHOMa MMS30Jalira TaueépiaurM Xakuaarm Mulll
MUIWTAPHY SIIKUTAM. PakeTa TamyBUYMcMHMHT MyBaddarm-
ATIA TYPTUHUM yumpuauiuy tydaitim SpaceX mymHMuHr
Oup KUCMUHU TaNab KMIMILY MYMKUH 511 — 6y 6up Mur-
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AOJIIapAaH OLIMK, feraHu. BalIMHIrTOHgary maxcuii
Napnan doitnananu6, Mack SpaceX ym6y maprHo-
acocuit HoM3o7, 6¥MunmM MyMKUEIUMTMHEA GUIn6
Mack V3 kommaamsacuavnr XKCra KOCMMK KeMaHu
M6 Gepumr Basmdacuum 6akapa onumura KOmup
0 GapuaHu Mo I YYYH KYyIMOaH HUMauKH
= Xxammacuan kusia 6omnany. Teslara kencak, Mack
DUHKPOTINKIAH KOUMII YUyH KOMIIAHUS MHBECTOD/IA-
il siHa 6Mp payH MOMMSIAIITUPUIIEY Ba POXXIecTBO
euaa OyHn amanra OMMUPUIUIAPUHM CYpalira Max-
OYnan. Capmosimopnapra uuony 6Gepymr yayH Mack
Haxenii MabnarnapuHM TYIUIAIT Ba yIapHM KOMIa-
MHBECTHLMSA Kymiira ypuamb kypau. Y SpaceXnan
oy (HACA ToMOHMI@H TacaMK OMMHTaH X0/lja) Ba
u Teslara itynanTupau. V SolarCity akuusiiap nake-
Y3 ynymmHEMHT 6Mp KMCMMHM KUMMAT/IN KOFO3/1ap
Jlamum 6o3opuga cotau. Huxost, y Dell kommanusicn
(82) macodasnit pecypcrapam 601IKAPUILT €9UMIAPYU
16 6epysuncu 6ynran Everdreamnu cotu6 onranua
MuMon pomnap doiiga kypou. Everdreamra Mack-
AMakuBau4ansapyu acoc coiaraH Ba MacKHMHT V3u
lnra MEBecTop 6ynraH spu. “By nasHatu Martpuiara
P 9aM, — Mack Y3MHUHT MOUSBUIA MaHUITY/SILMsI/Ia-
W wynpait taceupnab 6eprad. — Everdream 6utumun
KAMWIra JKOHMMTa OpO KUpau™.

Mack 3¥ypra 20 MmuuimoH gosiap iiueny sa Tesla uH-
PIAPMHMHT 6apyacuaaH Xyany Iy MUKIOPHU Ku-
IIHN WITUMOC KWUIIIM, YYHKY KOMITaHWMSIIA STHTM cap-
OpAapHUHT Y31 YK snu. UuBecropnap 6yHra posu
. 2008 vinn 3 nexabpaa Mack sXuaamii MyaMMOHM
) KO/IraHMAA yrap MOMMSTANT payHIM XyoKaTapu-

PACMUANTAIITUPUITHUAT CYHITH GOCKMUMIA SAMAap.

yePoint Capital Partners BeHuyp KOMMaHUSCUHUHT
JUiapu 6apua sapyp XyiokaTIapHU MM30oIanm, pakar
Il OHI MYXMM XYOKaT UM30aHMali Konau. Mack Basu-
OWIMHINK KUPUTUII YYYH KOMITaHUS aCOCUMIapUIaH
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6upu Ba Gomkapysuyu mepuru Anax CansmaHra KYHFU-
pox Kunaau. Can3maH Mackka yIapHMHT KOMIaHMSACH/A
MOMSUTAIITUPUII payHay 6MIaH MyaMMornap naino 63~
raHIATMHNA, StbHY yaap TeslaHuHr HapXu eTap/mya 6asnan
smac, ne6 TOMMIIraHMHM aiTAM. “MeH menum: “Menjia
aXoinb6 euum 6op. BuTMMparn MEHMHI KMCMMM amasird
ourcud. TIynm #inenin Xyga KuiinH, aMMO GM3HMHT XMCO-
GumMmsmary Mabnar Kenacyu xadra xogumiapra Uil Xaku-
Hu TYam yuyd erapi. llyHpaii skaH, cusza Gomka ros
GYynmaca, 6UTMMZA Y3MHIU3 XOXJIaraH MUKECAa UIITUPOK
9Ta oacu3My éxu ymby TypHu YTKasub 1060pacu3mMu, aKke
Xonza 6u3 6aHKPOTINK xmweﬁmfnﬁow 6ynamus?”. Cans-
MaH KaTbuaT 6uaaH rammpa Gomutaay Ba MackHu Kesa-
cu xadra gpranab coar 7 ga ymby macanaHM KOMIaHW
paxGapuaTy 6uiaH MyxoKama KMIMUI YY9YH AMFUIIMIITA
taxmmd Kunan. Uxruépuaa 6up xadrasm BaKTy KonMarat
Mack 3pTacy KyHU KeTUIIHM Takmmd Kuiam, aMmo Cans-
MaH KaTbusH 6unan 6y TakmdHu pang oTau Ba MackHu
KPeIUT OMUIIJA JABOM STHUIITa Maxoyp KUK, “V menra
rmyn cypab i3 YYKUO MITUMOC KWINIIUM YIYHIUHA MEH
6unad V3 obucuaa yupammilnHy XOXJ1ap 5M Ba Y MEeHId
Gapubup “iyK” ne6 kaBob KaiTapapau, — AeAu MILOHY
6unan Mack. — By suH ypryp UryHzaii pacso ogam spu’”.

VantagePoint 6y O6wian GOFIMK TaQCUIOTHM
M30XJIAIIHNM paj, 3TAM, aMMo MacKHUHT cysnapura Kypa,
CansmaHHMHT TakTukacy TeslaHu GaHKPOTAMK capy eTa-
KAl OTepauusCUHUHT 6up Kucmu GynraH. Musectn
umst dupmacy MacKHM eTaKuMIMK JTaBO3MMMAAH onub
ramamay, Tesla KanmuTanMHaM pecTPYKTYPU3aLms KU
HM Ba KOMITAHUSTHYHT aKLMsUIap KaTTa KUCMUAATHY YITyLiu
HYHT 9racy OVIMIIHY HUST KWiraH oau. Keimayanuk yiap
Teslauu JleTpoiT aBTOMOOMIL uiiab YyMKapyBuucura co
THLTAPY €KY 3MEKTPOMOBMIIIAD MIIA6 YMKApHII YPHU
ra 9/IeKTp ysaTMasnap Ba GaTapessapHu COTUIITa bTHO0)
KapaTHIIapy XaM MyMKuH 6yrapay.

“VantagePoint oxartfa KaTTapok Ba JagwiIpok uill
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WIMIIHKM XoxJsiarad Tapbupkopra V3 (GUKpMHM YTKasa-

W, ~ neiipu Draper Fisher Jurvetson BeHUyp KOMIaHMsI-

wimur mepuru Ba Tesla wuuBecropu CTus DKapBeTCOH.
Axrumon, ynap 6omka KomMmaHusuiap paxbaprnapu ¥s-

IMpMHMHr 60ocuMM ocTMaa ormmMmMra” YpraHmb Ko-

ranaup, ammo Wnowra kenrauma, 6y v 6epmamn”.
yimunr YpHura Mack sHa 6Mp KuUAAuit TaBakKaa KUIan.
wla  VantagePoint xap3 max6ypusimiapu 6unan 6m-
WM/l MINTUPOK 3Ta ONMACHUrMHU 6MIM6 KamuTaaHu
U0 KMo MIAKIMHY Y3rapTMpaM Ba Kamuran YpHura
APIHM MOTMSITAIITUPUINTA XaPaKaT KUIMIITa Kapop Gep-
W, JKapsercon cunrapy Teslara épnam 6epuiHy Xoxia-
Il MHBECTOPIAPHUHT Ky/I-0€Kaapu GOFIMK 38U, YYHKU
HAYP KanuTaaucTiapy KapslapHM MOJMSIAITUPULI
WIAH LIyFYIIAHUIIMAIY, YIAPHUHT CapMOsiIopiapy-
il Bpra-uHauH 6aHKpoT 6ynamaH, 0e6 TypraH KOMITaHUs
YanapMHMHT aHbaHaBMiT aMaIMETHHU Y3rapTUpuILTa

M Ba GyHra MIOHTHPA oM — 6y Xyaa KMIiMH Ma-

Wi, BynapauHr 6apyacyHy TymryHrad Mack érroHakam

W ryTiira Kapop Kwiau. Y mHBecropnapra SpaceXnaH
Gup kpemur onmb, 6yTyH payHmHM — Gapua 40 Mui-

0N onapHn Y31 MOMUSITTAIITUPUIIMHNA aUTAN. YHUHT

erukacy wi 6epay. “Arap cusra osruHa Hapea 6epuiica,
DIUMIKK, cM3 KYTIPOK HapcaHU XOxJ1aiicus Ba 6y CUSHUHT
WAMKMIIMHTA3HY  KydaiiTupagu, — Aeb TyuyHTupagu
Apnercon. — Bynpan Tamkapu, 6y xonaraa 6m3 kommna-
M KaiiTu6: “Ilapriap wyspaii. Xa éxu iyK?” - ne6 aii-
AH4a 0CCOHPOK 3au”. Butum Poxnecrso apadacuaa,

Walunmnr 6askpor 0eb 9BLI0H KWIMHMIOMAAH 6Mp Heua

DY ONIMH amajira oM, YyHKM Mackna 6up Heua 103

tHI' jo/iap KonraH sau Ba 6y 6umaH y spTacura MIndu-
WA M0 XakyHM TY7Iai onMan Konapou. Hatwokaga Mack

MumMir 12 MWUIMOH JOMIApUMHM MHBECTMUMS KWIAM,

AUirfanMra sca MHBeCTUIMS KOMITIAHMSAIApPKU CapMost Ku-

Wu, Canamanra Kescak, Mack aifTraHuziex, “y ysummmm
_-’x-..




Swnu BaHc

Mack Ba ToIl MeHeKep/ap AeKabp OMMHMHT acocuii
KMCMUHM MHTUMKIMK OunaH Kyruoiga yrkasgu. Marby-
ot xabapnapura kypa, HACA TOMOHUIAH KaTTa MAPTHO-
Ma Ty3uII y9yH acocuit Hom3op, 6yinran SpaceX Ticatman
KOCMUK areHTIMKHUHI XaipUXOXJIUTMHU HYKOTHMO KYii-
. HACA paxbapu 6mp maittinap acnuaga SpaceX acocum-
cu 6ynrad, ammo Mack 6unan myHocabaTu XXyma Mypak-
ka6 keuyran Mavixn I'puddun sgu. 'puddunrra MackHuHT
KATBUSITAM MII IOPUTUIIM EéKMacau, y MackHu axyiokuil
Tamoiiuinapra sra 6ynamarad omam, me6 6umapan. Kiri-
yunuk Ipuddun Mack Ba SpaceX (83)ra mryHuaku xacal
KuaraH, ne6 Viinapau. AMMo Xakukuii mok 2008 imn 23
nexkabpna commp 6Ynmu. HACA I'puddunnmn (84) yernalb
¥ub SpaceXuu Kyuiab-Kyssamiagu, komrnanusa XKCra 10k
erxka3ub 6epysumra ainangm. SpaceX XKCra 12 ta nap-
BO3HU amajira ommpui Max6ypusitu 6wian 1,6 Mumwin-
apn posutap ongu. Mack Konopapouusr Boynpep maxpua
Kumban 6unan 6yHu 6aiipam Kunmb HumoHnagu. SpaceX
Ba Tesla GUTHMMM MM30IAHTaHMAA, Y KV3 ELIIapyMHu TYTHO
Typa onmagu. “Mes xarTo Tanynara onguegad PoxaecTso
COBFacHMHM coTMb onMiura yarypmagum, — menu Mack. -
Men Boynpepuuur 6y nabHaTH Kydamapu 6yitnabé woryp
IMM, IeKUH 1y nairna uiwiab ryprad 6upruHa gyKoH - Oy
ap30H CyBeHUpIAp AVKOH OVIuO, y XaM Emuimiira Xosup
naHaérrangu. Menuur 6y epfaH onuIIMM MyMKUH 6Yira
HY — (hakaTrMHa yura Oyana MaiMyHMHMHT TUIACTHK Xaii
Kajiyacu sgu, xonoc”.

2008 #unma 'pacuac MacKHMHT XapakTepu TV¥pu
cuaa xamMma Hapcauu 6maub onmu. I'pacuac YHUHT THUM
commpa AKllIra myncus Kenrad Ba GonacupaH axkpairan
ozam cudaruma kypuHaM; MaTbyor Ba cobuk paduracy
TOMOHMJAH TUHMMCHM3 TaHKMJ KMIMHTaH Ba XaéTu uall
nacura Ketub, xap ékacura Kenud KolaraH omam oM Y.
“Y xaétumpa yuparrad 6oimKa ofamiaapaaH Kypa Kyrpok
MIUIALIra Ba KYIIPOK CTPECCHU eHTMINra KOmUp, — Heii/in
[pacuac. — 2008 iimnpga yHMHr OOmmMra TymraH CHMHORD
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P GomKaTapHM CMHAMPMIIM TYypraH ram 3au. AMMO Y,

IAKM, OMOH KONIMTMHA 5Mac, Gajku vuuiamga aa-

JM 9Tau Ba dakar ¥3 Makcaau Xakupa Vitmagu”. MHKU-

nm&eshm OMKKATHM JKamiam Ko6uausaT — MacKHUHT
JMpexkTopiap Ba ﬁmxommﬁsamtnm HucbaTaH acocuit
NMKnapuaas 6upy. “Kymumimk omamaap, MyHYaKy,

" ra o 6eponmaiinm, — meau I'pacuac. — llyHaan xa-
B iy Kyt Gonwtaiigunap”. Unox paumonan 6yam6 Kona
MiaaM. Y XaMOH aHUK, MCTUKOO/IIM KapopiapHu Kaby

Jra koamp. BasusaT kaHuanmk Mypakkab 6ica, y
WM IIYHYATMK SIXITM HAMOEH Kunagu. YHUHT 60mmaaH
prasiapuam V3 kysnapu 6uias Kyprad xap 6Mp kuimm
W SiHaa xypmar Kua 6omnaiiau. Men xaétumpaa y Kabu

panapra 6apmonuv 6YIraH sHa KUMHMAMD KU HUMa-
WIMp KYpmMaranman”.




Suwtu BaHc

H3zoxnap:

63. Mack ea Cmapxk. — Taxp. usoxu.

64. Jloc-AnxcenecHunz 6adasnam Xydyou, y Beeepiu
Xunns ea Xonmbu Xunn3 6unax 6upzanuxda “onmum yubyp-
yaK” de6 amanmuiu #otiHu Xocun Kunadu. — Taxp. uzoxu.

65. 1939 liundan 6epu Hawp 3MunzaH ycmupaap XaKu-
dazu Mawxyp amepuxaua KOMUKcaap mypkymu. Bemmu
— EKuMau, akanu, KyeHoK, 0ycmoHa, ypma curpza maHcyl
Ku3; axcotiub, maxmux BepoHuxa — yHunz dycmu éa paxubu,
6adaenam ounadax, modaza Moc KUliUHzaH éa xapuonapzda
MYKKacuoaH kemeat. — Taxp. usexu.

66. Amepukadazu (pacmgyd pecmopannapu 6ynzau ou
Jasuti KyHzunouap mapkasnap mapmoru. — Taxp. usoxu.

67. Acruda 6y Yexocnoeakusda uwnab wukapunzan
yKye camonému. — Taxp. usoxu.

68. @paHyusHuHz OeHzaus opmudazu Xamxcamusmi,
3/UMa mypusmu 6a Kummam eWianap MaxkoHu, dymaadan,
unzapu /[3eud Pokdpennepza mezuwnu 6ynzan yuacmkanap.
— Taxp. usoxu.

69. Puuapd Meneun Xonn (1965 tiunda myrunzan)
amepuxanux ou-xcetl, 6acmaxop ea wicpouu. — Taxp. usoxu.

70. Hacmnab, 6y amama “Gownaunruy Hukox” (ume.:
— the starter marriage) mywyHuacunu Hazapda mymzan,
ABHU Xap UKKaIa HUKOXNGHysuunap yuyn Oyneaw ap
3andcus dacmnabku Kucka myddamau Hukox. Bywdati u
Kox 2002 tiunda Iamena ITon momonudan “Bownanruv
HUKoX ea ounasull MmyHocabamnap kenaxcazu” («The
Starter Marriage and the Future of Matrimony») kumo6uda
maceupnarza. 2006 tiunda ésysuu Kuxcu Jlesarxcu I'patizep
“Bownanuwuza — xomun” pomanuHu Hawp >mou. 2007
tiunda ywby poma acocuda muHu-cepuan, 2008 itunda sca
mascymuti cepuan natdo 6ynou, wyHuHz yuyH JKacmun Vi
ukmubocuda ynapoaH unxomnanza. Poccusda ywby cepual
nap “Tonnusyoua axcpanuut” Homu 6GUNGH MAHUNZAH, AMMO
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plap JKexu KonnunsHune uty Homoazu pomanuza xey Kanoari

WioKacu uyx. — Taxp. usoxu.

71. Mack 6apua Kenuwmosuunuxkaapza OUOUHAUK
pumuwea ypunou ea Huffington Postda paddus jnapox

=

Yiyn 6up maxona 3sn0H Kundu. MackHuHz masKudnawu-

i, Mycmaxkun mapagnap 6unax uKKu oUauK my3okapanap
Hdmuwicacuda myfiidan KeliuH Kenuwlye UM30NAH2GH, YH2Q
Ypa mypmyw YpmoknapHuwz Mon-mynku 6up-6upudan
lycmaxun, de6 xucobnanuwiu Kepak 30u, wiynda Mack y3
Komnaxusnapudan ea XXacmun y3 pomannapudan dapomad
U MymkuH 30u. “1999 diun ypmanapuda JKacmun, met
Jap yH2a yinanuwHu maxaug Kuncam, y GyHu KaGyn Kuai-
Ul MyMKUHAU2UHU 6undupdu, — 0eb é3zan Mack. — Xammacu
Wen Oupunuu Zip2nu Compaqea comzanumoaH 6a KeliuM-
WK PayPalea acoc conzanumdan xyn ymmati codup 6ynza-
il cababnu dycmaapum 6éa ounam MeHza ceszudaHmu éxu
Ueob-kumob 6unan mypmyw KypzaHumusdan Kamsu Ha-
P, MOn-MynKHU BynuwuwHY macnaxam Gepuwdu”. Bapua
paauw macananapu xan Kunuxeanudaw cyue, Macxk Apu-
ha Xagurzmondan Y3 maxonacunu ee6-caiimoan onub
ldiuiawru unmumoc Kunou. “Men Yymmuwda 6ynean can-
Wil napcanapea 3smubop KapamuuHu ucmamatima, — deé
Myiuynmupdu Macx. — Cu3 xap doum Xamma Hapcanu Hn-
lepnemaoar monuwuHzu3 mymkun. IIyHunez yuyn xammacu
MMmuwoda Kondu, dezan mytiry menoa UyK — wyH4aKu, 3Hou
Wi Kudupub monuw KuiiuHpox, 6ynadu”.
72. Cobux sp-xomuwnap ypmacudazu MyHoOCa-
Wmnap wy 6ytiuva axwunaumadu. Y3ox eaxm oasomu-
W Mack Gonanap Gunan Gornuk 6Gapua macananapHu
Wrpudan-myrpu Kacmun Gunan amac, 6anku épdam-
it Mepu Bem Bpaywn opxanu Xan Kuauwxu agsan Kyp-
W, “By Mmenu xammuk rasabnanmupapdu”, - detidu
cmun. Cyx6amumus dasomuda JKacmuH y3u yuyH 3Hz
Wpukau naxsanap HMnownunz (apsandnapu ynapza Ky-
@zanda Hcnanusea cynepkybokka waxcuii camonémoa
WO Bopub kenuw maxaug smunuwu éxu Tesla 3asoduda

2N




Swinu BaHc

VilHawea makaug KunuHuwu mymxun 6ynzam wapoumda
yeuwu 6unan Gorauk 8asusmuuHz wicobutl ea canbuil mo-
MOHAAPUHU capxucob Kunub xypuwiuea myrpu Keaysuu nai-
aanap 6ynzaHunu atimou. “Men yHuHz Gonanap yuyH XaKuxuil
YpHaK skarauzuxu 6unamar, — dedu XXacmun. — Yaap y 6u-
JIGH Kyn caéxam xunuwadu ea kamma maxcpuba mynaauia-
ou. Menunz oxa cugpamudazu ponum, ynapza Hopma xaKuda
mywyH4a Gepaduzan 60KenuKHU apamuwdup. Yaap 00dull
ounada, 000uti oma 6unax Yemasnmunap. Ynap men 6unan
aH4a KammapoHa awawadu. busHuxe Kkadpuamaaparapumuis
xap xun. MeH xaiipuxoxauk 6a Xamoaponuxkka Kynpox asmu:
bop Kapamuwea Xapaxam KuaiaxaH”.

73. Mack yupawyeHu wiyHdati scnaiiou: “Y pocmdan
Xam sxcyoa axcotiub KypuHuwea 32a 30u, 1eKux xaéaumza ou
punyu 6ynu6: “Sna wy modennap” dezan uxp xendu. Kin
2uHa modennap 6unan despau anaauub 6yamaiion. Ammo
Tanyna men 6unax pakemanap éa 31eKmpomoburnap mae
3YCUHU UWMuéx bunan myxokama Kunou. Ba 6y meH yuyH Ku
3uK 20u”.

74. ByoKk BpumaHustHuxz nonuyus 6yaumu fupux me
Hoamaap Oyiuua cypuwmupys-mepzoé ymkasadu xamda
MUNUL 8a XANIKAPO MUKECOQ YIOW2aH HUHOATMHWIUKKG Kap
wu kypaw onub 6opadu. — Taxp. usoxu.

75. Mack Patinudax y3u Gunan KemuwiHu cypadu, e
KUH y pad amaou.

76. eBay acocuunapudat bupu. — Taxp. usoxu.

77. Ywa natimza xeau6 Mack asapoxocmuk coxada
2u memuu odam cuppamuda o6py KosoHzan 30u. Falcon 9nu
uwnab yukapuwnu 6ownawodan ondux Mack BFR 0e6 Hom
JIAH2aH Wamaxkyu pakema APAmuHU Pexcanaumupzan
30u (cu3 6yHu Big Falcon Rocket éxu Big Fucking Rocket de(
YKUWUH2U3 MYMKUH). Mack mapuxdazu aHz kamma paxemii
deuzamenuza 32a GynuwHu Xoxnapou. MackHunz uxpaau
yeayGu wyH4anuk KeHz éa meskop aouku, SpaceXza saxmiu
éakmu 6unax mypoxaam Kunzaw 6as3u comyeuunapHu 0y
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@mea conu6, ynapda kamma maaccypom Kondupou.
Wdait emxasu6 Gepysuunapdan Gupu Konopadodazu paxe-
duzamennapu 6a 6owKa KOCMUK YCKYHANAPU YHYH myp-
INucocnap uwna6 uukapysuu Barber-Nichols Inc. Gynean-

L Barber-Nicholsnunz 6assu mon-menexepnapu — Po6epm
lnden, Popu Dpaii ea Maiix Popwa — 2002 tiun ypmanapuda

r

Muck Ounan 6upunyu yupautye ea Keiiun 6upzanuxda opm-

lipunzan maxcpuba xaxuoa zanupub Gepuwiza MamMHyHusSm
I posu 6ynuwou. Mana ywa xukosdan Kuckaua napya:
Hion busrunez ondumusza Tom Mionnep xampoxnuzuda xe-
D, KOCMUK napeosnapHu ap3on Hapxnapoa youmupuwHu
I 0damnapza kounomaa caéxam Kunuwoa épdam beputunru
Auru aumuwdan 6ownadu. bus Tom xakuda yyda sxuu
IKpda 30ux, ammo HMnonza Kanuanuk »udduii mynocabam-

I OY/1uw KepaknuzuHu Gunmacoux. Yaap uMKoHcus Hapcau
ipawapdu: 6us 6up tiundan kam eaxm uuuda Gup MULIUOH
apdan ap3onpox 6Ynzan myp6OHACOCHU Spamuuumus
hak 30u. Boeing xomnanuscu 6ew tiun ududa ea 103 Muwi-
loN donnapea wynza yxwaw notUXaHu amanza owupuweza
0 Oynean 6ynapdu. Tom 6u3dan Kynumusdan Kenzam xam-

il Hapcanu Kunuwinu cypadu ea 6us yw6y myp6onacocHu 13

il unuda uwnab wukapoux. Tes 6axcapunz 6a me3 yp2anuHz —
Y Macknune pancagacu. ¥ y3 xapaiamnapunu Kuckapmu-
i ucmazuda xamsuii 30u. M mamepuaniapunuHe Hapxu

ndadl 6yruwudan kamsu Hasap, y xapajxcamuu Kamatimu-

Ny mana6 Kunapou, uynxu 6y yHuHz 6usHec-modenu oup

\UEMU 20u. Hnon 6unan uwwnaw wyda Kuiiud. YHuHz 0oumo

Puoa Kunysuu azova uynu 6op. Mack 6unax uwnazaw-
pHune xammacuam bynza 6apdow Gepormatiou. Y xeu Ka-
Il Y3ununz dacmnabku Gusnec-pexcacudan uemea uuKMaou
il KOCMUK coxadazu xapaxcamaap 0apaxacunu Xakuxaman

nacatimupuwea spuwdu. Boeing, Lockheed ea coxada-

| Oowka Gecyrakail komnanusnap xaddan mawkapu xago-

lpea mywuo, yanapuru cyrypmana6, xyda kyn nyn caph-
dunap. SpaceX aca 2apdkam Kunuwdan uyuumatiou”,

78. MackHuHz pakemanapiu KaHuanuk axuil myusy-
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HUWUHY Ouauw yuyH YHUH2 onmu Uun 0N0UH2U HOCO3MUK
cababnapuHu y3 xomupacuza masHub u3oxAauuHu muHana-
wuHzu3 kugoa: “BynapHune 6apuacu 6us Merlin dsuzame-
JUHU YHU Kaiima cogymaduzaH Kuaub modepHu3ayus Kuai-
2aHumu3 cababnu codup 6yndu, Hamuxcada uwnab mypeam
deuzamenHuHz Yuupunuwu 6a 6GOCKUMAAPHUHZ @Xpanulu
gaKkmu opanurudazu naysa y3oKpox 6ynu6 xondu. Paxam-
napda 6y amuau 1,5 conus dagomuda 6ynean paxamauna 6up
dous mopmuwuw Kyuu 30u. EHuw kamepacudazu 6ocum Kea-
dpam Owotim yuyn amuzu 10 GyHmuu mawxua amou (maxmu-
Haw 0,7 K2 / cM?), ABHU yMyMull GoCUMHUHZ Bup housu. AMmo
6y deHzus camxudazu ammocgepa Bocumudan nacm. Cmend
cuxosaapuda 6u3 xeu HapPCaHu cesMaoux 6a Xammacu AxXwu,
de6 Yiinazandux. Bapua kypcamkuunap ageanzudex oup xu
6YneaHuza UOHYUMU3 KOMUN 20U, NeKuH acauda berzunap-
da maHa uty kuuux apx 6yneau. [lenzus camxudazu ammoc-
tepa 6ocumu keadpam klim yuyH maxmuHaH Gup keadpam
dioiimea 15 hynmaa tokopupox a0u (maxmurar 0,95 k2 / cm?),
6y cunosap dagomuda 6as3uU HAMUMAIAPHUHZ HOMYFPU AKC

ammupunuwuza onub kendu. Kywumua Ky mygatinu 6u-
puHyu 6ocKuY axcpanuwidar Ketiun Xapaxamuu 0asom m-
mupdu 8a UKKUHYU KAMAGMHUHZ aicpanuuu2a emub xenou.
UKKUHYU NOFOHAHUH2 déuzameu uwaaii 6ownadu, ammo y
EKUNFUHUHZ YaKHAWU2a 8a UKKUHYU GocKuuHuHe 6ap6od 6y-
auwuza onud Kenou.

79. The Truth About Cars (uHen.). — Taxp. u3oxu.
80. Tesla Death Watch (unzn.). — Taxp. usoxu.

81. Mack KelluHUa@IuK wy X0OUMHUHZ UCMUHU KU3UK
map3sda 6unub ondu. Y xyscwam mamuuxu Word gaiiiu-
2a Kyuupub, XajicmuHu aHukaadu eéa yon amuwiea o6opdu
8a WyHOaH CyHz npunmepHuHz xucobom atinuxu ypeanud
yuKuG, wy 6unan Gup Xun ynuamoazu XyyNoKamHu monou.
KetiuH y aca HycxacuHu 4on 3meax Xo0UMHU 0COH2UHa 6unub
ondu. Xodum é3ma pasuwida Keuupum cypadu éa uwdaH 6y-
waou.
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82.SoftwareasaService (unzn.) - “Xuamam cugpamudazu
dacmyp”, 6y MumepHem opkanu “Gyaymodan” uwnaiiduzau
dacmyp. — Taxp. uzoxu.

83. I'puppun ywby coxada y3 maexe ea o6pyuHuU ouiu-
pysuU KeHz Kynamau KOCMUK KeMaHu sipammoxyu 30u. Jle-
KuH 2008 liunda Bapax O6amanunz AKII ITpe3udenmu
amub catinanuwy 6unawn y BywHunz mapagoopu cudpamuda
VBununz HACA paxbapunuzudazu myddamu myeaiiuHu éd
SpaceX V3uHuH2 H2 KU3UKAPAU MOCAAMANApHU Apamuuu
bunax yHu 0éxdax yanuwuHu bunzan.

84. xmumon, 6y I'duddunnunz Bapax Obama catinaw-
2aHUOaH KeliuH Y3 mascup doupacuHu tykomuwu mygaiinu
6yneandup — 2008 tiun dexabpuda siHzu npesudeHm MUl
KOCMUK dacmypHu Katima Kypub HUKMOKYU IKAHU annaxa-
YOH Masaym 0yneau; sikux opada HACAHuHz siHeu paxbapu

maliuHnaHuwu Xakuda Xam Mulwl-muwnap mapkaiou. —
Taxp. uzoxu.




9. VUUPHUIII

Falcon 9 pakeracu SpaceX yuyd “ummram otu”ra aii-
nasay. Taliky TOMOHIAH — KEJIMHT, TaH ONAMIMK — YIKAH
OK “hanoc”, s’bHM SPKAKIMKHY GENTUI0BYM TAHA Ab30CH-
ra yxmaiau. Bananpgmuru 224,4 dyr (68,4 m.), anamerpu
12 dyr (3,7 m.) Ba ormpmury Kapuitb 1,1 muwumon Qyur
(500 TonHa). PaketaHu TYKKM3Ta ABUraTelb Xapakarri
KeJrrupagu — Mapkaszaa OuTTa Ba Terpacujia CakkusTa Jipm
rarenb. /IBurateiiap pakeTaHMHT GUPUHYM KAaT/IaM-TTOF0-
Hacura YpHaTuaub, KYK panrparu SpaceX ésyBu Ba Ame
puka Gaiiporu 6unaH mmmmqs&,mm. PakeTaHMHT KUCKAPOK
VMKKUHYM ITOFOHACK OMPMHYM MOFOHANAH HKOPUIA KO-
namrad. AfiHaH MKKMHYM ITOFOHA KOMHOTTa eTnb Gopaji.
Y cyHBbUiA yA0NMITAPHN TALIMIIL YYYH I0MAIOK KOHTENHE
€KUY ofjaMJIapHM TalIMIL YYYH Kancyna OmMiaH XUxosaaHu-
my MymKuH, Falcon 9 ausaiinupga 6up Kapamma asTubop:
HY TOPTUO KY3ra TalluTaHyBYM EPKMH Ba FAMPUOSIMIT Hap-
CaHMHT y3u WYK. CTMIMCTUK JKMXATOaH, paketanu Apple
HOyTOYKM kM Braun yoitHaru 6wiaH TaKKOC/IAm MyMKMH
— my papaxkapga Habdwuce, GyHKIMOHAI MocIama, OpPTUKY
OXaHXXama EKM XUMKUMaTapu vk,

SpaceX BakTu-BaKTy 6miaH Falcon 9 pakeranapumm

yuupuin yuyH JKany6ouit Kammudopuusimarn Baupgenbepr

aBuabasacupad doiipananagm. Arap xapuivnap 6yamara
HMpa Oy Koit jeHru3s 6Vituparu KypopTra ailaHuinm Mym
Ku1H 3au. Bup Heua kunomerpra uy3unrad 6asza TuHY OKe-
aHU KMPFOFMIA JKOMIAITaH, YHUHT Xyayauaa Yeuk 6yrasim
pananap 6op, y ep-6y epuza renaaukiaap KYpuHuG Typasam,
lly TenanukinapHUHr OMpMaa, OKeaH SsKMHMUIA, 6Up Heud

YUUPHUIO MalifoH4Yanapu xommamtupuiaam. Falcon 9umnr

OK, KOpITyCH yYMpUII KyHaapuaa arpodHuHr sasgmadTi
Jaru KYK Ba SUIMII paHriap Tabumit MyBo3aHaTUHM Oy3a
nu. PakeTa ocCMOHra KapaTuiiraH, andarra, yHUHT Makcajim
HMMa 3KaHM XaMmara MabJIyM.

Falcon 9 yuupunummpgasn TaxMuHaH TYPT COaT OJ1
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MIl yHTa KaTTa MMKIODAArM CYIOK KMCIODOZ, Ba pakeTa
remen Kyiimnany. CyloK KMCIOPOZHMHT 6GMp KucMu
KeTa yumiura pyxcar GepuaMmmMHM KyTub Typra€uma
yianany. Cyiok KMCIOpOZ, JKyaa COBYK GYnm6 Typuiim
BPAK. YHUHT 6Up KMCMM MeTaul Ba XaBora KyIIM/ITaHu-
KaiiHab, pakeTanaH YMKaIMIaH oK rnara GymyTiapau
I0M1 Kumaan. Busnina6 Typran Falcon 9 crapru To6opa
KHIamaerrad caéxaTra TaiépraHaéTraHaex TyNam.
piceX GOMIKApYB MapKasMHMHI MYXaHAUCIAPU EKUIEU
HIMMIapMHM Ba paKeTaHMHT Uil QaonuaATUIATH KaMU-
JKuxaTnapHm Kysatub 6opagu. Yinap MyJaoKOT TM3MMM
n Gormanmmazgy, Hasopar pyiixatv 6yitnua Tekum-
il Goutanaay — 6y epAa Maskyp XapaéH “yuupuiIzaH
LMK vMxopazka” peiiunany — GyHma Myxasaucaap
Wilxatnarn xap 6Mp HapcaHuM GUPMH-KETMH TeKmmpub
Kuazu. Umra Tymmpuingad YH JakuMKa ol1IMH aBTo-
HilI'MKa HasopaTura Has6ar 6epunamu. Keiimn acocuii xa-
MKAT ONIIMaH CYKYHAT MYpa XasHKOH Kydasau. Xymou 1ury
Wiapa Falcon 9 Ganany rym6ypiaras ToBym 6umaH cy-
WHaTHK By3ann.

: llamkapacumMoH OK TasHuIap pakera KOpITYCHEAH
MoKnamany. Opkara Kapa6 caHaIyBuM YH COHUSITUK dyp-
Ooutanagy. CaHOKAary YHaaH Typrraya airapam xeu
ipca copup 6ynmaiinyu. OXMpru yd COHMSIIA ABUraTeNb
AIra TYIMPUITATM Ba KOMITBIOTEP/IAP OXMPTY — JKYJIa Tes-
0)) TeKIIMPYBHM amaira omupany. KoMmnbiorep TMaumu
3Ta ABUIaTEIHUHT X0aTUHY 6axonab, nuuiab yuka-
IMJIETTaH KYBBaTHUHT eTap/MINTMHK Va6 Typrad 61up
Wita, TYpTTa yIKaH MeTaul TYTKUY paKkeTaHu TyTH6 TY-
Pijin. CaHoK Ho/ra SIKMH/IALITAHAA PAaKeTAHMHT aBTOMA-
PMBALMSICH YHIHT YUMPUINTA TAREPIUTMHM aHUKIAAIM Ba
nuwiap oumnagu. Pakera ucramaitruua Kyrapuiamu,
I'pa anaHra Ba CylOK KMCJIODOIZHMHT KYIOK, OK, Gy/yTia-
i Mupa napso3 Kuwiagu. OnamsoT OHIM YYYH HIYHYATMK
Wipivkasa KaTTa Hapca KaHpai Kuamub xasoma nryHpaii
M Ba 6apKapop Typa ONUILMHY TYIIYHULI XKYIa KUIANH.

")
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XasoKOH/IM, TyIIyHapeus Tyiry. [lapsosaan Taxmuban 20
COHMS YTTay, yUMpuLIl Maiilonuaad 6up Heya KuIoMerp
Y30K/IMK/A Xojinamras Kysarysuwiap Falcon 9 HuHT rym:
Gyprammuy smuragu. By ToBymHM Gomka Hapca Guiai
yasKamTUpu6 1060puL Ky KMiMH — KUMEBMIA MOJLI

jap GUPNANIMACMHMHT TEHICM3 KyBBAT GWIaH pakeTaHy
KysFaTMIMAaH uMKagurad Topyu 6y. Falcon 9 mrryuepiii
pUaH YMKaaUrad KaTop sapbanapHUHT TOBYLLIAPY XOCHII
KWITaH jap3a TydaiiM WMMIAPHMHT nodanapyu TuTpal,
XUAMMpaiam. Ak 6oBap KMaMac KyapaTHy y3uia myxac:
caM KWITaH pakeTa 0cMOHra Kyrapuia 6opagu. Taxmumai
6Mp JAKMKAAH CYHT OCMOHAA hakar KM3MI JOFHU KYpH

IIMHIM3 MyMKVH Ba SiHa 6Mp nax3ajiaH CYHI' Y XaM uyK 6Y

6 xetamu. MHCOH TOMOHUZAH SIPATM/ITAH yHIOY TeXHO:
reH My/bKu3agaH GpakaTruHa cypbeT axMOKKMHA Xaiparri
tymmaciury, dakat yruHa 6ynra 6edapk Kapamm MyMm

KMH.

Wnon Mack yuyH ymby CHeKkTakib SHAM MIOXMN
TUTPOK Ba KypKyBra cab6ab 6ynmaiigm. SpaceX an
POKOCMMK ~COXaHMHT TYMIYHMOBUMIMKIApUAAH —CYHI
9HT 6Gapkapop KocMuK eTkasub 6GepyBum omeparop
napupaH Oupura aitmangu. SpaceX Oup oipa  Tax
MMHAH 6Mp MapTa pakeTaJlapHM Y4YMpamM, CyHbUN
itynponuiapay KoMmanusiap Ba GyTyH AasmaTiaap yuyll
opburara onu6 uMkagu Ba Xajakapo KOCMMK CTaHLMsIT
foxnapam eTkasagu. Arap Falcon 1 pakeracuHu Knsaska
JieitH KOCMOAPOMMIAH YUYMPUIIHYM CTapTarn KoMIaHmsiCH
amanra omuprad 6yica, BanpgeHb6epr KOCMOZLPOMM/II
Falcon 9uu yuupMil yuyyH SHAM a3POKOCMHMK cOXauiarn
“JipuK XyRMzIOp” kaBobrap 6716 Typrasim. SpaceX Yau
HUHT YYUpPUIO KuiimaTu xuxaruaad [uvonuit Amepuka
naru pako6arumnapu — Boeing, Lockheed Martin, Orbital
Sciencesra Kaparaszia aHua x03u6anm Ba adsai, ury 6uiii
6upra, aMepMKaIMK MIDKO3/Iapra pakubapuaa Xam mii
Xyp, 6yMarad MIMOHYIMIMK Ba XOTUPXKAMIIMK MyXUTHIIN
takmud sragm. Pakobarunnap Poceusi Ba 601IKa XopKiil

N.Nm|||||||'
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PKasub GepyBumMIapHMHI TapKuOMii Kucmiapura Mino-
WMb komumran 6ynca, SpaceX V3 paketasapuMHM HONJAaH
onab — tyna-tykue AKlIga wnmab umkapagu. ApsoH
fupxnapu Gunan SpaceX AKIlIra kax0H KOCMMK TIDKOpaT
DIOPUAATYM eTaKyyM MIITMPOKYM MaKOMMHM Kaiirapub
Winb 6eppoy. Xap 6up yuupum yayH 60 MMUIMOH JOIap
Oy eBpormanMKIap Ba SIMOHJIAP CYparaHuaH aH4ya Kam
Il XaTTOKM XyKymaTaap YHiab iininap 1aBoMuaa KOCMMK
WCTYpIapHY MOMVSUIALITUPraH Ba nact Hapx/au Poccust Ba

-

Kirolinuar Takamdaapuman 6upos Goitmanupox Xxamaup,

O1p BAKTHMHT Y312 MOIYM Kyuy ap30HIUIMYA KOLIH.

Amepuka Kymma Llltatiapy Xaam-XaHys ¥3 MUIIAIR
MakomnaHusicn xucobnanrad Boeing KOMIIaHUSACHHUHT
Alrbus Ba Gomka xopwkuii uuuiab YukapyBuuiap Gunan
Wiaran pakobarmary IOTyKaapuMpad daxpraHuimna na-
oM aTMOKa. Bupok, Homawiym cababnapra Kypa, iasnar
Jamoar paxfapnapy TWKOPAT yumpuiiapu 6030pu-

W Kypauicyu3s BO3 Keuminau. AHYarMHa capocumany Ba
jeruk6oncns nosuuma. CYyHIrM yH ¥iwl Muuga KOCMMK
BWIbMii JiynpouUiap, TErMIUIM XM3MaTiap Ba CYyHBUI
Yontapayu opbuTara YMKapMin ydyyH 3apyp Oyiras
BUKeTATAPHM YYMPUIIHUMHT YMyMMii 6030pM cakpam ja-
plkacuaary YCUIEY HaMOMMIL STHG, YHUHT XXMM ¥in-
aura 60 mwumapn ponnapgad 200 MmuuiMapys, gouiapra
Wrapuiayn*. Bup Kartop mMamiakariap pasBeiika, Teje-

s as s

KOMMYHMKALMs Ba METEOPO/IOTMK CYHbMI Hyzoniapam

YUMPUID VIyH Ty Tynamra Taiép. TwkopaT KoMImaHus-
JIAPY TEeNEBU3MOH, Pajyo, MHTEPHeTTa yaaHuii, 06-Xaso,

januraums Ba kaprorpadus XM3maT/IapMHM KYypcaTHIL

KouHoToaH doipananagunap. Kocmuk kemanap 3a-
WOHABKMIT XaETHMHT MaTOCMHM TYKMMOKIA Xampaa yJap-
M HI' UMKOHMSIT/IAPY STHA/la KEHIPOK Ba KM3MKapiy 6yin6
hopmokaa. Google kabu caiiépa MukEcumaru caBojuiapra

o6 Gepuinra xopup 6ynraH cyHbuit itynmom uiiab
MKAPYBUMIADMHMHT SIHTM aBJIOJM JKaXOH CcaxHacura
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KA. Yuby cymbuit itynmonnap, Macanas, Aiiosa yeTH
ia Typub ¥anna YpuUM-MMEUMU YayH SHT MakOysn BakTHM
aHMK/Ia# onuiwiapy MyMKuH; ynap Kamdopaus mrar-
Aaru Wal-Mart runepmapkeTMHMHT TYXTal XoAnapumar
aBTOMOGMILTAD MUKAOPMHM AaHUKTA6, 6ajipam maBcymum
xapupopnap Qaonmnuru  TYFpUcuzary IIPOTHO3MAPHM
MIIIaGUMKMIIY MyMKUH. ByRaait nuHOBaimMon KypuJIimil
NIapHU SIpaTMOKYM GYran crapraruap, KyTIMHYa, cyHbull
MYNOMIapHA KOMHOTTA YUUPUIIT y4yH Poccusira myposka
aT KWimiira Maxeyp 6ymmokaa, ammo SpaceX 6o30paaru
Kyunap TaKCMMOTHHY Y3rapTUpPMOKUH.

Kymma Itamiap KocMUR* caHOATHMHT SHT cepuapo
Maji CerMeHTIapuaa — CyHbUil N0 MitaHManapy ni
KYPWINIIY, EpaamMym TUSMMIIAP Ba SKCIUTYATaLMsE XUIMaT
Napuja pakobaTaONUTAIMHN cakiab KelIMOoKaa. Amepuin
Xap mmm fyHé 6Yiinab cyHbuit iynpomnapauHr yuman
OMP KMCMMHM MILIA6 YMKAPAZI Ba MUIUTHI KOMITAHMSLI ap
AyHERary cywsuit itynpom 6030puauHr 60 homsunm Tam
Ky kunaau. JapoMagHuHT acocuit Kemu Xykymar 6uiar
Gupranmkaa amanra OuMpuITan JloiiuxanapaaHs onMHAaIM,

Bowrka cywsuit itynmomiapau cotmm sa YUUPULLI
JIApHUHT akcapuaTu Xutoit, EBpona Ba Poccusira TVrpu
Kenapy. IIporHosnapra kypa, XuToi KOCMMK coxamari
MaBKeMHM KeHranTupanu, Poccust aca 50 MuIMapa o
JIAPIIMK MHBECTULMSANIAPHU IBIIOH KWinu, 6y mabnarmiap
MWUIMA KOCMMK JaCTYPHU KaiiTa TMKJIAIra capdanm
i Kepak. Ulynpai kunu6, ymby coxana Kymma Mlramiap
aHyarnHa “CeBMMIM” UKKM MaMIakaT 6unaH, aHuK Gup
YCTYH/IMKCH3, pakobataa Gymuumra TYrpu kemamm. Al
ranva, Space Shuttle (85) mactypwm énmammum HaTHKACH
Aa Kymva Ilrarnap acrponastnapau XKCra onu6 YUKMILL
6Yitmua Poccusira TYuK Kapam 6Ymu6 xommm. Poceus xap
OMp KOCMOHABT yuyH 70 MUIUIMOH AoJuiap cypaMokjia Bl
"MECHI KeMMIIMOBYMAMKIAD 103ara Kejica aMepuKaImnK

DHMHT OpOMTara UMKMIONIA YMyMaH TYCUK Kyiiui
AH TaxaMn KWIMOKAa. Byrynru kyHpa SpaceX yiiby

!
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AROHCHSINK roupacyuy Gysumn Ba AMepMKa yuyH ofam-
KOMHOTra 1060pUIIl UMKOHMATUHM KaiTapuiiga sur
IKKOHMIE ymMuzra aiinanmoxa.

SpaceX 6y coxanu ysrapTupumra MHTHIaETraH
IKHH  pagukanra  aimaHmm. KoMnauusauur  itwnura
PP HEUTa pakeTanapuu yampumm €xku ¥3 ukTMCOmM-
W JlaBnaT wapTHOManapu acocuna Kypuiym etapiu
WiC. MacKHMAT MaKcagm KOCMMK YUupHULIiap HapxXuHu
SERMH TYIIMPUIL Y9yH TEXHONOMMK 10TYKJIap Ba yuu-
MIll mMalioryanapyu coxacupmaru TyKnapaas doiipa-

_.._ MIIpMp. VHAaH-ma Myxum Hapca, Mack KOMHOTTa
WIapan eTkasub 6epub, Epra KaWTuIga cysyBum nes-

M3 riaTopmacura €xku XaTTo macTiabru yuMpum mari-

\ONMra 10KOpy aHMKIMK 6MiaH KyHuura Kopup 6ynran

MKETIapHM  cMHOBAAH {TKasMOK.a. Pakeranapuunr
Plillin Ba okeaHra uyKM6 KeTmimra ity KyiiMacinuk
SpaceX pakeTaiapHu OMIIOK KYHUII Ba ynapHu
WiTa muatvin yuyn Gomkapys JABUraTe/ulapMHUHT
Kapu AYHaMMIIMHN MIIATUIIHY TaKIUG KUIasIITh.
AMHMM 6Mp Hewa Jiun  wmuupa SpaceX wHapxnap-
paKkobarumnap  rakmMpUHUET VHman  Gupu-
TVIIMpMIIHY  peXxalalTupmMokaa. Ky mapra-

WK doitnananmnysun pakeranap ym6y makcanra

IPUIIMIITA Ba KOMITAHUSTHUHT PakobaTaom yeTyHIMIruEY

AXKamnamzga €pnam Gepumu Kepak. Mabnym 6up
ONETHM NIapBO3/Iap y4yyH KaiiTa-Kaifra umiaragura
WHUKOMITaHMSTHY TacaBBYD KMIIVIHI, YHUHI pakoGaTum-

Mipn aca xap 6up napso3naH Keiiuy V3 camonérnapuan

YiOTnmanu (86). Hapxnapnaru adsammrnapu Tydaitim
paceX nynémarm Tiokopar VUMPULIZIADMHMHT aKCapUST

\emura ara Gymmmra yMmun KMaMokza Ba xamma Hapca
IIYHHM KYpcaTafMKu, KOMIaHus TYFpU JyHaIMma Xa-

T KniMokza. SpaceX amiakauoH Kanaga, EBpona Ba

JCénaru MIKO3IapUHUHT CYHbMIT MYNOOULIaDUHY KOW-

ira 106opran. XXavu 181a YUMPMII aMaira OMIMPUIIN.

MUK yaupuUII lacTypy Kenrycu 6up Heua jimra MYyIKa-
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naHras 6ynm6, ymymuit KuitmaTi 6e1 MuuIMapy oosiap:
JaH optMkK 6Ynran 50maH OpPTUK MapBo3/iap peXajiallTy
pwirad. Kommauust sHr MMpMK akuuspop 6Yamum Mack
Ba TalllKy MHBecTop/ap, 1y xxymnagaH, Founders Fund pa
Draper Fisher Jurvetson kabu BeHuyp KoMmnaHusiapm 6u
JIaH Xycycuii kommnaHus 6Ynmb Konmokaa. By kommaHms-
HUHT pakubnapupa erMmiMangurad pakobarbappouuing
CaNoOXMATUHM omupaau. Miykonub kerum apadacupa 6y
rad 2008 iunpgary 4yykyp MHKMpo3sgaH yMKub, SpaceX na
pomaj KenTupau, YHUHT 6030p KuitmaTy 5-10 munmuapy
jouiapra 6axonaHMOKAA.

Zip2, PayPal, Tesla, Solar&ity — 6y noitmxanapHuur
bapuacy ¥3mupma MacKHMHT TYpHM XMXaTIapMHU MYysKac:
camnamrrupagi. SpaceX — Mack geranu. Komnanus y3 my
BaddarusTIapuua yHra KaHdanuk 6ypunop 6yica, yHuuHr
OXM3NMUKIAPH YUYH IIYHYAMMK KaBobrap xam. By kucman
MackHuHT TadcunoTIapra XaM Xuaauit spTubop KapaTm-
mu Ba SpaceXHMHT Xap OMp MImMAa aCOCUMHMHT MIaXCHii
MIITUPOKKM GwiaH GoFmuK. Mack 6GumaH TakKocaaraH,
xaTTo Xbio XedHep xam Playboypna y3uHu 6exopum Kysa-
TyBUM Kabyu xuc Kumaau. SpaceX kommauusicu Mack Ilax-
cura curMHMIITa aitanau. Xogumiaap MackaaH KypKuia-
M, YHIra Tab3MM KWIMIIAAM Ba YHUHT YUYH JKOH Gepuiura
Taneép.

MackHuHT MeTHH GomKkapys ycryou dakar kommna-
HUSHMHT FAUPUMHCOHMI — TOM MabHOZA — MHTHIMILIAPH
Tydaiinm rymiab-simHab KenMokaa. ASpOKOCMMK COXaHUHT
Gomka Baku/utapu 1960-immnapaan KoAraH KOAZUKIap:
HM KOMHOTTa yuMpuIaaH maMHyH 6yica, SpaceX GyHuHr

aKCMHM amMalira OLMpHUIUTa MHTHUIASNTH. KoMmanussHuHr

KaiTa MuuiaTUIMIIM MyMKUH 6YIrad pakeTasapy Ba Koc-
MUK Kemaznapu ¥3 pyxusarura kypa XXI acpra Teruuum -
Oy wyHuYaku aifTuwirad ran smac. By SpaceX xommanus-

CUHMHT TEXHOJIOTMAHWU DUBOKJIAHTUPUIIL Ba CAHOATHMHI

MKTUCOAMIT MOJENMHM Y3rapTupuiura 6Gynran mommmuii
MHTWIMIIMHA aKC 3TTUPagM. Mack myH4Yaku CyHbUIA ityil-
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\QIVIApHY yuupuUIl Ba KOCMUK CTAHLIMSTA €TKasu6 Gepum
MPIKATIAPUHM KaMaiTUPMOKYYM Mac. Y XapaxaTIapHu
MIKTMconmin Ba amanmit XMXATAaH MUHT-MMHINA6 Kema-
pHu Mapcra, y epga mycramnaka Tamkmuir stinn YYYH
W0puiIra MMKOH Gepaauran Japaxaja MacaiTHPUIIHY
iaiinn. Mack Kyémr tvsummuuM 3a6T sTMmra MuTII-
DIGIa Ba arap Cus XaM IIyHU UCTacaHTy3, yHaa 6yTyH my-
(UTH n.mm MLUTAMIMHIY3 MYMKUH 6Viran 6MTTarmua Kom-
st 6Gop.

Mymiako Tymynapeus xonar myku, yiiby coxaHuHr
OUIKA BAKM/IIAPY KOMHOTHY 3€PUKApIN Kynb 1060pum-
WM. [Oknapam Ba opamnapau KoMHOTTa KYHATHUII COXACH-
il XYKMPOHJIMK KuIafiurau pycsap yHnab ivmiap onnuu
a6 unKapuaran VCKyHanapziaH doiinananagm. Acrpo-
MINIVIap KOCMMK cTaHIMATa XyHaTMaagurad “Coros” Koc-
MHIC KEMACHHMHT TOp Karcy/lacuaary MEeXaHuK MypBarT-
WP Ba komrbiorep sxpannapu 1966 innnaru Gupumum
HpBosaan G6epu ysrapmaradra yxmaiiau (87). SIkuHpa
OEMMK TIojrara KYIuIraH MIITHMPOKYM MuJIaTaap an-
MHCOKJIaH KO/TaH pyc Ba amepuKa KMXO3NapuHyM {Ta
INMKJIMK 6M1aH TakpoprammMokaa. Eur MyTaxaccucaap as-
JOKOCMIK coxara Ke/raHuzia XMUXO03/IapPHUHT Japaxacura

Pa6 KymvuHusIM, iMEnanEusM 6unmaiim. KocMuk xe-
M 1960-ivmnapauEr KMp 10BMII MamuHanapuna 6yi-
fhiiu Kabu Miwiaur xap KaHAai MHCOHHMHT 3aBKMHN Yynmu-
i1, MaBxxyn uun Myxuti yckyHamap CUHTapyu YMUJICHU3
PNMIIza SCKMpraH. YHMBEPCUTETHM SIHTM TYTaTrad 6u-
lMpyBumaap 6up Heva iMutap JaBOMMAA COKUH xapakar
WigaMran xap6uii myapatymnap Ba KM3MKApIM, aMMO
zuumn:w craprariapfiai GMpUHYM TaHIaUUIapUra TYEpU
Jn.
Mack KocMMK caHoaTHM KypumaraH canGuii 06py-
ubopau SpaceX doiimacura mmaTHmra myBaddax
Wi, V' opataarm aspokocMMK TympaTuM GumaH xeu
LAl anokacu GynMaras KOMIaHUSHY aparou. SpaceX
(ly KOHCepBaTMB TysuMara MysnaTMATaH iorypriap,
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OIUMOHNAP, Te3KOp Kapop Kabyn KwiMil >kapaéum Ba
SICCM KOPITOPaTMB Ty3uiMa Kabu CHMIMKOH BOAMIACHHUHI
“SHTUIMKIAPUHKA” 016 KeJTaH SIHTY 3aMOHaBUiA MacKaH,
Mackau SKMHZAH OunapuraH ojamiiap YHM KOMITaHms
paxbapu cudaruma smac, 6anku resepan cudaruaa Ta-
ceupnauagy — 6y xKypa aHMK Yxwatum. Mack, 6o3oppan
SpaceXra Kepak 6Yiium MyMkuH 6Yiiras 6ap4ya myraxac-
CHCTIAPHM MMKKAH X0Na MyXaHIMcIap apMUsICMHM gapar-
IN.

SpaceX 3Hr SIXIUM YHUBEPCUTETIAPHUHL 3HT XM
GUTUPYBYMIAPU OPaCHaH MOTeHIMaa XOOVMIADHU KK
nupazgun. A (88) Tumura xoc axcuit daswriaTiapHu Ha-
MOJMII 3TaguraH MyxXaHOMC/Iap SHT AXIOM MMKOHMUSTI
ora. KomnaHusra xogumiap erkasub bepysumiap 6ynaxai
XOOMMJIAPHM FaMpUONAMIA aBTOMOOMINAp sipaTagmrad
MXJIOCMaHIIap, aBToMobuiaL Mogennapyu opacuaa pobor-
nap spaTvin Gyiinya TaHnoB ronmubrapy Ba duHamuMIa-
pu opacuaaH usnanaunap. loreHumMan HOM307, 3 MIIUTa
HucOaTaH raipaTam 6yauiIM, xxamoaga caMmapani MexHar
KWIMIIM Ba MeTau1 6uial uiuiam Takpubacura ara 6ynu-
1M Kepak. ‘Arap cu3 Kop é3aétraH GyimcaHrns xam, mexa
HMK Hapcanap KaHAai MIuiauivMHy TYIIYHUITUHTUS Kepak,
- peitpm Gem Jiun masomupa SpaceXpa MCTeBAOAIAPHU
usnam 6yiinua pax6ap 6ynm6 muaran Jommm CuHTX. -
Bu3 GonanuruiaHok TYpIu XWi HapcajapHyu siparajgmran
Ba KypajuraH ojamjapHu KuaupaMmus”.

Bab3aH 6y ogammap acocuii Kupui iijmarnagas Kupuo
renumaau. bomka xonnapaa, CMHIX Kepakiu MyTaxaccuc
NMapHM TOMMII YUYH KeHT KymamMiau npodeccuoHan maja
KaHu Ky/utamy Kepak 6ymamgm. Jonnu akageMMK Haup
napaa Kepakiu maxoparra sra 6yiaraH MyxaHgucaapHu
Kuaupub Tormiu, jabopaTopusiapaari TagKuKoTuMaapra

“COBYK KYHFMPOKJIAPHM amanra ommpu6”, yHUBEpCuTer

Ba KO/UI&XK/IapiaH 3 Kacoura cafoKkamiu MyXaHauciaapHmu
Kanb Kumuin yeynu 6munan mamxyp 6ynou. SpaceX émnon

yunapy, KynymHYa, TUamy Ba XaHkap yCy/ura Mypoxaar

fl:il.l.-f.
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Wiinmaau, cynrpa caHoat Kyprasmanapu Ba KoHdepeH-
SUIAPMIA KM3MKAPIIY HOM301apra XYIIOMAArVIAIMK Ki-
n. Ynap pactiabku MHTEpBbIOTa TAPHD Gyiopumapu
Wiluua  rawmmdHomanap 6wiaH Gy KOHBepTIApPHM
ipKarazu, 6y Mabrym 61p xoiiza, Mabaym 6Mp BakTia —
YA, Tafbup yTrasunaéTran xoit onguparu 6ap, kade
K pecropana amanra ommpuaagu. Cyxbarra Kenras
OM30/Iap, ynap KoH(epeHIMs MIITUPOKYUIADU ONO-
WuMpaH TakiMg STMATAH capajaHraHiap opacuza
KAHMHK TymyHumany. Yby raktuka 60mmuaaHoK HOM-
yuiapra ynap tannab ofMHraHMHUM XUC KWINLI Ba STHTU
apra wixom Garuiuiam MMKOHUHK Gepaan.

Kynrira 601mKa TeXHOMOrMK KOMIaHUsIIap CUHIapH
PaceXHuHr umra Kabyn KU xapaéum kymiab UHTEep-
Mblo/lap Ba Tectnapra acociaHraH. Babsu uHTEpBbIONAp

MMM cyx6at Tapsupa 6Yiub, ToMonnap 6up-6upumm
KuMpuiira” xapakar Kuiagy; 6omkanapu sca xyzaa
Winn 6y MmymkuH 6§iran Tectiap Ba TOMIUMPUKJIAD
an Tyazupuarad. MyxaHaucnap sHT OFuMp cYpokiap-
* i YTuimapy Kepak 6y1anm, BaXonaHky 6u3Hec Ba CaB-
) coxacuparyM MyTaxacCMCIAPMHMHI XaM CUHOBIArH
upobnapu ysura xoc 6ynamu. Cramapr CUHOBJIAPHN
YITAH facTypuniap EKMMCHU3 STHTMIMKKA AyY KeTUIaau.
WINTIA, KOMIaHusnap gactypumnapra 6mMp Heua YHnab
Ol caTpnapy 6yaran macananapuyu 6epumany. Cragpapr
paceX MyaMMocHEy Xan Kumim yuys 500 6K yHaaH op-
MK Kon, caTprapyay ednm Tanab stvaamu. Cyx6aT skyHu-
I'ta eTn6 Kenran Gapua MOTEHLMaN XONMMIIapTa sTHa 6up
OIIMPUK Gepunagyu — Huma yuyH SpaceXnga muuiamHu
XJIANIN Xakuaa Kmﬁm VYVH MHLIO €311 Kepak 6ynanu.

HMymboxnmapuuw eumin, kymiab VHTEPBbIOIapAaru

DAMPKABOBIMK Ba AXIIM MHIIO YIyH MYKODOT Gy — Mack

an yupaurys 6Ynanu, y SpaceX XOmMMIapUHMHT G-
1Y MUHTTaIUTUIAH Jespin xap 6upuHM, mry xymaa-
iii, (happouwrap Ba 1a6opaTopus MyTaXacCUCIAPUHM XaM
IIXCan Y3u cyxbarnaH yTkasraH. Y Xanu XaM MyXaHzamc-
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nap 6unas y3u cyx6ar yrkasamu. Mack 6uiaH yupairysan
onauH xap 6up xonum uHTEpBbIo 30 cOHMsAmaH 15 fakmKa-
ravya JaBoM STUILIM MyMKUMHIMTM TYFPUCHIA 3CIaTMA 0J1a~
. “ABBanura WIOH, 9XTMMOJI, MHAAMaii Typaiy, mouTa
opkasM bomkanmapra xkaBob KajiTapuiu €Ky Muuiamma aa-
BoM 3rtagu. HoBgupab, capocumara Tymmasr. Xammacu
xoiupa. Keitue y cusra yrupunagu. Y CUSHUHT KY3UHTUS-
ra KapaMaciaury éku ymymas 3sTubop 6epmaciuru Mmym-
KuH. Baxymara tymmasr. By Hopmain xonart. Kepakiy BaKT-
na y cu3 6unan ramtamaay”. Yia naiitaan 6omnaé Mack
6unan cyxbar YTKasraH MyXaHOMCAQPHMHI XMKOsAIapw
OFpPUKJIM CMHOBJAH TaxJIMKarg Kajap 6yiran 6yTyH Taac-
cypomiap Kynamuuu Kampab onagu. Mack 6urra €ku 6up
HeuTa caBoJ GepuiM MyMKMH. AMMO, aifHaH 1ry XymO6oK
cu3ra Gepunmnmra aMud GYIMIIMHINS MyMKUH: “Cu3 Ep
1o3upa Typubeus. Cus xanybra (89) 6up MuIIb IOPAVHINS,
rapbra 6up MWIb Ba KeWMH mMmMoara 6Mp MuIb IOPANH-
ru3. Oxup-oxkubar, cus Gommaa iy onraH xoima Typu6 -
cu3. Cu3 kaeppacus?” XKasobnapgas oupy — 6y Humonnii
KyTO, akcapMaT MyxaHpucrap papxon tomanu. Ilynpa
Mack cypaiigu: “Cus siHa Kaepaa 6yIMIIMHIU3 MyMKUH?”
fIna 6up TVFpU xaBob — Xanybuii Kyréra (90) IKMH HYKTA,
yHJaH )XaHybra 6up Muiab Macodaza cus 6up MuIb Nou-
pazaru mapaienra kenub xosnraH 6ynmacus. MyxaHmuc-
napHuHr 6apuacu xam Oy xaBob6HM Tomuiura mysaddak,
6ynmaBepmaiiam; Mack ynapra Ba 6omkanapra )xyuKuHINK
OunaH Kepakiau TEeHINIaMaJapHM TYIIYHTUPUII OPKaJM
usoxjap 6epagu. MackHu cyx0aTHOMIHMHT )KaBob TOmMILI-
ra myBaddak 6yranu yHua KUSMKTUPMaiau, YHU MyXaH-
OUC MyaMMOHM KaHzai TaBcuduialy Ba YHUHT e4umura
SHIAUTYBM KMSUKTUPAIN.

Homsomnap 6unan cyxbarna CHMHIX yapra SHeprus
Garuuuianmra METHIAAM, 6Mpok ury 6munan 6upra SpaceX
Ba Mack Tanabnapy Xakuna OroxjJaHTMpagM. bu3 aiira-
Mu3Ky, SpaceX — 6y Maxcyc TOIMIUMPUKIAPHM GaKapyBum
Kyunap, — geiigy CuHrx. — Arap cus 6y epra umMH guijaH
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HHTHICaHTM3, Oy sTXimu. AKe xonza, 6y 5ot cu3 yuyH amac”.
SpaceXra KkenraHUAAH CYHT SIHIM XO@UMIIAp yiuby TeCTHU
Vilaan onanunapmu-iykMu — Tespna 6winb omagunap.
lacrnabku oinapaa kymumauk uim xapracu 90 coar éxu
YMJIAH KT DaBOM STraHy cababim umpasH 6y11ab keramu-
lap. Aiipumnap iinemnunuiapaa Mack Ba 6omika pax6ap-
n PHUHT TYFPUAAH-TYFPU ranuMpuiumnra gom Geponmaii
keraam. “VIoH cu3 XakMHIM3Za Xed Hapca GuiMaiian Ba
(4 Hapca CM3HMHI XMC-TYWFyIapMHIM3ra HUMagup 3a-
Pap erkasmimmy MyMKuH 1eb Vittamaiinu, — naBoM sTagu
Cunrx. — Y dakar, 5xuH ypeuH, HUMa KWIMHUIIY KepaKim-
PHHN 6unanu”. MacKHMHT MYJIOKOT yory6ura KYHUKOIMa-
liiap kaTra MmyaMmmonapra gy4d kenagunap”.

Oxtumon, SpaceX >Kyma KaTTa Kajpiap aaManry-

WMJAH asuAT YekaérraHra yxmab KYpUHMIIM MYMKWH.

llyGxacu3, xymna6 myraxaccuciap KOMIAHMSTa Ke-
IMG-Kkerrad. BUPOK KOMITaHMSIHM TalIKU/I STULIAA épram

fepran kymnab acocuit meHexxepnap VH #un éku yHAaH
YI0Kpox mnuiarad. EtTakau Ba opauit myxaHguciap opa-
LW KYmIMIMK XomyMmiap Kamupa Gem i ynuiarad —

Iy BAKT M4uaa yaap ONnuyOHIapHM Kabyn KuiuMmany sa
IORMXaNaPHUHT TYIMK Xa6T LMKIMHY Ky3aTUIITa yATypy-
Waau. Bysiaii xaTTi-Xapakamiap Xap KaHaai I0Kopy Tex-
Honorsm Komnaausuiapra xoc. Iy 6unan 6upra, SpaceX
Mack raitpurabumit Japaxkaza 0KOpU AapaxKkajaru ca-
LOKAT MYXUTUHNA LIAK/UTAaHTUPMOK A, Mack V3 cadapuma

Crun YKo6e V3 Xopumiapura I0KTUpraH MyTaaccubimK Ba

ag YHUHT MaKcajiu Xyzia aHuk, — feiam
MIIX. — Mack cu3HM 'MITHO3 Kuaaau. Y cusra Kapaian sa
WA TylyHacus — xa, 6us Mapcra yua onamus”. MacKHMHT
0CTHAAQ MIUIALT — E:ém? CaloMa30xXmCT-
punan tyna. Yy KuMTOOHM €3MmaH OavH

Wiab pecrioHmeHIap UII BakTH, MacKHMHI 1IapTaki-
Mrn Ba 6ab3nga 6eMabHM yMMUIUIAPY TYEPUCHAA cambumit
IMKp GunaMpuIral. AMMO Jespiu XaMMa — XaTTOKM M1l -
GYwarunrasnap xam xaHysraya Mackeu yiayemainam
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Ba Y XaKyja cyrepKaxpamMoH €Ky KYIPOK MJIOXra MOC Ke:
JIyBYM cy3nap 6uiaH ranmupuimam.

SpaceXuunr nb-CeryHpoparu GupnHuM  wrab
-KBapTMpPacy KOMIIAHMSHWHI KaTTaJapHUHT Gonanapu
MIUIANTHY X0XJIaiiMraH JKora ainaHuin ucrarura TYNMK
Moc kenmacau. By suam Xoropapgary ssuru SpaceX bunma-
71 y4yH MyaMMoO 3Mac. BuHo Poxker-Poyn, 1-yiiia, maxai
it Hawthorne Municipal Airport siKMHME JXOMIamran
6Yyu6, sikuu arpodwmaa Gup HedTa acbobG-ycKyHanap Ba
yiuiab amMKapuin 6uHonmapy Jkoiinamrad. SpaceX 6MHO-
CHUHMHT KaTTa/IMIM Ba maKm 6yitrya 6omka 6apya 61HO-
napra yxuwaiam, y AeBopJapHuNr OK PaHT U 6uiaH ymyMuit
donaa axpanub Typaau. Yy MHIIOOT Jloc-AmKenecHUH T
9HT KYPUMCHM3 KUCMM YPTACHA KOMIAIIraH TYPTOYpUaK
WaKIUIAry yiakaH My3JvKKa YXmanam.

SpaceXra Tampud 6yiopyBumnap XaBQcusamK yuyH
[OCT Ba MeHexepiaap yuyyH MY/DKa/UIaHTaH KUYMK aBTo-
TypaproxjaH YTuiuiapu kepak, 6y epga Mack OGuHora
KupuII xofinaa ysuuuar Kopa Tesla Model S anexTpomo-
ounmuuu Konpupagu. Ong 3mMKIap Hyp KauTapyByu ma-
TepuasjaH TaiépaaHraH, y MUKapuaari oK MHTEphepHH
sumpub Typazym. Kabynxona doiiecu mesopura OK panr
GepwiraH, KyTMII JXOiKUAA CU3HM KM3UK OK CTON RyTHO
onajgy, OK pyiixaTra oaMm CTONUAA OK MAMIUIapAa oup
KydT opxuaes Kyiwirad. PyixaTnan yTranjaH CYHT MeX-
MOHIap ¥3 ucmiapy Gyyrad 6e/kKMK onuiazimn Ba SpaceX-
HUHT acocuii oduc maiigonura kKupub Gopmmanu. Mack-
HUHT YIKaH MAOPAcy YHI TOMOHZA XOii/IalraH. JIesopra
Aviation Week XypHaIMHMHT 6up Heua 106uei MyKoBsa-
Jlapy OCWITaH, YIKaH TeKUC SKPaHHMHT eaupga MackHUHI'
yEwapyu dorocypatiapu, CTONAA Xap Xuil Hapcasap, iy
XymiagaH bymepasr, 6up Heua KuTo6nap, 6Mp muiia ma-
po6 Ba “Lady Vivamus” HOMJIM YIKaH CaMypaii Kumiuuu
— Mack 6yau Xaitnad MykogoTu 6uiaH 61pra KOMHOT-
HM TUKOpAT Makcapuza 3abr oTvin Gopacupa puuIranH
oTyKIapu yuyH onranau. I03nab Gomka ofamiap Ker
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MAZ0HA SKOMTAITaH KUYMK WL JKOMnapmaa uimianon —
MEHEXeprap, MyXaHIyMcIap, JacTypumiap Ba COTYBYMIAP
VlABMIIIApHY 6ocub KOH-Kaxay GuwiaH UiIanamn-
Jlap. Oduc xonacu Tterpacuparu My30Kapa 3sa/apu-
Al KOCMKMK Tagkukomiap Homu Gepuiran — “Amomion”
“Bepuep ¢on Bpays” Ba Gomkanap, xap 6up :QE:E_
MabHOCHra oM, KMYMK M30X 6Gepub Vruarad. Dur karra
‘My3oKkapa XoHanapuza KarTa IMiua cromiap arpoduna
Egmmmao:mmxm GanaHm CysHUMKIM Kpecnonap Ba
DIVIaHTaH KM3u/ 6eXXupUM YpUHAMKIAD MaBKy], HeBop-
lapra Falcon 1 pakeracuumur KBaskaneiinmaru napsosu
1 XKCra ynanran Dragon KOCMMK KeMaCHHMHT Karicysa-
LW aKC STTUPWITAaH TTaHOpamanyu dorocyparnap ocunras.

Arap pakeTa aHTypaku Ba caMmypaii
“E_Eammnm. SpaceX oducuaMHT Emnﬂwwsm stwﬂsﬁxwﬁm
Cwimkon BommitcHuuur bomka mTab-KBapTupacuaaru
Meraran i odyenra Jxmaiian. BUPoK, arap MKKUTAINK
SMKRan Y6, SpaceX 3aBogMHMHT MapKasura Tymm6
KQ/Icanrm3 — xamma Hapea ysrapaau.

Bup kapamnaéx 550 Muur kBagpar Gy (51 Munr m?)
Oiran saBop nexuuu Kyspan KEeYMPUIT OCOH MIN IMac
_uw IIOKCH KOTUIaMasii Ky/IDaHT TI0NTap, OK AeBopaap mm.
M_“n.__.ﬂmnza Mngumvxms y3una mykaccam 3TraH JKO¥A. By

aHaa 6yTyH 6MP KMYMK [axapya JKoIamras — onam-

AP, mMainiHanap, WoBKMH. Kupum smmrupan yHuammk
_w____ox b6yamaran xoiina XKCra yun6, Epra xaiiTub kenran
! _.mmon KOCMMK KEMacMHMHI Karicynacu mmdrra ocub
KYHWITaH, YHUHT KOpITycyuzia Kopa u3nap Masxyn, 631m6
| dTMOChepaHMHT 31y KaTIaMIapura KUpUIaH xo:am:.
Aicopar xucobnanany. KancynaHuHr myHZOKKMHA OCTH-
Miru nonpa Falcon pakeracu yuyn SpaceX TOMOHM/IAH
puiran 25 Gymivk (7,5 M.) MKKMUTA KYHMI MaioHYacu
Wiamras, y nmapposgas Keiiun paKkeTa eHrua KyHUILIHA
Ma/ira ommMpuo, KeiivH siHa KOMHOTTa KaWTUIIVMHY Tab-
MitiUIawn yayH myiokamtadrad, Kupasepumpan van To-
MOHJIa OMIXOHa, YHT TOMOH/IA pakeTa XapaKaTHHU bomka-

IR
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pMill Mapkasu JKojinamrad. by — karra muila gepasanap
Ba pakeTaJapHUHT YUMIIMHY Ky3aTUII YUYH YIKaH JeBO-
puit akpaunap 6unax ypasaraH »koii. bomkapys xogumaapu
yUYyH TYPT KaTOP/AM CTOM, Xap 6up KaTopaa VHTajaH KOM-
NBIOTEP VYPHATMITAH. 3aBOOHMHI SHaja MUYKapUpPOFUra
Kupwuica, bup-6upuaaH MyTIaKo HOpacMuii Tap3za axkpa-
6 TypyBuM O6up Heura Muutab uMKapMIl LeXTapuHu
KYpUIl MYMKMH: 6ab3y Hexaap epra YuMswiral Kyk 4m-
3UKJIap OMIaH «akpaTwirany», Gomkanapu sca — KyK cKa-
meiikanap 6unas. Oparaa Merlin gurateiapmunoan 6upu
KY3ra TauiaHyBUM XKOAa V3MHM Ky3-Ky3iab Typaau, Te-
rpacuja Ky/uiapuiari CMMAapy Gyirad TeXHMK XoaumIap
yHM cosnai 6unan 6any 6Y1mnb Typanu.
VeraxoHa/lapHUHT IIYHOOKKMHA OpTUAA MKKMUTA
Dragon Karicy/jacy >XOWIamrad myima 6munan KoriaHran
MaiioH XXovinamraH. By o3ona ex 6yi1u6, y epza xap 6up
KMy Karcyna 6unas unviaimga 6eroHa sappaiapsu onm6
KMPMaCIUK yUyH JlabopaTopus XanaTiapuHm Ba 601 Kuii-
MMIapyHEM Kuitniny kepak. Yan romosza 40 ¢yt (12 metp)
macodama 6up Heura Falcon 9 pakerasapu KeTma-Ker
JKOMIAIITUPWITAH, YIap aJulakauoH 6Ysirad Ba yuMpumii-
HU KyTMOKa. Yiuby xoitap opacuzia AeBopy KyK paHrra
6Ysuiran, yeTy KaavH mMaro 6uiaH KoriaHraH 6up HeuTa
cexumsapra Kysuarus tymanu. By SpaceX MexmoHnapm
Ba JIOMMXAaH TalIKapy XOAMMJIapAaH SIMPUINIINA Kepak
6yran Mypakka6 acTpPOHOMMK KOCTIOM €Ki paKkeTa fieTas-
Jlapy yCTH/Ia MIIaHYBYM JKyza Cupiv sxoimap. Ex Tomon-
na SpaceX Y3uHMHr 6apya 37MEKTPOHMKANAPMHM MILIab
yuKapagural Karra MaiIoH, Maxcyc KOMITO3ULIMOH Ma-
Tepua/ulapHu gpatMm 6yiMmu Ba aBTobyc Ynuamuparu
VIO 1aMo KaiTapruuiapyuam Miuiab YMKapum yuyH
siHa 6Mp MaimoH Maxyz. F03nab omamiiap Joumuii xapa-
KaTna — baHgaHanap KMiirad TaTyMpoOBKaay TEXHUKIIAP Ba
0307ar1Ha I0pyBYM 1 MyxXasaucaap. Criopt MmaingoHuanH
KaifTraH MUTUTIIapHUHT EKMMIIM Tep XUAU XaM Tapanaiu —
Oy epa nOMMO XAET KaiHauan.
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Byryn 3aBon dakar Mackka xoc aertaynap 6uiaaH
Ayianupuinran. By dantactuk dunsmmary kabu KYK Hypra

OTran cepsep xoHacu. Epurkuu octuma typran My3Jjiar-
WM KaTTaluruaru KOMIbIoTepap ...H_mwzsmmaom_. bumnb-
Muaarn Cyberdyne Systems yeny6unarm MUpuK xapdmap
Oiian raseudianran. Jinmiap éuuna Mack Xakukmii Kat-
AWIMKIArK skosubamm “TeMup onam” HUHT EpKUH ¢durypa-
GV YpHATAM. DHT “MacKya” caHaTyBYM MU3aiiH SMeMeH-
M SABOIHMHI MapKasupa koiamrad oduc MaligoHuna
Mykaccam snu. By y4 KaBammm mysoxapanap XOHaJapu
W cTo/uiapy 6YiraH mmma MHIOOT 6Ymm6, y naitsanz-
I Ba Kyprivil MaiijoHyanapy ypracuna Kaz poctia-
ran. Y6y mabdod oducuu umnab YMKAPUII Maskmyacu
* MMa KYPUII )Ky[a FasaTi Ba Faipuopauii xomuca. Mack
MYKAHANCIADUHMAT Xap oMM MalMHanap 6uiaH Huma-
Jnp 6Ynaérranmum KysaTu6 TypMIIIapu, 3aBoj; atpoduaa
WAnanu6 opuntapy Ba iin-inakait TexHuK Xomumnap
DMJIAH CyXbaTIamMIIapUHM XOX1ap/.

uwmwo,n ¥3 Mutab unkapummra GaruiuIaHraH Mah-
ard — SpaceXHMHT paKeTacosnMK GusHecHmaru SHT A
M Kyponura aiinanzu. SpaceX y3uHuHT pakeTanapu
Jirarenapy, aNeKTpOHUKACK Ba GomIKa xsnzamﬁsms:m
80 thonsunan 90 dowsurava 6ymran KuevmHu MYCTaKuI
PiBnina wima6 gukapagu. Y6y crpaterus SpaceX

obaTannapunm, macanas, 1,2 MMUHIJIaH OPTUK eTKa-
Ll 0 GepyBunnapra Kapam 6ynran United Launch Alliance
(ULA) kabunapun xaiiparra comazu. (Lockheed Martin Ba
Boeing Kymma xopxonacu — ULA V3uHM caMapacu3amk-
MHT HamyHacK cudaTia smac, 6amKy KYTIpoK 1 Koiu-
M sipaTiim MammHacy ge6 6unamn.)
Opataa, a3poKOCMMK KOMNaHUS TUBUMHEM Uira Ty-
WHpHIL yuayH 3apyp 6Yiran Tapkubuii kucmnap pyixatu-
M Ty3aaym Ba KeVMHYAIMK ausaiid Ba crienuuKaUIHU
YOy ycKyHasmapuy uiuia6 YMKapagurad Kymiaab xomma-
iisutapra ysaragu. SpaceX sca mysmHM Texkam YYYH MIOXKH
SUPKta KaMpoK HapcaHu coTM6 onwmmira MHTUAAMM. Byn-
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[laH TalKapy, KoMIaHus eTkasub 6epyBumnapra, XxycycaH,
XOPWKIMKIapra 60sMMKIMKENA 3andnuk, neb 6unamm. Bup
Kapamiga, 6yHaaii éHmaiys XaggaH OPTMKAEK TYIOMaiu.
UxTucowiamran KomnaHmsinap yuaab jimnanap naBoMu-
Ia pagvoMOAy/UIap Ba KyBBaT TapKaTyBumlapHu uuuiat
uMKapuin 6unan uryryinnanub kenagunap. Pakeragaru xap
6Mp KOMIIBIOTED Ba Xap KaHJai MexaHu3M yuyH FUIgupak
MXTUPO KMIMII XarTora iyn kyiui xasdu Omnan GOFMK
Ba, yMyMaH OJraHja, BakTHu Gexopra capduiam 6yamiim
XaM MyMKuH. AMMo SpaceX TOMOHMIAH TaHJIAHTaH CTpa-
Terusi XakuMKaTaH Xam Muuiagntu. JIBurare/iapu, pakera
KOpIyC/lapy Ba Kancynagapuyy SIpaTMIIIaH Taurkapu,
SpaceX V3uMHMHT XOTHpa IUIaTaJlapMHM Ba CXeMaJlapUHM,
TebpaHMUII Ce3TUWIapuMHM, MapBO3 KOMIIbIOTEpIapu Ba
Kyém maHennapuHu uuuiab ymkapaau. Macanas, dakar
PagMoOMOIY/UIAPHY KMUPaiTUPUIL OpKaiu SpaceX MyxXaH-
OUCIapy KypWIMaHUHT OFUMPIAUIMHM TaxmuHad 20 dous-
ra KamManTUpuil MYMRKUMHIMIMHU aHMKIagunaap. byHpad
TalmKapu, yJIKaH MKTMCOAMI camapara spuiign — SpaceX
V31 Mi1ab yMKapagurad paguo YCKyHaJIapMHMHT HapXy 5
MMHT JO/UTAPHM TAWIKMI 3TafH, caHOAT KOMIIOHEHT/Iapy-
HM a6 YMKapyBYMIap TOMOHMAAH 3ca 6yHaai MOzmyb
yuyH cypanapuras Hapx 50 muur gonnappad 100 muuarra-
ya eTagu.

ABBanura HapxnapgarM 6yHpait dapkka MIIOHMIN
KMIAMH, aMMO0 onTumaamTupuin SpaceXra 6ynpai rte-
KAMKOPIMK Kylamura Spuiluil Y9yH MMKOH GepraH yH-
nab, xaTTo 103/1ab Kolnap Maexyn,. SpaceXnma ycKyHajaap
cOXaHMHT 6omKa Bakwuiapy (oizasaHagurad “KOMHOT-
na coipananuu MyMKuH 6ynraH” yekyHanappas dapk-
nu Ynapok, MaBXy/ MauIiuii SJIeKTPOHMKAra acoC/IaHraH.
Komnauust HACAra craHzapT 3/1eKTpoHMKa iMuiimap 4aso-
Muza ymby coxa BakWulapy TOMOHMJAH MIIOHUO KenuH-
rad, MXTUCOUIAIITUPHUIITaH, KUMMATPOK yCKyHaznap ounan
paxko6aTiana oIl fapakacuia IXIM SKaHWHY ucboTaal
yuyH 6up Heua imn capduiamm kepak 6ynau. “AHbaHaBuii
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POKOCMUK CAHOATIKY/Ia y30K BaKTAaH 6epu ysrapmara,—
am SpaceX KOMNaHUSCMHUHT cOGMK MyXaHzaucu JIpio
e, - HACAHM sHrM TaprubMii KucMiaapHu cuHA6
YPUILI Ba yIapHMHT Tanab KuimHaauran cudar gapaxa-
1 Kypcatysuy Gapuya JanwulapHyU TYIUIAmTa KYHIU-
il kyna kuiina”. HACA Ba Y31 yuyH TVEpPU TaHJIOBHU
ehomiam makcanuaa SpaceX napBo3 maiiTupa CUHAII
Iy Gab3upa CTaHmapT YCKYHaJapHU XaMm, V3MHUHT
lilamManapu acocuza spaTuiIral MpPOTOTUITIAPHM XaM
lkeTanapra ypHatagu. KeiiMHYanmMK MyXaHauciaap Ky-
WIMQIAPDHUHT MIUIAIL  TIapaMeTplIapuMHM  Takkociaab
IPUIanM. Arap SpaceX uIIaHMacK THKOPAT MaxCy/ioT-
Ipira Moc KenaguraH €ky ynappas agsanpok 6yica, 6y
AAPT KOMITIeKTaUMsAra KUPUTUIAnu.

SpaceX 6up Heua Gop Xyga Mypakkab anmapat TH-
MMAAPUMHEN  TaKOMWUTAIITUPULI Ba PUBOKIAHTHPULI
yiuta nuonep Basudacuum 6Gaxaprad. Kimaccux mmu-
Wi ~ Oy 3aBOXHMHT FANpPUOIIVIA MXTUPONApUAAH 6UPH
CMpranvin 6unaH naiBaHIaMIHKM MyBOMUKIAITUPULL
A SipaTuaral MKKY KaBaTiu MalHa. YekyHa SpaceXra

160N pakeTacy KOpryciapy unuiab YMKapuiagurad Kart-

METAI TMCTIIAPHY TaliBaHAJaLl )KapaéHUHY aBTOMAT-

HHpuiIra MMKOH 6epany. MaHUITYISTOpP paKeTaHMHT

OpIye naseuiapuaad 6MpuHM onagM, yHu 6GomiKa Kop-
HaHe 6unan 6upnamTUpasy Ba KeiNH MaHeIapHu

Wiuru 20 dyr (6 M.) Ba YHAAH OPTHK GY/Iirad y3yHAMKAA

Winananab 6up-6upura 6ornaitau. OnaTaa, a3pOKOCMMK
IMITAHMsIIap naiBaHIaHaAMral GupuKManapiad um-

0N Kajiap Koumilira MHTUIAZM, YYHKM yIap MeTajul KoH-

Ipykumsinapga saud xoiHM maingo Kwiaau. By sca, Vs
MU, MIUTATUIAJUTaH MeTaJUl TUIMTAJaPHMHT XaKMU-
Il Nekraiam Ba nu3saiieaary 601IKA YeKIOBIapHM TaKo30
. SpaceX daommsTMHMHT acmiabku KyHaapuaaH
a6 Mack KOMNaHMSIAAH YCKYHAHMHT ajfiflaHagurad

M I0KOpM Te3NMMKHa MKKM GY¥Iak Mera/u opacuparu
WHNra YIApHUHD KPUCTA/UIM 3appajiapura KyIMIUim
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YUYH CUDFa/IMII Ba MaiBaHIaHY MyBOGUKAAIITHPUILII -
HM Tanab KuIaM — Xyaay sxuy 60cuiraH, KUsaupuiran
MOMMHMI (onbra mmemiap cuurapu. Ymby najitsasmiain
YCynu CTaHAApT ycy/ulapra KaparaHia KyuiM YlIaHWii-
HM TabMMHIANUAN. KoMnanusanap wirapu xam CUprammil
Gunan apanmam maBaHpIaNI yCy/IApUHM Kynnarasnap,
amMMO pakeTa Koburm kabu MMUKECHa smac Ba 6y TeXHOJO-
rust SpaceXna KyImaHuIagurad gapaxaza XaM 9SMaciu.
CuHOB Ba xartonmap HaTWKacuzia SpaceX eHrmJpox Ko-
TUIIMAanapAaH orifananuuEy Ba 60EnoBuMIap, Gontiap
Ba GOWKA Ky11a6-KyBBATIOBUM Ty3WIMANapHU MILIaT-
Mac/aH KaTTa MHrMYKa Mega/ul IIMTanapHu Gupriammy-
puurHy Ba FalconHuHT 1037120 KMI0rpaMm pakeTa BasHUHM
TEXAIIHN yprauau. MacKHMHT aBTOMOGMIICO3/TMK COXACH -
Aaru pakobarumiapy Te3s opaza Xyamau MyHIANR KUIMmia-
PU Kepak, YyHKM SpaceX 6ab3y yCKyHasIap Ba TEXHOIOTMs -
napuyu Tesla komnanusicnra rorumpras. Tes opaga Tesla
€HIMIPOK Ba KYyWIMPOK MaliMHazjap vuuiab YMKapuiiHm
ypraHaay, ieraH yMMIAamMmu3.

TexHonormsi my Kajap KumMarra sra 6ynmuKn,
yHu SpaceX pakobaTumnapy Hycxanamira TYIIW; yiaap,
LIYHUHI/IEK, KOMIIaHMSHUHAT Y6y coxamarum MyTaxaccuc-
JIapUHM OFAMPUG OnMIIra XapakaT Kuammmn. Xycycaw,
XKedd Besocuuur maxdmii pakera KommaHusICH 6ynran
Blue Origin cupranmm opkany naiisamians coxacuparu
€TaKkuM MyTaxaccucaapaad 6upu Peit MupekTyau cotu®
omqura myBadgdax 6yimny Ba myHuHr opkacuman Mack
Gunan KarTvk ypumm6 Kommam. “XKedi Paiiuu énmanm
Ba KelMHuamuk y Pait SpaceXpa wmmaérranuma Vitna6
TOIIaH AU3aiiHIap y4yH MaTeHT oymmra apusa Gepuuirs
Kypbar 3TaM, — aeau Mack. — Blue Origin 6M3HMHT iiK-
TUT/IaPUMMU3Ta UKKM GapaBap KYIIPOK Maomn Takaud Ku-
T OpKanu 6usra myHzait ykon (91) kuagu. Men 6ynu
0[06-axJIOKHMHT épKuH udopacy, 1eb xucobramaiiman”.
SpaceXna Blue Originuu “B.0.” (92) ne6 xasui 6m1an mac-
Xapa kummimany; 6up cadap SpaceXna xarro xomumiap-
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i §3ura TOPTUG ONMMIITHMHT ONAMHM O yuyH “blue” Ba
Origin” cysnapu masxyn 6yiran xabapnapuy YTKkasmaii-
WI'aH 97IEKTPOH nouTa GuabTpy sspatuian. Mack Ba Besoc
Ipracunaru MyHocabaTnap EMOHIauIm, yrap Y3napuHUHT
MyMuit opsynapu — Mapcra Gopuul Xxakuza raramuImHu
Yxratunap. “Menumua Besocaa kupon Besoc 6ymira
WA MmTHER 6op, - neau Mack. — YHUHT 6U3HeC 0pu-
il STMKacy madKaTeus, y 3NeKTpoH TIKOpaTaa YHIAAH
OIIKa Xeq KM KONMacIUInHamu ucTaitan. Fapyum y Xamm sHr
lokoaTv inuruT xam smac”, (93)

SpaceX sHaMruHa naimo 6Ynaérran maittuma Mack
MillllMHanap Ba pakeTazapHu Kypyuil yuyH sapyp Gyiraun
MUTAKKATIM MeXHaT Xakuia KaM MabIymMOTra 3ra Su.
“MyXanpucnap y éku 6y yeKyHa HUMMA Y9yH Kepakiuri-
W AHVK TYIOYHTPMaryHua éku Y3 Taxxpubacuman kenmb
M6 Yprarmarynua, maxcyc YCKYHa/lapHU Xapup Ku-
Il 6Yiinua cyposnapum pag aTau. Mackey ongvHaa YHU
._A Il Ba EMOH MaBbHO/A MAIIXyp KMITaH 6ab3u bomkapys
{CYIIapUHYM Y3IaITHPUIIT TKPUBACH KyTap SIu.
Mackuuar pakera Texuukacy 6¥iinua pax6ap Ba my-
lixacence cudatmaa rakomuamysu SpaceX KOMMaHMUs-
MHr Yeuuin 6unan 6upramkza keuau. Falcon 1 6§iinua
fliap 6omanymy BakTuaa Mack JacTypuii TabMUHOT-
W vimab unkumza Gyrynnai Gomka ayHé acocmapu-
Il Yprannumira xapakar Kunaérran Hydysm paxbap smm.

#Ip2 Ba PayPal nroiiuxanapuna y 3 MaBKeMHM MIIOHWIN

Ipsaa xumos aTa 6uay Ba JacTypumMIap Xamoanapura
MXOap/MK kunmu. Jlekus SpaceXma Y SIH'M HapcajiapHu
enocuTa MIab uMKapuil KapagHuaa YpraHMimm Ke-
PIK onu. lactiab MaCKHMHT pakeTa TeXHMKacH Oyitnua
VIlyHYacK Iapenvk mMatepuaiapura acoc/laHTaH S

MO SpaceX GMPMH-KETUH TaHUKIIA MyTaxacCuciapHm

amy 6wraH Mack ynapHUHT 6ium boitnmknapugan

hoinanasm MyMKMEAMIMEY TymyEAM. Mack, KyTIMHYa,

piceX saBogmiaru MyXaHaMCIapHU TyTUG 0/b, ucras-
Il KIanas KypuimMacy €Ki MaTepUaNTHIHT XyCyCUsTIapy
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XaKuaa MKMp-umkupurada cypab-cypuiTupapan. “ABBa-
Jra MeHra Mack {3 MIIVMHM SIXIM Gumimmm exu 6mi-
MaCAUMTMMHM TeKImMpaéTranian Tyiunon, - neb scnmanam
KOMIIaHMSIHUHT AacTiabku ifwuiapyaa uuuiaral MyxaH-
nmcnappan 6upy Kepun BporaH. — Keiine MeH yHUHT Vp-
raHaéTranvHu TymyHauM. Mack 6y 6opaza y3um 6unra-
aumMEnEr 90 dousuumn cypab 6mmb onmaryHda Cypox
yTkasgu”. Mack 6unaH y30K Bakr 6upra Gynranmap yHuHI
KaTTa MUKAOPAATY MabIyMOTHM Kaby/ KMaMII KOOMIIMSI -
TUHM TACOUKIAMAAM Ba y Iy TapuKa 6mamnb onraHnapuan
amasza Tyna-Tykuc doiifanaHanm. By YHMHT SHT aK/i 60-
Bap Kuiamac Ba, my OuaaH m.xﬁam_ KYPKMHWIM KOOUIMAT:
napupas 6upn 63116, 6y KyHMKMA GomanUruIaHoK Mack
KUTOBIATY MabIyMOTHM IMMIUY Kaby GMPUH-KeTUH Y31-
ra CMHTIMpUO OMMIIHY YpraHraHuaaH 6epu MyKonMarat.
SpaceXzaru 6up Heua MUK paxbapinKiaH cyHr Mack
a9POKOCMMK TapakKmér Gyiiuua myraxaccucra ainasmn
Ba V3 coxacuza (akaT KaMaH-KaM TeXHOIOTMK KOMTIaH Vsl
pax6aprapy SKMH/IAIIA OJlafuraH Japaxara spuIiin. o't
Gu3ra BaKTHM KaApiaumHy ypratau, 613 sca yHra pakera
KyPMILHY YpraTamuk”, — neitau bporas.

BakT HyKrau HasapujaH Mack Tapuxpaarv HouKa
Xap KaHpgaii paxbapra Kaparasja SHI Mypakkab noinxa
yuyH MMKOH Kajiap KMCcKa Myanar Genrunaitpyu. Kommauusi
XOIMMJIAPY XaM, TAlIKY Ky3aTyBumap xam 6y MackuuHr
debmmpary sHr Xadcanany nup KUIyBYM XyCyCUsTIapaan
GupM SKAHIMIUra Kymuiamuiap. “Unon xap JOUM OIl
TUMM3M GunaH TYIa, — JaBoM sramy Bporaw, — 6y sxum,
anbarra. AMMO 6Mpop Hapca KMl Kepak 6ynranza, y
KaMaH-KaM yupaifuraH erroHuYMra ainaHanu. Mack
XaTO KMJIVII XYKYKMCU3 HT TAXIUAJIH XKaJBaIHHU Ty3a/n
Ba KeliMH XaMMa STHajia ypKoaT 61iaH MIMIay MyMKUH
JTUTMra MIIOHUG, IIYHAAM Te3MMKHM Tajnab Kumagu”.

Mar6yoT Te3-Te3 MIIMHYM Y3y GeNruaanrad Myaaat
nappa GaxxapmarasaMry yayH MacKHMHT yCTuAaH Kynap
u. SpaceX Ba Tesla y3mapuHuHT GUpPUHYM UITAHMAanapm
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Wi Go3opra YMKApyIIra ypUHMLIM BakTHaa MackHUHT 6y
JIATIapY aHYATMHA MyaMMOJIaPHM 103ara KelITUP/IU. Mack
Ruliva-Kaiita omma onpuaa xucobor Gepuiy Ba Keuu-
MUIHMHT ST cababnapyay iinab Tonmium kepak Gyam.
nra Falcon 1um 2003 jimnpa yuupuiu 6yitnua gactiabrm
Wkanapyu Xakunaa scnaTuuranaa Mack ysuau xayparnia
Wranait kKypearapau. “Poctaanmu, — ne6 xkasob Gepap-
Wi y. - Bus mynnaii neranvuauk? Kaupai GemMabHUINK.
HaliManky, MeH {ia naiToa HMMa Xakuja rananaer-
MMEM TymyHMaraHMaH. ByHaraya med dakar gacryp-
\p Guran uupram Taxpubacura sra GyraHMaH, Xa, oup
Wi nunaa cus kymiab nacTyprapHy é3uIMHTM3 Ba Be6-
i1 1opuTHIIMHIYME MYMKuH. By MyamMmo smac. AMMO
puit TapMuHOT GyTyHIal OomKa Hapca. Paketanap
an Gynpait nmnab 6ynamaiian”. Mack, IyHYaKku, Y3
y1iu6 Typovaiiau. V rabuaras onTuMMUCT. KypuHMIIAzaH
UK XamMa HapCaHMHI MyaMMOCM3 YTHMIIM Ba Kamoa-
Wi Gapua ab3onapy y3umex KoommmaTam 6ymmmm xamaa
MYMMIA MII STUKACHTa PUOS KWIAIIAPU KepaKkIUIMHu
\p/la TyTraH Xonja myamatiapuu 6enrwiaiayu. Bpo-
| xasuiulammb aiTraHmzex, Mack gactypuit TabMUHOT
BIMXACMHMHT TaBOMMIIMIMHMA Tai€p JacTypaapHy aa-
" yDAArM KOZ, caTp/apy COHMra KynaiTuprad Xonna Xu-
a6 unKumy MymkuH. Yiby xasua XakukarTra sSKuH.
Y uirad xap 6up Hapca Tesna conup 6¥mazm, — neian
poran. — Y xokaTxoHazsa xam Te3 ésunagu, YT yumupuin
PAMW CMHTapy — Y4 COHMS Ba Tajép. llonma-monmapiamnK
YHMHT XA€T Tap3u”.
~ Mackka y3uHMHT éHalysu xakuzna 6epwiraH ca-
wira Masa 6ynpaii xasob 6epau: “AnbaTTa, MeH UMKOH-
19 naaudanapamu Kyiumra MHTWIMakMaH. MeH MMKOH-
1 pasudanap dakar gemoTMBaLMAra onub kemangu, neb
Winiiman. Cus ogamiapaaH AeBopHu Gon 6unan ypuo,
kM6 YTvmEM cypamaiicus-Ky. MeH araitue spummb
IMaiiamMran MakcapiapHu KyiiMaiiMaH. JIeKuH MeH Xap
um Genrunadrad Myaaamiapra HyucbataH ONTUMUCTHK
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pyxaa 6ymaman. Bupos peanyct 6y yayH Y3MMHM Kaii-
Ta CO3JIallira Xxapakar KujiaMaH.

MeH MIIHKM, MacaiaH, y3umra yxuiarat 1031a6 ogam-
nap TOMOHMIAH amaJra OomMpuiaau, neb yinamaiima.
SpaceXHMHT gacmiabku iunanapuga MyamMmo pakerta Ky-
pUII YYYH HMMA KeparIMIMHM TYIIyHMacIuKaaH nbopar
smu. [lysna Mew, airaiimk, 200 dousra KednKanM. Vii-
NaitMaHKM, KeyHIYM JIOMMXaNapHUHT Keuukuumm 25-50
dounsraya GyMmM MyMKMH. YMyMaH O/ITaH/ia, CU3 XKajl-
BayIapHy ymby coxagary 6apya 6uMaMmMIapuHIu3 acocusia
TYSUIIMHIU3 Kepak, X BaKT 6e/rnaaHCHH Ba Iy MyagaTra-
Yya JIOMMXaH! AKYHIall YIVH mawdasam BaKTHMHIM3 6Ymcun,
aMMo 1ry 6miaH 6mpra cu3 KyTMIMaraH Hapcauap coaup
GVAMIIMHM HasapAaH 4yeTna KONAMPMAaciIUrMHIU3 JI03UM,
HerakyM HMMaJapHMHT OKmMbaTHia KaHpjai xoucanap pyu
Gepuiy MYMKMHIMTMHY ONIOMHAAH OMAMancus — 9XTu-
MOJIIAp 3Ca MYJJATHWHT OpTra cypuamb ketummra cabat
6ynagu. By uniHy 6enruiaHrad MyagaTaa 6akapuiura uH-
TUIUILHUHT X0KaTH MYK, JeraHu 3mMac, YyHKH! Y X0/aa cus
Hapua myypkannapau 6ysacus. Cus ogamiapra HuMa Bab/ia
Gepmmmuarus — 6y 6omxka macana. By makcanna >kaasas-
HM 3aXMpa BaKTHM Ha3apfa TYTTraH XOa Ty3acus. AMMO
“ramky ucrebMomuUMnap’ra Baba KWIMHIAH KagBaJHK
6y3MacIMK yIYH MUKM JKaIBas SHaJA KATbUHPOK GYmim
Kepak. AMMO Gab3upa TallKy KajBaira Xam puost Kuia
QnIMaincus.

Ajttranua, 6y 6opaga SpaceX SIKKai-sIroHa smac.
KeuyMkuin a3poKOCMMK caHoaTra Xoc xonar. lam keuu-
KMIIHUHT Y3UgarMuHa smac, 6anky JOMMXaHUHT KaHdaInK
keunkumuaa. JlabHatu UKKMHYM JKaxXOH ypymmaas 6epu
Xeu GYynmarasa 6MTTa a3pOKOCMMK JACTyp Y3UHUHT Gel-
rMIaHTaH MyZAJaTUaa amanra OIMpuiIraH, ne6 yitnamaii-
MaH.

MacKHUHT KaThUii peXaJaliTMPUIL Ba HOpeas Tax-
MMHJIapM MIApOMTHAA MIUIanl 3apypatu SpaceX mMyxaH
IAMCITapUHM TYPIU-TYMaH “OMOH KOJNMII CTPATErusiC” Hil
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1ab umkmra Mmaxoyp Kuagu. Mack kynuHYa noinxa-
Ml amasira omvpuin 6¥iinua 6aTadcun pexanu cypaian.
Xopumnap 6upoH 6up G0CKMYHM amara OWMpUIN YIyH
Y1ab KunuHagMraH MyogaTIapHU Xed KauoH 6up Hewa
Ol 6ku xadTana TakcuMIamMacIMKHKY Yprasaunap. Mack-
It KYHJIMK Ba COATIMK peXkanap Kepak, 6ab3aH oprra Ka-

pab xmcobnanyBuM Aakukazap BasubaHMHr G6axkapuau-

ln myngati cudaruaa 6enrniaHagy Ba KeUMKTUPUITaH

Myasar yayH xkaso Gemadkar 6ynanu. “Cus xoxaTxoHara

HOpUIT YI9YH BaKTHU PeXaJALITUPULIMHIUS Kepak, — Jei-
Jut Bporau. — MeH yHra: “Unon, ogamnap 6ab3uaa KOpHU

Orpub, XoXKaTXoHaaa KYTpoK Konub Ketagu”, — meiiMan”.

SpaceXHUHT TON-MeHexepiaapy Y31apMHUHT Hasau-
MacKH1 KOHMKTUPUII YIYHTMHA (XamMa 6uiany — 6yHu

Bikapub 6ynmaiiny) “coxra” xajBaniap Tysum 6opacuza

PraIMKIa xapakart Kymmanm. Muku Mmakcaaiap Xakuna

Pl kerranaa 6y yHuanuk 8mMoH smac. Bupox Mack Te3-Tes

AlKO3Iapra anuK Gaxkapub 6Ynmaiinuran myagaTaapHu
WIAMHAAH Babaa Kuinanu, Oy aca 6yHIaH KyTuaaéTrad Ha-
POKAIAPHMHAT XaM E1F0H OVIMILIMHM TaK030 KWIagu, axmp.
I o 6ynran vankauummknap 6unan ogataa SpaceX rnpe-

waenty I'euus [loTBenn uryry/utaHuMinmM Kepak Gynmamu.
Bususirra kapab y MyKo3ra KYHFUPOK KMIaay Ba aHUKPOK,

Oiaran mynnatnapau xabap 6epamy KM KeUMKMIITHUHT

Mykappapiuruam  ucbornaiiguran o6bekTuB cababnap
Witxaruum kentupaam. ‘bBedopa I'suuH, — geiiayu Bpora.

YHUHT Tera couu TUKKa 6Y/irad MuKo3 6uiaH rarammo
WypuimraM 6up smmTH6 KYpcaHrus sau...”.

. llly6xacus, Mack akcapusiT XOAUMIAPDHUHT MM-
lOMMsITIapUAaH MakcuMMan gapaxkazga QoimamaHMmaa
racu dapanr. SpaceXHuHr VHnmab myxaHguciapuaaH

Ypab KypuHr, ynapHUHT Xap 6upu umHu MackHUHT 6en-

AHraH Mymngamiapura TYFpYU KeIuIIM YYyH KWIraH
Mtia-HaitpaHriapyuan Tabkumiab yragu. Bporan Tomo-
Mian Kentupuiran 6upruHa mMucon: “Omauii MeHexep
OAMMIap YuyH Myanamiapay 6enrmnab 6epapuran 6Yi-

299




Swnu BawHc

ca, Mack mMyxaHzgucnap V3 pexacu ydyH KaBobrapamkHu
3UMMasIapura onuuuIapuan ucrainan. V: “Cus xxyma KyHu
coart MKKuraua 6y MIIHM SIKYHIAIIWHIUS Kepak”, aeManam.
V wyHpan geitau: “JKyma KyHM coaT MKKMrauya MUMKOHCHS
HapcaHM KUIMIIMHIU3 Kepak. KynuHrnsgan kenagumm?”
Cyurpa, arap “xa” ne6 xaBob 6epcaHrn3, KOH-KaXJMHI13
6unax Oyitpyx, 6yiiraHu yuyH smac, 6anky Y3MHIU3 yuyH
Xapakar Kwiracus. By cM3 CcesMIIMHIM3 MYMKMH Oynran
(dapk. Uy niamu Kunamas, ged y3uurus sabaa beprancns,
axup”. 1031a6 wucrewvmopim, Gumoitn MyraxaccucnapHm
éutam opkasy SpaceX MHAMBUAYAIMK KYy4MHM MakCcu-
Ma7n gapakaga ommpou. Kyaura 16 cQar uuptaipuras 6up
KMILUM, KYHMTa CAaKKM3 COQT MIUTaNaMIaH MKKM KMIIUTa Ka-
paraHpa camapanMpok uuuiaiam. Ilpodeccuonan 6yiran
6Mp KMIIMAAH WAFMIMIUIAD VTKa3uil, KOHCEHCYC M3Jiall
ékn 6omkanappaH Y3ub KeTULIHM CYpaALIHUMHT XO0XKaTw
VK. [Ipodeccuonan ogam, nryH4yaku, MILIAMIHY, UILUIAL -
HM Ba MIWTAIIHY JaBom 3TTupanu. Mnean SpaceX xoaumu
acamaa SpaceXHMHT MHHOBALIMOH JIoiiuxanap 6yiiuya au-
pextopu Crus Jlesucra yxmarad 6ynamu. “V iimmnap na-
BOMMA Xap KyHM 16 coaTpaH uouiaimy, — geitam bporaH.
- V¥ 11 xkummpan ubopar 6yTyH KaMoagaH KJTIPOK MIIHW
amaJsra ommpanu”.

Mack Crandopn aspokocMuk 6YmuMu EpmaMun
cn Mavikn KosioHHOra KYHFMPOK KWINO, YHUHT KV OCTN-
Ja Xyoa MexHaTceBap, MCTeBAOM/IM Ba WIMMI Japaxka
OnuIIra UHTUIAETraH EnFu3 Hom3omiap 60p-MyKAUrnHu
cypab-cypumrupu6 HeBucHu TomraH. ¥ Mackka aspo-
KOCMMK MyXaHoucauru 6yitMya maruerp aapaxacura ara
6ynraH Ba ajnakayoH MOIKS, MAlIMHACO3JMK Ba 3appa-
nap Gu3MKRacu MAMMIL Japakanapura sra 6Yaran JIesucHu
KypcaTau. Mack vopuanba KyHu JleBucra KyHEMPOK KuJl-
OV Ba YHM KeJlacyu Xyma KyHW MINTa KMPUILMIITa Takaud
stau. [lesuc SpaceX émrarad iMrupmMa UKKMHYM XOAMMIA
alnaHaM Ba X03upaa y SpaceXHUHT BeTepaHaapy opacuia
VH urkkuHYMCcKH. 2014 vivnga Jesuc 35 émra T¥igu.
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Hesuc KaxkaneitHra xusmat cadapura xkyHaTHION.
A OH Oy maBpHM XaETMOATM SHT SXIOK AaBp neb 6ua-
CM3 Xap KyH¥ KeUYKypyH y epiaru reKKOHIap usruo
Joaupaa pakera eHmMAa yxnancus éxku 6up coat
INOMKzA acocuii oponra cy3aéTub KaiiMKaa JeHrus Ka-
JMrmaaH asob yekacus, — geb scnaiiam Jesuc. — Keuacu
18 Yauuruana 60paUrMHN XaM YHYTIaH TaHa ab30JapUH-
I8 KaKmarasuHy xuc Kuwiacus. Uccukmad TMHKa-Mafmo-
Wirma Kypuras 6ymagm. Hakamap axoiin6 6y”. Falcon
i MiHM Tyratrasgad cyur, Jesuc Falcon 9ra, cyurpa
rigonra yrrkasuimm.
Dragon xocMMK KemacuHM sipaTuin yuyH SpaceX-
i TYpr v kepak 6Ynau. 3xrumorn, 6y adpoKOCMMK ca-
W1 Tapuxuaa ymby Typaru SHT Te3Kop Jsoiinxa 6yi-
up. Jlonuxauuur asBanmuga MacKHUHT Y3u Ba Gup
INa Myxasmyucnap 6YiraH, ylapHMHI akcapusTy Vina
WTaa Yrrus mra xam Tynmarad; Bakr Yrumm 6um-
N Joitnxa katHauwrgunapu 100 kummpad omgyu (94).
DXI/IG KOCMMK KemalapHu Kypuin Gopacupa TyIuiaH-
Il Takpuba cMHYKOBAMK Gunan VYpramwnmu, HACA Ba
Kil @9POKOCMMK TAIIKMIOTIAp, MacanaH, JKemMu-
B “Ano/UIOH” JToMMXanapyu TOMOHMAAH YOI STUIIraH
IP Oup marepuan Ypranu6 uMKMIM. “Arap cus aTMoC-

WPAHMHT 344 KaTiamiaapura KUpUOIga “ATomIoH”HU

DIIKAPUII aIrOPUTMMTa VXINAIl HAPCAHM TOMMIUMHTUS
pax Gyuica, yupa Garadewn xasobnap Kanammb érrau
M6 mabrymotiap 6asacu Masxya”, — neitam Jesuc.
HuHuanMk SpaceX wmyxaHaucnapu Yrmuingary yméy

.1 APHU KaHAail pUBOXJIAHTUPHUIN Ba BYryHIM KyH Ta-
Hoja

pu Ba rosimapura kaBo6 GepaguraH Kema sIpaTMIL

Kia Yitnanuiapy kepax sgm. OnTUMauIalTUPUITHUHT
WL ifYHamMIUIapy aHuK Ba OCOH amalira ONIMPWIIN,
KA JKUXATIap KYTIPOK MXTUPOYMIMKHY Tanab KUIau.
WrypH 5” marak4yy paketacu Ba “AMOJUIOH” KOCMUK Ke-
C1/a yIKaH KOMIbIoTep ruiaTdopManapy MIIaTHILH,
y Ounan 6mpra, yrapaa xucobiam KyBBaTMHUMHT XKyaa
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KMYMK KMCMM amaira OluMpuirad, Macaaas, my MyuKaop-
garu KysBar GyryHru KyHpa iPad rmiaHmeruza MaBiKy/l,
SpaceX MyxaHamMcinapu 6ab3y KOMIbIOTEpIapHM 0nb
Tanuiam Ba VYpPHUra Ky4WIMPOK YCKyHaJlapHM YpHaTuil
OpKa/M KYTI JKOMIapHU TeXKalira KOAUpP SKaHIMKIapuHu
aurab ervmau. Mmna6 uyukysumnap Dragon “Amonnon”

ra XXyfia Kym XMxaToaH yxman 6yimmm, ammo KOMIanusl
KOMHOTTA JKYHATUIITa YMMUI, KWwiran ac606-yckyHanap B
acTpOHaBT/IAp YUYH KY1IMMUa )KOM aXpaTUIL YIYH pakeTd
nesopnapy EiMuMKpok 6YmmMmM Kepak, feraH Kapopra ke

mumau. Bynpgan tamkapu, HACA 6unan TyswiraH mapr

HoMma acocupa SpaceX, PICA 1e§ HOM/IaHTaH MCCUKJIMKIAH
XMMOSIIOBYM MaTepua yuyH ¥3 peLenTuHy uuuiad ami

ou. SpaceX mMyxaHauoiapu MaTepHMaJTHUMHT HapXWHU 114

caiTUPHMINTa Ba YHUHT TaPKUOMHY ONTUMAUIAMITUPUILT
KOOMp amiap, yHuHr acocupa Dragon KOCMMK KeMacu
Mapcaas KaiTuuiga arMochepaHuHr 3u4 KaTaamiiapm

ra kupub HGopumn xapopaTtura 6apmom 6epa OnMIIM Kepak
901 — JIOMMXAHMHT OMpyHYM KyHumaH 6oinab urympafl
Basuda K¥iimnam (95). DragonsHuHr ymymuii Kuiimaru 300
MWITMOH JOJJTapHM TalKuI 3Tau, 6y sca Gomka Kocmmk
KemMa uuyiab yuMkKapyBuu KOMIaHMSITAPHUHT IIYHra Yx

wam Jgoinxanapugad 10-30 Gapasap Kam, AeraHm 3JiM.
“MeTasu1 6uara Kenub Tymanau, 613 yuu cyapab 6opamus,
maiiBaHAIaiMM3 Ba yHIaH KemMa Kypuniaa doiipanasamus,
— ne6 nasom 3raau esuc. — Jespny XxaMMacuHu Y3umuni
Kuaamus. LIlyHMHT yayH XapaxaTiap KaMpoK”.

Iesuc Bporan Ba SpaceX 6omka Kyruab myxan
ouenapura Yximabé MacKHUMHT MMKOHCH3 TYIOITaH Bain
danapHau KYUMIIUMHY TabKUAIaiaM. Xammacuian xam vy
2004 jiurma onradH OMTTAa TOMIUMPUKHM SCHAITHM SXIIN
Kypanu. SpaceXra Falcon 1HMHT 10KOpyM GocKuuM GomIK
pYB TM3MMM Y4YyH aKTIOATOp Kepak 3au. Jesuc wmirapu
Xeu KauoOH MeXaHMK Hapcajgap sipatmaraH Ba, anbarra,
YHMHT OylopTMacH acocupa 3MeKTPOMEXaHMK akToaTop
scaiimurad eTkasub 6GepyBumiapHM Kumupa bouwiaziu,
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kasnb 6epyBumnap 120 MuHr gonap cypamay. “UnoH
in6 06opay, — neb scnaiiam Jleuc. — V WyHpail aepmu:
{4, 6y Hapca aBTOMATMK rapax SIIMKIapuaaH Kypa
ypakkabpok, smac. CeHMHT 610mKeTUHT el MUHT BoJ-
WpHY Tamkua Kuiagu. Bop, ysuHr sca”, — neb aiftan”.
lenue TYKK13 0if JaBOMMIA aKTIOATOPHU ApaTau. UiHu
WraTraHaas cyHr y Mackka JIEKTPOH TOYTAcura TUPHU-
6 -TpMaiMb yu coaT JaBomuaa MakTyb é3au, yHaa Ky-
WMaHuErad3aIMKIapy Ba KaMYMIMKIapuHy 6aTadenn

Uy kumumra TyruHau. XaTHu oboprasuaad cyHr JleBuc
JISIKOH Gunan nesapiu 6up ¥inn faBomuza y3yuuy 6y uuira
Yna GaruiaranaMrMEy Ba 601K Xey KaHAai aspokoc-
WK MyXaHOMC KWIMaraH MIIHM amajra OIMPraHuHM
a6 ernu. Mack JeBucHMHT upoiin xapakaTiapuHiu
MMHUHT cTasaapT xxasobnapuaan 6upyu 6unan MykodoT-

gn: “OK”. Iepuc TOMOHMAAH MIUIA0 YMKWITAH aKTioa-

lpuuar Hapxu 3900 pomtapra TeHr 3gu. YekyHa Falcon
WiaH 6Mpra KOMHOTTA Xam yugm. “MeH yma MakTyora
MJIard MHTeJUIEKTYasl CaJIOXMSITUMHM Xap 6up 3appa-

girava ko aTayuM, 61p JaKkMKa yrap-yTMac MaHa IyHaan

MLMiirMHa xxasob kenau, — geiiay Jesuc. — [lyHra yximam
OKEAH KOMIAaHMSAJaru Xap KMm XaMm aiTuiyu MyMKHH.

Wionparm menra éxanyrad Hapea 6y — YHUHT Xy/ia Te3aa

AYXMM Kapop Kabyn kusa omvin Ko6wmsTu. Xos3uprava

Wynait Kb Kenasmtm y”.

Kepun VorcoH 1okopuparu Xap 6up CY3HMHI pocCT
Kanuruan Tabkumtanoy. Yorcon SpaceXra 2008 imnma
Wi HACAuuHr JPLupa unutaraHupad CYHT KYIIMIou,

L EpAA TYPIIA X1 JIOMMXanapaa, my XymiianaH, OFMp Koc-
MK wapoumiapra Ao 6epa onaguraH KOMITBIOTEP THU-
MIapVHEY MIIab YMKMID Ba CMHOBJAH YTKasUIl yCTuaa
naran. JJaboparopus, ogaTaa, KMMMaT, Maxcyc XMMOs-

Jiiran KoMmmbloTepnapau cotub onapau, 6y sca YorcoHra

vacau. Y ap3oHpoK Ba yHIAAH KaM 6§imaran camapanop
UMIIBIOTepIapHY SIPaTUIIHY Op3y Kunapau. Mack 6unan
Yuran cyxbar gormaa Yorcon SpaceXra mry kabu ¢uxp-
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nayuguraH Myraxaccuciaapra sxXTMEX OGopmurmam 6mnmb
onpu. Mack pakeTaHMHT 6YTYH KOMITBIOTED TUSUMM HAPXH
10 muHr gonnappaH ommMacaurMHu Ttanab Kunou. Pake-
Tanap y4yH SM€KTPOH TUSUMIapHUHT Hapxu 10 mmwmmon
DOJUIapHaH OllaiMrad a9poOKOCMMK CaHOAT CTaHAAPTIAPH
6unan conumTUpMica, 6y JKya mact Hapx sau. “AHbana

BUI a3pPOKOCMUK KOMIIAHMSIIAPAA KOCMMK PagMoIex:
TPOH TU3UMHMHT HAPXX MYXOKaMa KWIMHYBYM YUpalys-
nappga ramaanuM Kuiaub onuin yuyHruHa 10 MuHT gomnap
capdmanagu”, — meiinu YoTCoH.

Cyx6ar garomuaa YorcoH Mackka MMKOHCHU3 MIIHM
amasira OmMpHILTa Ba KuitmMa™ 10 MUHT gomiappaH Kam
GYnraH sNeKTPOH TM3UM spaTMinra Babaa 6epau. Y kom
nanusra Kabyn KuamHUIIM 6unaHok, Dragon kommbioTep
napm ycrupa unuai 6onvtagy. Bupuaum tusum CUCU nels
HOM/IAHIM Ba “Ky-Ky” 1e6 ranaddys kummumm (96). Viuby
KommyHuKanyst Moy XKCHuHTr Dragon KOCMUK KeEMacH
6uiaH anoxa ypHaTummra myokauiadrad. HACAarmnap
SpaceX MyXaHOUCIapUHM “TapakaaH YMKKaH iururiap”
ne6 aramapiyv Ba CTapTarlHUHT HUMarazup SpUIIAIINIG
MIIOHKMpaMaii Kapaiiap, XXymaagas, ylapHuHr GyHjall
MIUIaHManap yerura uil onub 6opumumapuam xam nry6xi
octura omummapau. AMmo SpaceX pekopn mapaxkamarm
KMcKa dypcatna KOMMYHMKAUMsS KOMITBIOTEDH MIIAH
MacvMHM SpaToy Ba YHMHT V3MHM XaM Miab duxapiu.
Mopynuuar ¥3u 6upuHun ypunmnmnaék HACA tecmiapu
naH yrrad 6yHpai Typaaru uiak tmsum 6yamm. Yupaiys
nap pnasomupa HACA pacmmiuiapy kaiita-kaira “Ky-ky"
neunmiapura TYEpU Kenmyu — KU3UK TOMOHM IIVHOAKK,
aruu 1y xonar SpaceX romouuaad HACAum KyifHam yuyi
yHra GVjicynmaciuk Xapakarura GepuiaraH ypryra Vx
mwab Konmy. Oitnap yrou. YoTcoH Ba 60mKa MyXaHIMCAAD
Dragon yuyH T{/MK (GYHKIMOHAT KOMIBIOTEDP TU3UMMHM
nuab yukaniap Ba Keitun yuu Falcon 9ra mocnamrup
punap. Hatwka sca — SpaceX TOMOHMAAH sipaTWirai
CTaHJAPT KOMILIOTEP KOMIIOHEHT/IAPU Ba KOMITAHUSIHUHI'
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i YCKyHanapuHu GMpPNamTMpraH TYIMK TaKpOpIaHyBYM

OEMIMK painoanekTpoH miatdopmanan mubopar 6Ymmu.
AMsumavHT Hapxy 10 MuHT Jonnapaan 6upos oy, Te-
M MacKHMHT ac/t Makcagura yza SKuH 6Ymm6 unKmm.

- |PLparu Gexyna xapaxamiap Ba GI0poRpaTM3MAaH
ATtk xadcanacu mmp 6ynraH Yorcon yuyH SpaceX
WM Ky9 TakAMM 3TAM. MacKHMHT KomMpanapuuas 6upu
A0 MUHT foapaaH owaaural XapaxkaTiapHuHr Hapua-
fiin y 6unan kemummb omvin 6mnaH GOEMK 3aM. “Bus
I nynuHY capdnapAuK Ba Y XapaxaTiapHyu xyucobra
WIApan Ba, TaH oMMl Kepak, 6y skyma TYFpu M, — neimm
YOTCOH. — Y Xe4 KaH1aii axMOKOHA EKU KepaKcyus Hapca Ku-
Jnmacauryay Tanab srapau”. Xadranuk iivemmniapaa
Mipopiap Tesna Kabyn KWIMHapAyU Ba KOMIAHUS YIapHU
MIUITa OMMPUILIra MHBECTHUMS Kuputapau. “Opammap
yupaurysnapaa KequIIWiral KapoplaapHu KAaHYaauK Tes
IMiJIra OLIMPraHu XaipaTiaHapian 5au, — Jeigy YOTCoH.
~Jloitxana xap Kangait 6ypuaMILHY KYTUII MYMKUH 3710,
Wockheed Martinma 6yHra Yxmam Hapca 103 6epmacau”.
DTCOH 1aBOM 3Tau:

) “Mnon - naxo. Y gesipiv xamma Hapcaza KaTHauamm
Wi iesipiv XamMa Hapcauy TyuyHazu. Arap y cason 6ep-
M, yHra napxon xaBob 6epMacnukHM Tesma VpraHacus.
HilcKKa hU3MKaHMHT acOCHit KOHYHIapUTa TYFpPU Kenaam-
Ml kaBoGnap Kepak. Y uMHaKamura TYIIYHAIMTaH Hap-
0 - pakera dusukacy sau. By coxaHu y xaMmanas axim
Wiynazu. Mes y akiu 6u1aH e4MMUHM TOTUIINA MYMKIUH
OYiiran Basu@anapHuHr TepaHIMIMra KOWMA KONamaH.
MUCK CYyHBMIT MYIOMEY YYMPHIT Ba Kepakau opburara
WINM6 unkym, nry 6unan 6upra Dragon KOCMUK KeMacuHu
Y BaKriaa eTkasub 6epuin MacamanapMHEM MyxoKama Kiu-
fiMiira Koaup, y 6apua TeHrnamanapHu pearn BakKTAa Xal
WM xakuna Yitnai onamy. MacKHUHT iinsiap 1aBoMMu-
Wl KQHYAIMK YYKYp OGMaMM TymnaraHu akiara CUEMaiimm.
iew Mton 6uman pakoGaTiammmEy Xoxjamaras 6ynap
M. Sixunicn, Gynpait XaénHu AMEMIITHPUG KYiAMG,
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y3uHrM3ra 601IKA MII TONTaHMHIU3 MabKy/l. Mack 6apu-
6up xamma xoiina 6upuHum 66 Typran 6ynmagu — ma-
HEBPHUHT MOUIANIYBYAHIUIUAA XaM, hUKp TepaHamuruia
Xam, camapany 6omkapysza xam”.

YoTcoH yuyH SpaceXHMHT 3HT MyXuM Kamduérna-
puznaH 6upu — XOTOpH 3aBOAMHMHT YUMHUM KaBaTUAaru
CUMHOB cTeHgM 6Ynnu. SpaceXna pakerasa MILIATUIIA[IN -
raH Xap KaHjalli MexaHu3wiap Ba 3JIeKTPOH Kypwima-
JIApHMHT CMHOB HaMyHaJapu MaBXyn — 6Gapuacu mertajul
cTo/ulapra 4MpoitiM Kwinb skoitamTupmwirad. Amasni
CTeH/Aa PaKeTaHUHT 6apya MUKM KMCMM HaMOMMII 3THJI-
raH, LYHUHT YYYH CU3 MUHIIGO NapBO3 CUMYJ/ISILIMSITIA K -
HU YTKa3sUIIMHIM3 MyMKUH. MyxaHauciapaad 6upu pake
TaHM KOMNbIOTepAaH “yumpaau”, cYHrpa xap 6mup mexanmk
Ba /IEKTPOH 3JIEMEHTHUHT MIIJIALIN JaTUMKIAp Epmammu i
Ha30paT KWinHagu. Myxasauc KaanasHu O4MmHu 6yiopu
IIM Ba KeMKH KJIanaH PoCTIaH XaM OYWIraHMHM, KaHYaJIUK
Te3 OYWITaH/JIMTMHM Ba KaH4Ya OKMM VTKa3UIIMHMY TeKLIN
puiyt MyMKUH. CMHOB MyXUTH SpaceX MyXaHOIMC/Iapuri
VUMPUIIAAH ONIMH MAIIK KMIUII Ba TYPay Xuil hasxyno/
[a Ba raiipuTabumuit Basusmiapia KaHmai iym TyTHILHM
TYLIYHMIITa MMKOH Gepamu. Xakukuii mapsosnap mnaii
TuAa SpaceX MyTaxacCMciaapu IypyXyM CUHOB CTEHAM/
HaBOGaTuM/IMK Kuaumany, ynap Falcon pakertacupma €xu
Dragon KocMMK KeMacuia Kai 3TUIATaH XaTo Ba HOCO3
JMUIJIADHUHT TAKPOPIaHUIIY IXTUMOMIMHY Hasapaa TyTub,
KepakiM TysaTMIIapHM Oakapuuuiapy MyMKuH. YOy
Tu3uM Tydainmu SpaceX pean BakT pexxumupa Kyrural
Yyarapuuwiapay amanira ommpau. Hlynpai kunmb, uiira Ty
mmpUIngaHOMpHeYacoaToNaMHAACTYPAAXaTOMUKOOPIMIHY
aHMKJIaHAM. SpaceX MyXaHIMCH Y3rapuuiapHu 6axapim,
CUHOB YCKyHacua JAaCTyPHMHT MIJIAMIMHN TeKIIMPAK B
XaMMa Hapca Mebepuaa MIUIAETTaHIMTUTa UIIOHY X0CH/I
Kuimb, daitnau yuupuin maipoHyacuaa Kytub Typrai
Falcon 9 paketacura 1060pay Ba 6ynapHuHT 6apyacy spum
coaTmaH Kam BakT numja copup 6Vnau. “HACApma 6yHpali
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ywiybra ypranummara, — geiiau YoTcoH. — Arap marmiaa

Oupon 6up myammo 103 Gepca, yuupuim 6eKop KuIMHamu

il SIHA STHTM YPUHUIN YYYH y4 Xadra éKu YHOAH KYTIPOK
Tanab KUMMHUIIN MyMKUH™Y,

_ Mack BakTu-BaKTy 611aH 6YTYH KOMITAHMUST MUKECH -
A0 STHIM KOMI@IaPHUHT KMPUTHIUIIN XaKuaa €Ku Y3uHM
RMIBOTMpra CONagéTran HapcanapHu MabayM Kuamub Typuin
MAKCaznaa s/IeKTPOH 1Mo4YTa OPKany MakTybrapuny ityi-
46 Typam. DHr Mauxyp xaiapaas 6upy 2010 it Maii
Oltnpa, “ABBPEBUATYPAJTAPHU TAKUKJIAMMAH, JKOH-
'A TETTUHIJIAP” neran MaB3y/a 83yiranim:

“SpaceXma KuckapTManapHy ¥iinab Tonui TeH e -
HIICK KeHT Tapkanmokaa. HocrangapT Kuckaprmanapias
OpTMKYa QoiipanaHyuIn MyJTOKOTHM Ce3umap/i fapaxazia

ypakKkabnamrupamy, 643 yayH 9ca KOMIAHUSTHUHT YCHII
fypbamiapy ynapok mysadhakusmIM anokaHu caxiab
O yra myxumaup. V epaa xam, 6y epaa xam KaTop
MCKapTmanap — sXTumon 6y Kyma €MOH Xam smacaup,
OKMH arap MUHIIA6 omamuap GyHzai KMCKapTManapHu
Ahanepca, 63 SHIM MITYMIIAD YIYH aNOXUAA KAMMH JIyFaT
IQip srnmmmMu3 Kepak 6Ynagu. Bapua Kuckaprumuiap-
HUHT Ma'BHOCHHY Xe4 KMM aHMK 3C/Iai OIMaiuam Ba ogam-
i iinFnavnapaa axMokka Yximab KOMMIIHM MCTaMaii-
Ba Xe' HapcaHM TymyHMacasM MHaaMait yTupasepaim.
AMHMKCa, GUBHMHT STHIM MITYMIAPUMMU3TA KUIMH.
. By amannérau synymk 6unaH TYxTaTHMII Kepak, akc
KON MeH cyHITHM Gup Hewa iiun mMumMpga 6up Heua Gop
OIOX/IAHTUPraHMMAEK — KaThMif 4YopasapHM KypamaH.
AP KMCKapTMa 1IaxcaH MeH TOMOHMMIAaH TacOMK/IaH-
‘Maran 6yica, yuu SpaceXa uuaTmMaciuk Kepak. Bynpaii
uOpesuaTypanapaaH xanoc 6y IMImMMUa wapr.

Macanan, cuHoB crenpmapu ITC (ropusonTan
Jecr crenny) Ba BTC (Beprukan Tecr crenan) cudartmma
WMCKapTMpuIMaciur Kepak. Ymby kuckaprManap aii-
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HMKCa 3apapiy, 9yHKM ylapga Kepaxkcus cysnap 6ymamu.
CMHOB MaiiloHUaMM3a “‘CreH” — Xap JOMM CMHOB CTeH-
ou, 6Ynou, wyHuHr ¥3u erapnmu. BTC-3 Kuckaptmacuaa
TypTTa 6yFMH Gop Ba “mrTaTMB” cysupma sca — ¢akar uK-
KATA, S'’bHM aXMOKOHA ab6peBuarypa TY/IMK HOMAaH Kypa
V30KpOK Tanaddys KuauHamu!

Kuckaprmanap MYJIOKOTHM OCOHJIAIITHMPCATMHA
Kepak, TYIIYHUIIHM KMIUMHIAMTApPCca ylap Kepak 3mac.
@®I' (doipananyBumHuHr rpaduk wmaTepdeiicn) Kabu
TAHUKJIM KUCKapTMasiapgaH @oiigaiaHuil  MYMKMH.
Bab3aH OMp HeuTa SHIM KUCKAPTUPMILIAD, arap MeH
yJlapHM 1IaXCaH TacAuKJIacam,sapap KuiMaiamu, macasiaH,
Merlin 1C-Vacuum éxu Merlin 1C-Sea Level ypuura MVac
1 M9, aMMo SIHTMIaHUIITAD COHM MMHUMAJT Japakara Ty-
IMPWINILY Kepak” .

Mack maHa myHzai. MakTyb Xyna KecKuH oxXaHraa
é3wiran 6ynmb, MMKOH 60opuua IOKOPKU camapajgopiauKKa
SPUIIMIITA MHTWIYBYM paxOapHMHT HOYPMH apananryBu
kKabyu Kabyn kunmHMaiau. MakTyb 6Gomkanap axamMusT-
cu3 1eb Kaparad mas3syra 6aruiiairaH, JiekuH MacKHUHT
MYTIaK Xakauru xam Kypueub typamu. Anbarra, 6apua
KMCKapTManapaM MacKHMHT maxcaH y3u Tekmmpud yr-
KasuIIM, SXTUMOJIKM, XaTTO KYITMIMU xam 6¥nap — Jekun
6y Tanab yHuHr 6omKkapmin ycaybura TVIMK MOC Kenaau
Ba by, ymymaH onraspa, SpaceX Ba Teslajma sixum camapa
6epran. Yimannan 6epu xomumiap KMCKapTMaJapHy Tac-
auKam amaaméruay “3.A.J. kapopu” ne6 HoMIaLIIn.

SpaceXHMHI acocuii NMPUHLMON — XOOUMJIADHMHT
MexXHaT¥ MYHOCMO TakaMpIaHuIIM Ba Mu GaxkapuiaraH
6Yimumm kepak. By y3ura 6MpoH Myn-nypuk KYpcaTuaminm
8ku 6aradeonn kypcarmanap 6uaaH TAbMUHIALUIAPUHUA
KyTaéTraH ONAMJIAPHUHT PYXMHM TYIIMpanM. V3 mimura
HucbaTaH MaKTOBJIApP SIUUTHUIIHM KyTaAuUTraH XOAMMIIap-
HU XaM XY[UIM Iy KMCMAT KyTaau. Yiinab Tonum MyMKUH
6Ynran sHr éMOH Hapca — Mack MMKOHCM3 HapcaJlapHu
yIIananHy Tanab KwraéTtraHuHu o3ura anTuo. Mackka
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6MpOH 6Mp KMCMHMHT HADXMHM, MacajaH, aKTIOATOPHU
Tanabra kapab macaifTMpUIl MMKOHM XedaM iYKJIMTUMHN
€K1 KypuIMaHM SIpaTMLI YYYH peXanallTUPUIraH BakT
erapiiv 3MacJIMTMHM TYIIYHTUPKUO KypuHr-a. “WIoH myH-
pa: “Shxum. CeH JIOAMXaHM TAPK 9TACAH, SHOM MIIHY MeH
GomkapamaH. MeH cenunr Basudaurau 6axkapamaH Ba
6Mp BaKTHAa MKKMTA KOMIIAHMSIHM Xam OomkapamaH. Ba
MeH MIIHK §¥3 BaKTMpa TyratamaHn”, neb xaBob 6epaam, —
neviny bporas. — AxkabnaHapiaucy wyHgaku, UioH myH-
Hai kunaau xam. Y xap cadap xogumMmaapHu MiniaH 6yma-
T!G, ynapHuHT MimHK Y3 6YitHnra onrad naanaga noimuxa
WyHaIMIIM Kauaan 6ymimmgan KaThy Hasap Kepakiu Ha-
THXKanapra apuiiras”.

SpaceX ¥3ura xoc 6ynran mapmaHuaTuHu HACA,
Xapbuii xaso kyuwiapu éxkm AKII Qepmepan asuanms
6omkapmacu (PAB) cuHrapu aHyarusa 610poKpaTUK Tall-
KMioTnap 6mnad i KYpuina HaMOEH STUINM, aifHUKCa,
MYILIKYJI. By KMIIMHUMAMKIapHUHT pacmiabky ajomatia-
pu KBaxkaneiHpgarm Xykymar amanjgopnapy SpaceXHuHr
MIITA TYIDMPUII )KapaéHura OpTUKYa Takamrydiaapcus my-
HocabaTunaH rasabmaHraHMpga Kysra TauuiaHgu. BakTu-
BakTK Gunan SpaceX yuupum raptubura ysrapTupuiiap
KUpUTHIIM Kepak 3am. [y kabu xap KaHpai yarapuun Ky-
nnab xyjxokatnapau tanab kuinapau. Macanad, GuasTpHM
anMalmTUPUII YYyH 3apyp O6ynraH Gapya xapakaTiapHu
GaéH aTMII KepakK: KYJIKOT KWif, XMMOs KY30iHaKIapUHM
TaK, raiikaHyu eumb o... — Ba KeiiuH PUIBTPHUHT amaiu-
€Ty éxku TYypM V3raprupunapau. SAuru amanmétau OAB
Gunan myBohukmamTupub onuin yuyH 6up xadra BakT
KeTajau, IYHIaH KeifMHIMHA, MyXaHaucnap Ba MacKHMHT
duxpura kypa, SpaceX paketagarv GUABTPHM axMOKOHA
Keuuknuuiap GmnaH ajMamiTUpUILM MyMKMH Gyaapan.
Illynpait BasusiTiapHuHr 6upuzaH KeitmH Mack SpaceX
xopumnapu Ba HACA pacmuitnapu 6unadH yrkasuaras
KoH(epeH-anoka naituga ®AB pacmuiicu 6unan ypu-
mn6 Komou. “Armocdepa Kusub kerau, Yia itururra Mack

309




Swu Banc

u nakuka 6akuppn”, — neiiny bporas.

Mack 6y BokeaHu 3ciai onmazn, ammo ®ADB Guan
6Ym6 yrran GomiKa TYKHAIIYBIapHU Sciagu. Bup ran y
MABHMHAT KMYMK XOOUMM AUFUAMAILL JaBOMMUAA KMIITAH ax:
MOKJ/IMKIIapHY 6up pyitxaT Kuianb €316 umkam Ba Keiint 6y
pYiAXaTHM YHUHT pax6apuraxyHaTau. ‘Ba keitun 6y KanTa-
daxm MeHexkep MeHIa Y3MHMHT WaTTIIap AacTypuaa SHIm
XOIMM 3MacuruHm, 20 Ta yIupuIIra Machys1 6§raHuHu Bi
Y3MHMHT MITYMCUHN HOXAK Aeb aTaira KaHzan THIMHIng
6opau, ne6 MeHra xaBob 3ubam, — Aeb scnanmm. - Men
yHra xaBob 6epayum: “ABBaJI aUTraHMMIEK — XOOUMUHIW Y
HOXaK, IIVHUHIOEK, Kyiiujarmgapra Kypa cu3s XaM HOXaK
cu3...” lllyHaH cyHry MeHra xaBob €3mMaju, eKuIm. Buy
KOCMMK COXara XakuMKaTaH Xam KaTTa TabCup KypcaTuuira
XapakaT KMJIMOKZamu3s. Arap Kouzaanap rapakkuérra Ty
cuK 6yica — GyHaain Kouaanapra Kapiiy Kypammin Kepak.
MachyIUsTIY OfaMJIAPHMHT aCOCHI MyaMMOCH ITYHIAKM,
arap GyHZaii KumM KoujaaHu ysraprupumra posu Gy
ca-10 HaTYDKacy EMOH Tyraca, y MujaH 6ymarunanm, arap

sixum 6ynca — yau parbaTmaHTupuiamaniu. Kyza acum
MeTpuK €Hpaurys. [IyHUMHT ydyH Xamma Xam Hera Kou
maHy ysraprupuiiad 6om TOPTaBEPUIIMHM TYLIYHMIL
KuiinH amac. Tapo3suHMHT Gyp namacuia — KUALNA XKaso,
Gomkacuaa — MyKohoIaHUHT HYKAUTU. AK/UTH 0iaM Oy

ar ws A

Xo/MaTaa KaHjai iy TyTHIn MyMKUH, axup?!”

2009 mn Ypranapuza SpaceX cOBMK acTpoHanT
Ken BayspcOKCHM acTpOHABT/IAP XaB(CU3IUTH Ba I1ap
BO3 TabMMHOTM OViiMua BuULE-TIPE3UOEHT JIABO3UMMI
yira onay. Bayapcoke MMpUK KIacCUK a3POKOCMMUK KOM
NMaHusUIapura HoM30/ra Xoc 6yirad onTuH CTaHAapTHUHI
Gapua Tanabnapura xxasod Gepapay. AKII neHrus akaje
MuMSICMA paKeTa Kypuin Gyiinya unamuii mapaxa, xapomii
XaBO KyWwIapu/a CMHOBUM-YUYBYM, IIATT/UIapAa 61p Hev'rd
KOCMMK TapBo3ap... SpaceX/1a KYmamnimk BayspcokcHuir
KOMIIaHMsITa KeJMIIMHEY SXIIU 1, f1e6 xpucobmammm. Yiuby
CMHYKOB Ba MPodeccHoHa CAaHATYBYM MyTaxaccuc SpaceX
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KAPAGHIAPMHMHT KYIIMMYa Ha30paTMHM TabMMUHIANIN
Ml KOMTIaHUSTHUHT xaBdcu3, cTaH#ApT EHJAIIyBra puos
umHM Kadomatnaiiau, ne6 umorunan. ITuposapam-
I Bayapcokce SpaceXHMHr Makcumasl caMapanopiaMKKa
WHTUIVIIN Ba Y3SMHMHT aHbaHanapra HucbaTaH cafokam
opacuparu dapk 6unan 60eMMK 6YIraH KaTTa KeCKUHINK
yracuna Ypanammd kKonau. Kym oitnap maBommpa Ba-
yapcoke Ba Mack Typnu macananapaa 6up-6upnapu 6u-
nan rykHamou. Bayspcoke y3uHuMHT GUKpyY 6unaH xucob-
ImMinMaérranuam cesub Konmgu. AiftHukca, 6up xommca
" paitnu KemMImMOBYMIMK KeCKMHIamam, 6yaaa 6up ne-
11 Y3MHMHT HOKMC XUXaTIapy 6M1aH CUHOB CTeHUTa-
eTnb Gopranayu (MyxaHaMcIapaad OMPUHMHT Ccy31apu
fan anTraspa, “‘Kaxsa OUEDKOHMHUHT TY6HU Gynmaranu
fiirapu”), rapuu HyKCOH 3aBOANAEK aHMKJaHraH Gynu-
Hiin Kepak aan. Xojuca TYBOXJIADUHUMHT Ccy3/iapura Kypa,
Biyapcoxe SpaceXnan xamMmacuHM 6ommra KaiTapuiIHy,
MypaddakuaTcus 6ynrad xkapaéHHM TEKIIMPULITHKA Ba aci
babuuy anuk1a6, yam baprapad sTumHM Tanad KuaraH.
Cababnapsyu amnakayoH 6mnubd onran Mack BayspcokcHu
Bop-iiyFM MKKM #iun srannab Typrad JIaBO3UMMUIAH 4YeT-
nnuwrrupay. (Bayapcokce SpaceXparu haonusitv xakuaa MH-
1epBbio 6epumpan 6o TopTam). SpaceXaa Kymuuauk ba-
PCOKC BoKeacMHM MacK KeCKUH EHIALIYBMHWHT alipum
M JkapaéHaapra caabuii TabCcupura sSIKKoa Mmucon aeb

hd “
Diymiany. Mack yina BasusTHY 6oikaya Kypagy — YHUHT

fhuKkpuua, Bayspcoke SpaceXHUHT MyXaHUCIUK Tanabna-
pura )xaBob6 6epmaras. “PocTHHM aiiTcaM, y TEXHUK MyaM-

MOHM UMHAAH XaM YYKYp TYyLIyHMaigu, — neau Mack. bo-
KA a9POKOCMMK KOMITaHMsIap COGMK acTpOHaBTIAPHU

AIM MyTaxaccucnap, Xam paxbapimMKka Hom3oz, cuparua
fiaura mommnaayurax 6up naiitaa, SpaceX yia BakTaaH

MBOpaH 3HT I0KOPM TEXHMK Majakara sra acTPOHaBT-
HpHu énnab keanu.

Bup karop 1oKopu naBosumaM amangopiaap Mack
knpary hukpnapy 6unas Yproraammira posyu 6ymmm-
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o, dakar yamapyu aHoOHMM 6Ynnb KOMMIIHM MCTaUI/M,
Vnapmas 6upu MackHuHT Xap6uii XaBo Ky4wliapu reHe-
pa/iapu Ba 10Kopy Maprabamu xap6uitnapura aucbaran
MyHocabaTuHu KYpub TaHT KoIraH skaH. Mack arap ynap-
HUHT GUKPUHU HOTYEpM Ieb xucobnaca, XaTTo 9HT I0KOPH
NMaBO3MMIIM aMajIfop/apra Xam Viukupaau Ba y GyHpan
aco adeycnanmaiinu. Bomka 6up manba sca Mack sy
aKJIIM OJaMJIapHM FUPT XMHHM Je6 aTaraHMHM SIMIATIA-
HMZA KyJIOKJapura MINOHMAai Koarauuuym airam. “Ta-
caBBYp KMIasincusmu, 6y KaHdanap gaximaTin KypuHaiu,
- nenv manb6a. — Myion 6uiad Miuian Xyga y3oK Myaaarra
TypMyLITa YUKMILITa ﬁEmmhf% MYJIOMMMIMHA Ba Xai-
pUXOX, GYIMIIY MyMKMH, KeMH 3ca YK JKoiiaaH, xeu 6up
Kepakcus YpuHiapaa, V3-ysumaH KecKMHmammb keTuiim
xey rar amac”. CobuK amangopiapaad oupu, arap yHuHI
KOMIaHusIic Xapouii Ba gaBiar mMaopaaapujaH o To-
Ml y9yH aHbaHABUI TyApaTyuiapra Kapii KypaiiHu
[aBoM 3TTMPMOKuM 6Yica, Mack, aBBasio, Y3MHM TYTHIIHM
VpraHuiiu KepakaurimHy TabKUIjiaan. “MacKHMHT acocuii
AyniMaHu YHMHT Y34 Ba omamiap O6uiaH cyxbGamiauiunii
oxaHru 6ynagm”, — negu amangop.

Mack xamkopnapu 6Gunan myHocabarga OKUMIG
Kapmu cysub Konranupa, Kynuuua, yiura llorsesmn apa
namangm, BasuaTan YHramra ypuaaan. by aén xam Mack
CMHTapy TWIIK-KaFIH, Fa3abHoK, 6upok IoTBest KoMt
HusaAa MyBOQUKIALITUPYBYM POIMHM KOMMIMAKOM MKPO
sragy. YHMHr Maxopatu SpaceXHMHI OJaTHif MIIapuHu
GomKapuiira MMKoH Gepaam, Mack 3ca KOMITAHMSIHUHI'
YMYMMUIi CTpaTernsic, MaxCynoT MiIab ymMKapuil, Mapke
THMHT Ba XOAMMIAPHUHT MOTUBALIMSACH OUIaH DIyFy/UIaHa
M. MacKHUHT 9HT IKMH épaamyuiaapy cuarapu, lorses
XaM (dakup KUy raHaga Kabuamaa ¥3 MmmHM KU
Ba aiiHM maiTaa KoMNaHus Xaétu 6unax siamra Tainép.

Uukaro waxpu arpodupa VYecran [Mlorsemn paccom
Ba Helipoxupypr owracupa Tapbusi TonradH. Makra6in
y aK/UIM Ba YMPOMIM KU3 PONUHM KOMMIMAKOM Kuimb

312

Hnon Mack

YAJlanarasd, aniouyy, 1actT Y3namTHpyBuM YKyBUMTADHM
Winab-KyBBaTiaam rypyxura abso spu. llorsens wmamra
MOituMry 6unad axpaaub Typmaras, y “myxaHmuc”Hu
1apoBos xanpgosuucu” geb tymwyHapau (97). AMmo Via
lairaa xam y 6omka kusnapgad axpamm6 typapau. Mlor-
JUI MaiicasopHUHT Ypunummra, 6acker6os caBaT4acu-
WUHT YpHATUAMIINTA éppamnamub Kerasepapau. YauHYN
euHbaa y aBTOMOGMIL ABUTaTE/IApUra KM3uKa Gomiaam
Il OHACK YHTa ABUTATE/UIAPHUHT MUUTALI PUHLMILIADU-
i TaBcudnoBuM KuTob o6 Gepaum. IOkopu cundnapaa
Yixu6 ropranmzga IoTBEUTHMHT OHACK KUSMHM IAH6a KYHU
Keurypyn Unnunoiic Texnonorust UHcTurytuma 6ynamm-
Pl Mabpysaza KaTHatuuira yaaagay. Cekumsuiapauar 6m-
puaa orse/um 50 € MyXaHIMC-TEXHOIOT A&l Xait-
parra commu. “Y 5Ky/ia YMpOIA KUAMHTaHM, MEHTa YHIHT
KocTioMu Ba noitabsanu sxyma éxkam, — meiiam [orsenn, - Y
wypa bananp 6Viinm Ba, Tabumiiku, 6asaHz MOMHAIM MO -
ubsan xuitranou”. Mabpysazgad cyur lloTsenn MyxaHomuc
Buian cyx6amialy Ba YHMHT MK Xakuaa cypamm. “Vina
KYHM MEH MyXaHAMuC-TexXHOoJIor 6yimuira Kapop Kuagum”,
« pneiau Mlorsesnn.
Worsenn Iumonu-Fapbuii yHuBepcuterna mexa-
HuKa Myxaaoucoaury GakanaBpyMaTy Ba amanuii Marema-
MKa maructpu gapakacura apumau. Keitma y Chrysler
UBTromMobus KoMIanusicuaa ui 6ouutagn. By 6uTupysun-
JAp YUYyH eTakuYMAuK KOOMIUSATUHM HAMOMUIIT STUIT Me-
Hexepnuxk amanuérn gactypu auu. llorsemn asTomo6ui-
LO3IMK MakTabupa YKumuu Gountagn (“Menra 6y xyma
tim”) Ba KeituH 6Up memapramMeHTHaH Gomkacura YT
MyXaHIMCIMK TagKMKOTIapM JOMMXAcH yCTUAA WIIa-
frranuna lloTBe/T KoMMaHuMsSa MKKUTA JKyga KMMMAT
Cray cynepkomnbiotepnapy 6opaurvayu 6umm6 ongu. Ma-
lunHanap 6y érapayu, 9yHKM BeTepaHJapHUHT Xey 6upu
yiapaas xaHpaii doipanaunmeEM 6uamaras. Ilotsenn
WKKa/ma KOMITbIOTep/a Kianaliap Ba 60MKa KOMIIOHEHT-
JUPHMHT MIOUTALIMHY TAKpop/am YYyH TIMAPOAMHAMMK
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CUMYIISIIMSL JACTYPUHYM MIIa6 YMKAM Ba MIUra TYIIMPAK.
By mm IlloTBe/UTHY KU3UKTMPUG Kyiiau; my 6unan 6upra,
XaMKac6IapHUHT YHIa XacafiMHM XaMm anaHranatau. Kom-
MaHMsIa XaMma amajl KMJIMILIY JI03UM GYiraH, XXymiaziaH,
MammHanapaas oiipananmm 6yinya xam kacaba yoni-
Majiapy TOMOHMZIAH YpPHaTMIraH Koujanap Masxy, Siu.
“Bup KyHU MEH Kaicuamp ac606HY onraHamum, MEHU ypu-
um6 6epuiam, — geau lorsest. — KeiinH MeH CYIOK asoT-
IV WMIIAHK OYAMM, YIapAaH sHa Tan 3MUTAuM. MeHnm-
ya, 6y MII MEH KyTraH Wl 3Mac sau”.

MlorBesn “Chrysler” amanuér gacTypuHM Tauuiab,
duxpyHyU GUp KoiTa XXamia[y Ba amananii MaTemaTHKa-
[a DOKTOP/IMK JapakaCMHY ONIMIITa Kapop Kuaau. HInmo-
mu-Fapbuii YHUMBEPCUTET XOBIMCHIAA npodeccopnapaaH
6upwu yara Aerospace Corporationja 6y mir xoiu 60p/n-
i xakuza aintib Koy, lta6-keaprupacu 1960 innpan
6epu dnp-CeryHpopa >KoiamiraH KOMIaHUS “aspokoc-
MUK KOpriopanus” JeraH HOMra MyHocu6 muuiap Guian
yMyMaH mryry/uiaHMmaras. Horyskopar TalkuIoTH Xapbuit
xaBo kywiapyu, HACA Ba GolKa JaBnaT uopanapura Koc-
MMK gacTypnap 6yiimua macmaxar Gepumi 6umaH LIVEYII-
naHapmu. Blopokpamiamras 6ynvmmra Kapamaii, Komra-
Hys TAAKMKOT MIUIApY Ba KMMMAaTIM OOLUIaHManapHu
MabKy/UIall KM paj] 3Ta ONMII XYKyKy OuiaH aHdariHa
adsanmmkka sra suu. Llorsenn 1988 iinn oKTGpPb o¥nza
Aerospacera kenu6 KaTop joiuxanapaa uuuiaam. Jloimxa-
nappas 6upy yayH y KOCMUK KeMa 10K 6yaMHMacuar xa-
POpaTHMHT Typ/IMya I0KIamanap/a yCKyHalapHUHT UINTa
TabCUPUHM TaBcu(IOBUM TepMan MopenHy sipatam. ot
BeJu1 VH iiui JaBomuza Aerospacesa TM3uM MyXaHIUC/INK
MaxopaTHHY OIMpAK. JIekuH y caHOaTHUHT 6y Tap3jia pu
BOYUTAHMINY GMIaH Mypoca Kuonmazu. - Xap6uit cyabuii
JYAOMHY IpATUIITA HUMA YUyH 15 /W1 BaKT KeTHUIIMHM
TymyaEManum, — Aeitaym [lorsesut. — Kusukummm xam cyn
ou”.

Keituuru TYpT #mn gasomuzaa Ilorsesr Aerospace
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Corp.paH 6ynran Microcosm KOCMMK CTapTanuza Niviaam.
V KOCMMK TM3MM/IAp Ba GM3HECHM PUBOX/IAHTMPUI GYIM-
My GonutEn 6YIIN. Vaupa mHTeIeKT, KOMU/ MIIOHY, XaK-
YK Ba TAIIKY MAJIoXaT yFYHIMIMHNA MYXXaccam STHII
Ounan lloTse/u camapay coTyBun cudaTiaa 06py-sbTin-
op KosoHmu. 2002 iuna YHUHT XamMKac6napyiaq Gupu
lanc Kenurcmans SpaceXza Mupiamra Ketau. Xanpraurys
keuacupas cyur llorset Kenuremanuy yiua mainTia 6up-
MyHua xapo6 6yaraH SpaceX mTab-KBapTHpacura ommb 6o-
pub Kyiiau. “TaHc MeHzaH Kupub WnoH 6uiaH yupammii-
WM uaTMMOC Kwiny, — ne6 scraiigy llorsesn. — MeH po3u
OYnaum Ba Mackman: “Cusra 6M3HECHN PUBOXIAHTHPUII
Yiinua mMyraxaccuc Kepakmu”, — fie6 cypagum”. dpracu
KkyHu Mepu Ber BpayH IlloTse/ira KyHFMPOK Kuimb, Mack
(BM3HECHY PUBOXIAHTMpMII GYiiMua Buue-TIPe3N/IeHT-
WMHT SIHTY JaBO3MMMra y 6unaH cyxbar yrkasuul ncraru
Bopmuruay aiitoy. HIoTBe/UT eTTUHYM Pakam/Im Xoaumra
pinasgm. “Men MicrocosmHaM KeTUIIUMAAH Y4 xadra on-
JIMH OTOXJIAHTUPAMM, BAHHAHU XaM TapMypnab ommira
VITYPAMM: MLITA YMKKAHMMAAH KeiiiH Mmaxcui XaéT yuyH
BAKT KOIMacauruay 6unapaum”, — nevigu loTsen.

SpaceX TalIKu/I STWITaHUHVMHT JAaCTIa0Ku fniapm-
i 1lloTBenn KymuHYa MYBKM3a ApaTUIIra — yima naiTa
KoMmaHMsna 6YmMarad HapcanapHyu corumra mysaddax
GYnapmu. Byupnaun Mysabdaxusiv napsos yayH SpaceX
PeRaIATUPUITaHUAAH KYTIPOK BaKT capdnamy. Jlonmxa-
nwunr mysabdakuATCU3IUTY KYHIWIHM Xupa Kwiap Ba
(ly Gu3necra 3apap eTkasapiu. BUpoK, [llorBenn SpaceX
jaernabku Falcon 1HM yuMpuumMuaH ONAMH TYPIU Xujl
JIABJIAT TALIKMIOTIAPY Ba TYOKOPAT KOMMaHusiapyra yHra
SIKMH TapBo3HyM cotyira myBaddak 6§1am. LoTBeITHUHT
wibunapmormry Tydaiinn HACA 6unan SHT KuinH #n-
Japaa SpaceXuu TyTH6 TypyBUM GuTMMIAp 6YiiMya caBo-
i yMKoHu TyFunay, 2006 sun asrycr oiiupa XKCra
J0KIapHKX eTkasub Gepyun yuyH 0K KeMalapuHU KypuIil
BYiinaa 278 MWITMOH HO/IAPIMK IAPTHOMA XaM Lrysap
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cupacura kupamu. YsuauHT MyBahhaxuaTiapy mapodary
Gunan LoTsen MackauHr SpaceXgaru acocui UILIOHWIN
omamy Ba 2008 i 0Xupuaa KOMIAHWAHUHT npesuaeHTH
Ba aMaMeT 6Viinua 6o AMpeKkTopu Gy,

[loTBe/ul, WYHMHIZEK, SpaceX KOpropaTMe Ma-
JaHMSITMHM MycTaxkamiam y4yH xapobrap. KommaHusi
to6opa Vcub, mMamxyp mMpuK aHbaHaBMil ad3pPOKOCMUK
ruranTiapra yxma6 GopasnTu, aifHn 1y Xol1aTHH! 6y ep-
Jaruiap Xaswi rapsupa scnab Typaniu. [llorBenn Terpa-
cupma EKMMIIM IYCTOHA MYXMT spaTuilra, WMFIMIIIA
GyTYH KOMIIAHMSITA MypOXKaaTy KMauiira 8KM TIOTeHIN-
a1 HOM3O[UIAp TYPYXMHM TMHKACH KypUryHiIda MIUTail-
ra Kyspupuimra xopgup. Mana WyHJai ydypairysiaapiaH
6upupa Illorset KaheTepuitHuHr 6up Gypumra amanm-
#Tra KenraHJIapHMHT 103ra SKMHUHA iimenu. Y Kopa 6a-
NaH; MOMIHAMMA TMoiab3alt, TOp XKMHCHM LIMM, OH XMUrdp-
paHr KypTka Ba 6yimuGoEna 9oM, mapd Kuiinb onraH
6ynu6, enxajapura Tymras coulapy opacupaH aoupa
AKMMAAry CUpFanapu KypuHMOG Typapau. T'ypyxgaru
TUHIIOBYMIAD OJIIMTa MUKPOGhOH 6uiaH 60pu6, loTsemn!
ynaprad y éxu Gy craxeép Kajicu MakTabnaH KenraHuHU
pa SpaceXpa KaHjai noiuxanapaa uultaraHntn cypap-
nu. Bup ranaba KopHemwn yHUBEPCUTETHAL yxuraH Ba
Dragon KOCMMK Kemacujia uiiaras, Gomkacyu JKanyomii
KanndopHUsS YHUBEPCUTETHAA YKUTaH Ba SHEPritst Kyb-
BaTH KypUWIMaNapyHy YPHATULIAA KATHAITAH, yIUHANCH
WummHoiic TexHonorusi MHCTUTYTUHUHT tanabacyu 6Y1m0,
a3pOAMHAMMK TypyxXAa uupiarad. TaHWIIMIL SPUM coar
nasom 9TaM, Kaderepuiipa yma nanTaa AYHEHWHT eTak-
uy YHUBEPCUTETIApY Bakyiapu GYraH SHT MKTULODIIN
Ba IOKOATAM ELUIap AuFMIMmrasyu. Yiap LloTBeniHu
caBo/UIapra KyMu6 Tamuiaii: CU3HIHT SHI KaTTa I0TyFIH-
ru3; KaHpaii kwmb mysaddarusTra SpULIMIL 6yiinua
MaciaxaTMHTU3; pakobaTuniap TOMOHMIAH SpaceXra
raxaunap — LloTsesul 6ab3u caBosiapra KU KaBob
Gepmu, GomKanapura sca raylabamapra Moc GynraH pyxm-
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{18 KYBHOK/IMK OGuiiaH ’kaBob Kaitrapau. AMMO Xap 6up
anoGra SpaceXHMHT YHM aHbaHaBUii adPOKOCMMK TU-
anTIapaaH akpaTud TypyBUM XKOHJIM, UHHOBALMOH Tabu-
11 CUHTAMpIITaHM. “PakobaTumnapumuns 6usmaH Baxu-
ra tymaznu, — geny llorsesun rypyxra. — BecyHakainap
yy T¥ruiab, uimra KMpUIOUIUIApy Kepak 6ynanu. Makca-
IUMU3 — yIapHU ityKkonmu6 Gopaérran HOEG Typra aiaH-
mpuigaH néopar”.
~ [lorBe/tHNHT cysnapura Kypa, SpaceXHMHI aco-
Pl Makcazapyias 6Mpy — MMKOH Kajap Te3-Tes yaull.
OMIaHMsl Xed KayoH xap Oup yuMilHM amanra OuIn-
\Wla KaTTa My Miiamra yeTHIMaras. Xap oup map-
WOSaH 03poK (oiia OMMII SXUIMPOK, JIEKUH MapBo3/ap
MpMH-KeTVH, y3ayKeus 6Ymum kepak. Falcon 9 pakera-
MMMHD yaupwimioy 60 MWUTMOH Bo/Iap Typajau Ba KOM-
WIS MKTUCOM, Ba YIMPUIL TEXHOOTHSIZIAPMHMA TaKOMMII-
NI PUII OPKAJIY YHVHT HAPXUHN 20 MWJUTMOH Jojiapra
IYIUPMOKYN. SpaceX DragonHMHr TYpTTa YYMPUIIMILN,
wlcon 9 Huur TYKKM3Ta yumpuimmy Ba Falcon 1HuHT
BIITA YIMPUITMIIA YIYH 2,5 mumapy, fosnap capbnazm.
Iy coxamary Gomika YiiMHUMIAP XaTTO OyHai yampuii-

WHHP HAPX MMKOHMSTIAPUMHM aKira CUFIMPUILNA KMIAUH,

WIAPUHUHT yiiab YMKapUIIMHK-KY aifTmacasam 6ymanm.
len 6y ogamiap mryHua myn 6uiaH HUMa KumaéTranm-
i Ouimaiiman, — meitoy lorse. — CoBypuimany mynHu.
asiv Grvanum”. LoTBe/UTHUHT aifTuinnya, 6apua sHIu
WIaTIap TeTeKOMMYHMKAUMSTapHN  PUBOXK/IAHTUPULL
yeurTacy cudaTiaa KOCMUK rapBosiapra KMsUKMII oun-
WPMOKZIA, YIapeu3 MKTUCOAMETHYU DUBOXKJIAHTAH [@B-
Iiap papaxacura kyTapub 6ynmaiinu. Ap3oH mapBo3-
up SpaceX kommanusicura GyHAait SSHIM MIKO3/TapHUHT
114 KMCMMHY Y3ura ka6 sTvmra épaam Gepanu. Kom-
JIAst, TYHMHEAEK, OfaMIapHy KOMHOTTa S/ITHIN oyitnua
g6 Gopaérran 6030pra KMpUIIHM pexanamTHpMOKId.
lywin Galactic Ba XCorman dapk/im ynapok, SpaceXHu Xed
ou Genr fakuKamMK cybopéuran caikéx/iMK napBosapu

317




Auiunu Bauc

KusukTupmarad. Komnanusi taaxkukoruunapum Bigelow
Aerospace TOMOHMAAH Muwiab ynkapuarad opburan Mo-
Jylapra Ba TypJin Mamiakamiapaa Kypuiaérrad opbural
TaZIKMKOT slabopaTopusiniapura eTkasmub Gepuiira Koaup.
Bynpan tamxapyu, SpaceX V3MHMHI CYHBMIA Iyimonia-
PUHM SIPaTUILHY peKalallTUPMOKIa — Oylmap Xxam KUuUMK,
macasiad, CMIMKOH BOAMICMAArM CrapTarmiapHu pPUBO-
JIaHTUPUIL Kaby, Xamaa 6M3Hec Ba XyKymMaT TOMOHMUIAH
tanab KuaMHaguraH mapaxaza MuMpuK O6VMIM MyMKUH,
Bynapuunr 6ap4yacu SpaceXHM KOCMMK TEXHOIOTMsIIAp-
HUHT YHMBEpcal Iposaiigepura aitantupagy. Yoy pe-
JKaJITapHUHT KejakarM SpaceX Y3MHMHI JKagBaa acocujii
MIIAM OMIUMHY Ba KEUMKTAPWIraH, pexanamTHpUITa
5 MuinMapp AO/UIapiauK YUYMPUIUIAPHM amalra ommpi
onmuimra 60FMK. “MIDKO3IapMMMU3HUHT aKCAPUATH JACT-
nabku 6ocKkMyia MapTHOMAaap Ty3ULIAY, KY/I1a6-KyBBaT-
Jamay Ba sxumu taxaudnap omumau, — geiian [lorseu,
— DHAy 6us Dragon KemanapuHu STHaa caMapaJupok Ku-
JUIIMMU3 Ba yYUpUIIapHu rpaduk 6Vitnua amasnra omm-
pPMIIMMM3 Kepak”.

SpaceX kammycuzaru HOKY/IAMIMKIAD Xakuzaa rar
KeTraHpa, cyxoar 6upos Tyxrab konau. Komnanus 3 6m-
HOJIapMHM MiKapara ofapiy Ba, IYHMHT YYYH, MacajaH,
Y4 MMHT XOAMMHMHI XaéTUHM €HTM/IAIITUDYBUM YIKAH
aBTotypaprox, Kypa onmanau. lloreenn, opatma, Cunm
KOH BOIOMICM TEXHOJIOTMK CTapTaryiapy TOMOHMIAH Tak:
OUM 9TUJIAAMraH XoAumiap ydyyH 6ermyn Kymaimmkiap
MakKMya/lapMHM KeHraiTupuiiura Babga 6epaay — KYpox
aBTOTYpaproxJjap, KyIpok X0XXaTXoHa/iap Ba X0Kaso. " bui
6onanap 6oryacu TAMKMI KMAMOKYMMMUS”, — nevian Lot
BeJI.

SpaceXuuHr acocuit Basudacu Xakupma cypamras
na, lorsenn ryn-ryn ssurHab ketny Ba 6y 6umaH TMHIIIOR
YWIapHM aXabTOBYp WIXOMIaHTUpraHmek 6yinau. Babau
TUHIVIOBYM/IAP ACTPOHABT 6YIMUIHY OP3Y KMMILN aHWUK, Bil
[llorsenn xo3upna HACA acrpoHaB™iapu cadu cesunapin
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flldpaxasa kamaiinb kerranu y4yH SpaceXma uimia yiaap-
HUHT KOMHOTra YMKUII YIYH aCOCUiT MMKOHUATY GYumm-
i ramypay. Mack yuyH maxcuit yeTyBop Makcaz, — acTpo-

awiapaM “BecyHakait omam”ra yxmaTtub Kyitmaitguras
fkadanaprapan spatmiugan ubopar (98). “Cxadanpmpnap
iTTa Ba éKuMcu3 6Yimnm mwapt smac, — geiiau [lorsen.
bu3 sixmmporura myHocu6mMm3”. ACTpoHaBTIap Kaepra
Bopanu? Opburara, Ojira Ba, anbarra, Mapcra. SpaceX an-
lKkauoH ynkas Falcon Heavy pakeTacHy CMHOBAH YTKa-
tuly 6onuragy. Pakera konHotaa Falcon 9ra kaparanpa
YA Y30KKa yua oiafy Ba YHMHT YPHUTA SHIM, XaTTO KaT-
MPOK KOCMMK Kema maino 6Vaummu MyMKuH. “BU3HUHT
tilcon Heavy paketamms Mapcra ogamaap 6unas Tyna as-
100ycHu eTkasub 6eponmaiinu, — neitou llorseswt. — Heavy-
imir yparEK 6o1Ka Hapea srauaiau. Bus aanakayoH 6y
WYnammzia v onm6 6opMoxaamMus”. Y6y siHIu pakera
KaTra aiilaHuiy yayH, — nes nasom stau Ilorsem,
SpaceX xommmiapu acTOMAMII Ba caMapany MILTAIIIapy
kepak. “Cus 6axi sTafuran Kyd I0KCaK 6Y/Immm Kepak, —
Ie6 rymyaTpagy orsewt. — Arap 63 8MOH MIUIacak,
U8 KMM TYPMacIMIMHIUS 103MM. Bolika KoMmaHusiapaa
By oparuit xonoup, ammo SpaceXpma smac”. Kymon xypu-
i, sixo, Huma 6mmu! oTBe/utHMHT cy3napura Kypa,
KOMHOT TYOKOpAT MalinoHM yuyH SpaceX Ba XuToii ypracu-
M Kypam yH4ya-MyH4a 6ynmariau. Ba mioban mukécaa
Y MHCOHMATHMHT OMOH KO/MMIUM YYyH Kypamup. “Arap
i onaviapaan HadpaTIaHCAaHIM3 Ba YIAPHUHT VK 6Y-
MO KeTumvra Kapuy 6yamMacaHrus, yHaa KOMHOTTA Ty-
Iypeanrus xam 6ymaan, — nenu lloTBe/wt. — AMMO arap cus
INCOHMSAT TaBaKKaa KUaM6, SIHTM suam >KOWUHMU TOIMM-
Il Kepakaurura aMuH 6YIcaHrus3, y Xouma cu3 KOMHOTra
Wnbop GepuIIMHTM3 Ba yHra 03rMHa mys capdnaiH-
) kepak 6ynany. Umonunm kommnku, HACA Mapcra K-
il MOZY/IapK Ba KOCMMK KeMaJlapvHM eTKazub Gepumr
Mlyil GuseK TaHnaiay. Ba SpaceXuuur 6upuHuM Basuda-
I 10KnapHy eTkasub Gepumn 6Ynanm, mWyHaa SKCIeamuIs
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Mapcra etu6 Gopranuja y epaa a/uiakadoH simuaml yuy
MOZIy/IIap, 03MK-OBKAT Ba ac606-ycKyHamap 6ynagn”.

AjfHaH myHAai cyx6amiap KOCMMK Caéxataa MHK!-
106 Kua onajurad KOMMaHust nanao OVIMIIMHY KYTHII-
JlaH yapyaraH a3spoKOCMMK COXajary ojamiapHu xaipar-
ra cofafy Ba XayipUXOXIMK XMCCUHM YAFOTaAM. ABMALLWs
TaxXJMIUMIApY aKa-yka Paitmiap Gomuraran Taxpubasan
20 itun YTray XaBO KaTHOBYM OJATMIA X0nra aiaHraHuHK
oummmragm. KoMHOTra yuupuul caHoaT, akCMH4a, BaKT
HMHT Y3uzga Kotub Typub KoniraHra yximapiam. mw_w Oiia
6yIMK, Mapcra TagKMKOT BOCHMTATapUHM OKYHATAMK,
Kyéumr TM3uMmuHM Ypranmd as-ﬁvﬁ:x_ ammo 6y xapaxar
JIAPHVMHT Gapuacy KMMMaTra Tymagurad 6up maprainmni
noiiuxanap 6yim6 KonMoOKAa. ‘LIMOMKOBCKMIHMHT (99)
dopmysnacy Tydaiinm Hapxiap xyna I0Kopu 6Ymmb Typut:
m”, — ne6 tymyntupagu HACAHMHT caiépairyHoc ojin
mu Kapon Crokep. HACA kabyu XapuaopnapHUHT Xapouil
Ba XyKyMarT maprHoManapy Tydaiinm aspoKoCMMK Cano:
aT Xxap oMM Karra 6iomkerra sra 6yiu6, sHT KaTTa Ba NI
MIIOHWIY KypWIMalapHy sSipaTulira MHTUIapau. busnec
yuyH mysaddaxusT — 6y Makcuman fapoMajira SpULimnil
aup. AKII xykymaTy yU4yH MUJTMAp], JO/IapivK xapouii
CYH'BUIA AYIIOMIHY YUMPHII XaKKU/A rar KeTrasmia, mysad
dakuaTcH3mMKKa yupad, IOKHY AYKOTUII IMIYHUYAKK MyM
KUH 3Mac. Bupok GyHzai éxpamys 601uKa coxamapHuHT
PUBOKIAHUIIMHEN Yernaiau. By KeHraiTupwiran xapa
KaTapra, TVKOpaT KOMHOTH HyHAIMIIMaAru mcpodrap-
yuaMKiIapra onub xenaau.

SpaceX KOMIaHMSICUIAH TalKapy, GMpoH 6up Ame
pUKa a3pOKOCMMK KOMIaHUSCH YeT SIUTUK xamkaconapn
GuiaH TEHT paBuma pakobatiamia onmanau. YiapHuHI
VUUPUIIAD COXacuAa MMKOHMATIAPM YeKIaHrdH, am

GUUMsIIapU MILOHYIM 3Mac. SpaceXHuHT Xapbuit cyHnh
it #ympom Ba GouiKa MMPHUK JOKIApHM yuupuun 6¥iimta
vt 603opaary acoeuit pako6arumcy United Launch
Alliance (ULA) xmcobnanamu. By Boeing Ba Lockheed

———————————— =
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Martin Tomouupan 2006 #nnpa Tamikua 3TUIATAH Kynima
kopxoHa. Yira naiitaa gasnat MKKy KoMmmaHusira 6yloprma
Gepa onmaiiau, neb Yiinapaunap, myHuHr yuyH Boeing Ba
Lockheed Tagkukomiapy Ba MIiaHManapuHEy 6GUpamITH-
pu6, ap30HPOK Ba UILOHYWIN YUMPHULLIADHKA Babaa KWK~
nap. Bup Heva ¥ iimnnap masomuaa ULA Delta (Boeing) Ba
Atlas (Lockheed) matakum pakeranapura MImoHras. Vamas
OpTUK MyBabdakuSI TN YIMPHUILIAD ATbSTHCHU MIIOHYIN-
JIMK CUHOHMMMTA ainaHTupau. AMMO Ha KylIMa KOpXo-
Ha, Ha Boeing, Ha Lockheed (Mkkana KoMnaHus Xam KoC-
MUK YYUPUIL XM3MATIAPUHM MYCTAKMUI paBuuga Takaud
Kuina onmanounap) xarro SpaceX, pyoiap KM XxuToinap-
HMHT Hapxjiapura SKMH Xam Keimaras. [o6ain Tvwkopar
yuMpMuuiapaM amanra ommpuin 6o3opuza Arianespace
(Espona), Long March (Xwroit) Ba Poccusi paketanapyu
XYKMPOHIMK KUIMOKJQ, — Aeinu Aerospace Corporation
(hyKaponuk Ba TwKopar mactypnapu pax6apu [IsitB Bep-
JIeH, — Xamma ramn uil Xaky Ba pakeTaJlapHM sipaTUIl yCyi-
lapupa”.

Oumennm airranna, ULA AKII xykymaTuHUHT Xad-
Citacuean mup kuoau. 2014 i mapr oiimpga ULAHMHT
Yina maiitnary npesunentn Maiikn I'asce Konrpeccna xjm
Macananap KaTopuaa, KyMaagaH, XyKyMmaT yuupuiuiapyu-
N SpaceXHUHT I0KNap YAYUMHY KYTIaUTUPUIT TYFPUCH-
JlArM WITUMOCHOMACKH KYpub umkmaumm BakTuaa Mack
Ouan TYKHAII KeJiraH Ba yiap ram Tanamub KoJIMIIraH.
Mackuunr cnanmrapuaa Boeing Ba Lockheed ximmmnra-
MMIAH Xamaa CerMeHTHUMHT MOHOIOIANIYBUIOAH KeiuH
JUIJIAT XapakamiapyM Kai gapaxazga VYCraHaurm Kypca-
yiral agy. MackauHr Xucob-kurobnapura kypa, ULA
Xap yuupuim yuyH 380 MuIMoH gonap cyparal, SpaceX
Hapxm aca 90 MIWUIMOH AOJIAPHNM TalKua Kunapau. (90
MWuUIMoH ponnap SpaceXHWHr 60 MWUIMOH HO/UIapIMK
CIHIapT craBKacuAaH I0KOpM 34U, YYHKM XyKyMmar, aii-
MUKca, MysuM O¥iraH yuyMpuiuiap ydyyH 6up Katop Ky-
WiuMua ranabnapam KysSpau.) SpaceXHM KOCMUMK YUUPUII
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XU3MATIapMHM KYpCcaTyBuYM MpoBaiaep 3tub Taiiuuiam
6unaH XyKymar JKyZa Karra Ma6iarmapHu Texab Komu-
1 MyMKMH 3mu. Tacepa Kywiu Kapumm gamuuiap vk
9aM. YHMHT cy3/iapura Kypa, Mack TOMOHMAAH KelTUpu6
yrunran ULAuM yuupunuiap KuitMaTy Xakmkarra TYFpy
Kenmaiau. JIekuH aifHu naiTaa y XakkoHUiA pakamaapHu
OIIKOp KuMigan 6our ropray. llyHuHTAEK, smmTyBaap-
na AKII Ba Poceust ypracuparu 3suaausiap Kydajiranura
9bT60p Kapatungu. Mack T¥rpu Tabkupmaraammex, AKII
Te3 opajia Poccusra Kapiuy CaHKUMSUTAPHU JKOPUI KW -
LI MYMKMH Ba KeMMHYaIMK 6y a9pOKOCMUMK YCKyHaIapra
HucbaTaH Xam aman Kumagu. Aitranua, ULA Atlas V pa-
Keranapupaa Poccusga uiuiab uMKapwirad pakera JaBura-
TeJulapuaH AMepuKaHuHT Maxduii Xxapbuii yekyHanapm-
HY yuupuuina doiipanasaan. “Busaudr Falcon 9 Ba Falcon
Heavy paxeranapumu3s TyIMK AMEpPUKAHMKM, — HOemu
Mack. — bu3s pakeranapumusau Kanubopuus Ba Texacna
nonuxanamTupamus Ba uuriab umkapamus”. I'sce ULA pyc
[IBUTATE/NIADUHM KeMMHIY UKKMA U MIMOA PYC TUAMZAH
VHIJIM3 TWIMra TapXXMMa KWIMHTAH uudmanap 6wiaH
6upra cotu6 onrau Gyitnua MyIoiMMIMHA SBTUPO3 GuJI-
nupan. (Konrpece smmryBuzmas 6up Heua oii yrray ULA
I'sccHM mpesupeHTIMKAAH oaub Tanutaau Ba Blue Origin
Gunan AMepuKazia MuUTab YMKapuIrad pakeTasapHu spa-
I 6§iiMya mapTHOMa MM301azu.)

Anabama mrarugad cenatop Puuapn llen6u ciana-
raH HYTK SIMUTYB NAaBOMMUAArM SHT CAPOCUMAIM Jamiiap
6ynan. ASpoKoCMUK caHoat Lllen6uHy MonMAIaITHPHIL-
HUHT 9Hr Karra mabnar maHGanapupaH Gupumup. ULA
Anabamapa muutab uMKapuil KyBBaT/Japura sra Ba CeHa-
Top Gunan yambapuac 6oEmuk. lllen6u ULAHMHT 8HMHN
omumra xapop Kwiny, y ULAHuHr 68ta myBaddarusit-
mm yuupuniapura 9sTu6op Kapatub, Mackman 6yHpaii
I0TYKJIap Xakuaa Humanap neb yimammuau cypanm. Illen-
61 TyFmMa 6I0pOKpaT Ba pakOGATHMHT amapmuit pakuou
cudarupa ramupou. “Pakobar, omatma, cudar KyTapu-
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JIMIIMra Ba IAPTHOMaNap HapXy MacaliuuimMra onmué Ke-
Sl — nekvH yuupumiap 6030pu KyHAAmMK, omaTuit
Xopuca smac, — megu llen6u. - By XyKymaT Ba caHoar
Kompanapu acocupa maxk/UIaHaAUraH YeKIaHTaH Tajab-
ra sra”. lllenbu ury 6aénoru 6unan MIUTUPOK 3TTaH MapT
OimMpary ammTyBIap SIHTUIIMKIIapra ityn oupm. Xykymar
yumpuiiap 6Gesocuta ULAra Gepunamaciurura po3u-
JMK GunaMpou Ba Myxum casairaH l4rta yuMpuiuiaap
Kalicu KOMIaHMs TOMOHMAAH amara OLIMPUITUILIN
KUMOLIM caBoocuaa aHMKJIaHAIUTaH 6ymmm. Mack Kon-
Ipeccna Huma yuyH SpaceX HOM3OIMHM by Ba KeituHrM
YUMPUIUIADHMHT WKpouncH cubaTtuma Kypum KepaKkImru
RAKMZAQ TanmMpan. SIMUTYBHUHT 3pTacu KyHu BBC burra-
JH eTTUTarava yuympuuuiap ayKuMOHTa KyiMIMIIMHM
IWI0H Ky, Bup ot yrray, SpaceX Xap6uii-xaso Kyuia-
PHI'a Kapini 1abBo apusacyu 6uiaH cyara MypokaaT Ku-
I16, yHMHT KoMmaHuscura Xaso KYyWIaPUHUHT YUUPUII
AACTYpUIA MIOTMPOK STUIN MMKOHMSATH GepuInmuHMu
Tanab kunay. “SpaceX ymby yumpumap YYYH IIapTHO-
MazapHu Tanab KWIMasTH, — Jeiunany KOMIaHUSIHIHT
freedomtolaunch.com MHTEPHEeT caiituaa. — Bus maprho-
MaJiap yayH 6ynanuran Kypama MimTupox 3TMOKYMMM3”.
(100)

Kymma Illtatnappa SpaceXuuur lokiapau XKCra
#1Ka316 Gepuir Ba TIKOpAT IYITOMTAPMEY yumpmi 6yii-
nua acocuit pakubu Orbital Sciences Corp. 6ymm6,y Bup-
Mnamsina 1982 iinnpa Tamkun sTuaraH. SpaceX cunrapu
fy KomMmanust Xam Honzad Gomuia6 TalKX MOIMSIANI-
11 KaByn Kb onmy Ba KMUMK CyHBMI nynmomiapuu
Epuuur nacr op6uracura unKapa 6omutagu. Orbitalga
KAMPOK Typaaru paketaznap Ba Kemanap MaBxyp, 6Yca-ga,
¥ KYnpok Taxpubara sra. Orbital eTkasu6 GepyBumnap,

anax, Poccus Ba Ykpauna KOMIaHusimapura 60FImK
OViu6, ynapman ABUTaTe//Iap Ba pakeTa KOpPIyCJIapUHU
g, lyspait kunmb, kommanus SpaceX kabu xakuKumii
WIMK uMkM pakera umuia6 UMKAPYBYMCHIAH KYpa

/wﬁm




2uwnu Baxc

KYTIPOK V3MHU paKkeTajlapHy MUFYBYM KoMITaHust cudaTu-
na tapeub aranm. ByHpan ramkapy, SpaceXpaH dapkrau
ynapox, Orbital kocmuk kemanapu XKCnan Epra kaimum
yYYH M¥/DKa/ulaHMaraH Ba 1y cababnu opburamaH sKc-
nepyuMeHTaN HaTyoKanap Ba 6onka KIapHu eTkasub oe-
puiura kogmp amac. 2014 iimn oxradps oiinpga Orbital pa-
KeTajnapuaaH 6upu cTapT MaigoHvyacuza nopmiab KeTau.
Boxeanu yprauuml napoMuna YYUPUILIAPUHU TYXTATHIL -
ra maxxéyp 6ynran Orbital épgam cypab SpaceXra mypo-
kaat Kwigu. Orbital Mackpan KOMIaHMs MMKO3JIapu-
HUHT IOKJIApPMHU YUMPHUII YUYH 3axXupa MMKOHUSITIADH
bop-MyKauruHm cypanm. Oq_u:mﬂ OIYHUHTOEK, pyc ABUra-
Te/utapuian GoiipanaHMIugaH BO3 KeYMIIHY pesKanallTi-
paéTraHuHu Ta'bKUaaanu.

Bomkapwiysumn mnapsosnap cermeHTuaa HACA-
HMHT acrtpoHasBTiapuu XKCra wobopumr 6Vitmua TVpr
Wnnmk TeHpepu ronmmbnapu SpaceX Ba Boeing 6Yi-
ou. 2017 iinnraua KOCMUK KeManapHu uiiab dMKuin Ba
XKCra actpoHaBTnapHu etkasub Oepumn yuyH SpaceX
2,6 mwuMaps nonnap Ba Boeing 4,2 MmwuiMaph mosiap
onanu. Acimaa KOMIaHUsUIAp WATTUIap 3Ba3sura HUMa-
oup TakmM@ KWIMIUIapy Ba aMepMKaIMKiIapra KOCMMK
MapBo3jiapHu y37apyM amanra OWMPHUIL MMKOHMUSTUHU
Gepuuuiapyu Kepak. “YMyMaH oJiraHja, MeH KaMpOK, cama-
panm TexHonorusiapra sra Boeingumunar HACAnas SpaceX-
ra KaparaHza uKku GapaBap KyI Iya OJMIIATA Kapuiu
smacma, — geiau Mack. — Fikkana KoMIaHUSTHUHT MIITH-
POKM Xap KaHpzai xomatna xam GopTupa mHCOH 6Ynran
KOCMMK apBO3JIapHU PUBOXJIAHTHPUILTa épiam Gepaan”.

Kauonnapaup SpaceX xam Ourra Joiuxanm
RoMmaHusira yxmaé kypmuHapau. Hacrnab kuuuk Falcon
1 pakeracura acocuii MexHaTKaml OT ponuHM Gepumran.
Falcon 1 1okHu opburara 060puIl y9yH SHI ap30H (KarT-
Ta (apk 6mnaH) BapMaHT 30U, KOCMUK CAaHOAT BaKMLIapu
YUYH axoiub 6YiaraH Hapx xap yuMpuin yuayH 6-12 mu-
JIVOH Jo/utapHM Tamkua arapau. 2007 iiwiga Google Oiira
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POGOTHY KYHAMPraH 6GupuHYM Kamoara Gepunaguras 30
MWITMOH ponnapavk Lunar X Prize mykodoTHHM B10H
Kwiranupna Falcon 1 xap kanpaii Hapcauu oiira etkasu6
DEPHILHMHT ITOHA MKTUCOAMIA XXUXATAAH ap30H YCY/IM CH-
(haruaa kymnab rakmadnapaa makbyn paxkera cubartuma
lannanrad 5nm. JlyHE onumaapy xam Y3raua pyxJiaHuiiim,
MYHKW ynap 6uprHYyM MapTa opouTaa KaTTa Xapaxariap-
€13 TaXkpubanap YTrasuII MMKOHUSTUTA 3Ta GY/IMILITaHIu.
AMMO 6apua pyxnaHMIIy wMKoaTra Kapamacanad Falcon
Ira 6Ynran pocmana rtanab xysatunmazu. “Falcon Ira
AXTUEXK KaTTa IKAHINTM aHUK, aMMO TTYJT WAVK 30U, — mennu
Alorses. — Bosop mabsaym Muknopaaru pakeTajiapHu uc-
AeBMO KWIIMIIKY Kepak, 6upok, mysaddarustin 6msHec-
MM iynra Kyvinw yays iinmvra yyra Falcon 1 pakeracuuu
YUupuin etapau smac”. Falcon 1HMHT cyHITM yanpuammm
2009 #iun mions oituma Ksaxaneitnpa, SpaceX Manaii-
A XYKYMaTUHUHT CYHbMIT WYIIOWMHN opbuTara onmb
MnKKannaa copmp 6ynran. Vinanpan 6epu aspoKOCMUK
CAHoaT BaKWIapu HOpo3u GYmMb MUHFMIIAIIHY HaBOM
WTupMoraa. “Bus Falcon 1y oMmanamTipumra Karta
yu cappnapmk, — peiinu Worsemt. — Men yuys 6y max-
UHH macana spu Ba MeH kyaa xada 6ynaum. Byloprmanap
OKUMMHM KyTraH 91MK, aMMO CaKKU3 WiuJl JaBOMMIA Xeu
Hapca copmup 6Ymmanm”.
Vinanpan 6epu SpaceX yumpum MMKOHUSITIIADUHMA
WRUKOPIMK GMIaH KeHraiTUpAM Ba KOMIMAHMSI SHA map-
O HApXMHK 12 MWITMOH Jo/Iapra TYIMpPUIIA MyMKUH
ynap, axrumon. 2010 iinn uions oiinpa Falcon 9uuur Ep
IpOuracura Gupuaayn MyBab kST YIMPUITIILI aMas-
i Ol puiay. 2010 jiun pexa6pb oiinpa SpaceX Falcon 9
HIIEON KOCMMK KeMacMHM KOMHOTra erkasub Gepumim
YMKMHIMIMHM XaMzia Karicyna 6ysuimacaas Ba xasdeus
MMIIIa cyBra KYHMIIHM amainra OWMpPUIIMHM ucHoT-
i1 (101). SpaceX 6ynm amasira omvmpa onrad 6MpUHUM
lKopar kommauusicy 6Ynau. Keitmauanuk, 2012 itmn maii
Wi kommanusi KsaxaneiiHgan 6GupuHum myBad-
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dbakuaTau yaupuiigan 6epu Y3 TapuxmMAaru 3Hr MyXum
6ockuunapnad 6upunu 60cub Yrau.

22 mait kyuu ToHrTM coat 03:44na Kanasepan 6y-
pyHuaa xoinamras (®nopupa) Kennenu Kocmux map-
Kasupman Falcon 9 pakeracu yumpungu. V ¥3 Basudacu-
Hu Baxapau Ba Dragonum komHoTra ommb umkam. Kyém
OaTapesiapy MaHe/Jlapy OYM/IAYM Ba KeMaHU OomIKkapuil
18ra Draco KMYMK pakera [ABUTaTe//Iapura TOTMIIMPWUII-
oy Ba ynap pakeranu XKC tomoH iyHantupau. SpaceX
MyXaHIucIapy cMeHa 6yitnga uuuaam — Y3MHMHT Y4 KyH-
JIMK NIApBO3MHM amaJira omMpaérran 6up nairtoa 6abs3u-
nap 3asopanary éroxkna uoabstynad Kommmau. Kimmaya
ynap Dragon mapBo3uHM Ky3aTrasjiap Ba KEMaHMHTI CEeH-
cop ™3umu XKCnaH curHa/uiapau Kabyn Kwinnuiapura
MIIOHY X0cua Kyimirrad. Jacmiab 25 mait kyHu spranab
coar typraapaa Dragon craHuysra énummb TyxTamm pe-
Kanamwrupuiarasgu, nekuH kocmuk Kema XKCra sIKUH-
JamraHza KyTWIMaraHja Xed KUMHUHT Xaénura KeamaraH
Kyém Hypsiapu goumo Dragon Ba XKC ypracupgaru maco-
thanm xmcobnab yukysun nasep epyeuru WVamMHMU 6y3ud
1060pau. “MeH Via MKKM SIpUM COQTIMK OFUP KypallHu
swiariman”, — geiau llorBesn. TyHra SIKMH YHUHT I1ax-
MOK YITMIap¥, CBUTEP Ba JXKaMM TYHIM €HIUI nubociapu
KyTuimarasma y3ura orup Tyiona 6onutagy. Myxauguciap
MyaMMO 6MIaH Kypammiiga ZAaBOM 3TAMnap. MuccusHu
KyTKapmb xommim yuyH SpaceX Dragonra siHrM JacTypuii
Ta@bMMHOTHMU I0K/Ia6 OnuuIra Kapop KWIAM, Kyeu Hypu
Kypwimara Xyfa KaTTMK TabCup KMAMaCIUIU yayH Oy
cercopnap doiganasagurad Busup (acb606) XaxXMMUHM Ka-
MaiTMpUIIN Kepak sau. Opranab coart erruaapaa Dragon
XKCra sikuH yun6 kengu Ba actpoHasT JloH ITeTTuT Kema-
ra 58 ¢pyrnuk (17,5 m.) poboTIalITUPUITAaH MaHUITYISATOD
épmamupa etu6 Gopau. “XbIOCTOH, CTAHIMS TaTIMPasIITH,
6u3 axpapHy gymuaas yuuiab onranra yxmaimms”, — neb
xasuiauay Iertur™i,
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“OMIKO30HMM OUIMKZAH FyIIUpapam, — 0e6 scnaimm
Illorsesnt. — Bpranab coar onTuza sca wammnas uuaub YTu-
papaum”. By 6MpMKTHpPYB maiTHaa 60MKapys MapKasuaa
Paxmuuad 30 kumu 6Ynran. Keiimnrmu 6up Heua coar ma-
NOMuMa Mguaap ymymuii sitdopmsira Kymmmb, 3aBKiia-
Wui yayH SpaceX 3aBoayra eFUInG KeTuLm. SpaceX sHa
Oup Gop muoHep ponmaa 6ynaM — KOCMMK Kemanap opa-
funa XKCra ynannmra mysaddax 6yiran sirosa xycycuii
Komnanus. Mkku oit yrray SpaceX DragonHMHI KeMHIU
n-zozsanmEﬁs yuyH HACApan 440 mMwumMoH posiap
VM. “MnoH aspokocMuMK 6M3Hec KommamapuHu Y3rap-
pmokaa, — neny HACAnan Crokep. — V xapaxaTaapHu
aiirupuin 6unan 6upra xaBheusmMkEM Tanab gapaxa-
B cariab kommra myBaddax 6yan. Y rexHonorus ca-
MOATUIIAH 3HT SIXIIM HapcalapHU Oy — 0YuK oduc maii-
JONM, XomuMIap YpTracuzaru TYCUKCHU3 aJl0Ka Ba ofamiap
Ypracuparn myHocabarnap. Bynapuunr 6apuacu yanapu-
e 6lopokparusicy 6unan Mawaym 6yaran 601mKa aspo-
KOCMUK KOMIIaHusapAaH xyaa dapk kunaau”.

2014 iimn maii oiimpa Mack SpaceX mra6-KBap-
fMpacura ommasuii ax6opor Bocuranmapuaum HACAnaH
QIMHIaH TyTHMHT 6Mp KMCMM HMMAaap YYYH MILIaTHI-
PANMHM HAMOMMII Kuinnl yayH Takmd stau. V Dragon
VI KOCMMK KeMaCMHMHM 2-BepCHMSICMHM TaKIMM STION.
MUXCYIOTMHM TapMOK Kyprasmajapuaa €Ku KyHIys-
I Tapbupnapna HaMOMMIN STULIHM MabKy/l KYpamuraH
ikcapusit pax6apnappan dapkau ymapok, Mack Ton-
JNY yony6una KedkM rana-CreKTak/ylapHyu  VIOWITHU-
Py adsan 6ummagu. Keukn coar 19:30ra Genrmias-
Ml HamonuIIgad ongvH 103726 MEeXMOHIap eHIMn
mMajaunas 6axpamany 6Viumany. Mack TomomabuH-
JIp onampa 6uHadma paHmM Gaxman nMIKaKga maii-
0 6numu Ba @ow3u (102) cunrapu mymrr 3ap6acu 6unau
MeManuar smmruan oupm. KeiimH axoitub Hamoiu
Miira oumpuna 6oumtagy. KaguMru Top Karcynanap-
Il Acap xam Konmarad. SIHTM Kemaja eTTMTa MHTMYKA,
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MycCTaxkamM aHaTOMMK YpUHIOMKIAp 60Op, yIapHMHT TYPT-
Tacu acocuit BOLIKAPYB MaHeNIM ONAMAa, ydTacH OpKaja.
Mack YHMHI KaHYaJIMK KeHIIMTUHY KYpcaTUIl Y9yH Kema
6Vitnab opub, Mapkasuii JKoira, SbHM KanuraH YpuH-
puEura Yyrupou. Y onguura aiysmamb, onaunaru karop (103)
YpUHAMKIapM ONAMAA UMPOMIM Tap3fa Ouwirad Typr
9KpaHaaH mbopar GomKapys rMaHeIMHM Y3ura TOPTAM.
KOHCONMHMHT MapKasuja KemaHu 6OIIKapuIl yuyH KOW-
cTUK Ba aBKyIOAaa BasusTIapna K1 CeHCOPAM 9KpaHia
MyamMmonap maimo Gynaguran xo/iappa doiipanaHuin
yuyH GMp HeuTa XakMKuii Tyrma masxyp aau. Kamcyna
MUKApUCU EPKUH MeTa/UIIalgMIIaHTal oau. Ba Huxosr,
ONMMMHMHI' XaM, KuHemaropad4YMHUHT XaM Op3y-yMuJ-
nmapuHM Y3uAa MyxkaccaM 9TraH KOCMUK KeMma sipaTuirat
90M.

dupu 6up 03 ommdramMk Kummca xam 6ymagy.
Dragon V2 XKC Ba Goumika KOCMMK MOAy/iapra po6or-
NAMTUPUITAH MAHMUIYASTOPCHU3, aBTOMATUK Tap3aa 6u-
puKTMpMIMIIra Kopgmp. KouHoT#aa XapakaTlaHuUIl Y4yH
SuperDraco macwyn — 6y nyHémaru 6GupuHum 6ynmnb Kxo-
MHOTTa YYMpWIyBYM, TymuEuda 3D-mipuHTepaa wunurab
YUKAPWIraH ABuraTens. By IIyHM aHmaTaguku, KOM-
nbioTep TOMOHMAAH Gomkapwiagurad yu yauosan 60-
cub uMKapuin mMocaamacu 6uTTa MeTayl TapyacuziaH
- 6y xoznarma YMBZAMIAMINTUA I0KOPU MHKOHE/Ib KOTMII-
MacHuJaH ABMUraTelb XOCMJ KMAAMW. SIHMM [OBUTaTeTHUHI
MYCTaxKaMJIMTM Ba XapaKTepuUCTUKacu OOmKa Kucwm-
napnaH AMFMITAH Ba maiBaHAyiaHTaH MyKobuuiapupa
YCTYHOMP. AMMO 3HT aXabnaHTupaguraaym — MacKHUHT
Dragon V2 pakeracu Ep kyppacuHuHr SpaceX TaHjaras
MUCTAITaH KMCMUTa KYHMUIIM MYMKMH/IUIY Xakupary 6ae-
HOTH 6Ymu. SuperDraco aBuraTesuiapy Ba pylib ABUraTes-
napu kemauu Ep 103acura oxmcra kyupupaam. Cysra Ky-
HULUIAP AaBPM TYragu, KOCMMK Kemajap SHOM YUKUHIN
KoJira Tanuiaamaiau. “Masa, iurupma 6upuHYM acpaarm
KOCMMK KeMa Kai Tap3fa KYHMIIM Kepak, — aeinamn Mack. -
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MY KuiamguraH vin — Kemara siHa HWIEM KyiMIl Ba Y siHa
Yuumra raiép 6ynanu”. Tokn 613 pakera Ba KemaJapHu
Taunab wbopap sKaHMK3, feMakK, 613 KOMHOTHM XaKUKUit

JpranmasnMms”,

Dragon V2 SpaceXuuur kymnab nmapauien jnoinxa-
pupan 6upuanup. KoMnaHusiHM pPUBOXIAHTUPUIIHUHT
baraary 6ockuuM AyHEHAru SHI KyApaTiA pakera cu-

Wrupa mnab yukapwarad Falcon HeavyHuHT GMpuHUM

Mpuanmy 6ynuimm kepak (104). SpaceX 27 ta Merlin
MraTe/yIapy TOMOHMIAH yYMpuUIagurad Ba 53 ToHHa-

LIl OPTUK IOKIapHM eTKasub 6epuiira kogup yura Falcon

paKeTacMHM 6UTTa KOHCTPYKUMAra GupramTupui iy-

i roram. Mack Ba Mio/iepHUHT Muiab umkapuima-

W Jaxonury Kucmal SpaceX 6up xun gBuraresiapiaH

ton lpan Falcon Heavyraua Gyziran Typau Xui pakeTa
onurypaumsiiapmaa doiiganaHninom, Uy OpKaaM BakT
Ml 1YY TeXaIra KOMpIUIuaa KypuHaau. “Bus acocuii

HHIL KamepanapuHK, TypboromMnanapHm, ras reHepaTop-
lPUHN, WHKEKTODIADHYM Ba aCOCHIi KanaHJapHu Y3uMu3

wnab unkapamns, — geiau Miosnep. — Bus xamma Hapca-

M YauMK3 Hasopat Kunamus. Y3SUMUSHUMHT TECT CTeHIM-

Mits Gop, Gomika KOMIaHMsUIap 3ca JIaBiaT TeCT CTeH/Iia-
puan doiinanasagmnap. My Kyuy xapaxamiapy UKKU
Blpasap kamaiou, NMIYHMHTIEK, MaTepuauiap coxacuzia
X yHaain 6Ynau. TYpT iinn onpguH 6U3 iumura MKKUTa
PUKeTA SICAUIMMM3 MYMKWH 91, 9HIM 9ca WAIMra MUrup-

racuamn Mupab yukapMmymMmu3 MyMKuH”. SpaceX KoM-

nmusicn Falcon Heavy ¥3MHMHT 9HT IKMH paxobaTdmcu
loeing Ba ULA Tomounpau ninab umkapumysum Delta IV
PiIVyaH MKK1 GapaBap K1l 10K KYTapuily MyMKKUH, 16
W0 KMIMOKIa, — 6ysiapHuHr 6apuacy pakub paketacu-
capipnanyBun MabarHMHT yuaaH 6upura KuinHamam.

~ bynpan ramkapu, SpaceX Honpas 6onuiab sHIM Koc-

DIpoM Kypmokaa. Komnanus paketanapHu V3 06beKTH-
i, Texacparyu BpayHBWUTE IaxpuaaH 6Mp cOATIMK y30K-
Iiiarn Macodanad yaupMoKYM; OYHUHT YIYH pakeTaHu
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VUMPUII MalioHYacura YpHATUIIHY, EHWIFY KYMMIIHK Ba
VIITA TYMIMPUIIHY aBTOMaTIAMTUPHII Kepak 6§nanu.

Tamkuia STWITAHMHUHT pactiabku  iinuiapuja-
ri cuHrapy SpaceX pakeTa YUMpPHMII JKapaéHuza Japxol
fomKa sSHrM pakeranap GumaH Taxkpuba yTKasumizga aa-
BOM 3TMOKJA, BaxolaHKu, Xed 6up pakub GyHra sxypbar
sronmMaiau. SpaceX mpecc-penusiapuaa Te3-Tes SHIU
IBUraTe/UIapHY EKM [IacCUIapHu CMHOBJAH YTKasuuim
XaKupa YKUIIMHIU3 MYMKWH, IIYHUHTIEK, sTHa TaKOMMII-
NaITUPUITrad MaTepyuasiapra ajnoxuzaa ypuH axparuia-
. Bupok, YHma6 60mKa TakOMUITALTYBIapHY CMHOB/IAH
YTKa3m MMUCCUSt nosvmns? maxduii pasumpga amanra
ommpuaaau. Mack xogumiiapaaH MMKOHCH3 HapCaHU UM-
KOHCU3IMKHMHT uerapacupa Typu6 6Gaxkapummu Tanab
Kkunagu. SpaceX KOMIMaHMSICMHUHT COBMK paxbapnapuian
6MpPY KOMITAHMSIIATY VI MYXUTUHI HOPO3UIIMK Ba abanmi
YMUJ, YIAFYHAUTMA UIIaHAUTaH JOMMMM XapakaTiaHyB-
uy meuraTenra Kuécmamm. “Jloc-Amkenecnan Hoio-Mopkka
(105) TYmaupunrad 6up 6ak GeHsuH 6GumaH etub Gopa-
OMrad MallMHaHYM SPATMIOHM Tanab Kuauin 6uiaH TeHr,
— meny cyx6atmom. — MammHa yeruaa umviamt iwi 6yiin
ZIABOM 3Tajy, yHMHT 6apua eTa/iapy CMHOBAAH YTKasu-
namu. Keiiun, 6up iun yrray, mammza Hoio-Mopkxka itynra
yuKKaHua 6apua BUIle-TIpesMAEeHTIap, arap MaluiMHa Ka-
muza Jlac-Beracra (106) eru6 6opca, nu-uaupaan 6y karra
omap, ne6 Yiinaiiau. Hamwkaga Helo-Mekceukarava (107)
etu6 Gopuinra spuaany, ammo VIoH Xam Xxam 6yHzanH
KoHMKMaiiau. V 6omika paxbapnapra Kaparasia Xoaumia-
PMHMHT MUMJAry HapcaHu MKKy 6apaBap KYMpoK CUKMO
qyuKapagu”.

Mack Xeu KauoH 3PMUIIraH TYKIapuaaH KOHUK:
maitau. Mucon: 2010 iiun mexabpmaryu yumpui — Dragon
KOCMMK Kemacy opburara yunpunay sa Epra mysaddary-
a1y Kaiitou. By — KOMNaHMSAHMHT 3HT KaTTa I0TYKIapH-
naH 6upu 31, Xap 6up MnrdM-xoaMM 6Mp Heua Oif, XaTTo
fiunnap JaBOMMAA TUHMMCU3 MEXHAT KWIau. Yuupuil 8
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Jlekabpp Kynm 63mm6 yram Ba SpaceX Poxpectso Gaiipa-
Mura GasunuiaHrad keuku 6asmum 16 mekabpb KyHM YTKa-
WHIIHY peXanauTUpranan. YiiuH-Kyiru 6ouianuImmuian
. uHaH 6up spum coar onauH Mack SpaceX pax6apina-
PHiKM yupaurysra imegu. OnTuTacy, Xymiaaaas, Mionnep
WIaKauoH GalipamoHa Mbocapau Kniinb Poxiectso Ba
paceXHUHT Tapuxuii I0TyFM — Dragon KOCMMK Kemacu-
e myBadhakusTIM MUCCUSICMHM HULIOH/AILTA Taiép-
PapInK Kypub yrryprasan. Mack stHru pakera yayH epma
Wuiaamacy 6yiinua Muuiap JkaaBaifaH OpKaja KonaeT-
W yuyH 6up coaT gaBomMuza yrapHu Koiuau. “Paduka-
napu kYiam xoHana yrupub, 6yHnaii 6o1morpukiap KauoH
WramHA Kytnb Yrupumou”, — nenyu Bpora. lyxra yx-
i xonmcanap Mack 6unan kymnab cogup 6Yamub Typa-
Jin, Bup ran y HACA yuyH Mmypakka6 0oinxaHu siKyHIarad
A0 xopumpan ubopaT rypyxra KyummmmMua oniuMoHAapHN V3
funra onrad mykodor Takamum aTam. bab3u myxanauciaap
MyKO(OTHY Iapxon Ba HaKZ, OJMII MCTaruia YHAQH Iy
WWpawan. “Mack 6M3HM KOMINaHMSTHMHT aKIMsUTapyuHU
KhipramaraHuMm3 yayH Tanbexjiapra kKymu6b Tamsianm, —
Heiam SpaceX KoMmaHMSICMHMHT cOBUK Myxanaucu JIpio
JuH, — Y: “Y30K MyogaTiav MCTUKGOIA aKIMsTapHUHT
KMiimaTy MUHT fo/iap HakZ IylIjaH aH4ya okopu 6yma-
", nepn. YV 6akupub-uakupmanu, daxkar 613 yHu paH-
TTAHMMU3HY aHIanuK. ByHM S1mMTHIln KMAMH 3am”.
SpaceXHMHTr KYNIrMHa XOAMMIApU YYyH IOKOPM MII
WIKM OIMUTHM KYTMII Macanacu OFpUKIM 6Yimub xomam.
SpuceXuuur raxmdmapu siximm, nekuH 6y Takmdnap
Jukopu maomra TeHr 6ynmacou Gapubup. Kymumimk
SpaceX cdoun Gupkacupa akUMSNIADMHM OMMAaBMiA pa-
AMIIA KOMIamTprasaa myn uiiab onmiira yMuz Ku-
wagyu. AMMO MyaMMO InyHIaKky, Mack sikuH Kenaxakia
fipkara YMKUIIra MWOIMAMAsATY, 6y MaHTHKaH TYFpU.
dipcra mapBosnapHyu Hasapja TYTYBUM peXalapHu cap-
MOSILOpIapra TYLTYHTUPMII JKyAa KMiivH, 6011Ka caitépanm
TAMIAKA KUIMIIHWHT OM3HEeC-Mopeny KaHpan 6ynm-
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oy xanu HoMmabaym. Xogumiiap doup 6upkacura omma-
BMI paBMIia YMKMIL YIyH OUp Heua imi YTUILMHM Ba Oy
Mapcra napBo3 macanacyu xaja KWIMHMAacUIaH ONIUH CO-
oup 6ynMaciMruamn Gwirannapuaa ynrapHuHr xadcanacu
mup 6ynau. ByHnau xabap torrad Mack SpaceX xomym-
napura Y3suHMHT GUKpaam yery6y KaHaan TySWIraHu Ba
Gomka xap KaHpai paxGapHMHr QUKpIamMoaH KaHgaii
dapK KMIMIIMHY TYLIYHMIITa MMKOH OepyBum ymymwuii
XaT €37, (JNeKTPOH MYpPOXXaaTHMHT TYIMK MaTHM 3-MJ10-
Baga KeJITUPUIITaH.)

2013 tiun 7 uoHo

S

Mas3y: Bup)xara aMKmIn
Sikmupa GepraH M30OXJapumra KauTraH Xxonjga -
SpaceX Mapcra JoMMMIA TIapBO3JIapHM amalira OIMPMILI-
JaH ONJMH OMMAaBMiIi KOMIIaHMATA aiIaHMIOMIAH JKy/a
XaBOTUpHamMaH. SpaceXHMHI acoCMii Makcaau XaMmuila
Mapcaa MHCOH XaéTMHM Kyuiab-KyBBaTiall YIyH 3apyp

6ViraH TexHomoOruAnapHM spatuil 6Ymamu. Arap Komra-
HUSI aKUMsJIapMHU OMMaBMii paBUINZA TaKIU( KMUIIMILN
6u3sHM 6y MakcanpmaH vanemMragurad 6yiica, 6us Mapcua
xammacy saxi 6ymarynua 6yHpan KMiMaciMruMmus Ke-
pak. MeH ymby mMaB3yHM KeArycuia Xam Myxokama Ku-
nuira raiiépman, ekuH Tesla Ba SolarCity 6uian 6Viran
TaXkpubamra acocnaHub, SpaceX KOMIaHUSICUMHUMHT OM-
mara 9YMKMIIMHEM Tanab KwimaraH 6ynapnum, aHUKCA,
MUCCHSIMM3HUHT Y30K MYLIaT/IM SKaHMHU Xucobra onraH
Xonpa.

ARUMSITapHM OMMAaBMIA  JKOMJIAIUTHPUII  JKapaé-
HugaH yrmaraH SpaceXHuMHr 6ab3yu xopumuiapu GomHjL
Gupkacua KOTMPOBKA pYyixaTujaH YTMII XKyAa 3yp uil,
neb yitnamm MyMKUH. ACIO yHaii omac. TeXHOIOTUK Ta-
PakKKMET WYHAMMIIMOA MIIAHAUraH KOMIaHMUSUIAPHUHT
bupkaza akuMsIapM, aiHMKCa, XaM MUYKM, XaM UKTUCO-
nuit cababnapra Kypa xyma VarapyBuaHamp. By wum-
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HipHK GYI0K HapcalapHU SIPAaTUINAAH YaJFUTAgU, TYHKI
Yiap (hakar ¥3 akuMsapuHUHT KMIMaTHTa, YIapPHUHT TOX
ICTra, rox Ternara cakpauuiapura 3bTu60p KapaTUIIHU

¥

Bouuiaiigunap.

Muunarusparu y3uem kyza akum ne6 Guiamy-
Ap Ba bupka TpeiinepnapuHu eHrub yTub, SpaceX
KIMsIapUHY §3 BaKTHAA COTULI MYMKUH, ne6 VitnaraH-
lpra 6y 6opapmaru xomxaémrap 6GuiaH XaipraamMIIHM
gicnaxar 6epaman. Arap cM3 XaKMKAaTaH xam Xex-GoHp
MEHEKepIapUHUHT KYITYMIUMTULAH YCTYH GYicanrus, yuaa
_ SpaceXparyu akuMsuiap MaKeTHMHTUM3HUHT KMiiMaTh
MIKMIA KaFypMacIUTMHTM3 Kepak, YyHKY CU3, IIYHYAKH,
DOLIKA OMMaBU1 KOMIIaHMsIapra capMost KUPUTUILUHTU3
Wi MuuiMapaiab powap uimnab TOMUMIIMHTAS MyMKMH.
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H3zoxnap:

85. “Kocmux Illamman” - 6y AKIlInunz kyn mapma doti-
dananunaduzan mpaHcnopm KoCMUK Kemanapu dacmypu.
Taxp. uzoxu.

86. ILlyHu masKuonaut #ousKu, KOCMUK coxada Kynuu-
/UK pakemanapHu Katima uwaamuw KOHYenyusacuza Kapuiu
UUKAOU, YYHKU YCKYHANAp 8a MaMepuainap yuupuul 6axKmu-
da kamma 6ocumea dyuop 6ynadunap. Sxz Xatpuxox Muxco3-
nap, xeu 6yamazanda, ynapoau ¢oiidananuw 6unan Gorauk
10KOpU Xas@napHu xucobza onean Xonda yuupuwt yuyH Kaii-
ma uwnamunaduzan pakemanapoa gotidananuwt xaKuda
Yinatiounapmu-iiykmu, xanu nxﬂx amac. By bowka mamaa-
Kamaap 6a KOMnaxusaap moMoHudaH Katima uuaamuauiiu
MYMKUH 6ynzan pakema mexHonOzusicu HUMa Y4yH uuindl
HUKUIMACUueUHURe acocuil cababudup. Myxanoucnux xu-
co6-kumobnapu Kaiima uwnamunaduzau paxemanap Gexy-
da uw IKAHUHU annaxkauoH ucbomnazam, Mack V3 sakmunu
bexyoa capnamoxda, de6 Xucobnatiduzan Kourom 6Yyiiuua
MymaxaccucnapHunez 6ymyH 6up nazepu magicyo.

87. Acnuda “Coi03” KOCMUK KeMACUHUHZ GUPUHYL Yy~
punuwu 1967 tiunda 6ynzau. — Taxp. uzoxu.

88. Amepukanux xapduonoznap Maiiep ®pudman ea
Petl PosenmanHuHz macHuguza xypa, A munudazu odamnap
wyxpamnapacm 6yaub, 10Kopu masxeza uHmuauwaou, yaap
thaon, ylowezan, unmusomau, 6esoema, cabpcus, yaap um-
KOHCU3 easuanapHu 3ummacuza onadu, ysnapu eéa 6owxa
odamaapdan yma yauza Xocaux 6a GHUKAUKHU manab Kuna-
ou. — Taxp. uzoxu.

89. 1609 km. — Taxp. usoxu.

90. AHuxpox atimeanda, Kany6uii kym6dan 1 + 1/
mune macopada. — Taxp. usoxu.

91. Blue Origin xam SpaceXnurz deuzamennap Gunan
ULLNI0BYU JHcamoacu Kamma KUCMUHU Y3uza oFoupub onou.

92. Cysnauiye Hymxuda — body odor, maHaHuHz éKum-
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CU3 Xuou. — Taxp. usoxu.

93. Macx Blue Origin ea Be3oc momonudan Katima
Munamunysuu pakema mexwonozusaapu coxacudazu na-
Menm manabnapuza Kapwu wuxou. “Yeumz namexmnaapu
Mymnako kynzunu, — dedu Mack. — Odamnap spum acpdar
Oepu okeardazu cysysuu nnamegopmaza KyHuw Xakuoa zanu-
U6 keamokda. Byndati namenmuu maxdum smuu UMKOHUS -
W YK, uyHKU Xap xun unmuti éa panmacmuxa myannugna-
PuApum acp dasomuda 6y xakda E3moxoa, KHULHUH? mypau
" apuru makaug Kunuwmoxda. XXun ypcu, cus dokmop
Cbl03HuHz semuunanu swwun myxymaapuru namexumaiaaii on-
Maticus-ky [“Bemuunanu swun myxymnap” — “Green Eggs
und Ham” — 6y AmepukaHunz smz OyI0K Xukosuunapudaw
Oupu 6ynzan dokmop Coios (Teodop Coio3 Teiisens)Hune suz
Mawxyp kumobu. — Taxp. usoxu.]. Xammacu aesandaHox
Vilna6 Kyiiunzan, myammo Gynume Kawoaii KUIuHUwuoa —
Cysyeuu nnameopmaza Kyna onaduzan paxkemaHu Kaudati
Apamuw kepakauzuoa”,

94. Mack acnatiou: “Dragon Kocmuk Kemacununz Gu-
PUniu eepcusicu ycmuda uw Gownazanumusda noiiuxada
(haxam men ea sxmumon yu-mypm myxanduc Gop 30u, 6us
Apra kyn keuupapouxk, HACA 6unan lwapmuoma mysa ona-
Musmu-tyxmu, 6y 6u3 yuyH Koponru 30u. Byndan ondun ac-
Juda Magic Dragon xam Maexcyo 30u, y — KOCMUK KeMAHUH2
HACA manabnapuza »ago6 Gepmatiouzan, coddanawmu-
pPliean eepcuacu. Mex ea 6up Heua GpumaHusaux 10K0-
Pl yuysuu aspocmamnap 6yiluua mymaxaccucaap — utynap
Magic Dragon dezanumnunz y3u 20ux”.

95. Dragon OQusalinunu  ypeawaémean HACA
Madkukomuunapu Gowudarox Mapcea KynuwHu masmun-
AU YHYH MOCTQUMuUpUn2an KOCMUK KeManunz 6up Heuma
Nycycuamnapunu Kaid smuwou. Ynap HACA Mapcza Ky-
MU MUCCUACUHU MOMUAIQUUIMUPUWU MYMKUHAUZU E3UNzaH
Oup neva maxonanapmu nawp amuwdu, ynapda DragonHumz
Hasugacu Mapc 03acudan mypauua mout HaMyHanapuHu
Wurub, Epza onu6 kenuw, de6 ugodananzan.
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96. STenu “kakky” — cuckoo (uxen.). — Taxp. usoxu.

97. “Engineer” cy3uHuHz amepuxauda aHsaHasUll
MawHonapudar dupu. — Taxp. usoxu.

98. Stay Puft, “Pyxnap osu” puneMuHuHz KaxpamoHu.
— Taxp. u3oxu.

99. Acn nycxada: “The rocket equation” — KocMuk an-
napamHuHz 31z IOKOpU me3nuzu 08uzamens mMopmuul Kyuu-
2a xamda Gownanruy 6a AKyHulli macca Hucbamuza GOFAUK-
JUzUHU aHuKkaatiduzan opmyna. — Taxp. usoxu.

100. CuécamHuHzKOCMUK BU3HEC2a mascupuscyodaxyHyxk
wakanapoa 6yauwu MyMKUH. HAEA pax6apuHumz cobux
ypurbocapu Jlopu I'apeep xycycutli Komnanusaapaa oKaapHu
XKCza emxa3ub Gepuw 6yiiuna kumowdu casdocuda Kam-
Hawuw XyKyxu Gepunuwu yuyH Kyn tiunnap dasomuda Ky-
pawizan. Hamwicada ynunz HACAHuH2 xycycuii 6usHec ounan
XaMKOpAUZUHU KyAnab-Kyseamaawu mysapdaxusmau 6ya-
du, amMMo HUMAHUK2 36a3uza, denz?! “MeHza 6up Heua Mapo-
ma6a ynum 6unan maxoud Kuiuweax 6a xammo 6up mapma
MeHza coxma cubups Kyiidupaucu cnopanapuru o6opuwizan”,
— detidu Xapeep. Y pakobamuunap SpaceX éa Mack xaxkuda
ENFOH MULU-MULL MapKamuwaa Xapakam KunzaH xoanamnap-
Hu Gunadu. “Yaap XKanybuii Agppuxada MackHuHz Awupun
ounacu GopauzuHu atimu6, y Maskyp MamaakamHuHe conux
KOHYHAGpuHU Gysasnmu, deliuwzaH. MeH: “Xammacu cus-
HuH2 ylidupmanzus”, dedum. Hnou, Kegp Besoc ea Pobepm
Buzenoy kabu y3ox myddamau pexcanapu 6ynzan odamnap
GolinUK opmmupuwza 3pUlUaHAAPUOaH Xypcao Gyauuiu-
Mmu3 kepax. Kumoup Mnowza myxmam mownapuHu éroupu-
wiu, wyHyaxu, GemasHunux. Mackoan EKuUMcU3 HapcanapHu
UUMUWUHRU3 MYMKUH, ammo Gupeapakatiuza GapuaHune
GowuHu cunati onmaticus”.

101. Dragonxunz 6y napeosu naiimuda maxduii
map3da 6up doupa NUWIOK YHUWHU amanza owupzaH. by
Mapcza cuMKOHHU YHupuw FOSCU MyXoKama KUnuHzaH naiim-
da JKe(h Cronn Mackka coera KunzaH yuia nuwnox 30u.
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. 102. Amepuxarune 1970 tiunnapdazu I'enpu Burxnep
Yllnazan “Baxmau kKymaap” cumxomu nepcoHaxcu. — Taxp.
LA 0?12.

103. Mack xema odu3aiiHuHu y3uza xoc mapsoa my-
wynmupdu. “Men Model S asmomobunu 6unan 6ynzau ywa
eny6dan otidanandum (kemada Model S da 6yneanu kabu
Oup xun sxkpannapdau gotidananunadu, akam KouHomoa
otidananuw yuyH y makoMuiaaQuimupunzatx), 1eKuH anio-
MUNULAU 1302pUd KOHCMPYKYUSHU KONAGMAOUM, WYHUHZ
ViyH Kema aHaoa 3K30muk Kypuxaou”.

~ 104. Axnea curmatiou, ammo SpaceX xydou uty myp-
Paeu Falcon Heavy pakemacuxu spamaémezanuza Kapamat,

HACA y3uHuHz siHzu aenod yakaw KOCMUK KeMmacu ycmu-

da wwnamokda, y 6up kKyH Mapcza KyHUWU pexcanauwimu-
puazan. HACA oGwdwemu 18 munnuapd donnapHu maut-
KW Kunadu, ammo XyKymam momoHudaH Ymrasunea
madgukomnapoa 6y pakam xcyda nacm Kypcamunzauauzu

maskudnaumoxoa. “JKuu ypcun, HACA Huma yuyH 6y 6unam

JIaHMOKOa, — dedu UHBecmop 8a KOCMUK muscopam

Loxacudazu cobux madbuprop, murauapdep Svopw buna. -

Wammn” mynux 6ap6od 6yndu. Yaap Huma KunaémeaHu-
il Yanapu 6unmartiou. Katicu aknnu odam, atiHukca, anoxuda
CeeMenmaapoaH Uurunzan YIKaH Kammuk eKuiFuiu paxe-
Ma mesnamkuunapudar (oudanarnadu? Yaapza omao Kynub
B0KIU, uyHKU pakema mesnamxuuu atibu mygatinu paxam
Oupzuna xanokamau éoxkea cooup 6ynou”. BunnHuHz maHku-
Jull huxpu XyKymamuuHz KOCMUK KeManap 6a y4upuwiapHu
eyOcudusnaw opxanu Xycycuii KocMuk Komnaxusaap Gunax
paKobamaauumza ypuHUUAPHUH2 Kyn Wuinuk Kysamyena-
Puea acocnanzan. YHunz Beal Aerospace koMnaHusicu XyKy-
Mam paxubnapHuHez pakemanapuru cybcudusaawHu dasom
smmupzanu cababnu 6usnecdar uuxou. “JIyné 6yinab xyky-
Mamaap FInoH KunzaH uwHU amanza owuputd y4yH Muaiu-
ipdnab mabaar cappnadunap eéa ynap 6ynu yodanaii onma-
Wiap, — dedu Bun. — Anbamma, XyKymamcu3 Kunonmaticus,
HAMO XYKyMamHuHz xycycuti Komnanus.aap 6unat pakobam-
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JNAUIULIL FOACU, WYHYAKU, aKi2a curmatiou”.

105. Jloc-Amcenec sa Holo-Hopxk opacudazu macoga -
4,5 munz km. — Taxp. usoxu.

106. Jloc-Anxcenec ea Jlac-Bezac opacudazu macoga -
440 km. — Taxp. usoxu.

107. Jloc-AHxcenec éa Holo-Mexcuka opacudazu maco-
¢a - 1,3 muHz km. — Taxp. usoxu.

OBM/Ib PEBA

Byrynru Kynpa TeneBM3op 3KpaHIapuia eHrW1 Ba
MaIIMHANIADUHUHT DeKlaManapy WIYHYaIuK KYTIKH,
lOMOIabuanap 6yHu Oesapau cesumMaii KOMMIIraH Ba
yiila KYpcaTmirad Hapcajapra axamusiT 6epmasigunap.
ly Hopman xonat. Acmizia, y epaa sbT6op KapaTui sapyp
bYiiran xyna kY11 HapcauuHr Y3u vk, V3 MaxcynoTiapuHu
PeKIaMa KWInIn y9yH 03 MMKAOpAA Kyd capdunaiimuran
INTOMO6MIIL MiIab YnMKapysunIapu Yunab iinmiap naBo-
Mi/ia 6Up X1l FOSUTAPHM KCIUTYaTalMs KUaub KemMoKaa-
JIp: AaBTOMOGMIHMHT CaJloHM 6GMPO3 KEHIPOK, EHUIFU
Gaptu 61po3 KaMpOK, SIX1IY GOIIKAPYB Ba CTAKAH YYYH K-
lIMMYa JKOV KY3/1a TYTW/IraH Ba XOKa30 Ba X0Kas30. Vanapu-
MM ABTOMOGWIITIADM COTYBMHM TAIIKM/IIALITHPA OIMaii-
JIMranziap sSipuM sIaHFOY aéIapHM, MHITIM3YA aKUeHTIn
ApKaknap €xu CMOKMHT Kuitn6 onmub pakc Tymaérra
LUMKOHTADHY HAMOMIN KMITULI OPKA/IM XapuaopnapHu V3
‘MilumHanapyu GOIIKANAPHUKUIAH SXIIMPOK SKaHIUTUTA
MumonTupynanu. Keitiuuryu cadap skpaHMHIM3ga pexiama
Ao 6ynranuaa, 6up makuka TyxTab, yHma aiTMITaH-
JIlpHyY TynryHuira xapakar Kuiauar. Volkswagen nororu-
IW Ba ynap cusra KypcaTtaauraH caéxar acamma “om3s cus-
NHHI MamHa coTH6 onmuil TaXpUuGaHTM3HM OaTAATUIAH
KYpa HOYOPPOK KmjiaMu3”, feraH rFostuu udoaa 3TraHuHu
AYIIYHHMOTMHA CM3 aBTOCAHOAT KAHYAIMK TACT KeTraHnHU
H1U1aii 6omwtaicus.

2012 yiun ypramapuna Tesla Motors aBTomMo6mICco3-

JIMK CaHOATMHM Ba YHUHT 3aud VitMHYMIapUHM XaiipaT-
14 conau. Komnanust y3unuar Model S cenanmum tapem6
MY Gonwiaay. By SHr 3aMOHaBMIT 3eKTPOMOGWIIB 6Y-
16, xapakarnauum macodacy 300 munman (482 Km) oma-
JW, YHHT Tesnanviy 4.2 conmsiza 60 muns (97 km/coar)
fava eragu. ABTOMOGMITHMHT MYKM KUCMH, 371€KTPOMO-
OWIHMHT OPKa KMCMMIAry XapaKaTra Kapim iyHanmmza
KYAuiran MKk1Ta Kymmumua 6onanap ypuaauruaas doii-
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jajlaHraH XoNa eTTH KMIIMHY CUEnMpa onalii. DnexTpo-
MOGMIZA MKKMTA 0K OYIMMM MaBKy: aHbaHaBUM 10K
KOjiy Ba ONOMHTH IOK JKOUM, GEH3MHIN MalmMHanzapia,
oparna, 6y epaa KaTTa XaXmJI1 ABUraTelb oynanu.

Model S MacTKM KMCMMAA JKOWMIANIraH aKKymy:
nsiTOp Ba OpKa YKAa JKOMnamraH uxdam 9JIeKTP BN~
raTenb 6GuinaH umira TYIMPUIagu. Model Spa 6eH-
SMHIM [BUTATEJHUHT WYKIMIU Ba Y 6unaH OOFIMK
Gynran rym6yproBuM Ba IIOBKMH COMYBHM KOMIIOHEHT-
map 6ynmaraHu 97eKTPOMOOMITHMHT  JKyfa THMHY Bl
OCOMMIITA IOPUIIMHYA TabMUHIIAAIN. Model S Teamuru,
joprad mMacodacy, Talnil XOKMIBA 6Y11 KO MUKAOPH
6yitua rakmud TMNAéTrad Knaccaary akcapusT cenaH-
napaaH yeryH 6ymu6 uMkam.

By epaa OpMIMHAJ XuUXariap xam MaBxyl — maca-

JiaH, SUMK TYTKUYIapy SIuK Gunan 6up mapaxana 6up-
mamagy. Kymymn S1IMK TYTKUS/Iapy MEeKTPOMOOMITHUHT
KOpITyCHJia YOiIalirad 6ynmn6, Xaiia0BYM SIKMHIAMITaH/1d
ABTOMATVK PaBMILa y3asn. XaiioBuM SUMKHHA ounb ca-
JIoHTa YTUpraHja SMuK TyTKU4Iapn {3 KoIapura Kai-
tapy. XaiioBUMHU MUKM KUCM]A 17 mroiMIM CEHCOPIN
oMCTUiell Kapimy onajgu, y CTepeo (108) GamaHmIATUHU
y3rapTUpHULIJAH TopTH6 TO 371eKTPOMOOMITHUHT TaHO!
pamany TOMM CO3/aHManapuHi, ouTTa 6GapMOK XapaKa-
Tv GwiaH aBTOMOGMIHMHI aKcapysiT (YHKUMsIApuHi
GomKapUI UMKOHMSATHHN Gepajin. KymiruHa aBTomMoGui

napaa HadaxkaT TypPau Xuil mUCIUIeiap Ba TyrmadanapHu
KOMAIITUpaaUraH, 6ankn XaiIoBuM Ba MYIOBUMIAPHM
[BMraTe/b UIOBKMHMAAH XMMOS KuIaauraH GecyHakal
folmKapyB MaHenu, MyH4YaKu, Model Sra kepak smac -
GYHMHT YpHMIa 3/eKTPOMOGKIb XKyAa Ky 6ym KOWHM
rawmd rkunagu. MamyHa xajiigoBuura Mycuka Hoknab
o Ba ynkad Google Haurauys Xxapuraiapuan K{ypuil
UMKOHMHM OGepagurad MHTepHETHAH poumuMit o

JaHAI KyNaiIUrMEu TakauM STafn. JiByraTe/lHM MIIra
TYLIMPUII YUYH CU3 KaTUTHN GypaumMHIn3 EKM XaTTO TYI

whOIIIIII|I|III|||“|
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Mauyauy GOCHMINMHTM3 XaM 1IapT sMac. DIeKTpoMOo6GWIb
XalinoBum xoiiura YTupryanya, arap yaga Model SuuHr
WMCKapTUPWITaH HycXacu KYpUHMIIMAA sicairaH CeHCop-
JIM KAJTUT 3aHKMpH 6ymca — yiura Tymany. KysoBu eHrun
WHOMMHMIINAH Tal€paaHraH 6Yynca-ma, snexTpoMobun-
uuHr xasbcousnuk papakacu 6Oapua craHpapriapAaH
EESm ketanu. Tesla AKIIIHMHT KOHTUMHEHTaNn KUCMUIATH
KarTa TPAHCIIOPT KOPMAOP/IApUHMU Kampab onuil y4yH
JKoiamTHprad Ba Kenaxakna Espomna Ba Ocuépa Kypu-
JIMiEM BOIUIANIHM peXaalTupraH anekTpomobuiiap-
Wy sapsipam craHumsnapuaa Model Suu 6ertyn sapsiniab
QI MYMKUH.

Model S - 6y xam MyxaHauciaap, XaM sKoJornap y4yH
Lamapanopank 6enrucuaup. AHbaHaBuii Ba rMGPIL aBTo-
mobGuiapaa 6up Hewa 1037aH GMp Heda MMHITA4Ya Xapa-
KATIAHYBYM KUCMIAp MaBxXy/l. BeH3suHIm nsurareiapaa
UKMIEMHMHT JoMMMIA, GomKapuiagurad eHUInM MaBXKy[,
na 6y xapaéH TIOpIIeHIap, TUPCAK/N Bas, €F GuibTpaapu,
PeHepaTop, BeHTWISITOPNApP, TAKCMM/IOBYM Basl, KiIaraH-
JIIp TM3MMM, KaTyIIKazap, UMIMHIpIap Ba Gomka Kyriabd
KMCMIaDHVMHT MIITal 6unan TapmuriaHagu. Keiimaua-
JIMK, BKUITaH EKMIFMHUHT SHEPIUSICH y3aTMaznap KyTucu
OpPKaIM XapakaTHM Fuiaupakiapra yTrkasagy, 4MKapys
AusuMy éHMO6 GYIraH rasjiapHu YMKapuil 6unaH MarFy
OYnanu. HaTiokaza éKuiarad EKMIEMHUHT aBTOMOOMIIb Xa-
paKaTHra ajlaHraH KMCMY caMapajopaury TaxmuHad 10-
20 housHy TAMIKWI KWIaM. DHEePrUsIHUHT KaTTa KUCMU
(raxvuuan 70%) ABUraTeNTHM UCUTUIL YUyH capraHazm,
KOAraH KMCMM 3Ca XaBO KapUIMINTH, TOPMO3JIAHMII Ba
BHouKa MexasuK Tabeupaap Tydaiiam itykonub keramu. By-
K akey Ynapok, Model S anexrpomo6uinza daxar yHra
JIKMH XapaKaTiaHyBYM KMCM MaBxXyZ, 63116, akkymyJIsiTop

HePIMSIHU TYFPULAH-TYFPU MX4YaM SeKTp JBUTaTennra

Kaaub Gepamu, 6y sca FUIAMPAKIAPHUHT ait/IaHMIINTA
Mkon Gepapy. Hatwkana ymby 371eKTpOMOOGMIHUMHT Ca-
__numhouhﬁﬂnmmgxmo&ammqmnx.zgammmmmwn:mx?
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CUKJIMK MAKInaa rapkanagu. Model S cepaHMHMHT KyBBaT
capdu 6mp ramion yuyH 100 mums éxunen capdura TeHr
(100 kM. ra 2,3 smtp 6ensu). (109)

Model Suuur siHa 6up axoiub xycycusti — 6y as-
TOMOGWIHM COTMO ONUII Ba TEXHUK XM3MaT KypcaTuil
KapaéHu. DIeKTPoMO6MIIb coTub ONUITHU UCTaralmap ou-
JIepAMK MapKa3ura Mypoxaar KUiniiapy Ba y epaa cus-
HU THHY KyiiMaiauras coTyBuy 6uiaH caBaonammiapy
mwapt smac. Tesla Model Sun TYFpUAAH-TYFPU 3 cajloHIa-
pu Ba Be6-caiiT opkamm coragu. Onaraa, KOMIAHUAHMHT
casionyiapy Hydysnam caBao MapKasjmapuiaa éKM 1maxap
Terpacuparu xamamaTiau TyMannapzaa, Apple ayronnapm-
ra SIKMH JKO/ap/ia oilalras sa Xyiy ynap Kabu 6aprio
oTyiraH. CaloHra KMpraH rmoTeHuman xapupop Model S
MOJE/IMHM CaBHO0 3aJMHUHT MapKasuaa TYIMK JimFuIran
XoJiga Kypajay Ba 3aJIHMHT OXMPuia KYTTMHYA aKKYMYJISATOP
Ba 37eKTP MOTOPMHM HAMOMMII KMIMII YIyH aBTOMOOMII-
HMHT KMCMIapra 6yimMHras MOJeIu Kojiauras oymagm.
Y epparyu KaTTa CEHCOp/M SKpaHnap €paamuzaa Xapuuop
3IeKTpP TPAHCIOPT BOCUTACUra YTUINAH KaHya SKUIFUHM
TeXAMMHEA XMcobmad YMKMIIM, LIYHUHIAEK, KenaXaknari
Model SHMHT TalIKy KYPMHMILM Ba aKceccyapiapuHu y3n
yuyH €0371a6 onuiuyM MyMKMH. Kondurypaums xapaeHu
TyraraHuIaH CYHT Xapuziop AuCIeina GapMOFMHM 10pPK-
tagy Ba yauHT Model S a1ekTpoMo6yIv AYKOHHUHT Map-
Ka3WAary sHaja KaTTapok, 9KpaHfia ake STTMpUIaan. Arap
Xapumop Kyprasma HaMyHAaCHMHMHT pynura YTUPMOKHIM
Gysica, caBAO MEHEXepy Xai/ioBUM SMMIU ONAUAATH Ku-
3y Gaxmall apKOHIM TYCMKHM deTra cypajyu Ba Xapuziaop
mamyHara yrupagy. CoTyBuwiap COTMIIZAH KOMMCCHS
onMaimuiap Ba ylap MWKO3HM KylMM4a Bapyanmiapim
coTM6 ONMINra MITOHTUPUIOMIA XOXKaT WYK. MammHauu
cajoHnaH €xu Be6-cailT opKaiu COTUO ONMIIMHTU3ZAN
KaThM Hasap, yHM LIAXCaH Ba GaXOHYAUI eTkasub 6epn-
maau. Tesla MamyHa SracMHMUHT yitura, oducura éxu 6o+
Ka KO#iTa YHUHT XoXxuimra 6MHOaH eTKasub GepuanILIMHI
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kaconarnaioy. [lyHuHTAEK, KOMIIAHWS Xapuaopiapra ys
WIeKTPOMOBMIITIaPUHM TYFPUAAH-TYFPU CUIMKOH BOIMIA-
guparv KoHBeiiepaad onub uMkMnI Ba ury 6unaH Gupra
¥emiapy Ba owta aws3onapu 6unaH 3aBop 6yiinab caéxar
KWIMII MMKOHUATHHY Takaum stagu. Cormb onmipaH
Keltmary 6up Heya oiiap JaBOMM/IA MalIMHA 3racy MOVHM
Yaraprupuin €Ky co3aIrIap Xakuaa TalBUIIIaHMai iy —
Model S 6ynra Mmyxrox smac. Y6y 3/meKTpoMo6uiIb MUKK
$HyB auraTenura sra 6yraH aBTOMOOMIIHMHT AaxIIaTin
MexaHuK Mebépnapuias xamoc 6ynmou, yausr dakar 6up
HeuTa XxapakaTiaHyBuu Kucmiaapu 6op, xonoc. JIekuH, ma-
oo anexTpomMobmIb 6unaH 6OFIMK TeXHUK MyaMMosap
josara Kejca, KOMITaHMsI MallMHA 3racura Xyanu HIyHnamn
Mommbukauusaary 60mKa MallMHAaLAH ykapara 6epu6,

JIy BAaKT JABOMMZA MEKTPOMOOMIHM Tabmupniab, yHU
aracura Kairapagu.

By xammacu smac — Model S anekrpomobunmu my-
amMMoniapHau O6yTyHIal SIHTM yCyama Xau Kuinagu, Wi-
PApM OMMaBuMit MIUIA06 YMKApWIraH aBToMOGM/Iapaa
Gynpait 6Ynmaran. Ymby 971eKTPOMOGMIHMHT 6GUpPUH-
uu grazapu Katopupa 6ynraH 6ab3u MIDKO3/IAp KUUMK
HOCOSNMKIApAaH IIMKOST KWITaHjaap: macajad, SIIMK
TYTKMUIApU TYFPM XapakariaHMaraH éku “ojfHa To3a-
jaryuiap” Tes-Te3 opanuKia muuiaraH. ByHmail Kum-
MAaT TPaHCIOPT BOCcUTacH yuyH 6y Kabu MyaMMOIapHUHT
MapxyamAry keaupub 6ynmac xomat, ammo Tesla maskyp
HOCO3NMKIapHM Gaprapad aTMiza ysura Xoc MXTUPO Ba
¢amMapazopiaMK 6wiaH EHAAMAU. DIeKTOPOMObUIbL racu
yx1ab éTraH naiTaa KOMOAHMSIHMHT TEXHUK XOAMMIIapy
MurepHeT opKany 3/IeKTp TPAHCTIOPT BOCHTacura ynaHub,
TM3UM SHIVJIAHUIIADUHM YVHTA 10KTa6 Kyiumany. dpra-
106 snexTpomMo6uIIb sracu pyiara YTUpraHja xamma Hap-
mn COATHEeK MULIASTraHMHU KYpub, y KaHAanoup cexpiu

(hapuurranap” xenu6 mammuHaHuM Tabmupnab kerubau,
IWeKWTH, Jerad xaénra 6opub xomapau. Tes opaga KoM-
AHMA YIapHUHT gacTyprapy HadakaT KMYMK TabMupraiil
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MIapy y4yH MOCAMTMHM HaMOEH KWIMIIAM, KOMIIa-
HUs CMapTQOH sranapy ydyH macodaman Typub KOHIM-
LIMOHEPHH KM MCUTHMIN TUSUMUHM EKMb, TyxTab Typran
9/IeKTPOMOBMIHY XapuTajga TONMIIra MMKOH OGepyBum
pacrypuy niiab umnkapau. Keitnn Tesla xyaaum mry Tapsaa
3MIEKTPOMOGMIIHM  MOLEPHM3aUMs KWINIIHNA YpraHiu.
Bab3an 6up keuama Model S Tognm iyyuiapna Ba aBToma-
rucTpaiapAa aBTOMalIMHAHKU GOLIKaPUII YIYH STHIM TOP-
T GOIIKAPUIN TU3MMMUHM 10KIa6 omuim €km Gupaan
VHUMHT 3apsji TesJri Cesunap/iy fapaxaza ommiuy exyy
0BO3 HGw1aH 60MKAPUIL UMKOHMSITIAPU KEHTan TUPUITUILIN
MYMKVH 3711, Komranysi aBTOMQOWIHN TajpKeTra aiiaH-
TUPAM — XapufiiaH cyHr dakaTriHa sxmmuanub 6opaam-
raH 9MeKTPoH Kypuama auu y ryé. Model Suunr gacriat-
Ku srajapuaas 6upy sa uacoH JHKcuuu 6upuHYm mapra
ounb Gepran Tanuk/m omum Kpeiir BenTep anTraHmuziex:
“By TpaHcmopTra Ternuui 6yiran 6apua HapcaHu ysrap-
TMpazu. By sMiiMpakgary KOMIborep”.

TeslauuHr cabii-xapakaTjiapyu camapacuHu GUpUH-
yu 6ymm6 CUAMKOH BOAMIACHOAru TEXHONOTMSA MXJIOC-
MaHmiapu maiikanu. By eppa myHzpai — Kaepra Kapa-
MaHT, TeXHUK SHIWIMKCU3 sllail onMaiural ojgamiap
Gop. Ymap aBBa/ylapy I03[1aH MKKM MMHI Ao/iapradi
6ynraH sNeKTPOH KypuiMalapHu cotub onuumirad. IH-
muaMKaa OyHpai mMoHepnap, IIyHYaKku, MiuiaMan Ko-
MM MyMKWH 6Ynran mMaxcynor ydyH Hadaxar 100 000
pojnap Tynamra, 6anky crapran yuyH Myl TUKMIIra Xam
Taitép 6ymmmmm. Jactiabku Gockuuma xypa sapyp 6yi1-
raH MINOHY KPeOUTMHM OJITaH KOMIAHMUS YHU Xed K1M
KyTMaraH napakajga myBa(@akusTin pUBOXIAHTUPIN.
Can-OpaHI}CKO Ba YHIa SIKMH lIaXaplapHUHT Kyyanapy-
na Model S pycymin 311eKTPOMOOMIIHM YHUHT COTYBIapH
GonraHraHUIAH KeMuHrY JacTiabky MKKY 0 mumaa Ky-
Hura 6up eKu MKKM MapoTaba Kypuil MyMKUH 3711, KeiuH
5ca — 6Gem ékyu onTy Maporaba. Kym yrmait, Model S Cu-
JIMKOH BOOMIICMHUHT Mapkasupmaru Ilamo-Ansro Ba Ma-
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MH-BhIOga SHr OMMaJallraH XapakaTlaHull BOCUTA-
pura ainanranzex tywona 6omviagyu. Model S TexHonorus
MX/IOCMAH/Iapy YIyH 9HT I0KOPH MaBKe pamM3ura aiinaH-
Jim, 6y ynapra 6up BaKTHUHT Y31/1a MaKTaHMO, STHTH rajiKeT
QAuil Ba aTpod-MYXUTHU XMMOSI KMITMIUIAPUHM KY3-KY3-
Jliuy yayH MMKOH Gepau. Cunmkon Bopuiicuaan Model S
kopmcacy Jloc-Amkenecra, keiina Fap6uit coxun 6yitiab,
@Yurpa Bammurron sa Helo-Mopkka (kam Mukgopaa 6yi-
£A-1a) TapKaNon.

Iactnab awbaHasuit aromobuiacosnap ModelSHu
pexnama Tysoru cudatuaa Kabyn KMIMIIAN Ba YHUHT CO-
TYBIApUAArY KECKUH YCMIIHM BaKTMHYA KU3MKMII, €6
Wiinamay. Keitvn 6y KM3uKuII BacBaca Xo/iaTura aiiaHa-
Wapm. 2012 imn HosIGpE O¥Maa, coTyBnap 6oliaHraHugasl
Bup Heua o¥i Yrray, Model S anekTpomMobuiM 3HT HYDY3IHN
anromobuias Hampu 6Yamum “Motor Trend” ToMOHMAAH
“Wuiamar sHr sxmy aBToMO6MIN” e TaH omMHOM, 6y
HoMra y aBromobuiara Wik 6op sSMpyH 0Bo3 Gepuil Ha-
TIRacuaa MyHocub KYpuaau Ba Maskyp KypHasl XOOUM-
JlapuaMHT acuaa konau. Model S Porsche, BMW, Lexus Ba
Subaru kabu komnanugnapuuHr 11 Ta gasBorapuaa y3ub
RO xamaa “AMepuka XaMmoH 6YIOK Muuiapra Kogup aKa-
HUHMHT MHKOD dTHAMac uc6otu” neb 9u/10H KUIAMHIN.

Motor Trend xypHanu Model S y3uHMHT MUKM MYy-
KopoTira cazoBop 6yiraH, UYKM EHYB ABUTAaTENNIa TasH-
MacaaH Miiaiaurad GMpUMHYM aBTOMOOWIbL SKAHIIUTH-
1M TAaHTAHA/IM PaBMINJA TAbKUAAAN Ba JEKTPOMOGUIIb
XAKMKMIA criopT aBTOMOOMIM Kabu OOmKapUAMLIMHY,
Rolls Royce kabu O6Mp TeKMC XapakaTnaHMIUra sra SKa-
nuun eé3ou, Chevy Equinox kabu kenr Ba Toyota Priusra
Kaparasga camapanmpox geb sptupod stwiau. bup Heua
olpan cyar Consumer Reports sxypaanu Model Sra Tapux-
jaru sHr iokopu (100 gan 99 raua) aBTOMO6UIb PeHTHH-
iy 6Gepay Ba 6y QyHEmAru HT XM MamyHa 1eb aiTui
MYMKUH, fest Tabpyudnagyu. TaxmuHas oy sakraa Model S
CABONAPY KOMITAHMSIHMHT akumsiiap Hapxu 6unas 6upra
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Te3 cypbarga Yca 6onuiaraHnaa AMepUMKaHUHT 3HT MUPUK
aBToMo6wmIbL Kopnopauusicu General Motors, 6011Ka aBTo-
Mob6uiab unutab unkapysumiap kabu, Model S xomucacu-
HH, Tesla Ba UnoH MacKHMHT yCy/uIapyMHM YpraHuil yayH
MIIYY TYPYX, TY3M.

[lly eppa 6upnac TvH onub, HumaHuHr 9Basura Tesla
OyHmait I0TyKJIapra sSpuilraHM Xakupa Viuiab xomacus.
Mack “mypocacus” 37eKTpOMOGMIIb SpaTUIIra KUPUIIIM
Ba 6yuu yananagu. Keiimuauanuk, “TagbupKOpIMK A310010-
cu” crparermsicupad QoitnanaHrad xonga Yunab ivnap
maBoMuaa AekTpoMobuib Xakupa MaBxyzn 6ynmub ken-
raH TylmyHuaHu Ty6maH Y3r&pTupamM Ba yHra Hucbarad
TaHKUIIapHY unausy 6unad inyx kunau. Model S nadaxar
9/IexTp 6uiaH opajurad SHT SXIIM aBTOMOBWIb, HGanku
yMyMaH 3HT SIXIOM aBToMo6WIbL Xam. Hykra. By — ogamnap
OaKOHYIWI COTMO ONMMINHM XOXJAMAMraH aBTOMOOWMIIb.
1925 itmnpa Chrysler Tamkun stunranugas 6epu AmMepuka
by kabu myBaddakusTIN aBTOMOOKUID MI/Iab YMKAPYBUM-
Hu KypmaraH. ABTomo6miacosnmmk coxacuaa CUIMKOH BO-
IuiicU IIyHOAH KeiiuH 6y Kajap akoimb mm Kuia onra-
HU YK, Mack uarapu xed KauoH aBTOMOGMIIb 3aBOOVHU
6omkapmaras Ba JIeTpoitTaa xam yHM Takabbyp xaBackop,
ne6 xmcobnamapau. bupoxk Model S coryBra umkapui-
raupad 6up vimn Yrrau Tesla doiima xentmpa 6omnaau
Ba YOpaK/IMK Japomagy 562 MWIIMOH HO/UIAPHM TallKuJl
KWIM, KOMIIaHUSI COTYB ITPOTHO3MHM OLIMPAM Ba YHUHI
Kuitmatin Mazda Motor 6m1aH TakKoIaHaauraH gapaxa-
ra erou. Unon Mack iPhoneHuHT aBTOMOOM/Ib KYPUHMILN -
Jary 3KBMBaJIEHTUMHM sipaTau. Jetpoiit, Anonusa Ba ['ep-
MaHMAZary aBTOMOOWIL Kopriopauusuiapu paxbapriapu
V3/IapMHMHT asgHYIM pekiamMalapyuHu Tomoma Kuaub, 6y
KaHmai cogup 6YnraH 6VaMImmM MyMKUHIUTY Xakuaa Vii-
Januiapura TYFpu Keagu.

ABTOMOOM/ICO3IMK  BeTEpaHJIADUMHMHT  XyLUIapy
Gommpan yurad Gymmmm Tabuuit. Munnap yrapau, Tesla
xeu KaHpai doimanu Hapca sipaTMIIra Kogup smMacaex

346

Hnon Mack

oiapau, axup. @akar 2009 itmn 6ommra kenub Kommna-
Hust Roadster MopenHMHT cepysiv Miwiab YMKapuImIIm-
My iyra Kyiiam Ba ymby criopt aeKTpoMobunmaa uiab
MUKapumzary Hykcounapuu 6aprapad ston. Kommnauus
Roadstersy “rapsn6 kuamoxkum” 6ynran aiisy 6up naitta
Mack xapyopiapra sneKTpoH MouTa opKasu xa6ap 1060p-
JiM Ba Hapx/iap KyTapyuIMIIMHY YBJIOH KWIAU. Arap wira-
PM Mozeb YayH Hapx 92 MUHT Ao/iapaaH 6oiiaHaguras
OYuica, aumm y 109 MuHT monnapraya KyTapuaau. JleKTPoH
loura opkamy Mack Roadsterra onpuuzaan 6yioptma 6ep-
IH, aMMo xanu yHu cotub onmarax 400 uadap xapuzop
Hapxiap KyrapuIMmMHUHT 3apbacuum ysura onub, Ky-
lMmya my/siapay 6epumiapy Kepakiuruam é3am. Mack
Tesla Myxo3napuay TMHUNARTMPUIITA Ba XapUAOPAApHU
KOMNaHUSTHUHT HAPXHM KYTapumpaH 60mKa wioxm k-
Jiurura MImoHTMpuiIra ypurau. Roadster nuwna6 umkapum
YuyH Gynran xapaxamiap gacmiab xucobiaHraura Kapa-
IiH1a aH4a I0KOPH 3KaHIUTHY opguHnammy 8a 2011 iu-
Jld Basaa KuimHras Model S anekTpoMobummeu eTkasub
Oepuur yayH 3apyp 6Y/raH XyKyMaTHUHT MMPUK Kpemu-
TUHU ONMII UMKOHMATUHM OMIMPUIN MaKCaguaa KOMIIa-
Hust Goiinany mamvHanap Taiépaamy MyMKMHIUTMHMA
nebomiamy kepak sau. “UmoHuum komunky, 6y pexa...
Jactiabky XapuaopnapHuHr MaHbaaTnapy Ba Teslanuur
Mab KeTMmv Ypracupaary OKMIOHA MYPOCAHM TaKIU(
lmmyra Mimonamax, 6y 6apua MIDKOsIap yayH MyXum,
~ Jleiinnapay aneKTpoH nouta xabapupa. — Tesla Tamkm
SrunraHupas 6yéH MEHMHI sroHa MakcaauM OMMAaBuMil
B030p yuyH anekTpomo6uuiap spatui amu. MeH 6y Maxk-
Lajra myTyp erkasyBuM OMpOH Hapca KMIMIIHM XOXJ1a-
MaliMaH Ba MeH MIWKO3lapHMHT akcapustyi Tesla Kom-
HAHMSICMHM KY/Ia6-KyBBaT/IallMra aMMHMan”. Anbarra,
YAIAPUHMHT HOPO3WIMIMHM GWIIMPraH MIDKO3Jap Xam
Oyiran, ammo ymymas onranza, Mack MuoKO3IapHUMHT
KYimumnmurura Huc6aTaH TYEpY EHAAUTYBHY TOTA ONM. By
OaMIap YHUHT Desipiy Xap KaHzaail Takmdnapmuam Kyii-
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na6-KyBBaTiaraH 6ynapan.

Hapxyiap omraHufiaH KeiuH Tesla Texuuk cabab-
napra Kypa 57eKTp TPaHCMOPT BOCUTaIapuHK Kairrapu6
oMU TYFPUCKUAA IBIOH KUTMIITA max6yp 6Ynau. byHra
Roadster 31eKTp TPAHCIOPT BOCUTAJIAPMHUHT IIACCHCH-
Hu uuwiab yukapaguras Lotus 3aBofm cab6ab 6ynranu aii-
TMITAH: 1IACCH KOHBeiepaH uMKapuirasaa Gonrnapaas
6upy TYEPU MyCTaxKamiaHmaras. AXIusSMKH Tesla yma
naiitoa aturu 345 goHA 3MEKTP TPaHCToPT BOCHUTACH-
HM coTraH, 6y 3ca MyaMMOHM OKMJIOHA Xaa KM/IMII MyM-
KUH SKaHJIUTMHMA aHmiaTapayn. Bomka TOMOHIAH, TEXHUK
cabGabnapra Kypa aBTOMOGWIHI® OopTra Kairapub o,
KOMIIAHMS aiiTraHugex, ¢axkar npoduaakTuka 4vopacu
Gyica xam, ac1uzia aBTOMOGWTL CTapTany amasra oumpy-
my Kepak 6Y/iraH CyHITH Hapea. Keiiyuaru Mnim KOMIaHusl
stHA GUP UXTUEPMIi KaiiTapub OMMIITHYU IbIOH KMITIH. Byn-
ra cabab 6ab3y Xo/uIapa Ky30Bra MIIKaaaHafuras s1eKkTp
THU3UMM cuMiiapy 66, ymap KucKka TyTamrys Ba 6upos
TyTYH yuKMmmra cabab Gynaérranin. By cadap 439 poHa
aBTOMOOGWIbL OpTra YakupmO ONMHIM. Tesla KoMmaHus-
cy MIKO3apHUHT canbuii TaaccypoTiapyHi IOMIIATHLI
yuyH Gapya MMKOHMSITIADHM MIUra COJAM: KOMITaHUs~
HMHT TEXHUK MyTaxaccuciapy HOCO3 371eKTPOMOBMIIHUHT
“yitnapura” 6opuuM Ba MyaMMOIapHi Haprapad sTHULIN
KM Y3apy MalvHaHyu 0M6 3aBoaTa KaiTapuiy MabiIym
e, Ymanaas 6epu Mack xap A0OMM KOMITaHMS/A
j03ara Kejagurad Xap KaHpjaii MyamMMOHM MIDKO3Japra
XM3MAT KYpCaTUIIra KaHYanMK 3XTUETKOPIMK ouiaH My-
Hocabarpa GYMmIMHN KYpCaTiil BOCUTACHTa ajiylaHTH-
pajy Ba yrapia MaMHYHMST XMCCHHM CAK/Tallra MHTUIUO
kenamy. Kymruna xomtapaa ymby crpareris myBaddaru-
ST/ MILUTa M.

Roadster Gwian 6omk Oapya MyaMMoJapian
ramkapu, Tesla xamoaTumivk QuKpu 6unaH OOFIUK MY
aMMO/IapJaH asusT YeKHIa 1aBoM 3TIH. 2009 inn UIoHbL
oimpa Mapruu D6epxaps MackHu yHU KOMITQaHMSIaH M-
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JWn Gymarrany yuyH cyara 6epay. d6epxapa MackHu TyX-
 nuddamanmsnaa Ba MEXHAT HIAPTHOMACHHH Oysuuiga
fnanu. Aitbrosuu TOMOH MacKHM IWYHAA! EKMMTOM MX-
PUPOYMHEM Y3 KOMITAHMSCHAH KyBub UMKapraH TaxkoBys-
O] Ba XMCCH3 YCTOMOH cudaTnaa tabpudy TaBcud Kui-
i, Cyara 6epunraH 1absoa Mack, YHUHITIEK, TeslauuHr
DATMIMIIATATY Y3 POIMHY oumMpub obopuizia aibnax-
Ji1. Mack xyamy ury Tapsja xaBo6 Gepub, Grorna D6ep-
XAPJHMHT FaJaTH 9KAaHU Ba Y KOMIAHWSHWHL XAKMUKUI
ACOCYMCH SMACTMIY XAKuaru Fasabura aucbaraH V3
ukpuny 6uammpau. Kyn yrmait, Kapama-Kapim TOMOH-
Jiap TMEunaEn6 o6, 6up-6MprapuHm Xakopar KWIMIIHY
AYxraTumra Kemum6 oy, “Tesla KoMIIAHUACH SpaTHIIN-
JMIa YHUHT acocuwiapuiad 6mupu cudarnpga VIOHHUHT
xuccacu bexpéc”, — neiinnagy d6epxapaHUHT GaéHoTtna-
pupan 6upuaa. d6epxapAHMHT GyHpait ésumy Hakajmap
N906/1u 6YIraHMHEM TacaBBYP KWIMIL MYMKUH Ba LIy cabab-
Jin GyHpiai 6aéHoT 6e pUIMIIMHMAT {31 xam MacKHMHT MY~
pocacus MysoKapauu cudaTuna raupuopani KOOUIMST-
Jlapra sra sKaHuAaH ganonar Gepaziu. Cobuk xamkaconap
Xauysraua 6up-6upnapura ToKaTH AyK, aMMO CyA ynapra
Y4 Xuc-TyiiFynapuHu skunosiab Typuimsy Gyropan. lllysra
Kapamaii, y30K BaKTaaH 6epu D6epxapAHUHI KOMITAHUATA
WucbaraH xeu KaH#aki rapasu YK, YHMHT KOMIaHMIAAr
WKUMSTIAPY YAYIIA HApXy Ce3WIapau Aapaxaja Ouliu. v
xaum xam Roadster xaiigai/iu, yHUHT padukacu aca Model
8 cornb onpn.

Y3 daomusTueMEr macriabku jmiapuaa  Tesla
YnuEua SHOWIMKIApAa Maenyd MasMyHuAars YpuHaa
BYnapau. Mat6yoria Ba aBTOMOGMIICO3/IMK COXACHIIA Ky-
WMWK yHUHT (AONMSTVHY PeKaMaHMHI GMp TypuAaH
flomka Hapca sMac, Aeb xucobnamapam. yinap ryéxku Mack
1§ D6epxapy, MYHUHIAEK, KOMIaHUAAaH xaca 6yran co-
(1K xomumIap ypracuziary KaTop TYKHaIIyB/ap cepuaim-
JIAH 3aBKJIAHAETTAH/EK M. Mack mysaddarusTim Taz-
Bupkop cudartuna obpyra sra smMacay; GYHLAH TalIKapH,
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CMIMKOH BOAMIACHM axXOJIMCHMHMHI aiipuM KaTaamiaapuna
YHM KOMITAaHMSCM TaHa33yiara ydpaim mykappap 6ynaran
Ba IIYHA KWIMMIINTA Spalia )Xa30CMHM Olagurad HOLyz
ne6 6ummmapam. Roadster anexkrpomobusiap Kabpucro-
HUAaH o onagu. JeTpoitT CMIMKOH BOgMIICHUTa KaparaH-
Ja aBTOMOOMIE MHHOBALUMSICUHA SIXITUPOK, TYITYHUIIUHN
ucboTnaiam. Xammacu ¥3 xonura Kaitagu, BOKeaJapHUMHT
Tabuuit xxapaéuu Y3rapuiicus Konamu...

Ammo 6y mporHosnap TacauknaHmazu. TeslaHuHT
cabii-XapakaT/iapy OMOH KOIuIl yuyH etapan 6ynmu. 2008
vmunpan 2012 iimnrada kommnaHug 2,5 mMuHrra Roadster
(110) anerrpoMobuauEy cotan.*Ymby aBromo6uas Mack
6onmpaHok op3y KuaraHaek 6yamb unkom. Y aBToMmo6muiib
OOaMHMHI McTarura alIaHuIIM Ba VYHHA mOEFmﬁﬂE HaKa-
pap axoinb 6yaummMHMHT ucbotura aiiaHmu. Roadster
MOJEN KeHT KaMOaTYMIMKHM SNeKTPOMOOUILIIapHA JKULL -
Imii Kabyn Kwminra maxxk6yp aTau, ycrura ycraxk, 6y Ame-
pUKa aBTOMOGMIICO3/IMK CAHOATMHMHT KY/IAlIM Ba JKaXOH
MOnusIBUIA 6o30pnapu TaHa33ynuM aaspupa pyii Gepmau.
Ymby 6ockuuyma Mack Kail gapakaga KOMITaHMSIHUHT
acocyucy OyaraHM Myxum smac. Arap MacKHMHT ITy/IH,
YHUHI MapKeTHMHI KOOWIMSTHM, MOC/IallyBYaH EHpanry-
BM, aX0iinb TeXHMK Foslapy Ba MeTMH Mpopacu 6GYyimma-
raaupa 6y komrnanus 6yryHru KyHaa mMasxypn 6ynmacu.
Hapxakukar, Tesla §3 maBxyanuru yuyH ¢akatT MacKHUHT
XOXMII-UCTarM onaupa kKapsgop xampua Intel, Microsoft
Ba Apple V3 sApaTyBUMIADMHMHT IIAXCUSITUHU aKC 3TTUP-
rauuzex, Tesla XamM YHMHI IIAXCMSITMHU akC STTUPALM.
Teslanunr stna 6up acocunnapuaas 6upu Mapk Tapren-
HMHT MacK KOMIIaHMs yYyH HUMaHM aHIIaTUIIMHY Vidnab,
wyHnait neny: “Unon Teslanyu 613 TacaBBYp KMATAHUMU3-
JlaH aH4a onauHra onmmb yuKau”.

Roadster momenuHM sipaTuill XKyaa Kuitue 6yrasmra
Kapamaii, 6y Taxkpuba Mackpna KM3MKUII YAFOTAM: arap y
HO/NJaH Gouuraca, aBTOMOGMIICO3/IMK COXAcua HUManap-
ra spummmyu MymMkuH 6Ynap sgu? Teslanuur WhiteStar
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KOA-HOMIIMA HaBbaTHaru neKTpoMobuau 60mKa aBToOMO-
Db MupTab uMKapyBUMIapy TPAHCTIOPT BOCUTACUMHUHT
WIANTALMS KMTMHTAH Bepcusicu Gynmmaca uuma 6ymagnu?
Arap y snexkTp éppamuza xapakarra KenTupuiaysun 6ap-
g adsannvIapHEM TYIMK aMaira OIIMPUII YIYH HOJJIaH
fipaTunca-un? MacamaH, Roadster mogemupa Lotus Elise
HIACCHCH TOMOHMZAH YPHATWITAH 4YeKJOBaap Tydaiim
AMKKYMYJISITOP aBTOMOOVMTHMHT OpPKa KUCMUTa IKMHPOK, 6Y-
JIMiM Kepak sau. Y6y BapuaHT Makoysn 1M, aMmmo GaTa-
POSIHUHT KaTTa OFUPIUTHY Ty(aitnm upean xucobmanmacau.
Kenaxkakpa Model Sra aitnanaguran WhiteStarra xesncax,
Mack Ba Tesla myxangucnapyu orupiauru 1,3 munr dyar
(pestpr 590 xr.) 6yiraH GaTapesiHu I€KTPOMOGUITHUHT
AT KUCMUTa SKOMNAIITUPUILIAPUHM aBBasiboaaHoK 6u-
JMirad. By snexTpoMOGMITHUMHT TIaCT OFMPJIMK MapKasu-
Pa ora 6ynmmm Ba Mykamman GOKAPUIUIIMHYA TabMUH-
Jaipu. lyauurpek, v Model Suu mact Kyroam uHepums
MOMEHTM BwiaH TabMUHIaNaM — 6y KYpcaTkuy aBTOMO-
Bunb GypyaMin maiTMaa KaH4Yanuk Gapkapop SKaHUHU
benrnnad 6epanu. Mnean xonpa aBuratenb Kaby BasHU
OFMp KMCMJIAp Toifra MammHanapuzaa 6yaraHuiek MMKOH
KiJlap aBTOMOGWIIHMHT OFUP/IMK MapKaswura SIKUH Typu-
WM nosuMm. AHbaHaBMii aBTOMo6M/Iapma 6y macamana
(yTyH/Iai YaJKauUTMKIap MaBXyJ: KaTTa JABUTATeNlb O
KANOT ocTUAa, MYIOBYMIAPDHUHT OFMPIUTM YpTa Kucmra
1Vrpy Kenagy Ba éHvuirn 6aKky OpKa TOMOHTA YpPHATUIA .
Model S xonatuaa 31eKTpOMOGMIHMHT acOCHit OFUPIUTH
OFMPIMK MapKasy Terpacupa TyruiaHrad Ba 6y 60mKapys,
sKkenuyaraums cudari Ba XxaB)CU3IMKHY OLIMPaIn.
Bupox uukyu Kypunmanap — 6y MOAenb YIyFBODPIIN-
IMHMHT 6MP KMCMUTHMHA, X0I0C. MacK 3/1eKTPOMOOMITHUHT
TAIIKM KYPUHULIM XaM xKo3ubamop 6yauiumam ucrtagu. By
lyHYaKky cepaH amac, 6anku madTyHKOp cemaH 6ynamu.
Roadsternn siparvmipa max6yp 6ynmuran 6upopra xam
Juxar Teslama TakpopiaHMac/Inry, y Ky/iait Ba XxaliaMaTin
OYnmium kepak sgu. Y6y samoHasuit Ba GyHKIMOHAN Ma-
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HIMHAHM XaéTra TaTdémk sTmi yayH Mack Aston Martinga-
i haonmsaTH 6IaH TAHWITAH JAHUSTMK aBTOMOGWIIb -
3aiiHepy XeHpuK @uckepHU E11agu.

Tesla kommnanusicu 6upunum mapra ®@uckepra Model
S 6Yiinua pexxanapu xakuma 2007 iinnpa aitubd 6epau.
®uckeppan Hapxu 50 muHrpad 70 MuHT fonnapravya 6yi-
raH TYpT SMUKIM Haduc cefaHHMHT AU3aMHUHM SIpaTHIL-
Hu cypamam. TeslaHMHT pecypcnapu Xanm xam Roadster
uiprab yMkapui yuyH s¥p-6asyp erap Ba Xeuy KMM KOM-
NaHUSTHUHT 7IEKTP TPAHCIOPT BOCUTanapu 6wiaH KaH-
Yya BakTraua LIYFy/UITaHMIIMHM O6mamacou. Mack  KyTub
typonmacau. Y Model Suunt 2009 iiun oxupu éxu 2010
iun Gommaa coOTyBra YMKMIIMHMA MCTAp Ba OYHUHT YUIyH
®ucKep Te3pOK MUOUIALIMA Kepak aau. Puckep cyHrru yu
iun wumupa Hadakat Aston Martin yuyn, 6anku BMW Ba
Mercedes-Benz maxcyc Bepcusiiapy y4yH 9HT axkoiinb as-
TOMOOWAbL AU3AMHAAPUHY SipaTraH UCTEBAOLIN AU3aiiHep
cudarnpa nryxpart Ko30HINu.

Mack Ba TeslanuHr 6omKka paxbapnapu ®uckep-
uuHr Model S gmsaitam 6VitMua HaBbGaTmarM FOSICUHM
yHuHr Opanx oxkpyrupary (111) crymmsacupa mMyxokama
Kuipunap. Xap 6uMp siHTM yupaurys ONJMHIUCHATA Kapa-
raiga éMOHpPOK Yrapau. @UMCKepHUHT KYIIOJI 3CKU3Iapy
Tesla >kamoacuHM Xaiipatna KoAmupap Ba pamXuTapau.
“VHuHT 6ab3¥ GUPUHUYM OU3AHIADU YIKAH TYXyMra yx-
wapayu, - geiau Teslammur WhiteStar noituxacu cobui
Buie-nipeaugeHT Pon Jlnoita. — VYnap yra paxumatiu
sau”. Mack ymby BapuaHTIapHM paj sTranuzaa, duckep
kommnanusiayu Model Sra mucbaran amanra ommpu6 6¥i-
MaiauraH TeXHMK TanabnapHu Kyiimmpaa anbnagu. “By
ranabrap MallMHAaHM YMHZAH XaM JKo3ubanu Kuauuira
MMKOH bepmaranuum ainton”, — neau Jinoin. ®uckep 6up
Heya XM/ HaalyBIapHy cuHab KYpau Ba mIacTMIMHIAH
sica/iradH aBTOMOOMIHMHT 6Mp HeuTa MopesiapuHu Mack
Ba YHMHT )XamM0acy XyKMuMra XaBosia Kuaau. “Bus yHra 6y-
nap 613 XoxXJ1aéTraH Hapca SMacaUIMHM aiTub Typasep-
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JMK”, - menm Jlnoiin,

Keitnnuanuk mMawsaym 6ymummga, OucKkep 9HT XN
rosrapuan V3u yayH acpab kyiiran skad. 2008 iwipa y
Fisker Automotive kommanusicura acoc conmyu Ba Fisker
Karma rubpup asromobunmum Takaum stou. By 6acasnar
cepand BarmeH gam omuin KyHaapy caifp KWIMIIra YMKaim-
I'dH MammMHara yxmapau. YHUMHT AU3aiiHU Y3YH YM3UKIIap
Ba Yrkup Gypuakmap 6unadH gapk 9tmb KypuHaguraH Ba
YMHAaH XaM V3ura xoc spm. “Te3 opaja y 6u3 6uiaaH pako-
DarIaliMoKuYM SKaHM aHuk 6ynau”, — memm Jinoiin. Mack
BasusITHM KYpub umka 6onuiaray, Puckep YHMHT aBTOMO-
GMJICO3MK KOMITAHMSICH XaKuaary Fosicuay CUITMKOH BO-
JMICH MHBeCcTOpIapura coTMoKkYM 6¥nrannam éxu Tesla-
HUHT MIIMHY araiinab KeYMKTMPraHuHu €xyn oryH4daku
JKOH-Kaxau 6unaH xapakaT KWiMaraHueay 6mamb Kommu.
CHIMKOH BOOMACMHMHT SHT TAHMKJIM BEHUYD KOMITAHUSI-
napupad 6upu Kleiner Perkins Caufield & Byers Teslara
CapMOos KMPUTHUIITHM Yiinapan, aMmMo oxup-okubar 6y rmysn-
Japra ®@uckep (112) sra 6ynam. By Mack yuyH XammacugaH
owmb tymras sau Ba 2008 iinnpa y @uckepum cyara bep-
Ju, yau Tesla rosutapuum Yrupnama Ba YHUHT MIIKU YIYH
Tesla 6epran 875 MuHr go/utapraH pakobaTmom KoMIia-
Hust sipaTui yuyH doipananuinga aibnagu. (Cyg sxapaé-
nu Puckep doiigacura SKyHIaHIN.)

Hactnab Tesla acocuii akKyMynsiTOpHM KaiTa KyB-
BaIaiaMrad ras gpuratens OMnaH JKuUxo3naHrad, Puckep
Kuarany kabu rubpup aBToMo6UIb spaTMorun 3au. Kys-
BaTIaHraHgaH KeiuHru macoda 50-80 MMISTHM TAMIKMII
arapau (taxmuHaz 80-130 km.), KeitMH aBTOMOOWMIIL Sracu
XAp Kajgampa sKoiamral éKMIEM Kyiuil moxobuanapu-
Jan doiiganannd akKymyasiTop TYIMK 3apsijIaHuIINra
APMIIMIIM MYMKMH 914, HaTWXKaza y MacodaHu deksan
XAKuaa TamBuiIuiaHmaca Xam 6ynapau. Tesla myTtaxac-
Cueapy rMbpupa aBTOMOGMIIL TIPOTOTUIIMHM SPATUIIINA
B TeXHUK-UKTUCOAMIA acocHOMaHM Taiépnamngyu. Haru-

MKapa ynap rubpuz aBTOMOGMIb Y31Maa JKyga KaTTa KOM-
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MMPOMMCCHHM MY)KaccaMm Kuiagu, JeraH Xyjocara KeJaumin.
“ByHpaif MalIMHAHMHT HapXM IOKOPM, SKCIUTyaTaLMOH
XyCycusT/Iapy 3ca 3JeKTpomobuira KaparaHja macTpok
6Ymapmou, — neitam Xeii-Bu llitpobens. — ByHan Tamkapu,
6u3 gyHénaru G6apua aBToMo6MIb MuTab YMKapyBUMIaAp
Xyga sxum Guaagurad Hapcanap GwiaH pakobariaia-
[OUTaH KaMOaHW MAaK/UTAaHTUPUIIMMU3TA TYFPU Kelapiu.
Konasepca, 6u3 Y3MMM3HMHI 9BTUKOAMMM3ra, MacanaH,
5AeKTp sHepruscura GyiraH MIIOHYMMM3 Ba barapes-
JIapHU SAXIIMIAN KOOMIUSTUMU3TA XUEHAT KMTaH 6ynap
5AMK. Bu3 oprra TMCIaHMacagH MakcanMMu3 Kajap onra
6opumra Kapop Kwiamk”. lly Tyxrampan cyur lltpobenn
Ba xamkac6mapuuuar ®uckepra 6ynran rasaby HadpaTu
cycaiigu. Ynap oxup-oxmbar @uckep mysaddarusTcus
MaluvHaHu scaitam, neb yivauam — 6arrap 6yacuH.

Xap Kaupai AMpMK aBTOMOOM/IL MILIA6 YMKAPYB-
YyCcura SIH'M aBTOMOGMIb MilTab YMKapuil Ba yHu 6030p-
ra onub YMKMIOI yUyH 6Mp MMUTMApH Loinap Ba MUHIIA6
uimumunap kepak 6ynran 6ynapou. Tesla Model S anex-
TPOMOGMIMHM MIUIA6 YMKAPMIN BaKTHA yMyMaH OyH-
Oail pecypcnapra sra smac sau. JUIOMAHMHT cy3iapura
Kypa, Tesla pmacwmiab ymby makcanra spuimin yayH 130
MJIH. Jo/Iapamk 61omket sa innaura 10 000ra sikua Model
S cemanymapyMHM MIA0 UMKAPMIIHM peXaJaulTUPraH,
LIVHMHIOEK, aBTOMOOWIbL OU3aiiHN Ba Ky30B KMCMJIapMHU
IITAMIUIALI YYYH 3apyp 6yaraH Karra xaxmparu uiuiab
YMKAPUII YCKYHANapUHM COTUG OMIIY Kepak 3au. UoH-
HUHT Tajab KuIraHu KoMIaHus Kyuu 6unan 6apya mMmko-
HUSITIIAPHM MIIra conMmaad ubopar sgu”, — nenu Jnoii.
Tesla TagKMKOT Ba MIUIAaHMaJap y4yH Mabiar eTmumimac-
mury YpHUHEM GouiKa aBTOMO6GWIb MILIab YMKapyBuMIap
MINOHTaH YYMHYYM TOMOH NyApaTYM/IapMHMHT Xap Kuxar-
[aH ycTyH 6yraH axoitnb Mmyraxaccuciapuam émmam 6m-
JaH TYAAUpOY. “‘BUSHMHT MaHTMEMMM3 INYHHAA — 6urra
6UpUHYM JapaKaly MyXaHAMC ydra YpramMuéHa MyxaH-
OUCHMHT YpHUHM 60cagn”, — neb acnanu Jinoina,.
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Tesla MyxaHguCIapMHMHT KMUMK rypyxmu Model 8
yerupa viwtamey 6onwtaau. Bomnamacura ynap Mercedes
casionnra 6opuniay Ba CLS-KIACCHMHT TYPT SLIMKIN Ky-
necu Ba E-kiacc cefaniapMHy CUMHOB TapuKacuza xaiaab
KYpuian. Ukkana Mopenb xam 6Mp XuJl maccmura acociaH-
rap 6%mb, Tesla myraxaccucnapM MKKaaa MallMHAHMHT
Xap 6up moiimueY YpraHub, ynapra HuMa 8KKaHMIO HUMa
@KkvaranEM Taxawn Kwmmman. Hatwkaga ynap CLS-
Wace ousaitauay adsan Kypuuiau sa yuu Model S yerupa
MIIAHUHT GouuiaHEuy HyKracu cudarupa kKabyn Ku-
NI,

Tesla myxanpmcnapu CLS-kmacc aBTOMOGMIMHM
corub ommb, yam Kucmiapra axparumnu. Ynap Roadster
MOZIe/Iaa UIITATUITaH KaTTa XaXMau TypToypuak 6ara-
PeSAHVHT IaKIMHKY Y3rapTupub, yHM sICCH XonaTra KenTu-
puiay. CMHOB MalIMHACMHUMHT TACTKU KMCMUHM Kecub, y
epra 6aTapesHu YpHaTHUIIIU. BYyTYH TH3MMHM GUpnamTi-
PyBYM 3NEKTPOHMKA IOKXOHAara >XOMnalmTupuiany. ABTO-
MOOGWJIHM aBBajIrM KYPMHMIIMIA KaiTapuil yUyH CaloH
MHTepbepMHN aTMaIITUPHIN Kepak 3au. Y4 oit numza Tesla
Jamoacu aciupa snektpoH Mercedes CLSHM spatuinay.
Tesla asromob6uiay Daimler aBTOMOBGWICO3/TMK KOHLIEPHA
CMHrapy MHBECTOp/Iap Ba MOTeHLMal XaMKOp/IapHH Xanb
KMaMIn yayH uimiatou, HaTwkaga Daimler §3 mopena-
PM YyUyH KyBBaT arperaTiapuuHM onuin yuyH Teslara my-
pokaat Kunpu. Tesla xkamoacu BakTu-BakTy 6unaH ymby
npromobunau ymymdoiiganaauigaru iyanapaa xaimnab
KYpoy. YauHr Basuu Roadsternas oFMppoK, TE3IUTY aHYa-
I'MHa oMk Ba TaxMuHaH 120 muns (traxmuuad 193 km.)
macoda saxupacura ara sgu. CuHOB caiiprapupa, Xaii-
J1ab kypui xapaéuuia ysura opTMkKda bTUOOpHM XKanb
Kuiamaciauk makcanupa Tesla myxaHauciapy aBToMmo6muiib
fomka CLSmapra yxmab TypuioM yayH OpKa TYTYH YMKa-
PUIL KyBYPJIapMHM XKOMMUTA KaiiTa naiBaHg, KMauiapura
TYEPYU Kenau.

ynaa, 2008 itmnauar ésupa Tesla xamoacura Ta-
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HUKJIM IMsajiHep Ba amaaanii apromobwran ®paur hou
Xonbixaysed kenmb Kymmaay. V @UCKepHMHI KWIraH
XaMMa MIIapUMHM Ty3aTUILK Ba, arap uiaoku 6¥ica, Model
SHI I0KCAaK MaKOMJIM, STbHU KY/IbT MaxCy/lIOTUra ailJlaHTy-
puim Kepak aau. (113)

XonpuxayzeH KOHHEKTHMKYTHArM KUYMK IUaxapya-
Ja yerad. YHUHT OTacu MCTEBbMOJI TOBap/iapu AM3aiiHUMHN
uirab YMKUIL Ba MapKeTUHT 6uiaH WyFy/IaHraH, ynap-
HUHT epTynacu xap noum Qnomacrep, Koro3 Ba 6omka
maTepuaapra tyna 6yirad Ba y koit XonbixayseH (as-
TasusICU Y4YyH KeHI MaipoHra ajinaHrasayu. Xonbuxay-
3eH yiIFairad capu mMammHaapra kusmka 6onuvtagu. Kum
KYHJIaDMHMHT 6upuaa y aycTu 6uiaH 10K MallMHACHHUHT
oBUATaTeMau counb Tanuiab, KeiuH yHM KaiTa HMFMIL-
nu. Makrab madraprapMHUHT YeTiapura JOMMO Mamiu-
Hajap uuswirad 6ynapay, éTOKXOHACHHUHT JeBopaapu-
ra sca mMallyHanap racsupnapu ocwirad. Kacé rannampa
XonblXay3eH OTaCMHWHT U3MIaH I0PUIITa Kapop KWIIM Ba
Cupakys yausepcuretrugary (114) canoar gusaiftHu Kyp-
cura Ykumra kupau. Keiine amanuér mainrupa y Tacompy-
duit Tarumm 6Yiran gusaiiHeppgad Jloc-Amkenecgaru Art
Center MapKasy Xakuia SIIUTAM. By MWUTUT MEHTra aBTo-
Mo6uIk mu3aiiHu Ba JIoc-AHXKenecnaru KoJIex XaKuaa ra-
mupub Gepay Ba MeH Xyna KM3UKu6 Konaum, — nenu Xomb-
uxayseH. — Men Cupaxysza MKKM v YKUAUM Ba KeiuH
yrummmuan KamudopHusira Kyampuira Kapop KMigum”.

Jloc-Amxkenecra Kyunb YTUIINM YHUHT Y30K Ba afco-
HaBuit asromobunb amsaitHepm cudaruparu daommsi-
tuHK Gonutab Gepam. XonbuxayzeH Muumran mrratuia
Ford Ba Esponama Volkswagenpa amanuér yrab, y epaa
IM3aifHepNIUK KacOMHMHT HO3MK TOMOHJIAPMHM TYIIYHA
6omumamy. 1992 iimnpa Ykumuu tyratray, y Volkswagen-
ra 9Hr KM3MKap/Iu Ba XaspKOHIU oiuxana — New Beetle-
HUHT {Ta Maxduiit MOOeNMHM IPATUIL YCTUIA MIUIALT YUYH
keniu. “By XakMKaTaH Xam CUPIM JaBp ooy, — aeb sciany
XonbixayseH, — 6y noiuxa ycruaa MUIIaéTraHMMM3HU
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nynéna aturm 50 kuum Gunapam”. XonblixayseH ymoby as-
TOMOGMITHUHT 3KCTEPLED Ba MHTEPbepH, KyMaaZaH, Max-
LYC TYINOH YCTUa MIIIAIl MMKOHUSITUTA 3Ta oVnmu (115).
1997 itunpma Volkswagen New Beetlenu ncrebmosnra 4uMKap-
/M Ba XOnblIXay3eHHMHT Y31 aBTOMOGWIb IM3aiHUA KeHT
IKAMOATUMIMKHM KaHOai xaiipaTra coaraiy Ba ogamiaap-
nuur Volkswagenra 6ynaraH myHocabatu Y3rapraHMHUHT
WOXuaM 6Yamu, v naiTnap KOMMaHUSHUHT COTYB XaXMU
IllraTnapmary 5HT MacT KypcaTKUWIapHU Kaujl 9TraH Aasp
o, “By VW 6GpeHAMHMHT TURIAHUIIVHEM 6omiab Gepau
0 AM3aiiH YHUHT anoxuaa ad3ainury SKaHMHM sHa 6up
MapTa HamoMII KUau”, — ey XonbixayseH.
Xonblixay3eH CakKu3 WuMl HEMMUC aBTOKOHLEPHU
Buan Muuiarad Ba Iy BaKT MYMAa y Xu3MmaT NoFoHaka-
punan okopwiab, Xanyouit KammpopHustHMHT aBTOMO-
Buicosnuk MapauusiTuHu cesub xonau. Jloc-Amwkenecna
AnromMo6uiIapHy JKyaa SXIIM Kypuuiagyu Ba UKJIUM Xam
ynra moc 6116, 6y epaa Typiv Xu1 Mojeniapra sra 6y-
JiMuira MMKoH Gepaau — kabpuoneriapias TopTub To cép-
(pmur raxranapuHu Tamm yays 6yiran gypronnaprava.
Jloc-Amkenecna nesipnv 6apya HMpPUK aBTOMOGUIB UIILTab
WMKApyBUMIap AM3aifH crygusiapura sra. by Xonblixa-
enra VWpnan xeruiura Ba KanudopuusiHuur General
otors crymmsicuam Gomkapuuira, cyurpa Kammudopums-
Wi Mazda crypusicu 6o gusaiiHepy Gyamimmra UMKOH
Bepan.
General Motorsga XonblixayseH WHUPUK aBTOMO-
OM1b KOMIAHMSICHIA MIIAL KAHYaIMK SKMMCn3 GYmmnim
MYMKMHJIMIUHMA TYIDYHOM. ABTOMOOW/ZIADHUHI Cepus-
M uuwiab guKapuira Kupurtuirad 6upon 6up momenu
yHra uMHaKamura €KMacay, KOPrmopatvB MaJaHusTra
WIHAQAAMD TabCUP KYPCATUIIHMHT 9Ca WIOXM YK aiu. Y
Munab gusaitHepnapaad 6upy 30y Ba ynap aHUK JIOM-
WRAIAp YCTHAA MIUIALT YIYH )KaMoasapra 6yimHuirannia
MM By ausaiiHeprapHUHT XOXMII-MCTaru Xmcobra OvH-
MUCAH, KyTWIMarasia KMIMHapau. By MeHu GyTyHmai
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neMoTtuBauusira o6 kengu, — gefy XonbixayseH. — Meny
epaa Y6 KeTUIIHY ucTaMacTuruMey 6unapaum”. Mazda
KOMITaHMSICH 3Ca, aKCUHYA, épaam KypcaTUIZaH MaMHYH
onu. XonplxayseH Ba YHMHI jkamoacu Jloc-Amxkenecsa
Illumonuit AMepuKa Mofie/iapy Katopujaru xap oup as-
ToMOGMIbL GMIaH MIIAraH Ba KOMIAHMSHUHT AM3aiiHra
HucbaTad €HpauryBMHK Y3rapTuprad 6up KaTop KOHLEnT
aBTOMOOW/UIApHYM ApaTUiIan. XONMblXay3eH aiTraHuIex:
“Bus Tydaitm, “Zoom-Zoom” (116) siHa KaiTa WAk Ba
MasMyHra sra MaliMHara aiasgmu”.

Xonbixaysed Mazda aprpMalllMHaNapyu CalOHMHU
6esam y4yH MIUIATMIAAMIaH MaTepuaviapHu alMamTu-
PMII XaMAia EKUIFU TYPUHM Y3rapTupuil OpKaiu KO0~
IMK XUXATAaH TO3a MaxCy/loT SipaTHIL JIOMMXacH yCTuaa
yim Gomragy. YV STWI CIOMPTMTa acoCIaHraH EKWIFMaa
MIIaiAUrad KOHIeNT-Kap sipaTraHuia YHUHT OycTiapu-
nan 6upyu Teslara 6our guiisaiiHep KepakIMIMHU aTAM.
Bup ot naBomuza Xonblxay3eH Ba MacKHMHT épaMuncu
Mepu Ber BpayH 6y 1aBosuM TYFpUCHIIA rarvialivin yuyH
KYHFMPOKJIalia onmacaaH, 6up-6upnapura 0Bosiu xabap
KONIMpOMWIap; IeKuH, HuXosT, XonbixayseH Mack 6unan
SpaceX mTa6-KBapTMpacuaa yapaniin.

Mack 6y MycTaku Ba VOKOAMI €HOauryBin, Y3MHN
9pKkuH TyTyBuM onmudTa iiurut Tesla xkamoacura KuMmar-
faxo Kymmmua 6y MyMKMHIMIVHM JapXon aHrnab
eT/y Ba UIITUEK 61IaH YHM ¥3 TOMOHMTa OFAMpa bomuiazim.
Vnap Xoropupary SpaceX 3aBoxy Ba Teslanuur CHIMKOH
poauiicuparu oducura Gopuimau. UKKM Koiaa Xam Xykm
cypaéTraH Xaoc MyXUTH CTapTAITHMHT SIKKOJ Gerucy siu.
Mack Y3MHWHT )XKaMUKM CeXP->K03MbacHu MIIra CONH Ba
Xonblxay3eHra aBToMoOM/ICO3/IMK CAHOATUHMHT KeJlaXka-
' KaHaail 6VIMIIMHM Y31 Xal KM UMKOHUSITUHY TaK-
UM 911, 6y TAHUK/IM aBTOMO6MIIb MIIIab YMKapPyBIMCH -
naru 6apKapop I0KOpY MaolUIM UIIHM yMpuaa 6up Mapra
TYIIafUraH MMKOHMSITTA a/IMALITAPULITa ap3uitau. “Unon
Ba MeH Roadsterzma cajip Kuiauiura OmiaHIMK Ba XaMma-
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WuHT Huroxy 6y snexrpomobunna spu, — neau Xonbixa-
yaen. — Men Mazdapa siua ¥ i GeManon Ba XOTUpKam
MIUIANIM MYMKVHIMTMHEY TYLIYHIG TYypapamuMm, ury 61iaH
Bupra MackauHr Fosicura MIoHn6 xaéruMuu 6up symaa
YarapTipa OMMIIMM XaM MyMKuH 3. TeslaHuHr opTiaa
1@ rapux, Ha Taxpuba 6op K. Ynapaa Gakar y3napuHUHT
JlyHEnu yarapTupuniapura 6yiraH  MIIOHY MABXYZ 1M,
Kum xam GyHZIa MIITUPOK STULIHK McTamarad 6yrapan?”

An6arra, XonblixayseH crapranra YTMII KaH4a-
JIAp TaBaKKaJl SKAHMHY XKyfa Xy 6unap, ekt y 2008
fiun asrycr oiivpa y epaa muuiaii Gomaranpa Tesla-
WUHP 6AaHKPOTIMKKA KAHYAIUK SKUH OYAraHiamri Xaku-
JId Xeu KaHpjail TacaBBypra sra sMac 9u. Mack Xonbli-
XiyseHHM Y3MHMHT GapKapop WII JKOMMHM TapK aTNo,
HOMaBTYMIMK capu Kajam Gocuuira KyHAMpAW. JlekuH
kYn xuxarman 6y XonblxayseH y3 KapbepaCMHMHT yma
BocKMuMma SHT XoxjaraH Hapcacu suu. Tesla aBTomo-
Guwip vnpia6 YMKapagMrad KOMIMaHusra yxuamacau,
GaKkM KYTIPOK KaTTa FOsI YCTUA MIIUIOBYM XaAMKODPY XaM-
(mKp omamnap TypyxXMHM 3Cra Conapim. “By MeH y4yH
YA XasDKOHIM XMCCHET 3u, — Aeb Tan onay Xomblxa-
yaeH. — By siHa rapaxpa yrupu6 onub 3yp MamuHazap
sicamra Vxmaiian”, Kareuit 6uunMiu M Kuiiumuapy,
WyHUHIAEeK, 6y coXaja Y30K BaKT MILIANIaH dapyaraH
B0l KyunapyMHM MYKOTTaH aBTOMOOGMIICO3/IMK BeTepaH-
Japy Yrvumiza Konau. ByHuHr YpHura XomblxayseH V3
XOXMI-ucrakaapy pyébuHM MMKOHCH3 Hapca, neb Yiinam
(uKpuman MpoK 6YIraH XakMKuit MXT0CMaHTAPHU KYP-

M. MackHMHT XapaéHgaru MIITMPOKM Kyumra Kyd Ky-

wapay Ba Xonmbixaysenra TeslaHMHr oxup-okubar aHua
Karra pakobaTumnapAaH yCTyH OYmMuimMra oujl MIIOHYM-
MY Kyuaittupapam. VMOHHMHT GUKPHU JIOMMO XO3MPIU
JAMOHIAH onauHAa 6Ynapau, — meiinyu XonbuxayseH. — Y
fomKarapaas 6up éxu yu Kajam ONiMHIA 3KaHu Ba 613
WMIaéTraH uuiapra 103 Gou3 UryHEM6 KeTraHu aHuK 9au”.

Xonsuxayszed Model S gu3aiinu Ba @uckep KOnaup-
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raH JIoMJaH MIUIAHTaH MOAETMHUHT 3CKU3JIapuHu ypra-
HMb6 yuKaM Ba Gynap yHAa yMyMaH TaaccypoT KoIgupma-
. “By TVnuk myBaddakusaTCU3NMK 5101, — neau y. — MeHra
6yHM amasra OLMprad ofamiap SHIM KeJirad XxaBackopiap
9KaHu aHuK 6Ynmb Tyiongu”. Mack Xyaau my HapcaHu
cesaM Ba V3 HMMaHM MCTA€TraHMHM TacBMUpIauira ypu-
16 kypou. Tabpud Kyga HOAHMK 5101, aMMO XoJblixay-
3eH Y4yH MacKHMHT KOHLEMUIMUICUHU TYLIYHUIINM Ba YHU
ama/za Ky/uiai onuumra Kapop KWInil yayH UYHUHT Y34
xam kudost agm. “Men aiitagum: “Bommpad 6omuiaimus.
Kenuurnap, 6upraamkia Mouiamra KMpuImaMmu3 Ba LIyH-
nai KWIaiiMKKky, Xaupataad 6§pua sc-Xymmpuan anpui-
cun”. Tlynuu Texam maxcapuzaa Tesla pusaiin crymmscu
SpaceX 3aBogM MUMAa >KOMMATUPWIIM. XOJIbLXay3eH
KaMOACUHM TalIKWI 3Trad VHaab ausaiiHepnap ysnapu-
HMHT Miwiapyu arpodupma cUpiau MyXUTHM ApaTUIl yYyH
6Gup 6ypuakHy sraiad, yHu aifBoH 6uaaH TYCub Kyinuim.
MacKHMHT KyTuiab XoAMMIapy aHbaHacura Kypa, Xomnbil-
xay3eH ¥3 KabMHEeTHHM Y3M JKMX03/1aliM Kepak 6ynau. V
IKEAra Tampud byropau, y epaa 6up Heura CTO/UIAPHU CO-
MG ONAy, KeMHYAIMK KOFO3 Ba €3UII-YM3KUII BOCUTA/IA-
PVMHM Xapuj, KUIUII YIyH KaHLeIsipus TYKoHura 60pan.

Xonbixaysen Model S pusaitHMHMHT JacTIabKu
ScKM3napuHM Taiépnamun Gomnaranupa Tesla myxan-
nucnapy 6omka snekrp CLS momenuuu spaTyil JIoinxa-
cu yeruaa mnpiai 6ouuiagmaap. Yiaap aBToMobuaHn Gy-
TYHJIAl KMCMJIapra akpaTuInam, Ky3soBuHu onub Tauuiab,
keitun Model SHMHT onmmHrM Bepcusicu 6ab3u Xycycu-
sTnapura kaso6 Gepumn yuyH Funpmpaknap 6asacuHu
TYPT mioitM (TaxmuHad 10 cM.) ra ysairupumian. Model S
yeTua uiyiam xyzaa te3 6ynnu. TaxmuHaH y4 on yrray,
Xonbirxaysed Model S mogeny ay3aitHMHMHT 95 hon3nHNn
SAKYHJIaAy Ba MyXaHOMCIAp KY30BHM JioMMXazamra Ku-
puuIuiIap.

Jloituxa pasomuaa XosblxayseH Ba Mack xap KyHu
cyxfaTnamay. YIapHUHT cTo/UIapy Gup-6mpura siKyH/IN-
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M XaM yJIapHUHT YPTacuaa XaKuKuii 60FIMKINKHHA nanmo
gunam. Mack Aston Martin Ba Porsche screTukacura ara
OV MeTarMHM aiTaOyM — Ba sSiHA ynappaH Xam OPTUKPOK
Mumanapaup 6Yica Hyp ycrura abno Hyp 6ynapan. Maca-
JIaH, Y CAIOHHVHT CHFUMM KaMMUIa €TTU KUIIMIUK 6¥nu-
WMHK Tanab kunoy. “Babsad xaiipar 6eMxTHEp TOBYLIra
alinasapy: “XKun ypeun! Cepmanza Kanpai Kuimb 6yim-
nr_s MymkuH 6y!” — ne6 scnagy XonbuxayseH. — AMMO MeH
 Tyiryau6 Typapaum. Vausr 6emrra apsanay 60p Bay
OIABYIA ManMHaHY Xoxaapay. Y 6omKa ogamuap xam 6y
Kubu Myammora [ay4 Kemnuiapyuam 6unap agu”.

Karra ceHcopnu 3KpaH MacKHMHT siHa 6Mp MaHu-
thecrura ainangu. iPad MHTepHeT-miaHmeT SHAM-9HOU
Wiino 6y Kepak sau. Asporiopmiapaa ydapainjuras
murepdaon Tabnonap acocaH V3-ysura XxusmMaT KypcaTHIl
YepMUHAIIApY Kaby JaxmaTiv KYPUHUILLA 51U, AMMO
WulaKkauoH ceHcopnyu Gomkapysra sra iPhone MaBxKyg
SuuKK, 6y MackauHr 6yHaai TeXHOIOTUS/IADHUHT JaBpy
JIKMH KeJakaK SKaHMHM TYWIyHMION yuyH Kudos sgu. Y
Wikan iPhone sipaTMOK4M 3711, YHUHT épgamupa aBToMo-
BuuEr akcapusT GyHKUMsIIapy 601IKapUIIIY MyMKIH
OYnapam. Jucrieit YraaMuEy TYFPH TaHmam yuyH Mack Ba
Konblixay3eH MallMHaHMHT MakeTura YmKub onmb, Kaicu
Bipy SIXIIMPOK KYpUHMILA GYIMIIMEN GUITUII YIYH TYp-
Jn Ynuampary HOYTOYKIApHM yHAaili xam, GyHnain Xam
fypu6 kypmuway. Harwkaga ymap 17 miofiman BepTUKAN
kpamga Tyxramau. Yoy mucriieii aBTOMOGMIHMHT UC-
wuran GyskumMscuEM GomKapuiira MMKOH 6epanu Ba
(hakar “6apradoK”Hu OUMIL BA aBapysl CUTHAIM YIYH 02~
Wit Tyrma 6ocuany — Kouaacy UIyHaai, axmup.
neKTpoMO6UIIL OCTUAATH aKKYMYJISTOPHUHT OFMP-
JIMIM Ky#a KaTTa, WYHUHT yuyH Mack, ausaiiHepnap Ba
Myxaszucnap Model Suuar 601Ka KMCMIApU OFUPIINTH-

M KamajiTupuinra xapakar Kuigwiap. MyaMMOHM Xan

W yayH Mack Model S xoprycuHyM mynatgas sMac,
SHIM ATIOMMHWIAIAH sicamra Kapop Kwiagu. “KopmycHUHT
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Harapes XOJlaHMAaraH KucmMu GeH3MHIM ABUTATEIUIA aB-
TOMOGMW/IIApAAry KOPIyCHWHI LIYHTa yXmam KUCMUaH
eHIWIPOK, GY/IMIM KepaK; aTIoMUHUIAAH SCall KepaKIury
VHMHT yU4yH aHMK ednMm 6Ymmim Kypuaub Typapau, — feam
Mack. — DHTr MyXumu, arap 6M3 MalIMHAHK ATIOMUHUIALAH
TajtépnamaraHMMM3/ia, y Xe4 Hapcara spamaciau”.

MacKHMHT “aHMK euum” ubopacy acocaH YHUHT Xa-
pakaT WYHaIMIIMHY TYIIyHTMpaau. Xa, MallMHa eHru
GynumM Kepak; Xa, amoMuHMit 6y MyaMMOHM Xai KUin-
1y MyMKuH. AMMo Vina naiitaa [lumonnii AMepukazaru
aBTOMOOWIb MIUIa6 YMKAPYBYWIAD MallMHA KOPITYCHMHU
aMIOMMHMIIAH M6 ynKkapuuina gesipiav Taxpubara sra
smac spunap. I0xopyu 6ocum octuza mnwios 6epuiiraHza
AMIOMMHMI MapyajaHuiira Moina. bByHaaH TalKapu, MH-
COH Tepucupa Gynranu kabu uysmryBdaH 6enrunapra yx-
mam aedopmanusiap naiigo 6ymanmu, 6y sca 6yéxHm 6up
TeKMCHa KYUTAUIHKM KyiiMHaamTupaau. “EBpomaja amo-
MMEMIiAH sicanraH 6up Heya “Sryap” Ba Gurrta “Aymu”
monenu 6ynrad, ammo ynap 6o3opHMHT Gemr dousupan
KaMpOFMHM TAalIKWI Kwirad, — geayu Mack. — [umonnii
Amepukaja 6yHra yxmam Hapca iyK spu. Pakat sKuHa-
IMHA aTIOMMHMItIAH Taiiépnanrad “®opa” F-150 mopeny
naiino 6ynau. ByHraya GU3HMHT MallMHaAMM3 SrOHA 9K’
Tesla mumpa BakTH-BakTM GunaH MacKHM amOMMHMI
gopryc sicamr GUKpUAaH Kairapuuira ypuHunuiap 6yi-
raH, aMMO Y KaTbusT 6unan 6y BapMaHTHU SITOHA pPaLuo-
Han euum geb Gmimu. Dupmmukaa Tesla myraxaccucnapu
AMOMMHMI MIIA6 YMKAPUIIHK #{ira Kynuiiapu Kepak
Gymapau. “Bu3 GYHMHT WIOXKM GOPIUrMHM GUIApAMK, -
nenu Mack. — Macana dakat 6yHUMHT yUyH KaH4a BakT Ba
Kyd capdrammmMm3 Kepakauruia spu”.

Model SuuHr mesipiu 6apua acocuii AM3aiH XyCycu-
STIAPVMHY amaira OLIUPUIN ITYHra YXam KUANHIMINK-
nap 6unan keuau. “JlacTnab ceHCOPIM 3KPaH XaKuaa rari
KeTraszia, MMruTIapuMm3 MEHMHT oaumra Keam6: “ABTo-
MobOwib Mmnab yuKapysumiapupaa 6yHra yxuam Hapca-
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JIp yMymaH iyK”, aedniam, — neam Mack. — MeH 6yHra:
“AsbarTa. ByHra yXimaim HapcaHu WIrapy Xeu kum Oy Jiab-
Mary MamHara TMKu6 Kypmara”, — e6 sxaBo6 6epaum”.
Mack KoMmbioTep UIIab YMKapyBuMIap J3NTomap yuyH
|7 mioiiMiM MOHMTOD/IAp YMKAPMINZA KaTTa Taxpuba-
14 9ra sxaHuHYU Gunapaym, wyHaan y Model S yuyH Tesza
Jcruiei sspaTuin Kuitue 6Ynmaiiau, ne6 yiinarauam. “Ho-
yr6yKIap SIXIIMIuHa MycTaxkam, — Jiefu Mack. — YnapHu
Pyupub 06opui kM Kyéuaa KoAgupuil MyMKIH, yiap
JiyHra kapamaii mmamy kepak”. Tesla MyXaHomcrapy
jonTon uuuiab umMkapysumMiap 6uinaH cyxGariaimiraxia-
pUiaH CYHr, KomIbioTepaapra Moc 6yaraH xapopar Ba
pebpaHnn 10KM aBTOMOOGMIICO3IMK CTaHAAPTIApUra a-
106 6epmaiinu, geran xynocara kemuuau. Teslanuar Ocu-
#narm erkasub Gepysuncy GyiraH KOMIIaHMs XaM aBTOMO-
O MIwIab YMKAPYBUMCMHM KOMIIbIOTEp GynmMHMacura
amac, ¥3 apToMobuIco3MK GynmEMacura 0bopau. Mack
WASUSITHY YYKYPPOK, YpraHuiira KUPMIIAM Ba JI3MTOIN MO-
WUTOPIAPY Xed KAuOH KeCKMH PeXMMJIa, aBTOMO6MICo3-
JIMK CAHOATMHMHT Tasabnapura xxaBob bepagurad KeCKMH
xapopar dapkiapu GunaH CUMHOBIAH YTKasuIMaraHu-
um anuknagy. Tesla kepakiu CMHOBIapHM YTKasraHmzaa
WIEKTPOHMKA MyKaMMasl muuiamy mMabaym 6ynau. Tesla,
IYHMHTIEK, Viia nanTaary HoMyKaMman CeHCop/n 6o~
KAPYB TEXHOIOTMSUIADMHYM TAaKOMMW/UIAWTHUPUII Ba CEH-
copnv Gomkapuul yuyH 3apyp 6yiraH nucruiei opkacu-
JArY CUMJIAPHM SIAPUII YCY/UTapyuHy Tonmm yuyH Ocué
wiIab ynkapysunaapy 6unaH SKMH XaMKOP/IMK KMIMIITHA
Bouany. “UuoHunM KOMWIKY, 613 AyHERA GupuHIn 63-
6 17 J10iimMiM ceHcop/u 3KpaHHM SpaTAuK, — Aeayu Mack.
~ Xeu 61p KoMIIbioTep MILIA6 YMKapyBYMCH EKM Apple xey
KauoH 6yHaait Kypwimara sra 6yamaras”.

Tesla MyTaxaccucaapu aBTOMOOGWIICO3/IMK CTaH-
JlpIIapura MOC KelMaiuras Xap KaHziai sKerepyuMeHT-
Jlpra Taiép spuiap, IeKMH XaTTo yiap Xxam Mack KoH1er-
\MSIcUTa cY3cM3 aman Kuia onMaciu. - ymap dapanapHu
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EKMIII YUYH JIabHATHM TYTMadaHy EKu MYpPBATHU ypHar-
MOKuM spmnap, — ey Mack. — Y6y tyrmauanap 6usra
HMMa Kepak? Koponru 6¥nca dbapanapum éxuar”. dmmk
TYTKU4Iapu HasbaTaaru 6Gom orpuem 6Ynmm. Mack Ba
XonblXay3eH 3MMK TYTKUYWIAPU XalM YM3MIMAraH Jact-
nabKu iM3aiiH Noiiuxanapuun Ypranub umkaérras Gup
MaiTAa TYTKUYIaPCU3 MALIMHAHWHT YMPOIM KYPUHUIIN
ynapra xyaa €xnou. Yiap Tyrkuuiap Qakar xainosum exu
MYnoBUMIAD MalIMHara YTUpUIIM Kepak 6ynrad maiitna-
rMHa Mainno 6y/Mmm Kepak, ieraH Tyxramra Kenviay. By
KaTTa TeXHMK MyamMmo 6YaMImy MyXaHamcaapra gapxon
aéu 6ynaM Ba ymap 31eKTpoMo6GUIL IIPOTOTUIIIAPUTAH
6upnzaa — Mack Ba Xo/blXa¥WseHHUHT KECKUH HOPO3WIN-
M f03ara unkuinnra cabab 6ynran xonma — 6y McTakHuM
GyTyHnaii bTM60PCH3 KONmMpaMIaPp. “Ymby nporotunma
SHIMK TYTKUWIApDU KOPIYC MYMAAH 4YMKuO Keamaconu,
UIYHYAKM, Y3MHWHT YpHUTa KaiupubruHa YpHaTuIranmm,
— neny Xonblxay3eH. — MeH HuMxoaTna xada 6Vnaum Ba
Vnon: “Huma 6ano, Hera 6y 6omkaua Kumaan? Bus ByH-
pan kwimaivmus”, - negn.”

Model Suu sipaTum xapaéuuamn Te3NATUPUIL YUYH
TEXHUK/IAD MKKM CMeHaja unuiagu: 6up rypyx MyxaH-
AnCiIap KyH IaBOMMAa MIUTAiAM, KeYKYPYH TYKKM3Iapaa
aca TyH G¥itu Mmaianuran MKKMHUM TYpyX Kenamy. Uk-
Kaja rypyx xam SpaceX saBogupa YpHaTMIATaH y4 MUHT
kBazpar ¢yt (raxmuHan 280 M?) aiiBOH ocTHaa TYIUIAHUG
V3 QaonusaTiuHM 10pUTIN. YIADHUHT MII MaiiIoHU KYTIPOK
OYMK OCMOH OCTHMAAr¥ GaHKeT YUyH X03UpIaHTaH Koiira
yxuwapay. “SpaceX iurnTiapyu xaitpaTiaHapim gapaxaza
Y3uHM TyTH6 ONMMmITaH, ynap 613 HMMa KMIABTraHUMU3HM
Kypuiira ypyHMIIMaaM Ba caBonnap 6epummanu”, — neb
scnaau 6o TexHUKIapaas 6upu Amu SIBupan. Xombixa-
y3eH crenduKauusHyu TakKaguM ITraHuaa MyXaHAuciap
MEKTPOMOOWIb KOPIYCHMHMHI TaXpuba MPOTOTHITMHY
aparaunap. Xap Xyma KyHM MyxaHpuciap xadra paso-
MHAa KWIraH MIJIApMHM 3aBOJ, OPKacHaaru XoBauaa Ha-
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MO¥inII Kuapauiap Ba y epaa Mack ylapHUHT MIIIapUHY
Tekmmpu6, TaHku Kunapam. Ky30BHM cuHam yuyH ma-
lMHara Genr KMIIMHMHT BasHUTA TYFPU KeTyBum Gammact
JOKIaHK6, y KM3M6 KeTryHMua éKv CMHMG KOMTYHUYA 3aBOJ
arpodupma aitnannb opau.

“Xonbixay3seH KOMMNAHUSIHMHT AYMHAPIM MOJIMSI-
Wit aXBO/MAAH KaHYaIMK Ky xabap Tonrau 6yica, myH-
Ma Ky Mukopgaru ogaminapra Model S kipeatumyniman
Xoxsanu. “Basusit xyaa 6exapop sy, AyHE MIIUMUSHUHT
HATVKAJIAPMHA XeU KaYOH KYpPMac/ury Xam MyMKIUH 911”,
= Jlepm y. Y30K KyTtuiarad naxsanap 2009 iiun mapr oiiu-
Jla — Xonmbixay3eH pUBOXKJIAHMIN TYPYXUTa KYIIMITaHUIAH
Oy o yrrau — Tesla SpaceX 3aBogupna 6Yau6 yrran mat-
Oyor armxymannza Model S momenuy Takaum KMITaHmuna
comnup 6ymmm.

Tesla pakera nBuraTenapu Ba amomMuHmiT 6yaxmia-
v munaas KynpaHr cefgad Model SHu Hamolnm Kungn.
Hamoiinmpary Mopens y3okaaH xamamaTin Ba OMyKa-
HO6 KypuuMiira sra aau. Tanbupaan Keitmaru maT6yor
xabapnapuna snekrpomobunbs Aston Martin Ba Maserati
MyXabbatuman pnyHéra kenraH apsann  cudaruma
TACBUpIaHan. Acaa sca celaHHMHT KucMmiapyu 6up-6u-
pura pesipim 3ypra 6upukm6 Typapau. Fapum )XypHanucT-
JApHUHT Xeu 6upu 6y xakma 6uimaran 6yica xam, 6Gaban
KOpriyc maHe/iapy Ba KaroT OAIMiA MarHumiap 6uaaH
pamMkara énumrupuwirad 6ynrad. “KamoTHMHT KONMKOFM
WYpra Ysuuu TYTM6 TypraHam, — memu taméupra Takmud
Kuaunrad Tesla sracu Bpioc JIuk. — V xaTTo Kepakiuya
Korupunmarasu. Y xoiiura YpHaTuan6, xammacy ryéxku
Tanab papaxacugaruiek Kuamb TeKucIaHam, aMmMo Keiiuu
KUMAUP YHTa CysiHca €H TOMOHTa Kuiilnaiiub KeTaBepan.
¥ xami xam Mercedes CLS acocupa KWIMHIaH, BaX0NaHKH
yrapHuHr Xeu 6upy “03 MamIakaTUZAH KenraH cexprap”
Amacau. TakaumoTaas 6up Heua KyH onauHe Tesla kommna-
MMSCHMHMHT GUP Heva MyXaHIMCH JEKTPOMOBUITHY TYIUK
IM3ub KeTryHYa KaHYa BaKT Xaiigai KepakauruHy GUTAn
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YUYYH CMHOBJAH yTRasumau. CMHOB MyaMmocK3 {Tmanu,
ammo 6y Macknma ¥3u yuyH sapyp 6yiaraH TaaccypoTHM
Konampau. By Teslanuur snexkrpomobuinapHu ommaton
uiiab uukapuin 6yitrua Kyga aHMK peskacu 60pauruHu
Ba YHMHI MamuuHasapy GM Ba Nissan cuHrapm xap KaH-
Jan iupuMk aBTomMo6MiIb MIITAb UYMKApPyBUMIAPUHUHT
JoiuxXanapuaaH Xam, MyXaHaMGIMK Ba KyaMm XXUxaTuiaH
XaM aHya LKoaT/IM SKaHMHY OMMara HaMOMMII STHH.

TakAMMOTHMHT MadTYHKOpD MaH3apacu OpTHaarm
au4mK Xakukar myHnaku, Teslanuar Model Suu kiprasma
MOJIeJIb MallIMHACUTa ai/TaHTUPUIL MMKOHMATY HOJITA TEHT
9nu. Kommanusiga TeXxHuK 61muy Ba MIIHY Gaskapuin uc-
Tary Kywin. YHra uryH4aky Mab/iar eTuimacy, 8K KoH-
BejiepiaH Tamkapura MMHIIA6 apromobutapau unuiab
YMKapaauraH 3aBoj Kepak s, ManMHaHMHT TYITUK MIuiab
YMKAPUII UMKIM YYYH QIIOMMHMIA JIACTIAPHM SLIMKIIAp,
KaroT KOMKOFM Ba KOPIYC MaHe/lapura MocC KelamguraH
Kucmiapra 6yakiaiiuras KecyBum mpeceiap Kepak sjiu.
ANMIOMUHMIA NUCTIapura Kepakiy LIAKIHW Oepuin yuyH
IITaMIT KMJTYBYM MalllMHAIAP Ba METa/Ul LITaMIiap Kepak.
ByHpaH Tamkapu, 31eKTpoOMOGUIHM MUFMII YUYH, METaJ -
Jra aHUK MIWIOB Gepuil yuyH KOMIIbIOTepHAaITUPUITaH
(bpesepnain MammMHanapyMHKU, GV yeKyHaIapyuHu Ba 60-
Ka 6Mp KaTOp CMHOB YCKyHAJIAPUHM MUEUIL YUYH YHIA6
pobomiap Kepak 3au. AbHM 103 MUIITMOH HOIAPINK cap-
MO$I Kepak, yeTura yerak Mack ssHa MUMHIVIa0 MIIYmiIapHm
é/ulamm Kepak 6ynapau xanm.

SpaceXna 6ynranmu kabu, Mack 6y epma xam aB-
TOMOOM/ZIADHM  WMIOXKKM Gopuuya KOMOAHUSI MYM/A
AUFUIIHM  XOXJIapAy, aMMO XapaXKaT/IapHUHT WUPUK-
aurn  TeslaHMHr MMKOHMATIAPUMHM 4YeKnab Typapau.
“Boumzary pexkara Kypa, SIKYHMI WMFMII WILIapUHY
y3uMM3 KUAMOIMMM3 Kepak sau”, — peinu Tesla Kom-
MaHUSICUHMHT GM3HECHM DPUBONJIAHTUPUIN GYiiMua Bu-
ne-nipesupenT uapmaiin O’Konuemt. KoMnauustHuHr
HIepuKIapyu Ky30B KUCMJIapUMHM IOTaMIUIAUIM, raiBaH]l-
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nawy, 6ysum Ba Taiiép HapcanapHu Tesla Komnanuscura
jobopuIuIapy Xamaa UITIuIap 3MeKTPOMOOUIHM SIKYHU
MuEMIn MIIAapUMHEM aMmaira OWIMPUIIApU peXalaliTy-
punrangu. ByHuHr yuyH komnanus gactinab Heio-Mekceu-
KO mTaTMHMHT AnbOykepke maxpupa, cyHrpa Can-Xoce
waxpuza (KammdopHus) 3aBof KypUIIHK Takaud KMIIH,
AMMO KelfMHYaNIMK MKKaJa BapMaHTIaH XaM BO3 Keuau —
Hamwkaga 6y KapopaaH maxapaapHUHT MyHMLIMIAI U0~
panapy KaTTa yMMACH3IMKKa Tymmmgu. Xamma TeslanuHr
SAaBOJL YUYH XKOJ TaHJIall Macajacuaa MKkuianub, 6erap-
M6 XapakaT KMJIIMILIMHA Ky3aTub Typapau. By komnaHus-
HUHI' MKKMHYM aBTOMOOWIHU UMKAPUIIYM MYMKMHJIUIUTA
WIIOHYHM OIIMpMINTra ymMymaH éppam 6epmanm, anbarra,
Roadster uMkapuiummuaa xxapaéd uysunmnb kerraHu Kabu
marbyor xam canbuii MyHocabaTiapHyu WaK/UIaHTUPAHA.

O’Konnenn 2006 iimnpa Teslara 6ab3u mMonusiBuii
Ba a6 uukapuil 6unad 60EMuK 6YIraH MyammonapHu
Xeu1 Kumuuipa époam 6epuin yuyH Kenam. Y BocToH sIKu-
Hupa ypra KaTaaMmjaary MpiaHz owiacuia Bosra eTraH Ba
JaptmyT komexuza (117) 6akanasp papaxacura ara 6yi-
ran. O’Konnesnn keitHyanmk BUp)KMHUSE yHUBEPCUTETUAA
(118) ykub, xankapo cuécar 6yitnua MarmcTp gapaxacura
apuinb, keituu lumonu-Fapbuit yHuBepcuTeTHU TyraT-
rad Ba y eppa Kellogg meneskmeHT Mmakrabuzas BBM (613-
HecHu Gomkapuin mMarmcTpu) gapaxacuau ongm (119). Y
Bupxuuus Yausepcureruzaa Coser Urtndoxu onmbd 6op-
I'dH cuécaTt, YHMHT MKTUCOAMIA Ba XanKapo cuécatuHam yp-
PAHMOKYY 311, “AMMO Keimavanuk, 1988-1989 imnnapaa
Coser UrTndoxu nmapuanana 6ouuianm, gemak, 6y map3sy
KMMMK 8KM KaTTaTUIUIAH KaTby Hasap y3ura 60smuk 63n-
I'AH MyaMMOJIapHM KenTupud UMKapMIIMHMA aHIIaTapau,
~ neny O’Konnemn. — MeH a/rakadoH cod Mimra... 8Ku
MWUIMIA pasBefKara Kerama, neb yitnapgum”. Vina maiir-
i@ O’KoHHEeTHMHT Kapbepacuaa KeCKuH 6ypuanul cogup
OVnpu: y 6usnec 6unan uryry/uiaHa 6omaay Ba McCann
Erickson Worldwide, Young and Rubicam Ba Accenture,
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uryHuHraexk Coca Cola Ba AT &T kabu KOHCAJITMHT KOMITa-
HusInapuaa MeHeXXmMeHT 6yiinua Macaaxarau 6yumm.

2001 innma Heio-Mopkmarn JKaxon Casmo Map-
KasMHMHI 3TM3aK MMUHOpajiapura camoléTiap ypwiras
naitnapaa O’KOHHe/NTHUHT Kapbepacuzia siHafla KeCKuH
ysrapuninap 103 Gepau. Viby TeppopuCTMK XYKYMIaH
cyur O’KoHHenn xam, KYmuMiImK amepuKaaukiaap Kabu,
AKlllra xap KaHpait 1aBo3sMMIa XM3MaT KWIMIITa Kapop
Kunrauau. V gesipimy 40 émra kupranauru cababnm Kymm-
ra KypoJ oluil MMKOHMra ara 6yimany Ba Muuinii xasd-
CU3MMK coxacupa il KuaupumHy 6omagu. O'Konuenn
AKIII NaBnaT koTM6MHMHT Xap6mid Ba cuécuit macananap
6y¥inua épaamuncy JImukonsH Baymuang 6unan yupaui-
ryHua, BanmHrronpary anua-myHua oduciapHMHT 0CTO-
Hacupa 6ymub ynrypau. Boymdwisara Sxun Ilapkmaru
Basu(anapaa ycTyBOPIMKHM Gelruiamia xamaa yiapHu
BaKoIaTIM ojamMiap ypracuaa TYFpU TakcumIanaa épunam
Gepaguran myraxaccuc Kepak 3y Ba Y O’KOHHeTHUHT
Gowkapys 6Yitnua KOHCaITHHIZATM Taxpubacy ymby na-
BO3MMTIa MOC Tymajy, erad Kapopra keiamu. Baymdunnn
wrabuHuHr 6onuEn cudaruga O’KoHHeWT caBio Myso-
KapaiapuziaH Topti6 Barmoamarm anuuxoHaraua 6ynram
KaTop Mmypakka6 mMacananap yuyH xaBoGrap smu. Maxdmuii
Mawaymomiapra ara 6Yarangan cyur O’Konnemn Mpok Ba
AQroHMCTOHAArM aMaIMETIAP TYFPUCHIA Xap KYHIM pas-
BeZlka MabIyMOTIapuHN Ba Xapouii xucobomiapam YKy -
HM Gommagyn. “Xap KyHu spranab coaT onTMAA MEHUMHI
cronmumra 6upuHuM 6Ymmb KyH XMco60TH, JKymiagaH, Vii-
Avpunraxiap sa ynum cababmapyu xakuaary MabIymoTap
kemnb Tymapau, — nenu O’Konuemwn. — Menu 6up dukp
Tapk sTMac 3aM: “By XMHHWIMK. HuMma yuyH 6u3 y epia-
mu3?” Tan wHadakar VMpok, 6anku ymymuii axgon xakuaa
Keraérranau. JTyHéHMHT 6V KUCMUTa IYyHYAIMK KU3MKUIL
GwiaMpumMMM3HMET cababy Huma?” O’KouHen Tomran
XaBobu KamJaH-KaM OflaMHM XaipaTra COMMIIM MyMKUH

— HedTb.
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t O’Konnenn AKIIHuHr xopwkumit Hedrra Kapam-
JIMIMHM KaHYaJIMK KYI YpraHra€u capu y ITyHYanumK
YMUACU3IUKKA Tymmb Komap sgu. “MeHMHr MMKo3/a-
PpuM acocaH KMCM KYMOHZOHNMapu — JlotTuH Amepukacu
J0HacK yayH Mackyn ogamiap, mrysuaraek AKII Mapka-
AMI KYMOHIOHMUIM omamniapyu sau, — meau O’Kouuenn.
= Men ynap 6unau cyx6amiamm6, 6y macananu maxcas
YPrauraHMMAa TMHYIMK JaBpUZla Xam pecypeiaapuMMus-
MUHr KaTTa KMCMM HedTh KYBYpM acocuia MKTMCOIMIA
MHppatysuiManyu  Kymra6-KyBBaTiamra  iAyHaNTHPWI-
Panuay anrnagum”. O’Konuenn §3 mamiakat Ba SIHI'M
AYFWIraH VENU YYyH Kulla ONIafiMraH SHT OKWJIOHA Hap-
L0 = MaBXyn MyBO3aHaTHU Vsraptupuii, ne6 Vitmagn.
Y mamorn, Kyéu sHeprusicuzia, aHbaHaBUii aBTOMOGMII-
LO3/MK coxanapuaa copup OynaérraH BOKeasapHu Vp-
PanuuEK 6omnaan, nekud y dakar 6up dukpra Kemmu:
yuby coxanapza amaira OWMPUITaH UIIAp X03UPIM Ba-
AMATIA XXMM TabCUP KYPCaTMIIM SXTUMOJIZIaH MMUPOK.
Keitun y Businessweek 6usnec sxyprammzpa Tesla Motors
Jle6 HOMJIaHTaH cTapTal Xakuaary MakoJaHu Taconudan
KYpub Konay Ba KOMITAHMSHMHT Be6-caiiTura KuUpaM, y
epaa Tesla “ram coraguran smac, unuiaiiuras KoMnasus”,
A6 €3unran smn. “MeH yrapra s1eKTPOH 1OYTa OPKAIM
YIUMHMET MUIIMIT XaBhCU3IUK cOXacuaa MITadTraHUM-
I Ba Hedrra 6YaraH KapaMAMIMMU3HM KaMaiTvpuil
EHU Kyia KM3UKTUPDUILMHY TYIIYHTUPUO Gepaum. Men
By XaTHY Xe4 KMM YKMMACAUTUra aMuH SIUM, — e TaH
iam O’Konnern. — dpracura xasob ongum”.
Mack O’Konunenmuy vmra émagy Ba yuu Tesla ¥3
WIEKTpOMOGUIIIapy 6MNaH KaHAai CoMMK MMTHUE3IapHHH
I MYMKMHIATMHEY GUIMIL YIyH 0apXo/i BalMHrToH-
10 xyuaran. Ly 6unas 6upra, O’Konnenn AKIII Duepre-
‘TuKa Basupiurura (120) parbaTnaHTMPYBUM KpeauT OJIALI
YuyH apusa Tajiépraay. “MeH yiuby KOMIaHUSHY SPaTHII
/ KyAa KyTI My/l Kepak/IMIMHU TYIYHUG Typapaum, —
Jdenu O'Konnenn. — Bus 6apuya MMKOHMSTIApHY VpraHu6
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UMKMIIMMMU3 Kepak 3uu’”. Tesla Model Suu spaTuil YIyH
acimpa 3apyp 6ynanuras Mab6aFnap MUKECHMHM XKy nacT
Haxonab, 100 MMIMOHIAH 200 MWUIMOH JAojulaprada
MaGiaFHyM Kb ITMINTAa Xapakar Kuaapiu. “Coppmanmk

KUIIUK, 613HEC IOPUTUITHI 9HJIUTMHA ypraHaéTraHguk”,
- neny O’Konneni.

2009 mn sHBapb oiimma JeTpouT aBTOCAJIOHNAA
Tesla onatna Porsche Hamojtuiap yTkasagurad CTEHHU
srayutanu. Tesla Gy xojiHM ap3oHra OniH, yyHKM Kymiab
aBTOMOGWM/Ib UILIA6 YnMKapyBunIapm Kyprasmajia KaTHa-
LAmad 6om TOpTraHAW. YEMHT CTeHAM onauzaa Xama-
mamm “Fisker” creHpy, €rod MofMyM Ba Kyprasma ma-
HIMHACHK JKOjinamras xamjaa yHUHT arpoduHM capBKoMaT
MaJi1acod Mojiesib Kusjap {pab onraH 31. Tesla creHaMUAA
sca cu3 daxaT cTaHAapT IEKTP Roadster aBTOMOGMIMHM
Ba VHMHT SUIAHFOY IIACCUCHHU KYPUIIMHIM3 MYMKUH 3111
— OPTMKYA XAIIaMaTHUHT Y34 VK.

Tesla myraxaccuciapy TOMOHMIAH TaKAMM 3TUII-
ran TexHonorms ‘karra Gocerap” ypTMOOPUMHN TOPTA-
ouraH japaxkaja Axum 6Ymmb UMKIN. Hamoitmmpgan
Ky yrmait, TepMaHUSHUHT Daimler KOHIIEpHM 3/IEKT]P
funaH fopagurad A-Kmacc Mercedes kaupait Gasumat-
napra sra Gymuumy Ba YHMHT KaHpjai KypuHmMmza 6y-
MM MYMKMHIMTK  GyiiMua  KU3MKMII OunaUpAn.
KOHIIepHHWHT TOII-MeHeXepIaph 6y macayiaHi 6atadeu
MyXOKaMa Kyl yayH TaxMMUHAH 6Up Ot Munuaa Teslara
tampud Gyiopuiura BabAa Gepumpy. Tesla MyXaHAMCIa-
pu 6y y4paimryB yuyH MKKUTA IPOTOTUIT SIPATHO, yIapHH
xaitpaTyia KoNAUPHIITa Kapop Kunau. Daimler koMmmnauus-
cyHMHT TOT-MeHexkepnapy Tesla Huma Kund OJIUIIMHN
Kypray, lepmanusijia CUHOB apToMOOM/UIApY MapKu YUyH
4000Ta akkymynsropra 6yloprma Hepau. Tesla xynnu uly
jiynam Kynma6 Toyota GuiaH xamM MyHocabatnap ypHa
TUIra PUILAY — A/HM A TAA STHa 6up XamMKOp OPTTHP/M.

2009 iun maiimpaa Tesla 6U3HeCcH KOHIaHIN. Model
S cemaHy KeHr )KaMoaTuMIMKKa TAHUIITUPWIAM, IIYHAH
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¢yfur Daimler Teslanuur 10 pons akuysCHHM 50 MUIIMOH
ponnapra cotu6 onpu. LIyHMHIIEK, aBToMo6mIb MIIad
WMKApyBUMIapY CTPaTerMK XaMKOP/IMKKA KUPUIIAMTIAD,
yuuHr acocupa Tesla Tepmanusra MuHIIa6 Smart aBTOMO-
Guapy yayH aKKyMy/siTopap eTkasub 6epuuiam Babaa
Kunmu. “By my/iap 6m3s yuyH Kyfa MyXuM 91u, — [eIU
('Konuen, — ibHY yiap 6M3HM TaH ONMMIUIapPUHNA aHTIa-
yapau. Busra vuKM EHYB ABUTATENMHM MXTUPO KMITaH
KOMITaHMS CapMOsi KUPUTAN. By — Gypuimil HyKTacu M.
MioHYMM KOMMJIKHM, YiIa maiTaa JHepreTuka Basupin-
M pacMuiinapy 6M3 XaKMKATaH XaM MaBXyATurmMusHNI
anmiab etmunap. Doy HadakatT GU3HUHT OIMMIIAPUMMS,
Banky xua ypryp Mercedes-Benzparwiap Xam OM3HMHT
SIXIIM Hapcanap KuinaéTraHMMUsHN anTman’”.

Acmmpa xam myagain sgu. 2010 #mn sHBaph oiuaa
AKIII 9ueprervka sasupmury Tesla Guman 465 MWITMOH
(121) AKII gommapy MUKAOPUAA KPEAUT KPaTHILL TVEpU-
euaa maprHoMa um3sonazy. lly KpeauT KoMnanus XyKy-
MATIAH OJMIINTAa YMUI, KWIraH MUKIOPAAaH aH4da KaTTa-
PoK 6Y1u6 uMKaM. AMMO aKcapusT aBTOMO6MIIb MIIIA6
WMKapyBUMIapra SHCY MOJEIHM MIIra TYIWMPHIL YIyH,
opaTna, MWITMAapAnaH KYTpox, mabnar Kepak Gynap agm.
Ilynuar yuyn Mack Ba O’KoHHe/mr my/HM OnMiIapuaan
xypcauy 6Ymmran Gynca-za, yrap Xam xam KOMTTaHMS
Ourum mapmiapuaa Y3 yrymmHu G6axapa onagumu eku
WYy 6umammazy. Komnanmsra siHa 6up KyTuaIMa-
PH MOMMSIBUIL ZapoMaj, — €Ky CyB TEKMHIa TYIIYBYM aB-
YOMOBWIB 3aBOMM Kepak sau. Byna sasoa 2012 #inn mait
olinpa Kyira KUpUTHIIN.

1984 jivnna apromo6mib ruranTiapy General Motors
na Toyota Gupnamm6 CHIMKOH BOAMACHHNHT 6up yekka-
¢ Jkoimamrad PpemMOoHT Iaxpuaari GMHMHT COBMK
iuemi sasoau Hernsuaa New United Motor Manufacturing
Inc. (kuckaprupwirad makmt NUMMI) HOM/M aBTOMO-
(31/1b KOPXOHACHHY TALIKMII KWIMLIHY JKaja/uialTipu-
Ji1. ABTOKOHLIEDH/IAD SINOH BAa aMepyKa aBTOCAHOATH-
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JaryM 9HT AXIM IOTYKIapHu GupnamTuprad Xoina sHaja
SIXIIVPOK, Ba ap30HPOK aBTOMOOMIIIAp yab yMKapui-
gu Kkysnampy. Komseitepman Chevy Nova Ba Toyota
Corolla kabu MWIITHMOHIA6 aBTOMOGM/IIAP YMKIHU. AMMO
taHassyn Gounviannb, GMHMHT Hapua cabii-XapakaTiaapu
H6aHKpoTra yuypamacimMkka KapaTwinn. 2009 iunpa ame-
pUKaJMK aBToMOOM/Ib MIUIab YMKapyBIMCH 6y 3aBofnaH
BO3 Keuumra kapop 6epan, keiiue Toyota Geir MUHT Ku-
MIMHY MIICU3 KOMaUpub, 3aBojary Muriad YmKapumrHim
TYIUK TYXTATULIMHY IBJIOH KUIAN.

Kyrunmaraspa Tesla 5,3 MMIZIMOH KBafpaT by 6¥1-
raH (TaxMuHaH 492 MyHT M?) KYLIIHK 3aBOJHA coTub onm-
11 MyMKMEAUTY Mabaym 6Ynau. 2010 i anpeis oitnpa
cyurru Toyota Corolla aBTOMOOMIM KOHBeliepOaH YMUKAN
Ba (hakat 6up ot yrray, Tesla Ba Toyota mepurImMri Xamaa
3aBOJHVHT TONMMPWINIIY SBJIOH KWIMHON. Tesla 3a-
BOMHMHT MYXMM KMCMM (6Up TaiiTiap MWIIMAPATA TEH )
yuyH 42 MWUIMOH J0JIap TY/alra posu 6ynau Ba Toyota
Tesla kommaHusCMHMHT 2,5 (ou3 axkuysiapy SBasura
50 MM/UIMOH JO/Iap CapMosi KMUPUTAM. [JapXakuKar, Tesla
aBTOMOOW/Ib 3aBOIMHM, JKyMJIaJiaH, YIKaH mTaMIiail Mma-
nmHaMapy Ba GOmIKa KMX03/1apHU Gerrynr oy, neca xam
6ynapm (122).

.ﬁmﬂmﬁégEEmS:m:ﬁzm._.cvmmﬁa:amnops&ﬁ_u
kerma-keTury Mackka kyu Gapmmwiagu. 2010 AMIHMHT
#3Mma 3aBOIHM COTUO ONTaHAAH CYHT JapXo/l KOMOaHusl
{3 akuMsIapMHu OMMaBuii COTYBIa Taépai KapaéHm-
uy Gouwtab w6opmyu. Model S aneKTPOMOGUIMHM 6030p-
ra o116 YMKMII Ba HOIIKA TEXHONOTMK JIOMMXanap ycTuia
ynpiamEy gasom sTTupum yuyH Teslara MMKOH Kajmap
KYTIpoK Mabyar Kepak 6ymuum aHuK opu. KoMmnanus Tax-
mMuHad 200 MWUIMOH J0/UIap MUMFUIITA YMUJ, KUIIIN.

Mackuusr Hasauaa Teslanu oMmMaBuii KOMITAHUAITE
AlTaHTUPVII MIaiTOH 6WiaH GUTUM TysWIIra yXmapau.
Zip2 Ba PayPal gaspnapuzas 6epy Mack y3 KoMraHus/iapy
yCTMAIAH Xap JOUM TYIMK Ha30paTHU yumab Typui yuyH
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K¥impan kenrad Gapua uumau Kuagyu. Xarro y Teslanuur
9HI' MMPUK akuusmopu cubaTUmary MaBKeMHM cakiab
KOJITaH Takayupaa XaMm KOMIaHusl O4MK 6030pHUHT UHKUK-
Jmknapura 6oenuk Gymagu. MacKHUHT Xap moum daxar
Y80K MyAIATIM MCTUKGONTA YHANTUPWITAH XaTTH-Xapa-
Kamiapy KMCKa MyAaaTiu MMTHE3NapHu u3nab opaguraxd
CapMOSIIOp/Iap TOMOHMAAH HOMMO CYPOK OCTUra Kyiiu-
sap 2a4. KomnanHusi )aMoaTdMiMK JMKKAT MapKasuia,
MYHKM y V3UHUHT GyxranTepust OYIMMMUHN OUMILIMA KEpaKk
Gynaérranay. By émMoH agm, yyHKM Mack §3 Xapakatiapu-
MM OMMara OIIKOpP KMIMacaMKHM ad3an Kypajau, ycrura
YCTaK, KOMIaHUSHUHT MOJIMSBUI axBo/iy auuHapin Xo-
narpa. Kommanusiga 6urrarmaa maxcynor 6op (Roadster),
a6 gukapuimn 6yifMua XapaxaTaapu kaTtta Ba 6up
Heuya oi onauH y 6aHKPOTIMK EKacura Kenub Konrasau,
axup. ABTomo6u/UTap Ba aBTocaHoar Xakuparu Jalopnik
ounaia 6norupa Teslammur [POra umMkmMiM OKWIOHA
MOIMSIBMIA KApop 3Mac, 6ajiku YMUACHUSIUK UILIOpacH, 1eb
nomnauon. “Tesla, 6omkaya Kuaub aifTraHma, MOMUSIBUIA
Kopa TyitHyK, — geiinnagm 6norpga. — 2003 iiunga Tamkut
ronraumngad 6epu y 290 MWIIMOH [oaapAaH KyNpok
ma6nar capdnanu Ba aturu 147,6 MMIUTMOH JO/Iap UIIab
ronau”. Teslajarm manba xkomnanusi winra 20 MMUHT
JloHa Model S anexkrpomoGuinapuum 58 MUHT Joiap-
JIaH coTMIITa YMMA KWIMIIMHK aiitranna, Jalopnikmarm-
Jap daxkar Kymumenpab Kyimmuu: “XaTTo SKoNorapaaH
Model S kabu mamHara SmupuH TanabHu xucobra oncak
xam, saud 6o3opra MPeMUyMm MaxCyJnoT onub UMKUIIHM
PeXanamTpasTral KWIMK KOMITAHMS yIyH 6y )Kyzia KaTTa
makcanaup. Oumrm, 6u3 GyHra mrybxa 6uiaH Kapasrnmus.
Bosop kaHuanuk KaTTUK Ba madKaTcu3s 6YImMImM MyMKUH-
JIArMHEM 6M3 Ky MapTa KYpamK; 6yHAaH Tamkapy, 6ommka
apromobuns unuab uukapysumnap Teslara y3napMHMUHT
OFsupary nUUUIOFMHU 6Gepub KYMacauru SXTUMONIAaH
xoimm amac”, Bomka skcnepmiap 6y 6axora KyIIMIWIL-
am. llynra kapamait, 2010 iun 29 mions KyHu Tesla ¥3
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aKuusIapMHM 6upraMuyM OMMaBMii COTYBra YMKapiu.
Kommanust 226 MUWIIMOH foJuiap iineuiira mysaddax 6yi-
iy Ba GMpMHYM KyHYM OMTTA aKUMSHUHT Hapxu 41 dousra
Ycau. UuBectopnap xomnanustHuHar 2009 dimnma KypraH
55,7 MWITMOH JO/JIAPAMK 3apapura XxaMm, eTTH MUl nInza
KoMraHus xxamu 300 MMUIMOH I0/UIapfaH KyTpox Mabmnar
capdnaranura xam Kapab yrupummaau. Tesla komnanms-
cu Kymma ltatnapga 1956 iimnaa akuusanapy KOTMPOBKa
kuymauiny 6outanrad Ford komnanusicy gaBpuaad 6epu
[POra xuprad 6MpMHYM aBTOMOOMIL MIIIA6 YMKAPYBYM-
cu 6ynau. Pako6aTumiap XaHysraua KOMIaHusira TMIiab
OJIyBUM Hapxjapra KaparaHjexk kapamapau. Nissan mpe-
auneHTH Ba 6om wxkpouu aupexropu Kapnoc ToH ymby
Tan6upaad KeHr kamoaTumnukka Teslanu nryHuakm maii-
Ia MaHjaBaky 9KaHMHM Kypcatnb kyiimm yuyH doiina-
NaHOy, BaXoJMaHKY, Y3uHUHT KoMmnanuscu 2012 jiinnra Ka-
fap SpMM MUJJIMOHTa4a 3MeKTP TPAHCIIOPT BOCUTaIapUHU
MIUTa0 YMKAPUILHY peXanalTMpPratin.

Etapnu mabnarra sra 6ynran Mack 6ab3u TeXHUK
rypyxjapuu KeHraitupa Gouutagu Ba Model S ycrupa
onmub 6opunaéTrad MIIapHU TapTHOra CONMMINTa KUPHIl-
ou. Bom oguc Can-Marteo maxpupad Ilamo-Anbropa-
I'M Karrapok OmHora kyumb yrou Ba XoiblxayseH ysu-
HUHT JIoc-AHKenecnaru au3aiH rypyxuHu KeHrauTupan.
SIBupas anexrpnamTupunran Mercedes Benz mopenu,
Toyota RAV4 pycymuHMHT 37eKTp Bepcusicu Ba Model S
novimxanapuayu unuiab uukumzma éppam Gepaman, meb
noinxanap opacuga capcon 6ynam. Tesla sxkamoacu mpo-
TOTUIUIADHM SIpAaTMII YYyH KuuMK nabopartopusiza TH-
HUM Gunamanu; 45 kv xadracura TaXMMHAH MKKUTA
mammHa Mukgopmuga RAVAHMHT 35 Ta CMHOB MOMENMHU
miiab ynkapau. Model SHuHT anbda-Bepeuscu, Kymua-
paH, ®pUMOHT 3aBOAMAArY KOPITYCHUHT KaiTa MIUIaHTaH
KMCMIapH, KaiTa MIUTaHraH aKKyMy/IsiTOp Ba SHIMJIAHTaH
KyBBAT 3/1eKTpOHMKacy Kabwiap Ilano-Ansrogaru oduc-
HUHT TIOABa/MNA SpaTWIAU. “Bus 6MPUHYM TIPOTOTUITHM
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TYHI'M COAT UKKMJIapHa AKYHJIagUK, — negu Asupad. — bus
IYHYa/IMK XypCaH[ S0MKKM, OfiHacu3, canouu 6ym-6yu sa
XaTTO KamoTcus GynraH mauMHazga ainanub opub masa
KMIIAUK”.

opracura €ku 6Mp KyH yTu6 Mack ynapHUHT
Cabii-XapakaTiapy HaTyKacMHM 6axonam yuyH Tampud
Oylopnu. V mammHara cakpab, yHuM 8mFm3 V3u YpraHu-
M MYMKMH GYIraH MOABaJHMHI Kapama-Kapmm To-
MOHMra xaigab Gopau. V mporoTunpad uukub, aii-
NaHubG KYypoM Ba KeHMH TEXHUK XOAMMIAD YHUHT
GEGE&.A Gumvin yuyH onpura Gopumam. SIKvH oiinapaa
Oy >xapaéu 6up Heua 60p TakpopraHagu. “OmaTna YHUHT
MyJioxasajiapu, yMymaH olrasja, wkobuit 6ymany, aMmmo
KOHCTPYKTHMB IIapxjiapyu 6mnaH, — ne6 sciagu SIBupaH. —
Bus yura 6y Bakru 6Ymmim 6miaH CMHOB caéxaTiapuHm
TabMMHIALITa XapakaT KUAJMK Ba y GoIIKapyBHY Kyqaii-
TUPUIIHY €KY IIYHTA VXILIall HapcajapHu maciaaxar 6e-
pu6, KeituH HaB6aTHArM yYpauryBra KeTHIN yUyH MIOMIN-
Jnlapou’.

Taxmmuuan VYHnab anvda-Bepcusiap MFMITaH
90M. YIapHUHT 6GMp HedTacu TOPMO3 TU3MMM GUIAH M
bomnam yuyn Bosch kabu erkasub GepyBuym KOMIaHM-
sutapra >KyHaTWiIayM, OomKanapuaa AM3aiHHEY TYEpUIA6,
TYP/IM XWJI CMHOBJIAp YTKasub, Kepakiy y3rapuMuuiap Ku-
putuiiay Gonnagunap. Komnanus paxfapusaty yméy as-
TOMO6M/IIap poraumsic Gyiinua KaTbuit KagBanra pUos
KWIau: MKKM XadTa jaBomuna myraxaccucaap 6muTra as-
TOMOGW/THM COBYK XaBOAA Y3MHM KAHAAl TYTMIIN GVit-
M4a CMHOBOAH YTKasauaap, CYHrpa Xyaau Viia MaliuHa
SHeprusi 67I0KMHY Co3/all yuyH 60IIKa MyTaxaccucap ry-
pyxura 1o6opunmu. “Toyota Ba Daimler KOMImaHUSICUHUHT
fiururnapm xaitpatnan éka yuuagunap, — nenu SiBuman. —
Ynappa mammsanyuar 200Ta ansda-Bepeusicu Ba 6up Heua
103aH MMHrTaraya Gera-Bepcusinapu G6YIMIIM MYyMKMH
9au. Bus 15ra AKMH aBTOMOGM/IIA aBTOXAOKAT CMHOB/IA-
PUAAH TOPTUO, MUKM Nu3aifHraya XaMMa HapcaHy KUK,
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By ynapra Ky/iiaH Keimac Hapcara Yxmab Tylonuu.”

Tesla xomumiapyM MaCKHUHT I0KOPH TanabnapuHu
Gakapuill YUyH TaXMWHAH SpaceXparu xamkac6napy ou-
JaH GUp XM yCY/UIapHU Kynianumiap. AKJUTM XOAuMIap,
arap ynap Mack 6uiaH yupamryBs/ia yHra éMOH Xabap aiTt-
MoKuy 6ymica, snapyu yayH MyK06M/I XapaKamiap pexa-
cyHM Taiepnab Kyinuuiapyu AXmpox 9KaHUHM TynryHuO
ervmuay. “OHr éMOH yupamryBiapaaH Gupu 6m3 Mack-
nan Model SHMHT Kymmm4a BepPCUSICUHM SpaTHIl YIyH
KyumMya MKKM xadra Ba yH/IaH KYIPOK, BaKT Ba mabnar
cypammmMu3 Kepak oyraH yupauys Gynranam, — feb scna-
o SIBuman. — Bus KaHua BaKT Ba fTyJi KepaK OY/IMImHM Xy~
co6nmab, pexa Ty3auK. Arap y 30 KyH nauna MamiMHara sra
GYMIIHY MCTaca, YHTa STHIU xomumJiap KepakiurinHu anT-
MK Ba pe3iomenap TyTiaMuHH1 kypcarauk. MnoHra 6upoH
Hapca KWIMIl MyMKIH SMacauruin aiTynd yTMpMaHr, akc
XOJA CU3 LTy 3aX0TUEK KOMITaHMATIAH yun6 Keracus. Yura
Taép pexaHu Takaud KU Kepak. Bus Gynm amanra
omMpraHuMu3aa, y “O’keit, paxmat” neau. Xamma eHrui
uadac onub: “JKuH ypcuH, y Gu3HYM MmaaH Gymarmagn’,
neb TMHUNaHIM.

Bab3an Mack Tesla MyxaHauciapuan {3 XOXMII-MUC-
Taxaapy 6unaH KyMu6 Tamrapam. Bup KyHu y xadra oxm-
pua, AaM OJIMII KyHJIapy yuyH Model S mpoTOTHUIIMHMA
xaipab ketau Ba aymaHba KyHy sprasna6 80ra AKMH y3ra-
PULLIAPHY KUPUTUIIHA ranab kuagu. Mack xed KadoH Xe'
Hapca €3marasamuri cababnyu xadra caiim KaHpai Tysa-
TUILIap KUPUTHITAHNHY TEKIMPapan. Tesla KoMMaHMUACH
SpaceXpa 6ysranu xaby TeXHUK Koupanapra sra oy, Cus
éxy Mack Tanab xwirad HapcaHu Gakapacus, KM HUMa
yuyH 6yHM amazira ompu6 GYIMaCIMIMHYA TYIIYHTYPUIL
y4uyH TepMOAMHAMMKara GowmyEru3 Gunad uryHFUG KeTa-
cu3. “Y xap poum:  KenuHr, GyHu (hu3MKa HyKTau Hasapu-
naH Kypub umKamus”, mepan”, — fefn SBupaH.

Model Suuur wmmaamacu 2012 Jinna HUXoACUra
eTkasuaray, Mack Y3uHMHT Tanab Ba TAHKMUIAPHEN yra
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aHUKIMK Guiad 6aéH Kwiau. VY Xap )XKyma KyHM Jloc-AH-
scenecnary Tesla ausaits cryamsicnia XonbuxayseH 6unax
Model S MomenuHM Myxokama Kunaapay. XonblxayseH Ba
YHMHT KuuuK skamoacy SpaceX 3aBOAMHMHI Kaicugup
Gypuaknapupan ynku6, SpaceX (123) unwrab uMKapumil
M@XMyacHHMHT OpKa KMCMMEary ysnmapura Teruiuim
GYran anrapra Kyumb yraumap. By epaa 6up Heua oduc
pa 6uTTAa KaTTa YMyMMIA MaiiIoOH MaBXYy[, 6Ymb, y epaia
TYPAM XUJ aBTOMOOWIb MOZIe/IIapH Ba IXTUET KUCMIapH
pexumpunapan. 2012 iunna MeHWHT rampudum aBo-
Mupa y epaa 6030pra UMKapuIMIIM pexanamTUpuiraH
Model X kpoccosepu mporoTunyu (124) Ba raiiép Model
S, HIyHMHIAEK, AeBop 6Yiinab TusuiIrad aBTOMOOWMIIb 1IN~
Hanapu Ba KOMKOKJAp Xoinamrupunam. Mack Model S
pycyMMpary Xaimosum YpuHAUEUTA uryHEMaM Ba XOmblLi-
XayseH iyiopumIap ypuHANFUra yrupau. bup Heua COHMS
JaBoMuza Mack HUroxy 6miaH caaoH 6yiinab KuIMHraH
YarapuiuiapHu Ypranu6 YnKau, CYHT Kyel TycyBumra Ka-
pab koTn6 Komay. Y o4 capuK PaHrfa, yeTuja cesuiapim
yokiap 60p 94M, LIYHMHT YUYH MaTepuan MKK1 TOMOHTa
quKu6 Typapau. — - BalMKHMHT nabnapura yxmanpgu”, —
peny Mack. Ky8im TycyBuMHM MyCTaXKamioB4y BUHTIAP
KYpuBM6 Typapmu, ynapra kapab Mack y3sMHMHT Ky3/apm-
ra Maiima xamKapiap yKrammb Typraaex TYIO/1aéTraHuHA
afirmy. BynapHuHT 6MpOPTacy Xam Kabyn KUIMHMILNA MyM-
KUH aMac 3y, “Bu3 fyHénary 9HT X1 Kyeil HyprapuiaH
TYcyBUMIapHM TOMMIIMMK3 Kepak Ba YHM SIHajla MyKam-
MaIAITUPULLIMMUS JIOSUM”, — AN KaTbuit Kuamb Mack.
Tamkapuaa Kynuaa 610KHOT yuiab Typraq 6up Heua ép-
[AaM4y YHUHT aiiTTaHUHN e3ub ongu.

Ily skapaén Model X anexrpomobumaa TYIUK Tap3ja
raxpopnany. Yyuku Model S Gasacuparu 6y 2snMeKTpo-
MOGMIB KPOCCOBEP Ba MMHMBIHHMHT XYCYCHUSITIIAPUHU
yiFyHIAmTHPUIIM Kepak 31, XomblxayseH aBTOMOOMIIb
MAapKasuii KOHCOMMHUHT TYPT XU BEPCHUSICHHN Tajépna-
M Ba ynapum Mackka 6upma-6mup KypcaTuill yuyH epra
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érkuanu. Jlekun Mack Ba XonblixayseH Kyl BaKTHU ypra
KATOp VPMHAMKIApU KaHmai KypuHMmaa 6ymumm ke-
PAKIMIMHM MyXOKaMa Kuauimra capgramiim. By ypun-
IMK/IaPHUHT aJIOXM7a TasiHyapy 6§7mo6, Xap 6up itynoBun
6yTyH KaTopra Tabcup KuaMacaaH ¥3 YpUHANFUHU y3ura
MOCaly MyMKMH 301, Mackka GyHait euum, iHynoBun-
Jlapra TaKAuM 9TaiuraH IPKUHJIMK EKJM, IEKMH Y Xap yuTa
YPUHAMKHMHT Xap XU XonaTaa YKOMIamraHuHM Kypuob xa-
BOTMpra Tymmyu. “MyamMo ITyHAAKY, YIap Xed KauoH Te-
KMCTaHMaliay Ba 6MOH KYPMHMIIM MyMKMH, — neau Mack.
— Bu3 yIapHMHT apaiaui-Kypajam 6yimacimurura MIoH
XOCH/ KWIMIIMMK3 Kepak”. >

Mack nu3aitH 6Yiinua myraxaccuc cudaTuia MITu-
POK 3TMIIM MYMKWMH, JeraH UKp MeH Y4yH y30K BaKrra-
ya UOTUIOMIPOK Tyionapau. V MoxusTaH Gu3MK Ba MII
yorybu 6yiimua myxaHguc. Bup Kapaumpja Mack Cunu-
KOH BOOMICMHMHT ofyimit GyKapocH, KYIon KOMIbIOTEp
MXJTOCMaHaura yxmaiiam, y Gakar gapcivkaa yKuras Tak-
IMpHArvHa SXIIA AU3aifiHHyM Ypraya usaiiHaaH axparut
ONMMIIM MYMKMH 304. AMMO Mack uMHIAH XaM IIyH1aiA
Gyura Gica, 6y xycycusTunm y ¥3 doiinacura yarapTup-
. V axoim6 BMU3yan XOTMpara 3ra; Y4MpoiIM Hapcanap-
Y scnab KRonm6, McTanraH BakTAa yIapHM MUSACHMHMHT
6up Gypumpan umkapa onamu. XKapaén Mackka Y3uHMHT
ad3a/IMKIIAPMHM YHYTMAcCAaH Ky3UHU yprarub omummra
épnam Gepayu; GyHzaH Talmkapy, y 3 MCTakmapu udona-
M YUYH TYFPY CY3/IAPHU TaHIAI KOOMIMATIHHM OIIUPAH.
Hamwkaga y MCTebMONYMIAP OUIONUTa »aBob Bepapuran
3IeKTPOMOBMTHMHT MINOHYIN, WKOOMI Kuédacuum gpa-
tuurra myBaddak 6Yaau. Crus JKobe currapu, Mack xam
MCTebMOIUWIAD Y3mapu wirapy GuamaraH-kypmarad
Hapcalapyura TauHa SKaHMHKM XMUC KUy, MacaiaH, ut-
Kapyura KMPUTWITaH UMK TYTKUWIapy Ba KaTTa CeHCOp-
M 9KpaHHM Vitnab Tomamu, myHuHrAeK, Tesla maxcynor
Ba XM3MamIapura yMyMuii MyHOcabaTHM ONJMHAAH KYpa
6unanu. “Unon Teslara uuwrab unkapyBuyu KOMIAaHUS CU-

378 —

Hnon Mack

tarmaa Kapaitou, — neiinyu XonblxayseH. — Y cusra Kom-
MaHUSTHYMHT MaxCy/lIoTy KaHaai 6Yiuim KepakJiuruiu Ty-
IWIYHMIIMHIM3 YYYH KYAUaH KelraHyuua xapakaT Kuaaau.
MeH yHra 6y maxcynoTHu 6epummMm Ba yHU xo3ubanu Ba
YUPOIAIM KUINILTA XapaKaT KWJIMIIUM Kepak”.

Model X kpoccosepura KeiraHga, Mack siHa 6Gup
6op xy1 6onanu ora cudaTuaa ¥3 Taxxpudacura Mmyposkaar
Kujinu, 6y MasKyp 9/1IeKTPOMOGMIIHMHT 9HT éPKMH AU3aiH
alleMeHTIapMHIM aHMKJ1ab onmiira épgam 6epam. Mack Ba
XonbuxayseH Jloc-Amkenecaaru aBToMoOM/Ib CaloHIapu
GYitnab caiip KMAgMIap Ba MKKaJacu XaM KpoccoBepnap-
flary YpUHIMKIaPHUHT YPTa Ba OpKa KaTop/iapura xouia-
ML HOKY/Iaii 3KaHWAAH IUKOSAT Kuaan. Bynn 6up aman-
nab sruamb, mammHazaru 6osa YpUHAMFUHKM YpHATUIITa
ypuHKUO6 KYpraH Ba KeliuH 60aHu yHra yTKasraH oTa-oHa,
IIYHMHIIEK, Xed Gyiimarana 6up mapra, ypra ypuHAMKKA
CHKMIMOG Kpub ONMIIra XapakaT KM/TaH Xap KaHjan ypra
pasHAaru Kumm sxm 6unaam. “Xarro raspudm 6yitnua
KYIpOK, 631 xoi1 6§mmim kepak 6§iran MukpoasTobycia
XaM KMpUII MaiJOHMHWHT OeSpiu yuaaH 6up KUCMUHM
TOPTUAAAMUTAH MUK rajiaiam, — neian XonblxayseH. —
Arap 613 aBTOMOOWU/Ib SMMIMHM OYMIITHUHT y3Ura X0oC Ba
HoopaTuii ycynmvau Yimab torcak, 6yHai MalmHa, myH-
yaky, MHKWI06Mit maxcynor 6Ynmapau. By xakna Vitiab,
6u3 ymby MyaMmoHM Xan Kuaui yuyH 40 éku 50 amsais
KOHLIeMIMSICMHM MINa6 unKaUK. MeHumua, OXMp-oKubaT
613 3Hr pajgMKaa BapMaHTAapaaH Oupupa Tyxramra Kapop
Kunauk”. Model XHUHT SIIMKIapU SpaTWIgW, YIapHUHT
JM3aiiHM Mack TOMOHMIAH JIOUMH KaHOTH” 1e6 HoM/IaH-
Jm. By DeLorean kabu 6ab3u xalmamaiu MaumHanap (oii-
JlajlaHafurad 4ajika KaHOTH” SMMKIapUMHUMHT OIIMK-MO-
MK Bepeusic. Model X sumknapu kyrapuinnb, KeitnH
Yrupunaay, skuH aTpodyia Typrad 601Ka aBTOMOOMIIAD-
HM Kupyu6 r060pMaciaH Ba rapaXHMHT WU@THra ypuima-
raH xonpa, anbarra. DHAM cu3 GONAHTU3HM STUIMacHaH
8Ky CypuInG-cMKMIMacaH iynopumnap YpUHIANFUHUHT
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MKKMHYYM KaTOpUra YTUPFUSULIMHIY3 MYMKUH.

Tesla Myraxaccucnapy 6upunun Mapra “noumH Ka-
HOTH” TU3ATHY XaKUJIa SIUTUIITaHUIA TUTPAb KeTULLIN.
MackHMHT SiHa 6Up akAmaH o3raH rosicu. “XamMma Huma
Y4yH 613 GyHM Kuaa OIMacIMIMMUSHUHT cababuny Vii-
nab Tomumiura XapakaT Kuaapau, — neb ascnami Ssupan. —
Cus 6ynpaii MalIMHAHM rapaxra KyénMaiicus, Macanas,
YHMHI' TOMMJA YaHFUIAPHM TallUIl MYMKMH GYiMaiinn.
llyrpan cyur, Mnon Hamouuimn mopenuau yitura onu6
Gopub, smMKIap OYMMASTraHAMIMHM Kypcatou. Xamma
y3-yauua: “Anbarra, 15 MMUIMOH monnapnuk yiiga — 6y
SUIMKIIAP OYMIMacaaH mwﬁnsm-:ﬁs_ - geb6 MuHFMpIamn”.
Model S smmknapumar TyTkUUIap TopTHIIYBIApra caba
6Ynranu cunrapu, Model X SUIMKIAPU XaM yIIby Mopern-
HUHT 3HT BKOMMO6 Xycycustnapuaan 6upura aiiaHam sa
UCTEBMOTYMIAD YIap XaKuAa Ky[a Ky ranupuimmy. “Men
ymby momensu 6upuuaumnapnas 6y1mé Gonanap aBToMo-
6y YpurauEu 6unad curab Kypaum, — nenu ABugaH. —
Buspa mukpoasro6yc 60p Ba itynoBunnap YpUHIUFUHUHT
ypTa KaTopuza YTMPULI YUYH CM3 XaKMKaTaH XaM MJIOH-0-
aam 6ymmmmHrM3 kepak. Y 6uian Takkocaaranna, Model
Xza xamMma Hapca YMHOAH XaM JKy#a opnuit amu. Bamku
6y peknama xuitna-HaipaHruamp, ammo 6y XaHysraga min
Gepaérran pexJiama Xuita-Haiipanru xucobnaHamgn”,

2012 ¥imnpa crymmsira GopraHMMza 6mHO EHMzA
pakoGaTuMIApHMHT 6Mp HeYTa MalIMHACU TYPraHMHMU
Kypanum, Mack Model X 6unan conumTupranya ynapHuHT
KaMYWIMKIapUHA HaMOWMMII STUII VMMKOHMSTUHM K-
AaH 60oii 6epmagu. V Acura KpoccoBepuaary iyiIoBUMHMHT
YUMHYM KATOP YPHHIMUFUTA KOMTAMIMII YIVH aCTOMIMUI Xa-
pakaT Kuanb KYpau, aMMo aBTOMOOUIHIHT CUFUMU ETTH
KUIIWIIMK 9KaHU Xakujaaru pacmuii 6aéHormapmad dapk-
7 YnapoK, MacKHUHT TM33a1apy usirura Kemb Konam pa y
VPMHAMKKA Xe4 KaHaKacura sxoinama onmazau. “By Murtu
ONAMHUHT FopMra yxmanam, — neb V3 raaccypornapu 6u-
naH 6Ymmumay Mack. — Xap 6Mp MHCOH TAalIKM TOMOHIAH
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KarTa KYpMHagUraH MallMHAHY SCAlM MYMKUH. Cexprap-
JMK ITYHOAH M60paTKM, MIKapUAa Ky/a Ky JKoi Gy
Kepak”. Mack MeHra Ba Xo/blxayseHra yIiapHUHT KaMuy-
JAUKIApUHM KYpeatn6, pakubnapMHMHT 6Up MalMHACH-
AaH MKKuHYMcHTa TyxTanmb Yrapau. “Bomka MalllMHanap
KaHYa/IMK EMOHIMTMHM TYIyHUIN doiimam’”, — menm y.

ByHpaii 6aénornap Mack ToMOHMmAaH aiTMiIca —
TABCUPIN YMKAIK. Y4 MUHITA aBTOMOGWIIb MIINA6 YmKa-
pull y9yH TYKKU3 #Wil capdnarad iurut, KoHBeiteprapu
Xap ¥unM MWUIMOHNIA6 aBTOMOGM/UIADHM UMKApafuraH
ABTOMOOM/IIAD MIINA6 YMKAPYBUMIADHM TAHKUI Kujia-
anTy. lly HyKrau HasapiaH YHUHT TaHKUAUI GUKpiapu
GemabHK 63116 Tyionapmom.

Jlexun MackuuHr ¥3u xamma Hapcara [T1aTOHHMHT
(125) dancadmit Hykrayn Hasapuman kenub uuKu6 MYHO-
cabar Gunampamu. Yaunr duxpura kypa, 6apua ausaiin
IEMEHTIAPM Ba TEXHOJOIMK eummiap 6uTra makcaara
IPUILMIITa KapaTuiarad GYIMIIM Kepak, S’bHM MaliuHa-
HU WIOKM 6opuya Maeanra IKUHAAMITUPULI T03uM. Mack
ABTOMOONMIE MIIa6 uMKapagurad 6omka KOMIIaHMsI1ap
OyHra MHTUIMaCIMIMEY Kopanagu. Mack yuyH Oy aciupa
VIKKUTa BapMaHT Ypracuaaru Tannos sau. Exm cus mypoca-
I'd KeIMacaaH, axonnb Hapca KMaMINra xapakaT Kuaacus,
€Ku YK, Ukkuaum xonateu Mack myBabdakusTeusmmk-
Ka yupai, ne6 6axonaiimu. Tamkapunaru ogamra GyHzaii
HyKTau-Hasap 6enapBo Ba aXMOK/IMKIEK TYIONMIIN MyM-
KnH, ammo 6y MackuuHr dasncadacy Ba y JouMo ¥3uHu Ba
aTpodnary oxamiapHu Y3 pexanapuna OXMpUra eTuira
MaXk6yp Kunamm.

2012 vimn 22 vions Kyuu Tesla Ysuaunr 6apya xonum-
JIapMHM, ITYHWHTJEK, TAHIa6 ONMHTaH 61p HeuTa xapuzmop
Ba XYPHAUCTIIADHU Y3/IapMHMHT axaprapuaa 6upuHum
Model S cepannapu maiino 6¥mvmmuy Kypum yayn ®pe-
MOHT 3asogura Takmmd kunam. Warapu kym maporaba
9BJIOH KMIMHTaH CcaHajlapiaH Kaicu oupumad 6Gomnurab
CaHOK o/m6 Gopummmura Kapa6, Model Suuur 6o0sopra
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UMKMIIMAAry Kedyukuin 18 oiigaH MKKM Mujirada 6¥ynran
BaKTHM TaWKMI KWigu. Babsu xonnmapaa xeumkunuiap-
ra MacKHMHT Xanm Xam MXTUPO KWIMHMIIM Kepak 6yiran
FaipUOANIA TeXHONOrMsIapaaH doiiganasmi Tanabnapu
cabab6 6ynran. Bowka xomiapna Keuukunuiap MackHMHT
SIHTY Gouutarad aBTOMOGMIIb M6 YMKAPYBUMCH cuda-
THJA, WIyHYaKy, GeHYKCOH I0KOpM Tabaka MalIMHaCcHHM
nuu1ab yMKapumHy YprasaéTrany sa CMHOBJIApATH XaTo-
nap 60CKMUMAAH YTy 61naH 60EIMK 311 — 6y KOMIAHUS
€TYKJIMKKa 3pUIITyHTra Ba Taxpubara sra 6yirynya Kamap
MyKappap Hapca 3.

Mnrapu xeu KauoH .Hmaﬂ 3aBoaura Tampud Gyiop-
MaraH ofamsap yHra 6MpuHaM Kapammaéx TaH 6epuiras.
Buno pmesopnapmpan 6upmpa Mack Oyiipyrura 6GMHOAH
YIKaH Kopa xapdnap 6unan “TESLA” é3yBu 6Gutmiaray —
dabpuxanuur onguaan YyTub KeraérraH (éxu yuub yraér-
raH) xap 6Mp KMIIM Ce3MIIM YUYH IIyHIAl KMIMHTaH. 3a-
BOZA munia xamma Hapca aBBasi General Motors Ba Toyota-
HUHT KODOHFY, XMpa paHmapupa G6yuiraH, amMmmo SHIu
XaMma Jkorpga MaCcKHMHT 3CTeTUKAcHu cesmaub Typapau.
Ilonpa ok smoxrcuam Koriamazap, AeBopiap Ba TYCUH-
7map ok pasrra 6ysuiran, 30 Gymiuk (TYKKu3 MeTpra SIKVH)
IITaMIJIALI [Tpeccyiapyu OK PaHraa, KoiraH poboT yekyHa-
7lapy Kaby YCKyHaJIaDHUHT aKCapUsITH KM3WI PaHIna, 6y
Canra Knayc ycraxoHacMHMHT caHoaT BapuaHTura yxmab
KeTtap sgn. SpaceXza 6ynranm kabu, Mack MyxaHgucnap-
HUHT MLOUIAPUHU TYFPUIAH-TYEPU 3aBOJ, MUMOA TAIIKMUI
KWIMIIHK GYI0pay, BYHMHT YIyH Maxcyc MaigOHHU KUUMK
KBaZipar TYCcuKIap 6uiaH akpataM. MacKHMHT MII CTOMM
XaMm Iy Xynyzana xoinamrangm (126).

Model SHMHT TyFmiran KyHu 3aBOEHUHT Taiiép ma-
HIMHanap KOHBEHepJaH YMKAAMraH KMCMMOA HUILOH-
nanny. By epaa monga Typiv 4yKypIMKIary 30Bypiap Ba
apuKIap MaBXyz 6yiu6, Taiiép mammuHa yméy KucmuM
Gocub yrumm Kepak, TeXHMKIAp 5Ca Xap KaHAa THKMWII-
namHM AMKKAT 6mnan kysatn6 Gopammnap. Iy epuuur
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y3upa, €puxknap Gop-ityKIMruHI TeKIIMPUII YYYH Ma-
WMHAHW 10KOpM 6ocuMmIy cyB GuiaH mypka6 cuHaiauran
Kamepa maBxys. Oxupru Hasopar cuHOBM yuyH Model S
3NIEKTPOMOGM/IM 6amMOYK TTofMyMra eTn6 Kenaay, Y Kyw1in
LED épurkmnunap épmamunma Kapama-Kapimm €puTUILHN
TabMMHIAMM, IYHAA MyTaxaccucnap Koprycuaru 6apua
HYKCOHJIaDHM aHUKJIait ONMMIM TabMUHNAHA W, BUpuHYM
oinap uunga Mack KoHBeitepaau ymby 6ambyxk miatdop-
mara yMKuG kenaérran xap 6up Model S aBTroMo6umHEM
HaxcaH TEKWMPUII YIYH KeraH. “Y Tussanab onub, xap
OUp FUNAMPAKHUHT OCTHIA Kapapau”, — neitau Tesla kom-
[TAHVSICMHUHT MHBECTOP Ba OOLIKADYB KEHraim ab3ocu
Crus JXKapsercoH.

Yiuby caxua arpoduzia 1031a6 ogamiap aBToMo6MII-
MIAPHVHT OMPUHYM Iramapy Y3NapMHUHT 37TeKTPOMOBIII-
JIaMHY KaHJail ONUILIAPUHY KYPUII YIYH TYIUTaHaMIap.
XomumiapHMHT akcapusiTi 6up naiTiap aBToMobuicos-
JIap Kacaba ylomMacHHUHT ab3ocy Gyaran, NUMMI 3a-
BOJIM ENMITaHJAH CYHT MILCH3 KONTaH Ba SHAMIMKAA 5¢a
GowKaTAaH MIOUIAETraH Ba KeMaXkak MamiMHACK 3aBOIA
viannapu spu. Ynap Amepuka 6aiipoKJapvHU XuIu-
paTiG, KM3WII, OK Ba KYK PAHIIM KelKaiap Kuiin6 omum-
raupu. bab3u nuruwap caxuazga cad roprran Model S ce-
AQHIAPUHY KYPUG KY3 mtapuuy s onMamunap. Xarro
MackHuHr amammmii TaHKMAYMIApM xaM Huma 6yinaér-
raHMHM Ky3atub, 6up max3ara rommamy. Cus Teslanmur
AABNIATAAH Iy ONraHM €ku smexTpomMobmiiap arpodu-
AAarv KU3MKUIIHY CYHBbUIM PaBUILZA OIMPraHIATHA XaKu-
Ad XOxJlaraHya ranMpuMIIMHIUS MYMKUH, aMMO 6y KOM-
MaHMs1 KaTTa Ba SIHTM MIIHKM amaira OLUMPUINTA XapakaT
KWIIKM — HaTvXajga KOMMaHus MUHIIA6 omaMIapHM M
Ounan rasmuHnagu. dabpuka KUX03Y YCKYHaJIapUHUHT
Faja-roBypuzaa Mack KucKa HYTK CY3Jagu Ba KeMUH sra-
Jlapura aBTOMOGW/Ib KalUTIapPUHM TOMIIMPAIN. Vnap pyn-
ra yrupuimay, 6ambyk miardopmagas Tymmmau sa Tesla
XOMMMJIADMHMHT Kapcakiapu OCTMHAA 3aBOJ SIIATMIAH
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YUKMILIA.

Amuru TVpr xadTa onguH SpaceX KOCMMK KemMacyu
XanKapo KOCMMK CTaHIpMsira 10knapHu Mysaddarusim
eTka3ub 6epay Ba yHUHT KaTiCy/lacy Xycycuii 6usHec Tapu-
xupa 6upunun mapra Epra xasdcus tapsza KainTub ke,
V6y karra mysaddarust, Model Suu Taprub sTuur 6u-
naH 6Gupranvkaa CHIMKOH BoguiicuaaH Tamkapuaa Mack
maxcusitura 6ynran MyHocaGaTHMHI Te3ja ysrapuimra
onub kenagu. Xosupraua cakar Babaa 6eprad MUrUT ULIHNK
GouuiagM Ba @XONMG MIIAPHM amara OWMpAM. ~Banku
MeH Y3 KMCKa My/aT/i MPOTHO3NApMM/A XaAAaH OpPTHUR
ONMTUMMUCTUK pyxaa OVnraHgupMvaH, JIEKMH SIKYHMM Ha-
TIDKAHM Xedu KadoH 6Vprrupmb kypcarmaraHmaH, — Aenu
Mack, Model S una6 yMKapuIMIIuaaH cyHr meHra 6ep-
raH MHTepBbiocuaa. — MeH Babja KWIraH xamMma Hapca-
JIapHyY ama’ra omupaum”,

Mack ¥3u 6unan 6upra myBaddakyusTHA HUIIOH/IALI
yuys Tamyna Paiinan Taximd Kuamaan. Yiap axpainii-
raH Ba Mack a/ulakadoH SIHTM MyHOcabatnap YpHaTHII
xakupa Viinai 6GoupiaraHiy; yHTa XaaakMT KMIa€TraH
SITOHA HapCa — BAKTHUHT eTUIIMAC/IUIUA. AMMO IIaxCcuif Xa-
STumary KuiiMHYMIMKIapra Kapamaii, yma maiitna Mack
1y Kaziap XOTUPKaM BAMKM, KYTl iujap fasomuzaa GyH-
nait xucau 6oImAaH KeyupMarasin. “X03up eaKamaaH TOF
argapwiragexk 6ynou”, — neb Tan onam y. Mack yruina-
pu 6unan 6upra Kumban Ba 6omka KapMHIOLUIApH m.._\EE,~
yupamv yayH Mayu oponura 6opay Ba 6y YHUHT CYHITH
6up Heua m1 Mumaa 6GUPUHYM XaKUKWIA TABTUIIN 3711,

AjiHaH 11y amM OnMII KyHJIapuaaH Keiima Mack 3
xaérumarn Max@uiiIMK TapgacMHM MeH YYyH OupuH-
uyyu 60p oungu. Bus Tesla Ba SpaceX KOMIaHMsJTAPUHUHT
mTab-kBapTupacuna, Tesla amsaiH-cTyauscuaa sBa be-
Bepmu-Xwui3fa KMCMaH y XOMMIWINK KWITaH XYJXOKaTau
GunpM HaMoMIIM MaiTUAA y 6GunaH yupamraHumMusaa
YHMHT TEpUCHIA Xaiu XaM KyempjaH ToGmaHraH msiap
6op amu. “Babo maittupa GeiicGon” sXim, aMMO FaMIMH
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dunbm 3gu — Tautuga Babo TApKAAMIIM XaKMZA XMKOS
Kunapau. Mabnym 6Ymmmmua, Mack Yrran vimnarm Pox-
pectsona etum Gonanap yuyH VidmH4okIap Ba MacBook
Air HOYTOYKIapu opTMAraH camonét 6unan lautura yumuo
KeTraH 5KaH. PuabMHUHT Xammyammbu Bpun Mysep-
HMHI anTumya, Mack 6apbexio naiiruaa 6onanapuu pa-
KeTa MOIe/IapMHM yYupuiira Ypratrad Ba KeiMHYaIUK
TYKUIMO KONraH KaHO3AA KMIUIOKKA — 3U4 YPMOHHMHT
Oup >xoiiura 6opran. Hamoiumpan keitun 6mu3 Mack 6u-
JIaH Kyuaja 6MpMyHUa BaKT XaMMaZiaH y30KpOK1a TYPOyK.
Men xamma yHpga Tonu CrapkHM KYPUIIHM XOX/IAIIasT-
PaHVHM AMTAMM, TapuM y acinaa “xXapbuil 10K maumHa-
Jlapy KonoHHacy 6unan AdroHucToH 6Vitnab caéxart Ku-
/M6 BUCKMCMHM WMYaéTraH Iieii6oii”ra yxmamaca Xam.
Mack FauTuparm KaHos caéxaTvHyu 3c1aTH6, KApIIY YMK-
oyu. “Men xam ynap “3om6u” ne6 HOM/IAraH MUMMIIMK-
HU 14nb mact 6y1ub KomraH spgum”, — neb kaBob Gepau
Y Ba XuIMaiub YoM, KeiuH 3ca Kapama-Kapim Ta-
padna xoinamran “Mucrep Yoy” xuToii pecropaHuza
(unbMHEMHET MyBaddakuITH YIYH MEHM Kafax, KyTapui-
ra raknug Kungu, MacKHMHT MIJIapy SIXIIM KeTaéTraHaex
TYIONIIY Ba Y IIY JAKUKANAH 3aBKJIaHAETraH 51,

CORMHIIMK Y30K JaBOM 3TMaaM Ba Te3 opaza Tesla
OMOH Konuil yuyH 6op kyum 6GunaH Kypama Gomutamu.
bBaxxapunnum kepak 6ynran 6yroprmanap conu 6up Heua
MMHITaH¥M TAIIKW/ 3TTaH 6Mp maiToa KoMmmaHus uouiab
YMKapMIIM MYMKMH OyiraH cepgan xadracura YHTagaH
ommMac sau. “AiMKiap”, TeHM nacainmra YiiHaéTrad M-
BECTOp/Iap akuMsIapHM KaiTapub onmira mommigniap
Ba Hatwkazna Tesla lokopu TexHonorusuin NASDAQ 6up-
JKacuzia pyifxaTra OIMHIaH [03Ta 9HT MMPUK KOMITAHUSIap
MYMIA SHT KUCKA MosuLmsinapra ara 6ynrax (127) kommna-
Husira ainanam. Ckentukiap Model S cepaunamHr Kymiab
KaMuYWIMKIapy aHuK/1aHa 6ouunaitau, 6y sca ucrebMoi-
uniap omMmaBMii pasumiga GyioprManapHu 6eKop Ku-
JMLIHY Gontammra onub kenu6, anexTpomobusira 6yrasH
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WIITUEKHY aHYa KamaiTupanu, neb xucobnamapau. ByH-
maH Tallkapu, KOMIaHus nqapoMaiiiIuKHA cakiab Kou-
raH xoana uiuad YMKapUIIHU XUIAMIA cypbaTaa Kyman-
TUPUMIIM MyMKUHIUTUTA KaTTa 1ybxa manno 6ynraH sou.
2012 it oxkTa6ps oitnpa, AKI mpesueHTIUIura HoM307
Mutt Pomuu Bapak O6ama 6unan 6ynran mebat uornna
Teslauu “omamcus” ge6 HOMJIAAM Ba AaBjiaT TOMOHMAAH
XOMMIIMK KWIMHTaH 6Mp Heua arpod-MyXMTHU MyXO-
dbasa KMIMII TeXHOIOTUSIIApY KOMIaHusIapy (Lry JXym-
nagas, Solyndra kyéu 6atapesnapy uuwiab YMKapyBuMCcH
sa Fisker aBToMOGW/IB MIILTA6 YUMKAPYBYMCH) XaKMIa EMOH
MyHocabaT Gunmmpam. Y %

Crenrmirap Teslanuur sikuHAa MyBaddakusITCH3-
JIMKKA y9palm Xakupa 60Hr ypaérrau 6yica-za, Mack-
HUHT KaHroBap pyxy siHaja Yeayu. YHUHT cy3napura Kypa,
KOMIIaHMSHMHT MaKcaay [OyHEmarM 9Hr Kym jgapoman
KelITUpafiurad, peHTabe/uK Aapaxacy BMWHMKMIAH
JOKOpM GYyIraH aBTOMOGMIb MILIA6 UMKAPYBUMCH TIO3M-
mpsicvEn sramamamp. 2012 #inn ceHTsi6pb oiinparu sSHa
6up sHrwiMk xam Tesla TaHKUZAYMIADM, XaM YHMHT Ta-
pabmopnapuuy GMp XMIAa TaakKyora COMAM. Maxdmit
Tap3ja KOMITAHWUS /MEKTP TPAHCMOPT BOCUTalapuHN 3a-
pan kwmm yayH Supercharger CTaHUMSUIapMHMHT om-
PMHYM UMBUFMHU KYPAU. Kanudopuusi, Hesana Ba Apu-
30HAJary OJITUTA Iy Kaby moxo64anapHMHT XKOIalryBy
YBIOH KMIMHIM; KOMITaHMs SIKMHAA 10371a6 MyH/ai cTaH-
uusIap KypWIMIoM xakuzna Babpa Gepay. TeslaHmer pe-
xanapy Model SHuHT Xap 6up aracu aBTOMarucTpaiiaH
yuKMb, KeiiH ucTanraH BakTaa V3 9JIEKTPOMOOMIMHUHT
aKKyMYJISITOPMHM Te3 Ba TYIUK Gemyn sapspiamy yayH
97IeKTP TPaHCIOPT BOCUTAIAPVMHM 3apsAJIOBYM roban
CTAHIMSIAD TApMOFMHM ApaTuugad ubopar suu. ACIu-
na Mack Tesla snexTpoMoOGWIapyu 3rajapu Te3 opaja
éxumEmra 6up Time capd kunmacaad, AKUIHMHT oup
YyeKKaCcHIaH MKKMHYM YEKKacura caéxar KWIMIIapu
MYMKUH, 0e6 [abBO KWITaH 3AM. Model S xaiimoBumnap
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Supercharger craHUMSJIAPMHM TONMILIA Xe4 KaHHail My-
ammora ay4 Keamaiaunap, YyHKM HadakaT MallMHaHWHT
KOMIIBIOTEp/IapM yiiapra 9Hr SKMH aTpodpa skoiramraH
KyBBaT OJIMII CTAHLIMSICK XaKuAa OroXaaHTupumimany, 6an-
K1 Mack Ba XonbI[xay3eH yjIKaH KM3MI Ba OK paHroaru
{ia cTaHLMsIIap JKOMIAIITaH XKOiHY KYpcaTub bepagura
yeTYHIapHM Xam Vitnab ronuuman.

3apsyioBYM CTAHUMSJIAD TapMOFMHUHI Kypuin-
WM LIYCH3 XaM OFMDP MONMSIBMIA Basusitra Tymmb KojiraH
KOMMaHusigad katra mabnar tamab srapay. Kommnanus
xam, Model S xam kuitnH nairiapau 6omaH KeumupaeT-
raH BakTaa 6yHpait Hapcasapra myn capduiam axMOKIMK
Ba akjipaH o3uin Ypracuparu 6mup xonart sgu. Mack Ha-
(hakar aBTOMOOWIL XaKUAATH TYIIYHYaHM Y3rapTUMpMIIra,
Ganku Ford Ba ExxonMobil kommanusiapu MMMk Kop-
[OPATUB TYFM/ITaH KYHJIApUHM YTKasumra capdnainuran
mabnariap 6mnaH TaKKoCIaHAAMIAaH ap3uMac ImyJuiap 9Ba-
JMra 3aps/IoBYM CTAHLMSIIAp TAPMOFMHM KYPULITA JKasM
Kunpumu? AiiHas myspgait. Mack, ltpo6ens Ba TeslaHuHr
GomuKa Xogumaapy y30K BakTaaH 6epu ymby pexxaHu “Ta-
BAKKJIHMHT 60mm Kan” tamoimuam acocupa uuuiab umk-
Junap Ba yiby pexkanu nHobarra onra xonga ynap Model
SHuHT (128) 6ab3y XycycUsITIapUHUA SIpaTauIap.

Model S ceganmuuMHT 6030pra YMKAPUINILIN Ba KYB-
BaT OMMII CTAHUMSUIAPU TAapPMOFMHMHI KypPUIMIIM KOM-
nauusra MarbyoTHUHT KU3UKMIIUHKM KydalTuprad 6yi-
ca-pa, 6yHpa Kynaid myHocabat Ba aximm Gaxomap KaHuya
JiaBoM 3TUIIM HOMabiaym aau. Komnanus Model Sun mo-
wMnMHY pasuinaa 603opra unkapranu cababnu 6up Heua
MMM xatonapra iyn Kyiiunranan. llybxacus, mammHa
OGab3y scma KomaauraH, MHHOBALMOH XyCycusiT/iapra ara
9au. AMMO KOMMaHMSIHMHT 6apua xogmumiiapu 6up Hap-
CaHW XM TYIIYHApAUMKM, OMPUMHUM JapaXkany cefaHnap
Ba YIAPHMHT ONIMsIapM Xakuzaa ran kerranjaa Model S
BMW Ba Mercedes-Benz pycymura yxiuaii aBToMo6usiap
Gunan TakkKowiaHa onmaiigu. MacanaH, gacmiabkm 6up
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"Heua muHr Model S anexTpomobuiiapu 6oiuka xamamar-
U MamMHanapaa 6yiaraHy Kabu rnmapkoBKa Ba HaBuralums
TUSMMIapucK3 eTkasub Gepungu. “BUSHMHT OnmMMM3ra
TAaHJIOB GOp 30M: AAPX0/1 BapMaHTIApPHUHT 6UP KUCMUHU
MalIMHara Kyumin yuyH siHa 50 KMIIMHY é1anl éKu Xam-
Ma HapcaHM MMKOH Kafap sIXIIy Ba Te3 baxkapum”, — nenu
fABupaH,

lllyauHrgex, caJoHHMHT cudaTy KyTHIraHugaH
MACTPOK SKAHUHU TYIIYHTUPUII Xam Kuitue 6Viau. Jacr-
nmabku xapupopnap 6Mp Heda KyH JaBOMKa “OjfHa To3ana-
ruunapra” yuaaim MyMKUH 94, JIeKUH yiap YpuHauKaap
Ba KyEIl Hyp/IapyMHU TYCYBUN/IAP 103 MMHT J0JIIap Basura
Xapu KWIMHTaH MalyuHara Moc KYypuHuIga 6y mMimm=an
xoxjamau. Komnauust sHr wokopu cudatnm marepuan-
NApHU ONMII YUYH KYIMAAH KelraHuuya XapakaT KMamu,
aMmo Gab3uaa MMpUK eTkasubd GepyBuMIapHM YHUHT Ta-
nabnapura kuamuit MyHocabartaa 6Ymira MIoHTYPHILTa
TYEpU Kenau®. “Munrra Model S uuuab unkapummmms-
ra MIIOHMIIMAaraHgu, — neau XonblixayseH. — By xyma
auMHAP/IM, YYHKM KOMITaHMS MYMAa MyKaMMmasl MallMHa
umnab yukapuinra 6yaran uorTuéx 60p, aMMo TalKy Lie-
pukaapaad 6u3 mry kabu 6up xun myHocabatiapra spuiia
onMaamMK. Macanas, Xyaau mry Kyem TYCyBUYMIapHM OJTHAIL
yuyH 613 OXMP-0KMOaT yUMHYM Japakanm eTKasub 6epys-
yyra Mypo)kaaT KWIKIIMMU3 Kepak 6yiau Ba aBTOMOOUIb
coTYBM OONUIAHTAHAAH KeiMMH BasMATHU TYFPUIALIMMMUS
no3um 6Viras spu”. BUpOK Muku Gesak 6unaH OOFIMK ap-
3MMac KaMuMJIMKIAp 6MpuMHYM MapTa aHMKJIQHTaH, Ma-
MIMHAHWAT XUAIUIA MUKY MyaMMonapy 6uiaH CoMMITUp-
raHjia aH4ya axamusaTcu3s sau, 6y sca KoMImaHMIHM THa 6up
6op 6aHKPOTAUK Kapy €Kacura onub Kengu.

Mack Apple KOMIaHMSICMHMHI COOMK TOIM-MeHe-
kepy JKopsk BraHKeHIIUITHK CaB0 Ba XM3MaT KypcaTuil
MapKasjiapura paxoapnuMk Kuauin yuyH émiagu. Applena
Bnaukenummn obucu CruB XKoGcHuHr obucupan 6up
HeuTa SMMK HapuZa JKoinalraH Ba aifHaH biankeHImm -
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Hu 6up oBosmaH Apple Store CTpaTerMsICMHMHT SIpaTyB-
umen neb xucobnamapay. Kagpnap 6unan 60emmx 6yHaaii
IOpMILAAH CYHT, MaTOyOT Ba KEHT )KaMOoaTuMIUK BliaHKeH-
wmnuEuHr Teslama aHbaHaBuii aBTOMOGMIICO3/IMK CaHOA-
1Mra xoc 6ynmaraH, KaHZAMOUP ak/i 6oBap KMIMac UIIHY
YIVIananmMHu MHTUKIUK OMIaH KyTUIIIN.

bnankenumn mabnym papaxkaga 6y ymumiapHU
OKaan. V nyHeé 6yiinab Tesla kyprasma saiiapuay Kimaii-
Tupau Ba ynapra Apple nyKoHaapu MyXMTHUHNM Gaxil STOu.
Model S kyprasma MogenvHM HAMOMMIL STHLILAH TAIIKA-
pu, Tesla xyprasma 3amnapuna dupma dyr6onkanapu Ba
001 KuiAMMIapu COTMIAgUTaH JKOWHM TaIIKul KUAau,
Oynpa, uryeuuraex, 6onanapra Tesla paHmm Kanamiapu
na 6VEx kurobnapu 6epuiirad Maxcyc YiiMH MaiiioHu Xam
mamkyn spy. Brankenmmn menra Cad-Xoce maxpujaru
“Canrana Poy” xamamaTnu caBo MapKasuaa Kojirari-
ran Tesla kyprasma sammapupan 6Gupupa sKCKypcus yr-
Kagpu. V Teslana myHéHu Y3rapTupyin MMKOHMHM KYpraH
ramxyp 6o6ora yxmapan. “Ogatna asrommiep om6opaaru
WOMHY GYIaTMIN YIYH AAapX0/] aBTOMOGMIHM COTMOKYM
GYnamm, — nenv Bnankenumn. — Busra sca Gomka Hapca
Kepak — omamnapau Tesla Ba snexrpomo6Guiap 6Gunan
ayernamTupub Kyiium mMyxum.” YHMHT cY3napura Kypa,
Model S mynuaku aBTOMOGMIL 3Mac, GanKu yYHAAH-ZIa
KYIIpOK Hapca 6ynmmm Kepak. Mjean Xonga ameKTpoMo-
Gunb iPod Ba iPhone kabu omaMIapHMHT Op3y-MCTary
obbexTura ajinaHuy Kepak. BIaHKeHIIUMITHUHT TabKu/L-
Jlammya, yura naiitaa Tesla Model S yuys yH MuHrmas anén
OnaMHAaH 6yloprMa Kabyn Kuiub ofraH, yIapHMHT aKca-
pusiTie aBTOMO6MIHM crHAab, Xaiinab kypuamait Gepuiras.
Jnexrpomobunra 6ynras gacTiabku KM3sMKUI MacKHUHT
Xapusmacu 6unan 60rmuK apy, Braukenmun 6ynu CTus
JKo6e 6mnan Takkocmap apy, dakar Y3uHM HazopaT Kuia
Onvim Gopacuzary MaHus YHAA MacTpok, xonoc. “By me-
HMHT JYHEHM XaKMKATaH XaM Y3rapTMpMII YUyH XapakaT
KWIaIUrad Ui KovinMm sau”, — neny Brankenmun Apple
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rafpKeTIapMHUHT Gab3aH OAUIl XYCYCUSITIADUHU KUHOS
Oumad TapKkuaia.

ABBammra Mack Ba BraHKeHmMI TWI TONUIIKG
uniagu, ammo 2012 #iun oxupuza ynapHUHT MyHocabar-
napu émonnaniau. Teslaga onauunas 6ynran 6yroprmanap
Xyma xyn murpopaa tyriadmné konpgym, Teslanmuar Model
SHM coTnb onmi YUyH HaBbaTaa Typuil XyKyku yuyH 5000
AKIII nomnapu Tynamapay. AMMo Kommanus 6y 6yioptma-
JIapHM XaKMKMIA COTYBra aiylaHTUPUILIA KaTTa KMNMHYM-
NMUKIapra ayd Kenngu. Byrusr cababnapu xanm XaM aHMK
amac. [ToreHuuan xapuaopaapHuHr Tobopa kymnainb 60-
paérrad XaBoTMpura TeMaTuK dsopymnaapna 4on STWIraH
GUPMHYM 3MIEKTP TPAHCIIOPT BOCUTAIAPMHMHT MUKM Ge3ax
MIIapuaa KysaTuiyBuu HOMyBODUKIMK ca6ab 6ymumm
MYMKMH. ByHZIaH TamKkapu, KOMIaHUs 103 MUHT Jo/1ap-
ra mammyHa cotub onuin 6unaH 60fIMK 3apbaHy OMIIa-
TULI YUYH XU KaHAali MOMUSAIAIITUPUIL BapUaHTIapUHNA
rakd KUIMaay Ba SeKTPOMOOMITHMHT COTUAMIIN MyM-
KMHIMrura kKnumk 6ynca-ma kagonar 6epmaam. Cus kena-
JKaKkIa aBTOMOOM/Ib Sracura ainaHuImMHru3 ek 6aTapes-
ra sra 6yiraH “6YIUIMK’ YIYH OITUTA PaKAMIM CyMMaHM
TYIAMMHIM3 MyMKUH. Yina naiitaa Tesla xusmar kypea-
TUII MapKasjgapy Xam SXIMIaHuim Kepak sau. Cepusi-
maru 6upMHYM 3neKTpoMobwap uimoHwM 6Ynmanyu Ba
yAapHUHT Srajiapy XM3Mar KypcaTuil MapKasjapura okub
Gopuiigu, 6y Koinap sca ynapHu Kabyn kuimmra Taii-
&p smac sgu. llly6xacus, kymiab moTeHIMan aBToMo6uIIb
srajapy ymby KOMIaHUSHUHT Xa€THitmry uc60TnaHmnmm
YUYH BasuSTHU 6Mpo3 YeTnaH KysaTUIIHYU ad3an Kypul-
mu. Mack 6y BasusTHM myHjai 6axonagu: “Capadan pa-
IMOCH aBTOMOBWIIapuMM3 yayH il 6epmain”.

2013 ¥iun deBpanb OWMHMHT Ypramapura Kenauo,
KOMIIaHMSIIAaru BasusT XKyaa KeCKMHIaman. Arap onguH-
[aH KWIMHraH 6ylopTMaiapHy Aapxon coTuin 6ockuumnra
yTKasuaMaca, KOMIIaHUSAHMHT 3aBOJAM IIYHYaKM TYXTanau,
6y 5ca yHra KaTrarMHa cymmara TymajgM. Ba arap a6
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YMKapUII Macaimiy Xakuaa MuI-MUIUIap namo 6yica,
Tesla akumsimapy macTiamm MyMKMH, TIOTEHIMAN Xapy-
Aopnap iykonagy Ba dakaTruHa “aiukiap” 6ysgan ¢oii-
na Kypagu. MyaMMOHUMHT skupnuiiuru Mackkadya etub
Gopuim 6unaHoK, y {31ura Xoc Tap3ga Mypocacu3s Xapakar
Kuna 6ouurany. Mack xonumiapHu, Iu3aiiHepiaapHu, Tex-
HUKIapHU, MONTMSYMIAPDHU — KMMHM TonraH 6yica, xam-
mMaHu Vinenu. V ynapra “renedonna yrupumeu® 6yopau
Ba onpuHIaH Gyloprma GepraH MOTEHIMan MMUKO3j1apra
KYHEMPOK KMIMIIHY Ba GUTUMIAPHUHT GapuyacuHy EMmIl-
Hu Byiopzn. “Arap 613 Iy MamMHanapiaH xanoc 6yimacax,
TamoMmu3, — neay Mack 3 xogumnapura. — lIyHuHr yuyH,
wiarapu Huma ui 6unaH 6aHp 6YIraHMHIUS3 MEHra aXaMu-
Srcu3. CU3HMHT SIHTM MIOMHIM3 aBTOMOOWMIb cotum”. YV
eudamm Xxu3mar KypcaTuin MapKasaapyHY TAUIKUIT STUII
yuyH Daimler KOMNaHMSCMHMHI COGMK TOI-MeHeXepyu
JKepom I'mibenny TaiiuHmaayu. Mack KOMIIaHUSIHUHT eTap-
/v Japakaga camapany MiiaMaraH ToI-MeHeXepIapuHu
MuAaH 6ymartay Ba JKyfa SIXIIM HaTIDKaJapHu Kypcart-
IraH Kyriab KMYMK MITYWIAPHVHT JTaBOSUMMUHM KYTapau.
Bynnan Tamkapu, Mack KaiTa coruiaras Takaupaa Model
SHUHT Hapxura InaxcaH y3u kadonar 6epumm TyFpucuna
pacmuii 6aéHoT 6unaH yMkaM. Xapuaopnapra 3 aBToMo-
GuiutapyHM nIyHra yXimam HaMyHaBMii KIaccmary cemaH-
HMHT ypTaya Hapxuja COTMII MMKOHMSITH KadonaTiaHom;
MackauHr Mmunnmapanapy 6y kadonar yuyH inyHanTUpmI-
AM. Ba HMxosT, Mack y3suHMHT 6apua Xapakamiapy HaTu-
)Ka GepmaraH TakaMpa Y3 KOMIIAHMSICH YIYH MYTIAKO ML
Oepapuran xaBHCU3IUK ECTUKYACHHY SPATHUINTA XapaKaT
KM,

Anpenb oiivauHr Gouutapupma Mack Googleparm
nyern Jlappu Ileibk 6munan yupauigy. Xabapnop man6a-
JApHUMHT Tabkumnammya, Mack Tesla Motorsparu Basu-
STIAH WVKOAT KMITaH — KOMIaHus Y3uHyu 6up Heua xad-
T4 XaM cakjab Typa onrMaciury MyMKuH 9au. Tan daxar
NoTeHMan Mwkosnap Mack KyTraHUIEK COTYB/IapHU Te3
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Snyira monmaéTranuaa smac — 6anky XaTToKu X03Upru
Xapuaopnap XaMm sIKMH KelaXaka KyTuiaérraH Kyumm-
ya (yHKUMSUIAp Ba KOPOYCAAry SHIM PaHr TaHJIOBJIApU
Xakupaa SmmTu6, GylopTMasapHu KeuukTMpa Goluiamm-
nap. BasusiT my Kagap MypakkaGnamjnMKu, KOMMaHWs
yiiab YMKAPMINHM TyXTaTUInra Maxoyp 6ynmu. Pacmuit
Bepcusira Kypa, 3aBOj, JKMX03/1ap MpodUIaKTUKACH YIyH
érmmnrasay, 6y TeXHUK JKMUXATAAH POCT, rapym 3aBOJ, CaB-
I0-COTUK pexara myBoduK Tapsga amanira ommb Typra-
Hupa, mybxacus, Xap KaHgan mapouTaa UiIauHu JaBom
srTupran 6ynapay. Mack 6ynapauar xammacuuy [leibkra
TYWIYHTAPAY Ba YIAPHUHT OF3agu KenuuryBura 6GMHOAH
Google Tesla aBromMo61/Ib MIITAO YMKAPYBUMCUHY COTHE
OJTUILN KepaK 3au.

Mack, anbarra, ¥3 KOMIaHUSICUHYU COTUILHM XOXJ1a-
MaraHgy, aMmo 6y YHMHT Siuab Konumy yuyH siTOHa MM-
KOHUST 6Ym6 Tyronau. Xammacuzaas xam Mack TeslauuHT
SIHTM 9racy Y3MHUHI MakcajjapMHM amajra oumpmac-
TUIMAAH KypKapay. Y KOMIaHUSHUHT OXMP-OKMbaT oM-
MaBMit MEKTPOMOOWIIADHM MILIA6 YMKAPULINATA MILIOHY
XOCUN KMIMIIHM XoxJjapau. [apTHOMaHMHI WapTH CH-
darmaa Mack Tesla GOIIKAPYBUHM CAKKM3 Hmiraya €xu
3eKTP TPAHCIOPT BOCUTATAPUHMHT CEpUsIM  MIUIA6
UMKAPUIMILM Myara KYiuIryHra Kagap caknab KOMMUIITHU
rakmud Kuagu. Mack, IiyHUHITIeK, uinnab yukapuin 6asa-
CHHM KeHraiTHpHII YIYH 5 MIuap Ao/ap MUKA0pUaa
capmost KUpuTHIIHY cypagu. GoogleHuHr aiipum 0puUCT-
napuuy 6y Tanabnap Kyaa XasskOHIaHTUPAM, aMmMo Mack
Ba Ileibk GUTMMHM MyXOKamMa KWIMIIHM JaBOM STTUP-
nu. TeslanuHr Yina naiTgary KMiiMaTuHM Xucobra oirat
xonma Google xammacy 6Y1M6 TaxMUHAH OJITU MUWIIMAPL
JOJIap TY/aly Kepakka yXmapan.

Mack, ITeitk Ba Google opucTiapy 6UTHUM LIAPTIAPU
Gyitnua Mysokapa o6 6opaéTtran 6up maiTaa MybXKu3a
103 Geppy. Mack KOMITaHMSIHMHT aBTOMOOU/IIApPHM COTHUII
6Yitnua menexxepra aitnanTupras 500ra IKuH XOOUMM Te3-
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Jla JKy/ia KT COHIM MallMHaJIapHM COTMILTA SpUILMIap.
Bup Heua xacdrara eragurad 6aHk mabnar 3axupacura sra
GYnran Tesla 6upuHuM MonMsBMIi yopakHu MyBaddaku-
AT SKYHIAI YYYH TaXxMMHaH 14 KyH MuMpa erapianya
apromobuns corau. 2013 itun 8 maiiga KoMmaHus GUpPUH-
"1 MapTa OYMK KomIaHusa cudarmuia fapomMaz xakuaa Xm-
coboT 6epub, MonmuaBuit AyHEHN XalipaTna Kongupau: 562
MMWJIJIMOH JOJ/UIAP/IMK CaBo XaxXmuaa y 11 MUIIMOH Jo7-
nap papomaz kypras agu. lly nasp mobaitHuia KoMnaHus
4,9 muarra Model S cegannapuay unma6 uukapau. Y6y
crarucTuka Tydaitmm mions oimupa Tesla akimsnapMHuHT
Gup ponacu Hapxu 30 ponnapgad 130 moyutaprava Kyra-
puanb xeray. BupuHYM MOMMSIBMIA YOpak HaTuKaaapu
9WIOH KMIMHTaHWIAH aTury 6up Heva xadra yrray Kom-
nauus myoanatugad ongua AKI DHepreTka Basupauri-
JlaH ONMHTaH 465 MUINMOH [0J/U1ap MUKOOPUAAry Kpeay-
TuHM housnapy bunan Tyaagu. Kyruimaraiaa KOMIaHus
KATTa HAKJ 1Ty 3axupacura sra 6yiam Ba “aifMkiap” karra
iWykoTuuutapra aya kengu. Kummariu Korosnap 6030pu-
Jary MIIOHYIM HATWOKAIAP MCTEbMOMYMIIADHUHT MIIOH-
UMHM omMpay, Oy 3ca KOMMAHMSHUMHT MaH(aaTv y4yH
YA AaCKOTAM, IeKTPpoMOoBuIIap CoTUIaéTrad Ba KoMIia-
HMSIHUHT KMitMaTH Kyrapuaaérrad myxuraa Google bunan
KeIMUIYB V3 axaMMsATHMHY MVKOTAM Ba, KojaBepca, Komiia-
HMst Kyaa Kummamammb kerau. Google 6unan mysokapa-
Jap Tyxraruany (129).

“Mack Genrucu ocTuparu €3” kenau. Mack xa-
mMoaruwiuk 6unaH anokamap 6yitMua myraxaccuciapu-
Wi daBkynomma xonarra YTkasaM Ba ynapra xap xadra
Teslanuar ommaeuii axbopor BocuTasapuaa TUITa ONIU-
HUIIMHEY MCTAIUMHM anTou. ACTUaa KOMIIaHUST Xed Ka-
you Oynpaii axbopor puTmMMaa siiamaraH, aMMo 3HOU
Gurra MaBIyMOT OpTHAAH GOmKAcH Kenud YMKaBepau.
Mack Model SHMHI MOAMAIAIITHPUIL, 3IEKTPOMOOUI-
JIAPHM KYBBATIAQHTUPMIL CTAHLUMSUIADMHM KypMIl Ba 4da-
KaHa CaBmo AVKOHJIApuHM oumm 6GYitmua KaTop maTbyor
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arKyMaHJIapuHM YTKas[u. Mat6yoT aHXyMaH/JIapUHUHT
6upnma Mack TeslaHuHr KyBBaT ONIMII CTaHLMSUIapH
KySum SHeprusicuja MIUIAMHM Ba OPTMKHA KyBBATHM
Garapesuiappa TYIUIAUWIMHYA TabRUAIALN. “Men 30MbM-
anoKaIMICHC naiTiaa xam ogamap Tesla sapsij| CTaHLM-
snapuaad doinanaHué Mamaakar 6yiinab xapakaTiaHu-
mapy MyMKuMH, 7e6 xasunnamaum”, genu Mack foIKa
aRTOMOGWIb MIUIA6 YMKapyBuuiapu paxbapiaapyu yayH
[UTaHKaHM GanaHapok, Kyrapub. BUpOK, 9HT KaTTa BOKEd
Jloc-Amxenecaa 6ynmm6 yramky, GyHaa KOMIaHM Model S
CeaHMHMHT STHa 6P CHPIM XYCYCUSITUHI OLIKOP KMILIH.

2013 itun uioHb oimpaJesla au3ainH CTYAUICUHN
fapua MPOTOTUILIAPAAH GymaTu6, y3 snmexTrpomobuIIa-
pu srajapuHyM Ba MaTOyoT BaKWUIApMHU Hanananapsos
KOKTeih Hasmura Taknud Kuimn. 03na6 omamsap Xo-
TOPHHUHT YaHI' KydajapuaaH KMMMaT Model S cenanna-
pHa KeIMLy Ba Y3IapMHUHT MallMHaIapUHN IusaitH
cryausicn Ba SpaceX 3aBOAM {pracupga KOnaUPULILIA. Ju-
3aiiH CTYAMSICH IaM O/T1II 30HaCH JKOUMTA aATaHTUPUILLN:
xupa éppymK 6epuiraH, rmonra CYHBUIA AW Maicasop
STKM3WITaH 6Y11b, MexMOoHIap rypyxJapra 6VmHNnb cyx-
GaTramMIIapy KM AMBAHIApAa XOPAMK UMKapUILIaph
yuyH KyJaii Xoitiap spaTuinam. Top Kopa KyinaK Kuiras
Ku3iap opamiap opacuaaH {Tnb, MexmMoHJIapra MYMMm-
munap Takmmd kummam. Daft Punkuuuar “Get Lucky”
Ky1mEn stHrpab Typapau. XOoHAHUHT O/II KMCMUZa caxHa
{ypHATUIILM, AMMO YHTa YMKMIUZIAH ONIMH Mack opamJiap-
ra kymmanb kerau. Y Tesla IEKTPOMOGM/IN 3rajiapy Y4yH
POK-10JILy3ra aiijiaHrany aHukK S0 — Apple myxauciapu
Crus YKob6cuu nryHaii kypaguiap. MackHu ofgamsiap ypab
onnu, XxaMma y GwiaH cypatra TYIMIIHM XOXJIapim. By
majitaa Ltpo6enb YeTpokaa, GyTyHnail enrus, aTpodHU
Ky3aTub TYypau.

MexMOH/Iapra iaM O/I1Il Ba MUKUIMKIapAaH 3aBKJIa-
HUIITYJIyHeTap/iuya BaKT akparraH Mack 0/I0MOH Opacuiiat
ﬁ.:m.nmx:mﬁasnm_ﬁwmummnmwnﬁqgmw-\_wsomwm@mzm@w
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HAMOJMIL STM/IASTraH XOHAHUHT O/ TOMOHMI'A WY1 01U,
Pexnamana ownanap Esso Ba Chevron (130) exuneu
Kyjiuimn moxobuanapuga TYXTapau. Bonanap iynbapcHu,
Fsso am6nemacuuy Kypub, xypcaus, 6ymmn. “PocTuHM
aiirranga, 6eH3MHHM CeBUIT — Oy ranatu”, — nefu Mack.
upM vy Model S momenuuyu caxHara KyTapuiliHU cypagm.
D/1IeKTPOMOGHITHUHT MACTKM KUCMMAR JTIOK O4Miann. By
ormst aBToMo6MIa GOIMAAHOK TaKAMM 3THIraH”, — 11ed
mapxaapay Mack. Acmzna 6y Model Spa akkymyssTop 6a-
TAPESICUHIMA CAHOK/IM COHMSIIAp MYM/A aNMaIITUPUIL YIYH
{iina6 Tomnran 616, KoMmaHus GyHY ITYHUAKM IB/IOH
KyIMaraH . DHAM 3apsaaiall CTaHIMsICH A 3/IEKTPOMO-
GuTHY 3apsi, KWIVITHUHT MyKoGwm cudaruna Tesla 3a-
pAfcU3IaHral 6aTapesiHy Te3a arMamTUPHUIIHA rakand
wuna Goutaiay. Vmmatwiran 6aTapesiHu om0 Taluan
pa SIHCMCMHM VPHATMIN KapaéHu aBTOMATMK paBMIINA
aMaJira omay Ba TaxMuHaH 90 conus jaBoM staju. Tesla
sapsUTanl craHipsicura etu6 GopraHMHIM3AA Teszia oup
KAPOpra KeJIMIIMHIU3 KepaK — 3yAVIMK OunaH Ba berryn —
alinan HuMaHu ucraiicns”, — negu Mack (131).

Keiiuuryu oiinapaa “Mack Genrucy ocTuparu €s”Hu
nespau 6apboz Kunaésran Gup HeuTa BOKea COAMP 6yn-
nu. The New York Times raseracupa sneKTpoMobusib Ba
KyBBaT OJMII CTAHLMANAPY XaKUAA KaKMWAaTKU4 Maxona
wor aTunnu, 6up Heura Model S cemanu sca aBTOXanoKaT-
fan KeimH éHnb Ketau. KamoaTuMiauk 6unaH anokanap
TYFpMCHIary KOHYH/IApAa HMUManap AeiuIraHuHu 6up
werra cypu6 Kyitran Mack Makona mMyaumMdura maxcaH
{au xaBob Gepuiira Kapop KW/IAM Ba OYHNHT YUyH /€K~
TpOMOGMIIIAH ONMHraH MablyMOTIapAaH doiimananmb,
PAHKMIHMHT aCOCCH3 Ba SPOKCUBIUIMHM MCOOTIAMOKUM
GYnan. Mack xadra oxupuna AcrieHpa JaM OnaéTraHu-
Jla arpeccuB pay STyBYM XaBob €31, Oy eppa y pycru Ba
Tesla AupexTOpiap KeHramy ab3ocu AHUTOHMO I'pacuac
pa Kumban 6unan 6upra sum. “Bouika xap KaHgan komra-
WMsa KaMoaTuWIMK OunaH anokanap 6ymMu 1wy Kabu
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MacananapHu V3u xan kuarad 6ymapau, — nenm I'pacuac.
— Wnon Vma naitpa 6y Tesla yuyH SHr Myxum mMyaMmo
SKAHJIMTUra MIIOHTAH Ba y Xap oMM OyHpail uuuiapHu
V3M Xan KWiIrad Ba yJlapHM ycTyBop Basuda neb 6unraH.
By anexkTpoMobuinb obpycura myTyp eTkasuiiM Ba ymy-
MaH OGM3HECHMHI MaBXY[JIMIUTa TaxOui, COMUIIM MyM-
KMH 91y, YHUHT OyHAai xXonaTnapra HoaHbaHaBuid 6yi-
raH MyHocabaT¥ MeHM HOKYNMail XuC KUamMira maxoyp
Kwirad mainmiap 6fnranmmu? Xa. AMMo oxup-okubar Oy
xap poum uiu bepanm, neb mumoHamaH”. Mack 3/eKTpo-
mobunnap @HrMHMra MmyHocabaTMHM OUAIMPUIL YUYH
Xyaau uryHaai énpamysnad doiiganadam: npecc-peams-
na y Model Suu Amepukanary Sur xasdcus aBroMo6uib
neb 9bI0H KUIAM Ba KeifnH BaTapesHUM XMMOSI KWIKII Ba
IMKACTIAHMIIMHMHT OJIVMHM ONMII YY9YH aBTOMOGMIIb
OM3aiiHUra TMTAHAAH Ky30B XMMOS KaT/laMM Ba aJlOMMU-
HUIA TIacTUHAMApHU Kyuau, 6y XaiIOBUMHUHT IXTUET-
cusnury Tydaiinm MaliMHa Ay4 KeJMIIM MyMKuH OYraH
Mmerau GyloMiapaaH aBuraTenb 6 IMHMacHHN XMMOs Ky -
JIMII UMKOHMHM 6epamir™. Enruu xonamiapu, maréyorga-
™ canbuit makona — 6ynapHuHr 6apuacu TeslaHuHT COTYB
XaKMMra Xam, KOMIaHMSHUHT KalMTa/ulallyBUra Xam xeu
KaHaai Tabcup Kypcarmapy. Mack ongysu Xxap JOMMIm-
IaH XaM épKMHPOK, ropiaau, KOMIaHUIHUHT 6030p Kuii-
maru aca GM Ba Ford xuitMaTHMHMHT TaXMMHAH SpMurada
KyTapuigu.

2014 #iun okts6pb oiimpa Tesla ommasuit ax6opor
BOCUTA/IapX YUYH siHa 6up maTbyoT aHyKyMaHWHM YTKa3-
oy, 6yHMHT HaTwKacuza Mack aBTOMOGMIICO3/IMK caHoa-
TUHMHT SIHTY TUTaHU PONUHY 6yTKY/ MycTaxkamiiab ongu.
Mack Model S cemanmMHMHAT MKKM KOHGOUTYPALMSIIA IBUTa-
TEW SHTUJIAHTaH BEPCUSCUHM TaKAMM 3TOU: O/, Ba OpKa
FUIAMpaKIap yuyH. dnekrpomobuns 3,2 conusaa 0 nax
60 mmiraya (96 km/coarraya) Tesnauraay. Kommnanus ce-
OAHHM CyrnepKapra aiaHTUpAy. By caMOJET TauryBum
KeMaHMHT naxybacuaH XxaBora Kyrapuirasjex rai, — aes
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u30x, 6epou Mack. — By akJira curmaiiaurad Hapca”. Mack
Model SyuyH cemanraaBTONMUIOT PEXKUMIMHM YPHATTAH STHTU
JACTypuii TabMMHOT TYIVIAMMHYM XaM TakKOuM 3TOU. AB-
TOMO6MIb TYKHAWYBY XaBOMHUHT OJIAMHM OJIMIN YUYH
arpodpary GYIUIMKHM CKaHepaaimuMrad pajap oiau Ba
GPS maBurauys tMsummu éppamMmza MapuipyT KypHUIIHKA
Yprangu. “Cus 6y mammHara keiiMHpoK GylopTma 6epu-
WIMHTU3 MYMKUH, — aeau Mack. — XoxummHrus 6yituua
YHM ucTanra” xoira erkasub Gepumamu. MeH amanra
ommMpmoxuu 6§iran ssHa 6up Hapca 6op. Kynruua myra-
xaccuenapumus 6y xakaa cus 6unan 6upra, GUpMHIM Map-
Ta smUTUINAnU. MeH 3apsiiioBYM CUMHMHT TMITHO3 OCTH-
Jla XapakaTlaHyBuUM WJIOH Kabu snexkrpomobuiara y3u
ylaHUIIHY Xox/1aliMaH. Vitnaiimanku, 613 myHra yxuman
HapcaHu Kunamms”.

Mack SHIMAMKHM TakKAMM 3TUIIMHU KYPUII YYYH
MuHIIab onamiap 6up Heua coar HaB6aTsa Typuuan. Tak-
AMMOT manTua Mack xasumnammb, 0IOMOHHM KU3aupuo
Typau. PayPalpa 6ynran sakruza maréyor 6mian 6enapso
Ba Y3MHM HOKYy/1aii XMC 3TYBYM MUTUT SHAM Y3UHN caxHama
cyBparu 6anmMKmex Xxuc Kunapau. Mack caxHara YMKKaHaa
@HuMmaa Typras aén yHu Kypub Y3uau HyKoTHO KisTii Hemu.
Bomka rtomoaumaa typrad 6up spkak mexra Model X mo-
JeNVHY cOTMO OTMOKYM SKAHMHM ATAY Ba AKUH/IA AYCTH-
1 Gporsap pyitxaTuma 0Kopura Kyrapuamb, oxup-okubar
700-pakamu mopenau o yayH 15000 moutap rakimmud
KuiaraHuau aiinb 6epmyu. OMOMOHHMHT MINTHEKM Mack-
HUMHT 95THOOPHM Xanb KUni KoGumusTi 6uiax 6upani-
I'dH X0/1Ja KaMTapoHa aBTOMOOMIL MILTab YMKAPYBUMCH
Bd YHMHI 9KCLIeHTPMK 601 aypekTopy Karra macodasm
Gocub Yrumra myBaddar GynramuHuM Kypcatub Typap-
jau. Pagobatmom kKommnaHusiap 6yHaai KM3MKUIITa 3pU-
WML YU9yH yuiura Xam Tainép spunap Ba acmpa Tesla 3
WILIMHNY )KUMIHa 6axapub, ynap yitnarauian Xam KyTpok,
HapcaHy TakaM@ KWIraHMHU KYpULITaHZa yiap mMyHYaku
Xaiparnoa KoJUIin.
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Model SuMHT KaTTa Wyxpat CUIMKOH BOAUIACUMHN
kampab onranupga meH Forduuur I1ano-AnbToAaru KUamK
TamKMKOT JabopaTopusicuna GynauMm. Vimra maittoa T.OK.
YKuynu 6y epHMHT OMPeKTOpM 9[H, Y Xap oMM caHjast-
Aa, counapuay “ot mymura” yxumatuo Typmaxkiab opap Ba
Teslara xacan kunapau. Ford aBToMOGUMIMHUHT Xap 6uMp
KUXATU TYpIu MIUIA6 uMKapyBYMIapHMHT YHIA6 KOM-
IbIOTEPIALITUPUITAH TUSUMIIapKaaH ubopar 6ymb, ynap
6up-6upura mociammb GupranMkKaa MIUIaNuIapy Kepak
9. BakT Yrumm 6mnan 6y akjiaH o3ap Aapaxana Mypak-
ka6 Ba yanaKail TM3uMra ainanub kerau, 6y 6ockuua yHU
commanalTUPUIIHUHT Gespiu UMKOHMU YK 971M, alfHUKCca
Ford kabu xap inam 103 MUHIIA6 MalHa apHu YMKapy-
my Kepak 6yiran Ba Tyxrab KaiTa miura TyImMpPUIITa Ko-
amp 6¥varas KoMIaHust yayH 6y MMKOHCH3 Hapca Su.

Teslaga sca 6yHMHr Teckapucyu apu: 6y epaa my-
Taxaccuciap HonpgaH Gouuramnapyu Ba Model S yuyH V3
JACTypUii TAbMMHOTMIA acoC COMMIIIApYU Kepak Gymmu.
JKuynu 6yHpait HapcamapHu (axkar op3y KMIuIM MyM-
KMH 90y, “Kym xuxataad gacTypuii TabMMHOT — oy siHTU
aBTOMOGW/IHUHT fopary, — menu y. — Kyssar 610kuzaH
TOPTHO OBO3JIM OTOXJIAHTUPMIN CUTHA/JIApUra Kaxap cus
TABCUPIM BA EKMMIIM MyXUT SIPATULT YIYH JACTyPUit Tab-
muHoTHaH doipananacus. [Jactypuit TabMUHOTHN Model
SHUHT GomKa TapKubuii Kucmapyu 6unaH GupramTpuil
Japakacy XakMKaTaH Xam xaipariaHapiin. Tesla 613 yuyH
sranoHaup”. Ymby cyxbarmaH kym yrmaii, JKunynu @opaHn
TapK 3TOM Ba KaHAiAMp 6up cupiy crapramnra yTam.

AHbaHaBUif aBTOMOGMIb WMIUIAG YMKaApyBUMIap
TeslaHMHr Tapakkuii 3TUIINMIa TabCUP Kwia OaMaauiap.
Bupok 6y 6ab3u 6Mp AMPUK KOMIAHMsIAP paxbapriapy-
ra Xap KaHjaii Kynai BakTAa YHUHT OEFMIAH Yaiuil yayH
TYCKMHIMK Kyuimaau. Macanan, Tesla Y3MHMHT yuMHUIHM
aBnoz, snekrpomobumeay Model E ne6 HoMnamMmoKkyu 31y,
IIYHJA YHUHT MallMHalIapy Karopura Model S, E Ba X xu-
paguran 6ynapay — MacKHMHT SHa 6up xXasuau. BUpoK,
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Yma naiitna Fordamur 6om aupexkropu AnaH Manamm
Tesla E momenu HomupaH (oipananagurad 6ynca yHu
cyara Gepuin 6umaH TaxAup, KWIOM. “Keitus MeH Ma-
JIaJUTMra KYHFMPOK, Kun6: “AsnaH, cu3 GU3HM LIYHYAKM
JIAKMIIATMOKYMMMCH3 €KUM XaKuKaTaH xam E mMopenvHu
yukapacusmn?”, neb cypagum, — genm Mack. — ByHaaH
Xam éMOHpOK Humagup Gynmmaca kepak. ACJIMHM OJITaH-
na, 6u3 Model S Ba Model Xuu uimnab unKapraHMMusiaH
cyur Ford Ysuumar E MofeMHM YMKAPULIMHIHT Y31 MyM-
xuamac. Ford 6ynpan 103 iimn ongun Model Ty miiab
YMKApraH/IMIMra Kapamaii, 6yryHru KyHaa xed kum Model
nomuun Ford 6unan 6ornamaiau. llyHpain kuimb, yoap
Guanas HoOMHM YFUpab onuinradra yxmab Konap agu. Xya-
1m, Hera cu3 Teslagan yHuHT E-cHM EMpPIaMHTUS, Kabu
smuTuaran 6ynapan 6y. Cus ryéku “Cesam kydgacu”naru
(panmcrnapra Yxwa6 andaBuTHU KeCub TAIIAMOKMMUCH3?
(132). Mananmm napxon: “UyK, iyK, 6u3 6y HOMHYM aHUK
uuIaTMoKuMMM3” fe6 xaBob 6epay. MeH yHra: “MeHuM-
uya, 6y yHUAIMK XU GUKP 9Mac, C1u3 IyHYAKM XaMMaHu
YAJIFUTIaHVHIU3 KOJTaai, UyHKM YH1a MaHTUK VK. ByryH-
ru KyHza opamnap ®opaHuHr “Model-Humaznnp” Homura
ora Gyymmnapura omaTnaHummarad. Ynap Ford Fusion
CHHrapy HOMJIApra SXum yprauu6 Komuirad. AMMO y 6y
HoMaaH doimanaHUIIHM XKXyAa XOXJIalIapuHu TabKuJL-
a6 yauaukuaa Typub onau. By gaxmaran”. [lyHnaH cyHr,
Tesla Model Y Homuun caao 6enrucu cudarupga pymnxar-
jaH YTkasgu — 6y xaswuiapAaH siHa 6upu. “@OpAHMHT
fiururnapy 6msra KyHEMPOK KUnb, MyTiako 6enapBoimK
Gunan: “Cus Model Yuu pyiixatnaH YTKasraHMHIM3HU
kypauk. Cu3 yuu Mopen E ypHura MIUTATMOKYMMMCH3?”,
ne6 cypammu”, — neb xuKost Kunagu Mack. — Men GyHra
KaBoban: «VVK, 6y mryHuaky xasmin. S-E-X-Y. Huma xocusn
GYmasmTu?” AMMo, MabayMm Gyumya, Topap 6enrunapu
TYEpUCHaT KOHYH XasulapHu EKTUpMac KaH (133).

Mack 6011Ka aBTOMOOM/Ib UIILIA0 YMKAPYBUYM/IADHUHT
yHTMOOPUIAH YeTHa KONAMpraH €Ky KuIoJaMarad uiiap-
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HM Kungu — y Tesla sanexkTpoMobwiiapuHau Typmyll Tap-
sura aina"HTupau. KomMmaHusi NIyHYaky MalluHaJlapHU
cotnb Konmaay. YV MKpnan TapsMHM, Kelakakka naxii-
JOPNUK TYAFYCUHM, MyHOCabaTHM COTAM. XyAau LIy Hap-
caum 6up Heua VH Jimsnap ongue Apple amanra ommpu6,
Macuu Ba KeifmHpok iPod Ba iPhonenu umkapraHugex.
Xarro Apple myximcnapu 6yaMarasnap Xam rajpkeT cotud
onaértrannapuna éxkm iTunes gacTypuHm 10Knab onaérran-
napupa 6y yrapay KOMHOTHEK V3 JOMMUTra TOPTAM.

Arap 6apua xapaéHra MMKOHM 6opuya xaBob Gep-
macaurus, OyHpait MyHocabaTiapHM cakjaim HUXOATHA
KuitnH. lactypmuii TabMMHOTHNM Microsoftra, uunmapuam
Intelra Ba gu3aitHuu Ocuéra MmoHUO TOMIMPraH KOM-
nploTep unuiab uMKapyBuMiiapy xXed kadoH Apple (134)
Kaby uUMpOIM Ba 3aMOHaBUII KOMIIbIOTEPHM sipaTma-
raH O6Yynapau. lllynmHrpex, ynap Apple kabmu BasmsTra
¥3 BakTMaa Mowiammb, TaxkpubacuHu GomKa coxanapra
taprub 3TU6, UCTEBMOMUMUIAPHMU YHUHT TEXHOJIOIMSICUIA
“KYHMKTHPUG” KYEnmaraH 6ymapau.

MackHMHT aBToMobwiIra TypmMmyin taps3u cudaruoa
EHJalMIIM KOMIAHUSHUHT Ty Moaeu” KOHIeIMsACH-
HM paji TUIIMAa HamoéH 6Yau. Tesla “2014 jiun mopenn”
éxkn 2015 ¥mun momenu” pycymuparu aBTOMOOWIIAPHMU
sipaTMaiiM Ba COTYBJApHM OLIMPHUIN NPUHIMINra amaln
Kunmaiam: “Kenrycu iimnma 6ynaguraH Mopenra Ko
axpatui yayH ombopnapgad 2014 jinnparu 6apya aBTo-
mobuiapam Tes3aa cotub wbopum Kepak”. Kommanus xo-
3upaa uiIad yMKapuImM MyMKuH 6Yrad sur sxim Model
S cemanMHM MuUIad YMKapagM Ba Xapuaop aiHaH LIYHU
onaau. AHbaHaBuii aBTOMOOWIb MIIab YMKApyBuwiIap,
oparna, 6yTyH M JaBOMMAIA STHTM BapyMaHTAapHU Muuiab
uMKaaWiIap Ba TYIUiaiauiap, cyHrpa ynapHuHr Gapya-
CMHM OMp BakTHMHT Y3uga SHIM aBTOMOOMIb Mopenuzaa
Hamouum stumany. Tesla sca 6yHuHTr 6yTyHAal akCUHM
Kuranu. Y gHIM XYCYCUSITIIADHM KeTMa-KeTIMKAa Taiép
oV 6unan 6Gmpma-6up Kymmb 6opaau. Bab3u xapu-

400

Hnon Mack

Aoprap Y3JIapMHUHT SHTUIAHTaH ONLMSUTApAaH GUpPUHM
Yrkasub robopuumapy MyMKMHIMIMAAH pPaHKUIIALIMN.
AMMO KOMIaHMs akcapusT Xo/uiapaa 6apua 3/eKTpomo-
GuiIap y4yH TakayMmM STWIaaMUrad JacTypuii TabMUHOTHY
SIHMMJIaII OPKAJI 3aMOHABMIIAITUPUITHYA aMaJira OIu-
pub kenmoxkza. llynnait kuimmb, Model S sranapu BakTH-
BAKTM 6M/1aH EKMMIIM CIOPTIPU3IAPHYU KyTUIIAMIM.

Model S sracuyuyH aBTOMOGMIIHUMHT 3/IEKTPTA6MATHY
Kymiab myammorap Ba 601OFpUK/Iapaan Xaaoc 6YammHm
aHIIaTanM. 3apspjiam craHumscura 6opum YpHura cus
MalMHAHY KeuKky “3apsiara” KYMMIUMHIUS MYMKUH — Gy
Xap Kaupai cmaprdoH sracura TaHum cxema. ABToMO6MIIb
SYAJIMK 611aH 3apsi)] OUMIIHY 60IaiaM Ky aBTOMO6MIb
aracu Model S nactypuit rtasmuHOTHAAH doiigananub na-
paMeTpiapHy YpHATUIIM MYMKMH, IIYHAA 3apsiiall xKa-
pa€Hyn SHT ap30H aNeKTp Tapudu EKMAraH JaBpAa TYHAA
GonutaHamu. dnekTpomMobuiab Sranapu HadakaT EKUIEM
Kyiuin moxo6yanapura, 6anku asTocepsucra xam 60puimn
BAKTUHY Texalaau. AHbaHaBuii 6eH3MHIM aBTOMOGMIA
YHUHT MMHIIA0 XapakaTIaHyBuUM KMCMIIAPU UILKAJaHUIIN
Ba 9CKMPUO KeTUIIMHWHT OJIIVHY OUII YIYH EF Ba TPAHC-
MUCCHUSA CYIOKJIMIMHN Y3rapTupub Typuin Kepak 6ymamu.
Onpuit koHCTpYKUMsicn Tydaitnm snexTpoMobuis yinby
TYpAaru TeXHMK XM3MaTra MyXTOX smac. Roadster xam,
Model S xam pexynepatus TopMo3snanui 1e6 HOMIAHYB-
un adsammknan doitnananaam, 6y sca TOpMO3 TUIUMU-
HUHI MIUTanl MyAJATUHU Ce3uIapin gapaxana ysanTu-
pagyu. Topmosnamga aBTOMOGMITHUHT MOTOPYM TeHepaTop
pexuMuia umnain Gouviaioy, FUAAMPAKIApPHUA CeKUH-
namrvipagu; 6y FMngupakaapHu GI0KIAN YUYH MIIIATHU-
NlaguraH TOpMO3 KOJMOAKaZapy Ba MINKAJaHUIIHUHT Vp-
Hura copmp 6ymagu. a6 umnkapuiaran snekTp KyBBaTH
Barapesira Kaitrapumagy, my ca6abnu aneKTpomMo6uaaa
miaxapma xapakamiaHum Macodacu omanm. Kommnaxus
Model S sranapura xap itnam asekTp TPaHCIIOPT BOCUTA-
CHMHM TEXHUK KYPUKAAH YTKA3UIIHY TaBCUsl KUIaau, je-
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KMH akcapusit xouiapaa 6y dakart aBToMo6uiib Kucmiapy
GapBakT 3CKMPMAaraHIMIUIa MIDOHY XOCWJ KWIMII YYyH
amaJira OmMpuIaIn.

TeslanuHr XaTTo aBTOMOGMIIAPra TEXHMK XM3MAT
Kypcatuira 6yiran MyHocabaTi XaMm yMyMKa6y/ KUMnH-
raH aBTOMOOGM/ICO3/IMK COXaCMHUKMAAH Ty6naH (apk Ku-
nmapu. KymruHa aBTOMOGMIB COTYBUMJIADM YUYH TeXHUK
XM3MaT KYpcaTuill acocuit mapoma MaHb6au XxucobnaHamm.
Ynap aBromo6miHM xusmar obyHacyu ne6 Gumany, yyHKK
MallMHAHUHT JracM 6Mp Heya W AAaBOMMAA YIAPHMHT
XU3Mar KypcaTMil MapKasjapura jiuaura 6up Heua Gop
60pub Typanu. By nunepmuk komgranusiapyu Teslanunr 3
INMEKTPOMOOMIIADMHN TYFPUIAH-TYEPHM UCTEBMOTUMIAD-
ra COTMINMIa Kapuiu WuAAaTIM KaMImauus 60nuIammHUHT
acocuit cababuamp (135). “BUSHMHT acocuii MakcagumMms
— 9IeKTPOMOOM/IL drac YHM COTMO ONraHumaH KeiuH
Xe4 KauoH Oy mamvHa GuiaH GMSHMHT ONAMMM3TA Kaii-
MO KeNIMaCMIMHM TabMUHAAmAA”, — Ae6 TYmyHTUPAM
SABupan. [lunepnMk MapKasjnapupjary Hapxjaap, ofaTtaa,
MYCTaKMJI MeXaHUKIapHUKMAAH Kypa I0KOpM, aMMO 5ra-
napu ¥3 aBToMobuitapy 6uad MyaiisiH MapKazaru aBTo-
mMobuinap 6yitiua MyTaxaccuc WyrFyJuIaHca XOTUPKAMPOK
6ynanmnap. Tesla acocuit napoMagHu 31€KTPOMOBYTHUHT
AacTiabkyu cOTyBMIOAH Ba 6Mp HeyTa Kymmmmua JacTypuii
TabMUHOT XM3MaTAapuaaH onaau. “MeH YuuHuM Model S
cenaHuHu cotnb onaum, — aeinu CUAMKOH BOAMICHAATH
Taf6MpKOp Ba KoMIbIoTep faxocu Koncrantun Ormep™, —
By 6exuéc mammHa, ekt yHaa Gopymiaapaa mmKOST Ku-
JIMHTaH 6Mp KaTop HOCo3/MMKIAp Tyriamy 6op. Komnauus
Gapua MyaMMOJIapHY Xan KMaub 6epy Ba KUIOMeTPUMHM
KYTIaiTUPMacIMK YYyH 31eKTPOMOGWMIMMHM Tpeiinepsa
Kaiirapub onmb kenpu. Bup #mia YIray MeH TeXHUK Xu3-
Marra KeJraHuMAa yiap MallMHaMra IyHuanmuK 9bTu6op
GuIaH XM3MaT KYPCATMIUAMKY, MAlIMHA STHTMCHOAH SX-
WMpoK 6¥1m6 Konaun. Xusmar Mapkasuaa y 6axman apkon
namwKapacy opkacuna rypapau. [3an sgu 6y!”
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Tesla KoHIenuMsICH aHbaHaBMIT ABTOMOGWIIS umina6
‘MKapyBumiap Ba aBTOMOGM/Ib COTYBUMIIAD XaMpa yimap-
HUHT OusHec lopuTMII ycry6napura Kacama-Kacn Ty-
pulaHriHa ubopar smac. By aekTpoMo6uIIap CU3HMHT
ABTOMOGMIIL XakuzAaru GpUKPUMHIM3HM KaHpan kunub 6y-
TYH/Iai Y3rapTUpUIIM MYMKMHIATUATA JOUD HO3UKPOK,
Yiiun. SIkmHma ymby coxaHuHT Gapua KoMmnaHusuIapy
Teslagan yprak onm6 V3 aBTOMOGM/IIApU YIYH Mabiaym
Aapaxaga macodanad Typub sHrUAAIIIAPHW Takaud
Kumntau Goumtaiigy. [y 6unan 6upra, TakauMm sTHIIa-
€TraH XM3MaTIapHUHT aMaIMiIMry Ba KyJlIaMmu ce3umap-
/W napakaza yeknanrad 6ynamy. “Ilynuaku Y ongupum
“cBevacu” Exu pemeHHM macodaman Typub ammarmTy-
PULITHVHT UNOXM UYK, — neiam SIBupaH. — Baktu kenu6
GeHsuHIM MamMHa 6MiaH cus OXMpP-OKMbAaT Karor ocTu-
I'd KUpMIIMHTUSTA TYEPY Kelaay Ba AMIePAMK MapKasura
SIHa MypOXXaaT KWIMIIgaH 601IKa MIOKMHIUS KOTMaiiau.
Mercedesna “Cus 6usra maumHanrus 6unan KainTué ke-
JMIIMHTUS MApT aMac” Oeiuiira peana CTUMyI iyK, YyH-
Ku 6y xakmKar 6Ynmaiinu”. Teslauuur sua 6up adsammrn
IIYHIAKY, aBTOMOGMIIL YUyH fiesipiu 6apua acocuii Kom-
lIOHEHTNIAp, JXymM/lanaH, aBTOMOGMIIAD Y4yH macTypuii
TabMUHOT KOMNAHMSIHMHT Y3ufa uuuiab umkapuiamm.
“Arap Daimler, macanaH, ClUAOMETPHUHT TALIKU KYpu-
HULIMHM Y3rapTUPMOKYY 6yiica, y AYHEHUHT bomka yek-
Kacuna skoinamran etkasub GepyBum Guiman bornaHuo,
KeJinH 6Up KaTop TacAMKAaPHM KyTHIIM Kepak 6ymamu, —
Ae6 TyuryHTMpan SABupaH. — dakatruHa acbobnap maHe-
nupary “P” xapbu nusaitHmem yarapTupuin yayH ynapra
Kammna 6mp iinnan kam 6VIMaraH BakT KeTraH 6ynapan.
Teslana sca, arap Wiou Macxa Gajipamuraua Xap 6up cru-
Aomerpza Ilacxa Kyéuu pamsu KypuHUG TYPHUILM Kepax,
Aeb Kapop Kwica, 6up Heua coart wuMaa myHjain 6ymamm
xam”. (136)

Tesla 3amoHaBuit AMepuKa caHOATUHMHT I0Noy3ura
alilaHraHNa YHUHT SHT SIKUH pakobaTuniapu roiub 6y-
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nu. Fisker Automotive xomnaumsicu y3uuu 6aHKpoT 1e6
9bMOH Kuiaay, 2014 iiunga yuu XUTONHMHT aBTOMOGHIIL
9XTUET KMCM/IapM MIUIAG YMKapyBYM KOMITAHUSICH COTUD
onpu. Fisker Automotivenuur acocuii capmosimopnapuaas
6upu Kleiner Perkins Caufield & Byers KoMmaHusiCMHUHT
BeHuyp uHBectopyu Peii Jleitn spu. Jleitn Teslara capmos
KUPpUTUILM MYMKMH 304, aMMO YHUHT TaHinoBu Fisker
Automotive 6¥nau. Bynpnait gaxmatin kagam 6yTyH KOM-
NaHusAra Karra xaB TyFaupam Ba JIeitHHMHT 06pycura my-
Typ eTKkasau. Better Place ge6 Hommanrau siHa 6up crap-
Tarn 60p aaM: yHuHr atpoduparu mos-urye Tesla Ba Fisker
Automotive KoMIaHusIApU WOBKMHM KYmnb xucobnan-
raHMAAH XaM KywIMpOK GYaraHsy snekTpomMobuiiapHu
sSipaTuil Ba 6aTapes aIMalITUPUIN CTAHIMUSIAPY KYPUIK-
mura Kapuitd Mwumaps JO/UIapiMK CapMost JKaib Kuii-
ari, Kommnaums ury 6yiinua xeu Kaumait doitnanu Hapca
unab unkapmaayu Ba 2013 iiunga 6aHKPOTIMK XaKkuza
IBIIOH KUJIIN.

Tesla nmaitno 6Ynranunan 6epu a6 kenrau [rpo-
6enb cMHrapM ogamiiap aH4anaH 6epu Ba Xap 6up omamua
aXKOMM6 3NMEKTPOMOGUITL IPATUIII UMKOHM GYNTaHIUIMHM
Gomkanapra acnati6 Typagu. “By ros TycatnaH xammaza
naipo 6ynrannury Ba 6u3 yHu 6upuHuM 6YmM6 amanra
OIIMPraHUMM3 XaKuKaT smac, — fgeiiau lrpo6ens. — Xo-
3upaa opamnap 6yHu nyHémaru sHr sipaMac Gu3Hec-ros
Ae6 xucobnamranuuy 6ab3aH SCHAH UMKApUG Kyitnima-
Iny. BeHuyp MHBecTopnapu 6M3gaH Xymoou MmaiTOHHaH
KYPKKaHzek xaagukenpapau”. Tesla Ba yHMHT pakoBaTam-
napu ypracuparu Gapk Y3 XOOMMIAPMHMHT MYPOCACU3-
Jmruza Ba Mack craHzapiapy Japaxacuaa Miian yayH
MaKcazra eTUIIMII YIYH CY3CU3 Kypaluuuira Taiépauruna
3.
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H3soxnap:

108. MacknuHz xazun Kunub vanu6 xysduzaw xXywmax
eku moeywu Ganawdnueu 11 daparcazaua Kymapunuwu
MymKuH — Spinal Tap pok 2ypyxuza xypmam ro3acudan.

109. I'an hakamzuna Model S cedanu sa bowxa anex-
mpomobunnap uuku énye dsueamennapu GyrzaH mauiu-
Hanapea Kapazanda yu-mypm Gapasap rKopu camapa-
dopnukka s2a sxanuda smac. Vnap, wynunzdex, Kyéwoan
KYB6AMAAHAOU ~ uYHKU Kyeeam Onuw cCmanyusnapu Kyéu
bamapesnapuda uwnatiouzan anekmp cmauyuanapudan
aHepzus onadu.

110. Bupunuu Roadsternu xomnanusnza VAKan max-
manu Kymuda emxasub Gepuwdu. Tesla myxanoucnapu
YHU 0p3ukub Kymub, ouuwdu, 6amapestu ypramuwou sa
Ketiun Mack ynda Gupunuu cumos catipunu ymkasou. Sna
VHIGO mexHuKnap snexmpomoGUnHUHZ npomomunaapuza
cakpab ymupuwou — wynume yuyn Iano-Ansmo ea Cman-
(hopdda Macknu kysamu6 Gopuw yuyn GymyH Konoxua cag
mopmou.

111. Opanxc oxkpyeu (Orange County) — Jloc-Ance-
Jec ea Can-Zuezo ypmacuda xcotinawzan XKanybuii Kanu-
thoprusrunz 6adaenam mymanu. By xydydoa Iucneiineno,
wyHunzoex, Seagate xabu mexHOM02UK KOMNAHUSNAPHUH?Z
wmab-xeapmupanapu ycotinawzan. — Taxp. usoxu.

112. “Knaiinepea ujnmax 6ow dupexmopu Kepak 30u,
- dedu XKeti-Bu IlimpoGens”, — WYHUH2 yuyH ynap 6umumoax
Yukuwou” — (Taxp. usoxu) éa DuckepHu Monusaaumuput-
Ou. BynapHunz 6apyacu MYMAAKo ysamcu3 ea yma y¥upkaqy
30u”,

113. 2007 liunnunz oxupu ea 2008 iiun Gownapuda
Mack iPod ea iPhone cmapmdonu uuna6 YuKapuauwu éa
Aotuxanawmupunuwu yuyn macsyn Gynean Apple komna-
HusCuHuHz mon meuexcepu ToHu DadennHu xusmamaa #anb
Kuruwea ypurou. @adenn ysunu Tesla Komnanuscununz 6o
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dupekmopu 1aeo3umuza Makaug Kuauwzanuru atimou, ne-
KuH Mack y 6ow wicpoqu dupexmopu n1aso3umuza maxaug
amunzan 30u, wekuinu, dedu. “Hnon 6unan men Tesla kom-
NAaHUACUHUHZ 60w dupexmopu GYIUWUM MYMKUHMU-TIJKMU,
deb kyn cyxbamnawoduk; 6up 2an yHuHz ogucuza 6opzanumoa
MeHza Xammo Kymuamazax 3uépam xam Kunub Gepou”, —
dedu @adenn. By muw-muwnap Cmue JKob6cHUHz2 Kynoruza
emu6 6opdu éa y PadennHu Komnanuada cakaad Koauul yyyH
y3udazu 6op mo3ubarw magpmyHkopauuHu uwa cordu. “V
MeHza 6up myddam xcyoaam eKumau, unmugomau myHoca-
6amada 6yndu”, — de6 acnadu ®@adenn. bup Heua tiun ymaau
@adenn Apple kKomnaHuscuHu magx amub, Google momonu-
Oan 2014 tiunda comu6 onuxzan Nest cmapm@oH KoMnaHus-
CUHU MAWKUA KUnou.

114. Cupakysa yrnusepcumemu (Syracuse University)
Hoio-Hopx waxpurunz wumonudazu Cupakysada (Syracuse)
sHeotinawzan. — Taxp. usoxu.

115. Knaccux BeetlenuHz on0 nanenuHu 6e3ab mypezaH.
— Taxp. usoxu.

116. Mazdanunz wuopu; Poccusda uwnamuamaiiou. —
Taxp. uzoxu.

117. Amepuka Kywuma ILImamnapudazu suz Kadumau
yHusepcumemnapoaH bupu, FOkopu Jluza mapxubuza Kupye-
yu xycycuil ynueepcumem. Horo-Iomnwup wmamudazu Xa-
Hosep waxpuda xounaweaw. — Taxp. usoxu.

118. Bupycunua wmamu, Illapnomceunnsy waxpudazu
ommasuti ynusepcumem — Taxp. usoxu.

119. Hanunotic wmamuHuxz Yukazo waxpu ampodu,
JeancmoH waxpudazu IHlumonu-Fapbuii YHueepcumemza
mezuwiu busHec-makma6. — Taxp. usoxu.

120. AKIII DHepzemuxa easupnuzuea mypoxiaam Ku-
JUW 8a XyKymam KpeoumuHu OAutl Xakukuili UMKOHUSM2a
atinaquwu yuyH maxmuHax uxkku tun, 2007 tundan 2009
liuneaua eakm Kepak 6ynou.

121. Bumum ukku Kucmoat ubopam 20u. Tesla 6owra
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KOMNA@HUsAAAGp MOMOHUOAGH UWAGMUAUWW YUyH Kaiima 3a-
padnamysuu Gamapesnap 8a mezuwiu MexHON02UARAPHU
uuwnab wukapuwHu dagom ammupuwuu kepax; IlyHunzoex,
Kkomnanus AKIlloa ycolinawezax cavoam Kopxowanapuda 3
a/leKmp mpaHcnopm socumanapuHu uwaad yukapapou.

122. Mack KanugopHusioa €ku yHza AKUH dcotida asmo-
MOBUNL uwnab yuxapuwHy tynea KYluHu pexarawumup-
2anuda Komnaxus ududa Hudoull Kapwunukaap natido 6yn-
du. “Zlempotimda XammaHuHz atimuwiuya, 3a600 UWMUAAPU
V3 umkoHusmaapu doupacuda awawza Kooup 6ynzaH Hoti-
da uwnawnapu Kepax, — 0edu Jinoiid. — Koneeiiepda uwwnawt
cupamu s2a 6ynuHzan Kynnab KyHukmanap ounax Genau-
Janadu, wyHuxe yuyn 6yndatl uwnab yukapuwda kadpnap
aimawunysuza uyn Kyiimacnuk xepak”. JInotid ywoéy xyp-
CAMKUMHUHZ OUHAMUKACUHU Maxaanull Komneiomep 3a600-
aapuda ypeanub uukkanuda, Kadpaap aiMawuHysu tuiuza
maxmuHax 1 GousHu mawkun 3mzaHuHu aHuxaadu — 6y 0, 1
(pousHu mawkun smean KypcamkuudaH yH 6apasap 1Ko-
pu 3du, 6y Kypcamxuy, odamoa, agmomobuL UWNA0 YUKA-
pysuucu yuyH odamuti xon. Mack 6yHza yasobaH y3uHuHz
SpaceX komnanusicu Jloc-AHxenecoa KOCMUK pakemanapHu
sgpamuw tynuru mondu, demax, Tesla Iumonuii Kanugop-
Husda asmomobuinap uwnab uuxapuw UyauHu monaou,
dedu. Hamuxcada MackHuHz Katicapauzu KOMRaHus Y4yH Ky-
muamazax mysappakusamea aiinanou. “Azap xykymam Kpe-
dumu ea NUMMI 3aeodu 6ynmazanuda, Tesla 6yHuanux me3s
mysaggaxusmea spuwmazan 6ynap 30u”, — detiou Jinotio.

123. Boeing komnaHruscu SpaceX 3asoduda Boeing 747
camonémaapu yuyH (prozensinapuu urdu, KetuH4anux
Tesla dusaiin cmydusicu ywoy proszensncnap 6ysanaduzan epda
Jeotnawou.

124. By xumo6 é3unuwu natimuda Model X 2015 tiun-
HUHZ y4uHYU Yopazuda comyeza YuKapuauwu Kepaxk 3ou. —
Taxp. usoxu.

125. ITnamoMHuH2 ukpuza Kypa, Xap Kum MyKamman
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HapcaHu HOMyKamman Hapcadan axpama onadu. — Taxp.
U30XU.

126. “Mack amaiina6 y3 uw cmonuHu xamma Kjpa-
duzan xcoliea ycotinawmupeaH, — dedu uHeecmop ea Tesla
bowkKapye kenzawu assocu Cmue JXapsemcoH. — V 6y epoda
despau xap wanba ea sakwanba kynnrapu 6ynadu éa xooum-
Jlap yHu Kypuwnaputiu xamoa yHu xap 0oum mona oauuua-
pUHU GuauwuHu ucmatiou”. ByHoan mawkapu, y oam onuw
KyHnapu emka3ub Gepysuunapza KyHFUpoOK Kunub, waxcaw
y3u 3aeodda y3 sakmuHu notiuxa ycmuoa uwnawea cappna-
WUHU 8a yaapdaH Xam xyoou wyHoail HapcaHu KymutiuHu
atimuwu MyMKUH 30u”., \

127. Alinu naiimoa uHeecmopea mezuwinu 6ynmazaH
KUMMamau KorosnapHu comuw. Ywby mexaHusm nacaii-
uweza yiina6 coiida kypuweza umkoH bepadu — masaym 6up
daspea Kenub 6az3u Gup akyusnapHUHZ Kulmamu mywué
KemuwuHu maxmux Kuaub, uxneecmop ynapHu yuwby dasp-
dazu w0Kopu Hapxda comyeza Kysdu éa 6pokepza amandazu
Hapxda xucob-kumob Kunuw opxanu ¢oiida onadu. — Taxp.
u30xU.

128. Tesla mauwuii 3nexkmpoHukada wwaamunaduzat,
macanau, asnmonaapoa Kyananunaduzaq aumuii-uonau 6a-
mapesanapoau potidanaHuwdan Gownadu. Roadster natido
6yauwu apagacuda by xasnu, amMmo oKUNOHa MaHaos 30u.
Tesla Ocuédazu tiupux 6amapes emkasub bepysuunap Gunaw
bornanuwza éa éakm ymuwu 6unaH cugpamu axwunaradu-
2aH ApP30H Maxcyromaapea s2a 6yauwza ymuo Kunax 30u.
Mamoéyom doumo Tesla ywby mypdazu axkymyasmopoaw
¢otidananaémearuza asmubop Kapamapou, UCMEsBMONYU-
JIGPHU 3Ca asmomobunnap xam 2adxcemnap cuHeapu Kyseam
MaHbauza sza 6ynuwiu MyMKuH, 0ezaH ukp yauza xanb Kui-
2aHou.

Acocuti Homyrpu mywynua — Tesla xanu xam ywby
mypoazu 6amapesdan olidananadu, de6 myuwyHuw 6u-
naH 6ornuk. Xa, Model S anekmpomobunuHuxz 6amapesicu
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JI3NMOon akKymyasmopuza xyoa yxuaiiou — nekuH paxamau-
Ha mawku kypuruwu 6unan. Tesla y3uHuHz cyHzeu 6amapes
mypu ycmudazu wwnapHu Panasonic xabu 6Gowka Komna-
Husnap 6unax xamkopaukda, RoadsterHuxe cyxeeu modenu
yemuda uwaap 6ownanean naiimdax 6epu amanza owupud
Keamokda. Tesla xammo mauwiuti anekmpoHuKa uwnab wuka-
paduzax KomMnaxusaap 6unax Gup Xun mexHono2uK YCKyHa-
napoaw oiidanarca xam, 3neKmMpoModUIHU 3apsadnaid yuyH
loKopu manabnapea xaeob Gepaduzan xasgcus bamapesHu
uwnab uukapadu. BamapesHune maxguii popmynacudar
mawxkapu, Tesla 6amapesiapHu yraw éa ynapHu cogymutil
YUyH Y3 mexHonozuscuHu apamaou, 6y ynapHuHz camapadop-
JiuzuHu siHada owupdu. Bamapes anemeHmaapu UCCUKIUKHU
Maxcyc mapsda mapkamuiu yuyH Mymiarnarzan eéa bama-
pesda maxcyc cosymxuy atbiaHadu. nekmpomodunnap yuyH
Mmymwannanear 6amapesnap Tesla 3asoduda bezonanap Ku-
puwuu pyxcam bepunmatiouzax yexnapda tiurunau.

Kumésuil mapxubu, Kyseam onuw snemenmaapu, 6a-
mapesnap anemeHmaapu oOusatiHu — 6yaapHuHz bapuacu
Tesla momoHudaH HONOAH APAMUNZAH A20HA MUSUMHUHZ
Maprubuil Kucmaapu, WyHuH2 y4yH snekmpomoouinap pe-
Kopd eakm uyuda Kyssamnavuwu MymkuH. 3apsaonaw nati-
muda xocun 6yn12aH UCCUKUKHU HA30pam Kuauw makcaduda
Komnanus 6amapesnapHu 8a 3apaonaul CMaHYUSAAPUHUH2
Yauru cosymuw yuyH paduamopaap éa cogymuuu anemeHm-
JIQpUHUHZ y3apo GOFAUK MUu3UMUHU uwnalb 4ukou. “Ywby
YCKyHanapHuHe bGapyacu, wyHuHzoex, Gowkapys ax6opom
musumu éa 6owKa 60wWKapys 3nemeHmaapu Makcuman mes-
Jukda uwnatiou”, detiou XKeti-bu IlImpo6ens. Model S 6ama-
pescuru Tesla 3apad cmanyuscuda 150 munza (maxmuHaH
240 km.) 3aps0 Kuauw yuyr amueu 20 dakuka sakm kemaou,
wy bunar 6upza, doumuli Kyseam manbau myrpudaH-myrpu
bamapesiza ynawadu. Taxkxocnaw: yuyH, Nissan Leaf
Bamapesicunu makcuman 80 muns (maxmunat 130 km.) ma-
cohaza 3apadnaw yuyH CaKkkus coam eaxm Kkemaou.

129. Google ropucmnapu Tesla Motors dupexmopnap
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KeHzawu y4yH maxkoumom YmrasuwHu maxaug xunuw-
du. Bymza po3unuk Gepuwdan ondux Mack, yHza Teslanu
comub oauw 6yiiuua My3okapanap pacmad s10H KUMUH-
2AHOAH KeluH YHUH2 KOMNAHUACU MOAUA8UL Myammonapaa
dyu kenca, yHza Googledan kpedum onuw yuyH apusa 6epuu
XYKYKUHU KAonamaawHu uimumoc Kunou, YyHKu axc xonoa
Teslanurez monuseuli MabaaraapHu Hanbd KUaUwW yuyH UmMKo-
Husmu Koamac 30u. Google 6up Heua xagpma dasomuda ywoby
xonam 6ytiuua 6ow Kkomupou, wy eakm uuuda Tesladazu sa-
3usm 6apxapoprawou.

130. Esso (Exxon Mobil Corporation) ea Chevron
(Chevron Corporation) — dynédazu aHe tupux He¢pms Kopno-
payusnapu. — Taxp. u3oxu. :

131. Taxkdumomdan cynz Tesla me3da GamapesHu
QAMAWMUpPUW MexXHON02USICUHU HOPUl KUauwa ypuHou.
Mack yuw6y umkoHusm+u maxdum amaduza dacmnabiu 6up
Heua cmanyusaap 2013 tiun oxupuda natido bynuwiuza 8as-
da 6epou. Illynza Kapamaii, ywuby eokeadar 6up tun ymeaau,
Tesla Gupopma xam 6Gyxdati cmaHyusHu oumaou. MackHuHz
cyanapuza Kypa, Komnavus y3 3smubopuHu Bowika myxum
sasupanapza Kapamuwiu Kepak 30u. “bu3 6yHu sasda Kui-
2aHUMU3 YUYH amaiiza owupamus, — dedu Mack. — xmumonn,
bu3 xoxnazax 6akmoa 3mac, 1eKUH apmamu-Keumu, 6us xap
doum easdanapumu3 ycmuoaH uuxamus”.

132. “Cesam kyuacu” («Sesame Street») — 6y xankapo
Gonanap menesu3uoH masaum dacmypu. — Taxp. usoxu.

133. Model S HomuHuH2 Kenub uukuwuza keacaxk, Mack
wyHdati dedu: “Men napcanapHu y3 Homu Gunan amawHu
acpaan kypamau. busda Roadster Homu 6op 30u, ammo 6y Hom
cedaHn yuyH moc Kenmacou. buz asmomobunza Tesla Sedan
dezan Hom Oepa onmacduk! By ynzydek sepuxapnu. bpuma-
Husda cedan “saloon” de6 Homnamadu, ammo Odapxon ca-
gon myrunadu: “Cusnap vuma, kosbolimucusnap?” bus oup
Heuma éapuaHmaapHu Kypub uukouk ea “Model S” 3Hz axuuu
seaparvznadu. By Ford sa yHune Model Tcuza despnu ce3un-
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Matiduzar uwopa 30u, uynku Model TOan Keliux an1ekmpomo-
bunnap natido 6yn0u sa 6us masnym masHoda 6y doupauu én-
oux, uyHku Model ToaH ketiunzu asmomobuns xos3upoa, XXI
acpoa cepusinu uwnab wuxapunmoxoa. By Model S. Ammo 6y
EéHdawys Kyn wuxamoaH MaHmukka 3ud 30u”.

134. Acnuda, Apple xomnslomepnapu acocudazu
Muxponpoyeccoprap mapuxaH Appledan mawkapuoa, aco-
cax Motorola ea yHutz kapamorudazu Freescale momoxudat
uwaHma map3uda scanzai 8a uwnab YuKapuneaH, cyHzeu
liunnapoa aca Intel momonudan uwnab uukapunzan 6yaub,
Apple xomnsiomepnapu yuyH avz mawxyp dacmyp Microsoft
Xucobnaxadu. — Taxp. u3oxu.

135. Aemomobune comysuunapu momorudaH Teslaza
Kapwiu Kamop odaseonap Kyzramuaub, yHuHz asmomobun-
JapHu myFpudaH-myrFpu comul amanuémuHu maxkuxaaul
manab kKunumou. Bupox Tesla canonnapuda uakaHa casdo
MaKuKknaHead wmamaapoa Xam nomeHyuan xapudopaap,
odamada, cuHoe mapukacuda xatidawHu 6yopmma KuIuwaa-
pu 8a ynapza sanekmpomobuns emxasub Gepunuuiu MyMKUH
Oynean. “Bas3an cu3 odamaapza Humazadup Kapwu Kypa-
WUWapu y4yH UMKOH Bepuwiureus kepax, — detidu Mack. —
Y30K mydoamau ucmuxbonoa djKoHnapea yMyMaH 3XMuéic
Oyamatiou. Xaxukuii ycuwnu capagpan paduocu masmuraad
bepadu. [ykoHnap — 6y HapcanapHu uwza mywupuit y4y
6ynean 6Gupuruu mypmyudat GowKa Hapca amac”.

136. Exu Ilmpo6ens aiimzanudex: “BymyH mamna-
Kkam 6yiina6 Model SHu GowKapaémezan odamaapHu mo-
Mowa Kunuw — 6y mucau kypuimazax dapaxcada axmcouiuo.
ByHuH2 yuyH myHocub 6ynean 6owka mawuHa tiyx. ByHdazu
CUp-CUHOam, WYHYAKU, caxpoza 3apaonaw CMaHyuscuHu
ypHamuwoa smac. I'an — Kapuumu3soa ouunyeyu ucmubonHu
Kypub, avenati onuwda. IMuposapdouda — 6u3 dyHédazu yuuH-
Yu aenod asmomobunuHu yuxapamus, 6ynda benyn sapsad
cmanyuanapu xap kadamoa 6ynadu. busnu asmomobunnap
KoMnaxuscu 0e6 amaweanuda MeHUHZ Xurumza mezaou
6y. Anbamma, wybxacus, agmomobuinap — acocuti maxcy-
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Jlomumu3, ammo 6u3s, wy ypuxoda, anepausi KOMNAHUACUMU3
8a mexHono2us Komnauusacumus. bua mymnox 6apua maca-
nanap GunaH WyrFyInaHAMUS: UULIA0 YUKapysuu KOMNaHUs -
napea Gopub 6amapesnapumMusHu uw1ad HuKapuul y4yH sHz
AXUU MAMEPUATNAPHU MYXOKAMA KUIAMU3 60 INEKMPOMO-
GunHUH2 6ap4a KUCMAapuHu — axcouub maxcynromaa atina-
Hy8uu 6apya KUCMAAPUHU CEPUSIU UWNA0 HUKapuwiHU itynaa
KVsiMu3.

11. WJIIOH MACKHHMHT MAIOH SITOHA
e HA3APHUSICU

1990-jfinnapHuHr OXMpuaa aka-yka Pudnap «aii-
TuumMnap Tynacurrina 6ynu6 konmu. Ynap Canra-Kpys
Kyuanapupa ckeirr6opaiapaa Kesub, KOMITaHUSIaPHUHT
SUIMKIAPUHM KOKMG, yllapAaH KOMITbIOTep TH3umIapu 6u-
naH6oEmMKépaam kepakmacmu,ieb cypabunkapamnap.jle-
KiH Te3 opaa 6onamuru xypsu Viion MacKHUKMAEK JKAP-
Jja yrran 6y ém ifuruTiaap npopeccuoHan MaaakaHu COTUII
YuYH araif Kjyama-Ky4a, yiimMa-yit I0puil mapT 3Macimri
Xakuza Vitiab Koauiay — yIapHMHT Hasauaa OyHoaH-1a
OCOHPOK KaHAaiaup iy 6y Kepakaex afu. Yiap gac-
TYpHIt TABMMHOTHM Mmnab umkuiay, 6y aca ynapra Mu-
JKO3/IAPHUHT KOMITbIOTEp TM3MMIapyHM MacodaiaH Typub
HA30paT KWIMII Ba TYPAM CTaHAApT BasudanapHyu aBToO-
MaTIalTUPUIIT UMKOHUHY 6epay — MI0BanapHu SHIUIaIl
KypuiMacuuy 6yHra Mucon cudarTiujia KeTupuiI MyMKIH.
By IT (nacrypuii tabmusoT) Everdream e6 aranyBuy sHIM
KOMITAHWSIHUHT TIOAIEBOPUHN sipaTuilira 3aMUH X03UpP-
Jlafy Ba aka-yKanap 3 TexHonorusuiapuam daon sa 6up
Kazap ysura xoc Taps3fa TakoMu/uiamTupa Gouuiapniap.
CHIMKOH BOAMiiCKHAA NIYHAAl pexiaMa jaBXanapy maii-
10 6VnoukM, ynapha aka-ykanappad 6upu — CyB OCTH
xorkeiu (137) yituauucy 6ynraH Gaxyssat JIMHAOH PuB
MIITOHM TIacTra TYIIMPUIATaH XOJI[a sIaHFOYu TYpraHmu,
VATAM KOMMHYM 3ca KOMIbioTep GWIaH TycraHu TacBup-
nanraagy. ®orocyparHuHr yeruzaa «KymaéTtraH TM3MmMra
Kyimm6 maeny6 6yimManr», 1eb €3ub Kyuuarad sau.

2004 iiunpa JimHpoH Ba yHMHT MHwWiapu Ilurtep
pa Pacc V3 onpauiapura SIHTM Makcaj Kyiuumau — Ha-
dakar myn uuvram, 6ankM, JIMHOOH aWTraHUpeEx, «xap
KYHM Ky3HM KyBHATYBUM» HapcaHu sipatuir. Esuuur
oxupuaa JIMHOOH «y3Miopap yW»HM IDKapara OJIAM
pa Mack Gunan Gupramukaa Bnsk-Pok uynmra, «Exa-
érran omam» («Burning Man») (138) decruBanura,
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caprysamrranab Taaccyporiapaas 6axpa onMiIra OTiaH-
au. BonanvkaaHoOK aHYarMHa CcaprysamrmiapHu bupra-
JMKna GoljaH KeyupraH amakupayyaiap GyHiait V30K
cacdapra mmtuékMang 6ynm6, 6y BakT maBomuma yiap
6upramukaa mmira ong pukpnapu 6unad ypTokaalmmm Ba
6usnec-pexanapu 6unan 60EMMK Ky HapcaJapHu MyX0-
Kama Kwmmra MMKOH Tonumgu. WinoH JIMHOOHHMHT
aKa-ykanap GunaH Gupra yiyF mMuuiapra 3aMMH X03Mp-
nan onuummeu 6unapau. Pynga yrupran Mack JIuHpoHra
KyEw sHeprusicy 6030pura s6TU60p KapaTULIMHN cypangu.
VinoH 6ynraya aiipum Hapcanapuu Yprauué umkumra V-
ryprad Ba umry 6ouc 6yHpna aHuyarusa doiinanaauimaras
MMKOHMSITIIAp 6Op, Aeran xymotara Kenrasay. «By wm 6m-
JlaH WyFyIIaHmica éMoH 6ynmaiian, neb xucobnapam», —
scnangm JImunox.

Mack - decTuBanHMHT [OMMMIT MIITMPOKYMCH; eTUG
KenMiapy Guia ynap arepHu xoinamupu6, GyH-
Aa Y3NnapyHUHT aBTOMOGWIL apT-06BeKTUHM caifp yuyH
Taiépnamra tynmb kerumpyu. Vina iinnm ynap yHUanamK
KarTa GyMaraH ManMHaHMHT Terna KMCMWHY KUPKUIIIN,
pynuHM KyTapub, YHrra, gesipan YPTapoKKa KYuMpMIumu,
YPUMHIMKIADMHM 3Ca IMBAaH GWIaH aaMalITHPULILK. By
Fapoitn6 MammMHany 6omKapuin Mackka KaTTa MaMHYHM-
AT Garumtagn*®. «Unonra decrusasgaru oJaMJIapHUHT
MYCTaKMJUIUTH €Kaau, — ne6 XMKOsi KMIaau YHUHT 3CKU
aycru By Jin. — Vauer yuys dectusanga UIITUPOK 3TUIL
6omka 6MpoBNIapHUHT YPMOH/A caitp KuaMmmmait ram. Y
Kyn6ona aBTOMOGMIIApHM BGOMKAPUNIHY, YHUHT yaura
XOC XMXATIapMHU TOMOIIA KMINILIHM, INYHUHINEK, EFIy-
nap moycuzaad 6axpamany 6YmuimHM sxumm Kypagu. Xa,
KeWMH, y YIMHTasaM Xyaa Ky Tymanm». Yia dbecTuBanga
Mack ¥3 KyapaTy Ba MaKcajra MHTHIYBYAHIUTMHY HAMO-
€H KuiraHau. Maiinonyaga 6anaHmamMKaary pakCIapHUHT
YOKpOCH yuyH cynavazna 6ananmmury 30 gy (9 M.) KemyBun
€ro4 ycTyH YpHaTMaranau. Yunab ogammap yHra uMkumra
YPMHUOG KYpuiam, Mack xam Y3uum cuHab Kypuuira Kapop
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Kunpn. «V GecyHakait Kypunap, 6yHu yananamm TryMOH
911, — neb acnaiam JIuHmoH. — Jlekun Y YCTYHHM Maxkam
TyTUO, acra-cekuH Kyrapuna Gouuamm — Sur GamaHp XKoji-
Ura eTryHu4a TMHUO-TUHYMMaM, axuitpu, 6yHu yimana-
In».

Mack Ba yHMHT amakuBauyanapu «Enaérran ofam»-
AaH SIHTM rosyapra TYaub-TomraHn xonma KauTUILIN,
Axa-yka PuBnap Kyéur smeprusicu Guman IIYFYIIaHUII -
ra Ba 6y 6030pra KMpuil y4yyH MMKOH TOIMILTa Xapakar
KWviuan. Ynap MKKM MW JaBOMMIa GM3HECHUHT TeX-
HOJIOrMsICH Ba IMHAMMKACHHM Ypranuuay, 6y Gopagary
TaAKUKOT/IapHU YKUG UmuKub, MyTaxaccucnap 6unan cyx-
barnammmoy, KOH(bepeHUMsIIapaa KaTHammmy. Kyéumr
sHeprusicura Garmmanrad  Xankapo KoH(pepeHUMsIIA
(Solar Power International Conference) ynap, Huxosr, V3
GusHecH yuyH 3apyp rosiaM Tonuuan. Tagbuppa xamma-
cu 6Ynb MKKM MMHITA SIKUH UIITUPOKYMIAD MMEFMITALL-
au (139); ukkura KoHpepeHi-3anaa TaKAMMOTAAD YTKa-
3WIMb, cexuusIap uuuiab Typuu. Oumnk myHosapanapna
KyeI 6arapesnapuam iuryBum MMPUK KOMITAHMSJTaPHUHT
BaKW/Iapu caxHanapzia Typu6 neseraTiapHMHT caBosia-
pura xaBo6 Gepuinay. Bouuiosuy Kyém 6aTapesuiapmau
UCTEbMOTYMIApra ap30HPOK Tap3fia eTKasu6 Gepum nyn-
Japu 6op-ityKaMrMEK cYpann. «XaMmManapu 6up Xui ka-
BOG KaiiTapumiu, — ne6 scnaiam JIMHAOH, — XamMmanapu
UryHnaii geinmmn: “Bus nanemapuusr ap30HIAIIUITUHA
Kyrasnmmua”. Xeu kum 6y macanagaru )KaBobrapnukHu V3
3MMMacura OJIMIIHU UCTAMAIN».

Vima naiiapga ogam V3 yitura maHenm Kyéw 6a-
TapesylapuHY YpHaTUIIM OCOH M smacau. Vi XVOKamuru
sranapu Hadakar naHe/IapHY Yanapu Xapua KMIuIIapu,
Ganku ynapuu YpHaryBun MYyTaxacCUCIapHu Xam Yanapn
usnab ronuuiapu Ttanab sTumapam. Bynpgan ramkapu,
Xapuiop XaMMacHMHY — YHMHI TOMMIa TYIIAAUraH Kyénul
SHEPIUSICH YHHUHT SJIEKTD SHEPIUsICUTa GYIraH SXTUEK-
JIapy YUayH eTapiv 6Ynanumu-inykMu — Y3u aHMKIammM Ke-
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pak 6ynapzau. Yerura ycTak, ogamiap Kyeun SHeprusicu na-
HeJUTapMHN COTMO ONMINTa IIOMMIUIIMAC, HEeraku YHUHT
HaBbaTHary Mofe/Iapy sHajia cCaMapaJMpox, OynMimHM
X1y GuamMiapam.

Aka-yka PuBnap Ky€m 3HEpPrusiCMHM MCTEBMOJ-
yyaap yuyH SHaAAQ ap30HPOK KUIIMIN Kepak, [eraH Ka-
popra keqmigy Ba 2006 imnpa 6yamur yuyn SolarCity
KOMMaHusICHHY Ty3uinau. Pako6aTunnapaan Gaprim yia-
POK, y/1ap V3 maHe/UlapyMHM uiiab yMKapuimmMany, 6anku
yrapHM coTMO onmMmiy, KejiMH 3ca KO/AraH MUUIApHUHT
GapuacuHy ¥3 Kywiapu 6uaaH amanra ommMpuiiay. Ymap
SMEKTP IHEePrUsACH XUCOOMHMSTAXINII KMTYBUM AACTYPHU
é3ub umKkmmay, 6yHaa yMHMHT KaHaai xoinamrany, 6y
epra KaHua MUKJOpJa Ky&in Hypy TYIIMIIN KabuiapHUHT
xucobu ymkapuaay. ONMMHraH MabIyMOTIapra acocianuo,
yit sranapu Kyéu 6arapesiziapy naHeIMHM YpHATUIN MaK-
cagra MyBOQMKIMIM €KM aKCMHYAIMIM Xakuaa ysiapu
Xynoca Kyiaguras 6ynanu. Aka-ykanap y3napuHUHT MOH-
TaKYWIapura Min YpraTMmigyM Ba MOAMSTIAI TU3MMUHU
sipaTumay, 6y XonaTna uCTebMOoTUMIAp ONANHAaH 6MpoH
6up mabmar Tynab KyiMmnapy mwapt 6ynmacan — naHesn-
Jlap OMIMK TY/IOBIAP acocua MakaIym MyaaaTra yokapara
6epunaguran 6Ynou. Hatiokana SnekTp SHeprusacu ydyH
xucobmap KMCKapayM Ba KOMMYHas TYIOBJIaPHUHT KUM-
mamiammb Gopumura HucHaTaH GOFIMKIMK XaM #yKona
6opau. Vit sracu wkapa MyAnaTH SKyHMLA SHIU, sHaza
camapaJuMpoK, TaHe/iapra YTl Ba XaTTO ONAM-COTAM
6ysiran xonmatna 6y mapTHOMaHW YHHMUHI STHTM Sracura
yTKa3ui MMKOHMTa 3ra 6Yaau. Mack Y3uHMHT amakuBay-
yanapura 6y TM3UMHM UIab uuKuIra épaam 6epau, ury-
HuHTAEK, SolarCity akuMsUTapMHUHT y4Jad 6UMp KUCMUHU
coTub onuin 6uIaH KOMIAHMSTHMHT SHT MMPUK aKIMsII0pU
Ba AMPEKTOp/Iap KeHTaly payucura aiiaHzu.

Ontn mnman Keiimu SolarCity Kyémr 6arapessia-
Py MaHe/Iapy ypHaTUIIA MamIakataa 6MpuHUM YpUH-
ra unkub onau. Komnauus ¥3 onpura Kyirad makcagn-

416

HnoH Mack

ra spuinay Ba GYTYH jKapaéHHM MIDKO3/Iap YYyH Majion
KenMaiigurad pnapaxkara erkasgu. lly Guman 6wupra,
SolarCity Ky€m naHe/UIapMHMHI HapXapuioaru KeCcKUH
nacmiampad xam doipananub xongu, 6y xXonar XMTOM-
MK Miiab umkapysuwiap 603opnapHi §3 MaxcynoTaapu
Gunan TYAAMpuO TanuliaraHuzaa KysaTwirasau. Xycycuit
MuKo3napiaH Tamkapu kommanus Intel, Walgreens sa
Wal-Mart kabyu Kopropauusiap 6unas unuiai 6omnangy,
yaapiaH iiupuk Gyloprmanap ongu. 2012 #imnpga SolarCity
aKILMsIAPMHMA 3PKUH CaBOTa YMKAP/M Ba KeJI'yCH oiiap-
pfan 6onutab 6y akuMSIapHUHT HapXy KeCKMH KyTapu/Iau.
2014 iimnra kenub KoMIaHUSHUHT 6aX0CH eTTH MUIJIMAPL
JoJUiapra SKMHIAIIN,

SolarCity yuu6-ycu6, rapakkuit sTaérrad 6up mnas-
naga CWIMKOH BOAMACKAA SKOMOTUK cod) TEXHOMOTHSIIAP-
HY Wirapy CypyBuYM SIHTMJIAH SIHTM KOMIAHMs/Iap TaHas-
gy/ra 103 TYTAM Ba yIKaH mabnagmapujaH anpuiviin.
Macanan, Fisker Ba Better Place kabu aBTo uiuiab 4mka-
pyBUMWIap, WIYHWHIAEK, Kyém 6arapesmapuuay Mnuiabd
yukapysum Solyndra kommaHusicu KabuaapHUHT KMCMATH
xakuparu tadcunomiap KynNrMuHa KOHCepBaTop/iap y4yH
ubpamiu Kuccanapra aitnanoyu — 6yHaa fasnat mabnasna-
PUMHM XaIJaH TalIKapy COBYPUMIUHMHI OKMOaTH KaHpain
6Yminm TaBcudanapay. Maxanauii Ba MW OMMaBui
ax6opot BocuTtanapy JKox Jloepp Ba Bunon Xoci cuHrapu
BEHUYP KanuTaJuCTIapuHUHT OyHpali Jloiiuxanapra Ku-
PUTTaH OMAa[Cu3 UHBECTULMSIIApyU OunaH G0FIUK XaHro-
MaJapHU UCCUK-MCCUK eTka3ub Typapau. [lespiy xamuuia
GUp XWI Xo/naT TAKpOplaHapay — «SIMI» TEXHONOTus-
napra 1myn okM6 KeapniM, Heraku Oy MII JKyjia Japoman-
nu 6YMarad TakaMpaa Xam TYEPM KMIMHaeTraH uim ne6
xucobnaHapaM. SIHrM SHeprus TYIUlall TU3MMIApUOaH
TOpTH6, 7EKTPOMOGIMIL Ba Kyéul rnaHe/iapuraya 6ynran
Joinxanap sca Japomaj KelTUpMacay, BaXolaHKu yiap-
HMHT amaJira OIMPUINIIM YUYH XyKyMaT TOMOHMIAH aH-
ya-MyHYa MMTHESIAp Ba 1IyHra moc tapsga by 6opaparu
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pakobarbappou 6030p MYXMTMHM SpaTHII YIyH Ky4 Ba
UMKOHMSIT/IAp MIITa CONMMHAPN.

YMymaH OJIraHia, TAaHKMIJIADHUHT ~ aKcapusaTi-
fa oH Gop 3AM Ba, adTupaH, hakaTruHa Mack 6o~
KaNapHUHr 9bTMOOpMAAH HeThd KOJTaH HapcanapHu
jiFaran Kypunagu. «bus yMymumii Koupanapra puos
KWIOMK, — MyKoOWI SHEprits KoMITaHusiapura sHa
Yu fiun faBoMMAA MHBECTULIL KUpUTMAJVK, — Aenu
PayPal xammyaccucu Ba Founders FundHMHI BEHYYP
karramery [urep Tunb. — Makpogjapaxazaa 613 XaK
9IMK, HEraKu MyKoGWsI SHEp CeKTOPH Xy/a 3aud du.
Muxpopapakazga 3ca Mo AmepukaHuur 6y coxanaru
MKKMUTA 3HT MyBapdarusa T KOMITaHMSIApY 3racy XUco-
GraHapgy. bus yHMHT myBadbakusITUHN MMCICH3 TAp3/ia
KenraH omapra uysMus, Xo/noc. By 6opaja Xanm Temup
omam” 6unaH 60FINK radcuaoTiap Xam Gopku, yHaa WoH
KOMMKC/Taparu 6yu3HecMeH cubarupa TacBMpIAHraH
_ acnmpa-Ky, 6y 06pa3 aHdyaruHa Fanari yyKKaH. JIeknH
i GeuxTuép Y3-ysuna cypaiigurad maaia Xo3up:
yHUHT MyBapdarusITH Gusra yxirarad Typm-TymaH Ge-
MabHUrApUMIMKIAp OUIaH Gaup 6YmM6 ropraHIapHIHT
yCTHAAH YMKAPUITaH XyKM 6ynnb gonmanumu? JlyHe arap
xanusam Mackka JIIOHMAeTraH 6yica — AeMax, y ak/fiaH
o03raH, Hera fiecanrus, VIOHHNHT MUSCH sxuv mnwiab Ty-
pubay, aiiHaH YHUHT aKJIM KOMUAA». .

MacKHMHT OOIIKa KOpXOHa/Iapyn cunurapu SolarCity
kommaHumsicu Hadaxat 6GusHeC MMKOHMST/IapAHUHT ama-
ety 6YaM, Ganku aiHu naiToa yHMHT JyHeKapaiin
HEUOEMMK XaeTra TaTéuK sThia GOpUIIMHMA XaM mnmoeam-
. Y annakadyoH MyTIOK {aura xoc mﬂuamm pyHEKapanm
Tydaim Kyéul GarapesnapuaaH GonaanaHnIIHI ek1ab
yMKKaHIU. TaxMuHaH 6up coart hmwozs.nmc Ep io3ura
KyéuigaH mryHYammK sHeprust EFuiajnKku, auHn IyH4a
3HEpryUSTHY MHCOHMSIT BONIKA sHeprusi MaHb6anapuaaH oa-
o™, Kyém rianesiapu camapajopauri Te3KOpAUK OunaH
omu6 6opMOKAA. MOIOMMKY, Kyeul SHeprusacu MHCOHM-
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STHUHT KeJiakary 6y7ica, y Xo/ja ury KelaxakHu OyryHri

KyHIa aiTaHTUPMIIHM Te3alITUPHIL, JKajaIamTUpHI
Kepak.

2014 jmmnma SolarCity y3uHMHT amMO6MIMsIIAPUHU
siHaza SKKoIpOK 6enrunab onau. BupuHuMaaH, KOMIaHns
Tesla Motors 6iaH XaMKOP/MKZAA MILIab YMKapUITyBUM
9HEeprys TYTUIALl TU3MMJIApy COTYBUHM #yira Kyiam. Ak-
kymynsitopiap Tesla 3aBoguza KMIMHAAM BA My3/laTKu
XQKMMOAry METaUT KyTuaapra oniaHaam. Tymarnunap
[aHe/u Kyém 6arapesuiapura sXumj Kymmmya 6ynaom —
y/nap Tyna 3apsi/i/iaHray, XaTTo MMpUK UCTEBMOTINMIIAP XaM
TYH JaBOMU/Ia EKU EKTP {unb KomuIy BaKTUA YIapoaH
doiipananyum MymkuH 6ynagu. BynaaH TamKkapy, ynap-
HUHT GOPIUIUra TasTHTaH X0/4a KOMMYHA/ XU3MaT/IapHu
eTKa3nb GepyBunwiap HapXJapyHU OIIMPYBYM TUFU3 Masl-
Jlaiapja 37eKTp SHeprusCcuaH Bo3 Keuuil MyMKIH 6yna-
. SolarCity mactnab TyruiarMunapHy KUUMK MHKEC Ba
CMHOB Japakacuzia Miuia6 YuMKapum Gurad myFy/aHrad
Gymca xaMm, KeMKAKAa YAapHUHT MIDKO3Iapu MMUKIODU
omu6 GopuuM KyTunmokaa. By maiitra kemb Kyemr 6a-
Tapesiapy UMHAAH XaM KyJ/iai sHeprus manbaura aina-
Ha/iy, MCTEebMOMYWIAP 3Ca VOKTUMOWMH TapMOKKA yMyMaH
XO)KarT ceamaiiguran 6ymamm.

2014 jtumamar mioaupa SolarCity Silevo kyém 6ara-
pesutapy uuwia6 yukapysumcyan 200 MMUIMOH fOJIApra
cotnb onau. By 6UTHM KOMMIaHMsI CTpaTEerMsicuaaru axa-
MUSIT Kac6 STyBYM OIFa TallIAHTaH Kajaam 6yiiin. SolarCity
Garapesyiapumu coTMb onmaiguraH, ynaapHu Hsio-Mopk
wrratupark Y3uHuHT babpukacuaa umiab YMKapagmrad
GYnmu. AxcapusiT Garapesuiap Kyemr SHeprusicuHu 14,5
dous épyrnmkka aiaHTMpPaETran 6up naiitaa Silevo 6a-
TapesyapMHMHT camapamopaury 18,5 ¢hou3HM TAMKMN
KWIIM, arap TeXHONOTUsl TAKOMMU/UTAIITHPWICA, by HaTH-
a 24 dousraya eTKasWIMIIM XaM MyMKuH 3y, Airapy
YHVMHT Xapyuzy 9Basura Kyém barapesnapu uiiab umKa-
PUINIIMJAH BO3 KeYMIl SolarCityHMHT yCTYBOP JKMXAT/Ia-
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pupas 6upyu caHanapau. Komnasus 6030PHMHT Xapuaop-
rupnuruaad Goiiga onuim Ba dabpukanap KypuIniIn
Ba YJIapPHMHI MIUTa TYIMPUIAIIN punaH GOFIMK MMPUK
RamuTan KyiwiManapuiaH KouMily MYMKUH oYmapam.
Tlexun Mwkosnapy Murzopu 110 mMuHITa €TraHuaH
xeiimn SolarCity 6apkapop erkasu6 Gepumra MyBOGUK
tapsga GarapesuiapHy uuuab uMKapa fGouutaau Ba, aji-
GaTTa, HAPXM XaM LIyHra sipama 6ynpm. «bus GyryH akca-
puaT M1ab YMKapyBuUMIap TajiépnaéTrannuial Kypa aH-
yaruHa Kym Kyém GarapesyiapuHi ypHaTasrmmus, — IAeiu
SolarCity xammyaccucy Ba TEXHUK AMPEKTOPHA [Turep Pus.
— MaxCy/IOTHMHT MYCTAKMJI MWIIad YMKapUIMIIM Ba TeX-
HOMOTMSUTAPHMHT TAKOMWUIAIITAPUIMILIN XapaKaTIapHi
kamaiTpazm. Maskyp 613Hecqa 3ca XapaxaTIapHyHI Ka-
MaiTUPUIIUILIN XaAMUILIA SHT MYXMM KUXAT XucobnaHagm».

BarapeslapHMHT yoKapacu Xamja sHepris TyTam
TU3MMM COTYBJIApU Ba YIapHUHT MYCTaKWI nnuiab YnMKa-
pumimy amanga SolarCityHy KOMMyHaI XMU3matiap coxa-
cupary KopxoHara aiaHTUpaju. Vauuuur pactypuin
TabMUHOTY OPKAJIM KOMIIaHKS Y31 KypraH Ba Hasopar Ki-
nyBuM Kyéu Garapesurapy TapMOFMHU Gomxapamyu. 2015
jiymauHr oxupura 6opub SolarCity Kyei naHe/niapuHMHT
GenruIaHraH KyBBaTM 2 TMraBaTTra eTuiy KyTWIMOK/A,
6y VM1 IaBOMUA COATUTA 2,8 TepaBarTT 3/1eKTP IHeprusicu
ONMHAIM, Aeranu. «PakamiapHy YOpakImK xucoborTnapna
My’KaccamamTpuo, my rapuka 613 makcagmmus — Kymi-
va IlltaTnappary AMPUK MEKTP SHEpPrus TauryBuuiapu-
paH 6upu Gymuumn yuyyH Tamaa TOIMHA KyssMu3. Acmmpa
SolarCity AKII #uammMK UCTEbMOIMHUHAT KMYMK oup Kuc-
MUHM MIUIab YMKapagi Ba, anbaTTa, MamaakaT MUKeCuaa
AMpPUK SHEPTUS TAbMMHOTUNCHTA ajiyTaHMIINTa X1y aH4a
op. Jlexus, 6apubup, yHU Kyeul SHEpPruscyu Ba yMyMaH
JHepreTMKa COXacua eTakd KUInIra nrybxanaHmaca
xam 6Ynanu.

By xamu xammacy smac. SolarCity — MacKHMHT
MaiiloH YMYMMii HasapusCMIary acocuii >Kuxar, zeca
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xam 6ynamyu. YHMHT KOPXOHanapu SIKMH Ba MCTUKOOIIM
Mmypuatiapga Gup-6upu 6unmaH uyambapuac GoFnaHraH.
Tesla akkymynaTopiaapHu uiwiab umkapagm, IMMpoBapau-
hm..mo_mmnmﬁ yaapHu ucTebmomuuiapra coragm. SolarCity
Kyéw Garapesinapuau TeslaHMHT 3apspiaml CTaHIMAIA-
pura eTkasub Gepuiu 6unaH YHUHI XaigoBuuIapra TeKuH
Xu3mar Kypcaruimura éppamiamanmn. Model SHuHT siHIM
arajapu myrtracun Tapsga «Mackka Xoc XaéT Tap3uyHM
raunab, yitnapuan Kyé barapesuiapu 6uiaH xKuxosnaiia-
. Tesla Ba SpaceX xam 6up-6upura kymaxk 6epagm. Viap
YsnapMHMHT GuiMMIapy Ba MarTepuaiapy 6mnad anma-
mb Typamy, nmab yMKapuin TexHonorusnapuanu ysapo
OGVnmmaam Ba Mnwiab yukapuurHEy 601MKAPUINHUHT HO3UK
KMXaTIapuHK Myxokama Kuiauinaau, 6yHpa sca, ogaria,
aKcapusT Muuiap HoagaH 6omnasanm.

BoumpaHok, SolarCity, Tesla Ba SpaceX ¥3 6030p-
jnapupa saud Vitmaum 6ymmo6, mwy Xoumpaa xam sIXmm Ky-
po/ulaHraH mynmop paxkobGaTymsapu OuiaaH JKaHITa Ku-
pumragay. Kyém sHepreTMkacu, aBTOMOOWICO3/IMK Ba
A9POKOCMUK COXacu MYTWIOK Tap3fa AaBiaaT TOMOHMIAH
MonmusinawTupuinb, 6iopokparusra 6orranu 6y coxana-
I'M SCKM Ofamiiapra Xyga Kyn kenapau. AHbaHaBMil KOM-
naHusiziap MackHM TEeXHOJOIMSIHUHI MYJIOMMMIMHA Ba
xaBheus mmruékmanam cudaruga kypapau. Pakobatum
cudaTnaa sca yHra KaHganamMp Xxupa nauiia eéxm xaénmna-
pacTra KaparaHgek Kapamapau. by BasusTaa 9cku YiiuH-
yuaap ysnapuHM opataarupex tyragu: MackuauHr 6apua
KOMITaHUSUTapy UIIMHK 6y3uil yuyH ynap BammHrrosga-

' QJI0KAJIapMHIA UILTa COaam — Xa, OYHM SIXIIUTMHA yana-
JAaM Xam.

Jlexun 2012 iun xonarura Kypa Mack kopriopauusi-
CMHMHT y31 YMHAKaMura Taxaujra aijnasam Ba anoxmza
gommaaus cudarmupa SolarCity, Tesla éku SpaceXra Xy-
JKYM KWJIMIITHMHT MMKOHM GYiMai konpy. MacKHUHT 1071-
JIy3U Iy fapakaza EpKUH MopJiafiuKu, YHUMHT 60nacu Xu-
co6manHran yuta KOMOaHUSTHUHT Xam WYapyuean épuTin.
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Arap Tesla akuustapuja cakpaul KysaTuwica, Xyanm iry
xonat SolarCity akumsimapuaa xam Kysatunaapau. SpaceX-
HUHT MyBabdakus M yaupyuapy ymugoaxm 6ynnmu —
ynap MackHuHT Mypakkab BasmanapHM Xau Kuia onm-
myEM ucboTnaam; HaTwkaga uHBecToprap Mack Goiika
KOpXOHaJapua KWIafuraH TaBaKKaTIMIMKKA XaM KO-
6mii MmyHocabarma 6Yna Gomnagunap. lly Tapuka aspo-
KOCMMK, 9HEPreTHK Ba aBTOMOGM/IB KyPWIUILIK COXalapy-
nary MeHekeprnap Ba jio66ucTinap KarTa 6u3HecHaru sHru
ropnaéTrad 0ay3 — MamXyp/IMK 9YKKMcuaaru muuiab
yMKapyBuy 6MIaH 103Ma-103 Kenau. MacKHUHT aiipumM My-
xomdnapy BOKeajapiaH YeTHasKOMWIIaH, xed Gyima-
rauja, yHMHr mysBaddakusmiapu cosicuaa Konmb KeTui-
maH xaguMKeupai 6ouuiagy. Bomka 6upnapy ouMkKyacura
HOXAJI0N ITYIHU TYTHUILIA.

Mack 6up Hewa Jiuinap AaBOMKIa AEeMOKpaTiap-
HWHT TOMOFMHM 8r1ab kenagu. Y 6up Heua mapra OK yizaa
6ynran, yura bapak O6ama Xam KynoK conmajau. Jlekun
MackHM KYp-KYpOHa SpraulyBuM Xaipuxox, [eenmaiicus.
YHMHT YYYH 9HT acOCUifcy — Y3MHMHT 6M3HECH MUCCHUSICH,
By itynaa Y3 MaKcammra SpUIIMII yIyH Y MakOy/1 KypUHTaH
Xap KaHpai umkoHusitnan Qoipananaamu. EpKuMH Kanm-
TAIMCTUK XUCIaTm GyicyHMac miuab 4YuKapyBuu poiu
Xap KaHpjai pecrybimkaunaad kypa Kynpok Mackka moc
KeJIa[1, YHUHT XU3MaT pyixatu 3ca GyHu TacouKIanau
Ba Y3ura xoc Ky/uiab-KyBBaTIaHMII OMaaH TabMMUHIan-
. Anabamaparu Lockheed 3aBommpa win YpuHIapuHU
caksab KonuiiHK éxaoBun éku Huro-Kepeupmaru aBropm-
neprapHyM Ky/ia6-KyBBaT/IOBYM CuécaTymiap SHAUIUK-
na unuiab uMkapum umnepuscuau 6apno aTu6, GyTyH
MaMJIaKaTHary ofamiapra uil YpuHiapyuHau 6epyBum MH-
COH OMJIaH TOPTUIIMILIApUTa TYFPU Kenmokaa. MaHa ury
caTpnapHM €316 Typrad BakTMMzaa SpaceXHMHr Jloc-AH-
Kenmecga unyab uMKapuinM Ba mapkasuii Texacna CMHOB
nMoMMroHu 60p; SKMHOArMHA KOMIaHMs >XKaHyomi Te-
Xacma KocMoapoM Kypuura kupumay. (byHgaH Tamkapu,
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SpaceX Kammdopuus Ba Grnopupazaru yampuil MaiioH-
yacuaa Ky umiapau amanra ommmpanm). Teslanuur Cunum-
KOH BOAuiicupa 3asonu, Jloc-Amwxkenecna Au3aitH Mapka-
3u 6op, Hesamama 6arapesnap dabpmuracu KypuIMIIMHK
Gownagu. (Hesapa, Texac, Kanudopuus, Hbio-Mekcuko
Ba ApusoHaNIMK cuécarumnap MacCKHMHT TaHIOBM YYYH
Kypawnap Ba, nuposapauaa, y habpuxkanu y3u yuyH 1,4
MUWUIMapm noJUiapaIuk MMTHES Babaa KUauMHral Hepamama
Kypmiura kapop kungu.) SolarCity mykobusn sHepreTuka
Coxacuaa MMHIIab MIIYM Ba MyXaHIMUC-TeXHUK YpUHIapy
BAKAHCUSTTAPUHY SIpaTay Ba X03up Heio-Mopkaa Kypuna-
érrad kyém GaTapesutapu unuiab uumkapysum dabpukana
uin 6mnan TabmuHnaian. 2014 oxupuna MackKHMHT KOp-
xoHanapuga 15 muuar arpobupa xogum moapou. Ba y 6y
Ounan TYxTab KOJIMOKYM 3Mac, akCMHYa, Y3MHUHT sTHaaa
)KO3ubamy noiuxanapuHMu amara OMUPUII aCHOCUIA STHA
Yo mMuHCIab vin YpMHIApUMHM SIPAaTMIIHM peXaaaliTup-
MOKOa.

2015 imnpa Teslanmar acocmii makcagu — Model
XHu 6030pra unkapuingas ubopar. Mack Vitnanmya, iyn-
rannamac Model Span kypa émMOH fapaxasa COTMIMACTNU-
I'M AHMK Ba MKKM aBTOMOOMTa 6Yiran Tamabuu Koruai
yuyH Tesla aBrosaBopnapuaa 6up itmnga 100 muHrraraya
aBToOMOBWIbL UITab uyMKapuauImM TabMunnasaau. Model
XHuHr 6MpruHa Kamumunury — Hapxu. Y Model S cunarapu
yuHakamura GanmaHp Ba, anbarTa, YHUMHT MMOTEHLMAT MU-
o3napu yeknaHrad 6ynanu. Jlekun Model X nmioke TypKy-
Muzaru aBromobumiap cupacupa ysura xoc YpHura ara
6Ynamn, neran ymup 6op, 6y 6unan, anbarra, Tesla 6pen-
JMHUHT aéniap yayH )xo3ubamopnury siHaga omagu. Mack
AHIM aBTOMOGUIL 6030pra UMKAPUIHILIUTa Kagap 3apsii-
Jlai cTaHuMsIapy, cCepBuC MapKa3sjiapu Ba GatapesiapHu
QJIMALITUPUIL ITYHKT/IAPY TAPMOK/IADUHM KeHTai TMPHILTa
paba 6epau. BynnaH Taukapy, y RoadsterHMHT MKKMHYM
BePCUSICH YCTHAA Ml Bo1maam, 10K MalllMHACUHM SpaTUIl
6¥iinua kenuIyBra SpMIIAKM Ba CYBIa XaM XYM iynaaru-
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IeK xapaKkaTnaHyBuu cy6MapuHa-aBTOMOGWIb SpaTHINra
XUIIWA Kupymrad, Mack «MeHyn ceBub KO/IraH Xocyc»
dunbmmparn Lotus Esprit ydyH MWUIMOH [O/LIAp TYIaAN
(140) — yana Boup pomvpary aktép Poxkep Myp cys ocTy-
fa xapaxatiaHamy — 6y 6unan y 6yHaai TpaHCropT BOCK-
TACMHM MNUTA6 YMKApMIl MYMKMHIMTMHM mcboTnaian.
«ByHIAH YY-TYPTTacHHM WiIab yMkapamms, Ky smac, —
nmeny Mack Independent razeracura. — MeHumua, cyB OCTH
aBTOMOGMIIapy 6030pU YHUAIMK KaTTa Gynmaiian».

ByHJaH Tallkapu, YYIMHYM aBJIOf MOJIe/IM SHT Xapu-
noprup Gynca kepak, xed 6ynmaranzaa, Model 3 uryHnaii
Gynamu, — Mack myHpai ne6 Scobnaiimn. 2017 innpma
yuKagurad 6y TYpT SUIMKIM aBTOMOOMIL 35 MUHT HOJ-
Jlap Typajiy Ba ajtHaH YHMHT CaBJOCH KaHpait Gymmimm 6i-
nad Tesla gyHEHM HEYOFIMK y3rapTyMpa OIMIIM MablIyMm
6ynamu. Kommauust 103 MMHIIA6 MalMHANIApHU COTHUIU-
HY Ba 3nekTpomMobuiiapiaH QoiianaHuIiHA KYHAAINK
oXTHEXra aimaHTupuinaEy ucrainam. Takkoc yuyH: BMW
jimmra 300 muur gona atpodumza Mini Ba 500 muHrra
BMW yuuaum cepusicurn coranu. Tesla xam Xypiu 1IyH-
fait Mukécra umMkumra xapakar Kmnagu. «Tesla Ky1u1ab
aBTOMOGM/IAp YMKApUINK Kepak, neb Vitnaimas, — Aeau
Mack. — Arap 6u3 maHa Wy cypbaTaa XapaKaTIaHMIIIA
IABOM 9Tcak, Yinaimanku, Tesla caitépagaru sHr obpynu
KOMTaHusiapaaH 6upura ainnasagm».

Tesla Xo3upmaHok mAyHéma wmmab uYMKapuia-
éTraH  JIMTMI-MOHNIM  akKymyssiTopnapaad — doiizana-
HUIIIArY YIKAH YIymra sraamk Kuib Typubau, Model
3 yuyH 5ca ylapAaH sHaja Kynporu Kepak Gymazu.
Mana wyHMHT yuyH Xam 2014 iwnga Mack T'nradabpn-
Ka 6KM JUTUI-MOHIM aKKyMYJISITOp/ap MIiab YMKapui
Gyitmua pyHEnary SHr MMPMK MILIab YMKApUITHM Y-
ra Kyiuim xakujary pexanapuiaH ranuprasgn (141).
Turadabpukana 6500 Hadapra SIKMH MIIYMM MIUIAAAM Ba
yHuHr épramy 6unad Tesla 6mp Heya makcajapura spu-
manu. Bupunumnasn, Tesla asromo6unnapu Ba SolarCity
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WiuIa6 YMKapyBuM SHEPrus TYIIOBYMIIAP YUYH 3apyp 6a-
rapesimapra 6yyiraH sxTUéXHM KoHAMpaau. UKKMHYMIaH,
Tesla akKyMy/isiTOp/IapHMHT HAapXMHU Tymmpuim 6uiaH
Gup BakTHa yAapAaru sHeprusi CMEMMMHU ommpagu. I'u-
rachabpukany y Kym immmuk xamkopu Panasonic 6mman
OGupra Kypanu, JIEKMH YHMHT YCTUIAH HasopaTt Ba yHJAAru
uiiab umMkapui kapaénnapu daxar Tesla TomoHMaaH
onmb 6opwranu. lTpobenHuur cyznapura Kaparasja, 6y
epaa Mupiab YMKapWIyBUM aKKyMyJsiTopap aH4aruHa
AP30H Ba X03uprwiapuaaH axmmpok 6ynamnu. lyrapuunr
mwapodaru 6unan Tesla Hadaxat Model 3Hm, pexxanamTi-
pwirasupex, 35 MMHT Jonapra COTMIOM MYMKMH, 6anku
500 mumsimk (800 kM. arp.) macodasm KyumMmua KyBBar
onmacpaH 6ocub yTyBumM anekTpomobuiiap maimo 6ynm-
1M YIYH 3aMMH X03UPJIaLin XaMm MyMKMH Gynanm.

Arap Tesla 500 muisniuk macodany 60cub yra omys-
UM ap30H HapXJiM aBTOMO6MIIb ULLIab YMKapa onca, y aB-
roMo6GMIb caHOATMAA WWIIAD AaBOMMAA MMKOHCU3 11e6
xucobsaHran MiHY yaganarad 6ynmmb uMkagm. Arap yeTu-
I yerak KoMraHus ayHé 6yinab sapsan craHumsiapm rap-
MOEMHYM TAIKMI Kuia ojnca 6opmu, 6y xomat aHbaHaBuii
ABTOMOOMITL CABAOCUTA KUIIOUI TYCUK KYSIIM Ba YIapPHUHT
MuIab YMKapuIuIIMaa MHKWI00 scaiau — KaruTaansm

TAPUXMAA YHUHT HATVDKaNapura TeHr Kelna OMyBYMHMHI
Yau Tonunmangou.

2014 mnumAar 6ommpa Tesla KOMMmaHMSICH MKKH
MWITHAPA AOJUIAP/MK 0b6nuraums cotau. bup BakTiap mH-
BECTOpIAPAaH ITyJI OJIULI KOMITAHUS YIyYH MUCIU KYpuimMa-
e Xaénmi Tym Kabu sau. Tesla kommauusicy 6yHén sTmi-
ranupan 6yéH akcapuaT Bakmiapaa 6aHKpOTIMK Ekacuaa
6316 kenmou, GuTTarMHA MUMPUKPOK XaTO YHUHT MaBKY/-
jurura 6yrystait 6apxam 6epuiin MyMKUH 911, MaHa 11y
mabnarnap, IyHUHTIEK, aKUMaIap HapXMHUHT MYTTacuiI
owmb 6opuinm Ba xagannammub 6opaétran caspo Tydanam
Tesla yayH STHrM-SIHI'M CaJIOHJIap Ba CepPBUC MapKasiapu
OMMIIXaMaa6Mp BAKTHMHI Y311 MIIUTA0 YMKAPUIT MUKECH -
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HY KeHraiiTupa 60pui UMKOHUSIT/IapY BY)KYZIra KeJIMOK/IA.
«Mmradabpuka yuyH XO3MPHMHT y3upa Ousra Imyn Kepax
sMacaup 6anku, 1eKMH MeH Oy My/JIHM ONOUHIAH ramiab
KYMMIIHYM Vilnasrnmad, axup ONAMHAA Humanap G6ymu-
HIMHY KUM Ouiamu, geicus, — geau Mack. — IXTUMMOI,
TAWIKY OMMJUIADHMHT Tabcupy ceswnmb Kozmap, 6amku
6up mapTuspary asromobunap 6yTyHIai KaiTapuianiim
MyMKMHAMP, liyHja 6y Ba 6omKka xapakxariap yIyH 3yJ-
MUK 6unaH 1y Kepak 6ymmu6 Komumm TaiinH. MeH, KymH-
ya, ¥3umHu 6yBumra yxmaramad. ByBum Byiok TaHassyi
JaBPMHYM Ba KaTTa KMAMHYMIMKIApHM GOMIMIaH Keunp-
raH. ByHpai KYpryIMKIapHUMHT acopaTi ofiaMmjia aHvaru-
Ha Y30K BakT JaBOMMIa Kom6 Ketagy. MeH XaTTo Ky
GynappaH GyTyHIai KyTyla onMIIMrasm mybxa KumamaH.
Xa, MeH X03Up MUITapMMIaH MaMHYHMaH, JIEKMH MUMMI2
sHa 6up xuc 6opKM, ByrapHUHT Xammacu 6upaadura Ta-
MOM 6YMIIM MyMKMEIMTUHM nmmra conb Typaau. Xar-
TO KeKCaluK JaBpupa, SHAM OWIMK XaBhu Gynmacauru
aHuK 6ynrannga xam 6yBUMAA eryIuKKa Huc6aTaH atoxu-
na pTM60p caxaanub Konranau. Tesla 6unan 60EIMK Ba-
3USITAA XaM MeH LIYHAAi iy TyraMaH — KyTuiamarasjga
pyit GepyBuM GanokaT yuyH acKOTyBuM MabnarHu iurnb
Kyiuuira xapakaT KujiaMaH».

Jlekun Mackzna Teslara auc6aran MmyHocabaTaa orn-
TUMMCTUK Kai(QuaT ydyH acociap eTapiuku, IIyHWHT
y4yH XaM MeH 6y 60pajiary yHMHT aHuaruHa rapoiuo
pexanapu Xakupa ramipa onamad. Y Ilano-Asbroza-
rv Gom oducuHM KaiTajaH KypMOK4M, OyHpaH, anbart-
Ta, VHMHI Xopumiapyu Xxypcanp 6Ymagm. Kmumk Bectu-
fro/mIM, OMIXOHAJapu Xam Oup BaKTHMHI y3upa MKKH
KAIIA CYT/IM eryiMKiap Taiépnamy yd4yH TOPJIMK Ku-
magurad 6y 6mHO, my6xacus, CUIMKOH BOAMMACHZATU
ryIaKIap yayHrMHa MOCIAIITaH, ey MyMKUH. «V3um-
ya Vitnaiiman, Tesla mTa6-KBapTHpacH Kyja XyHYK Kypu-
HUIIZQ, — Aenu Mack. — Bus yHu taptubra KeaTupamms,
anbarra, nekun Google mapaxacupa smac. Google cuH-
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rApY XapakaTnap KWIMII YIyH ITyITHU cynypub onaérraH
OYnmmmMu3 Kepaxk. JlekuH Huma Gynrangasm, opucumns
@RUMIIM TYCTa KMpaau, 613 y epia pecTopaH XaMm ouaMmus»,
Anbarra, Mackma MexaHMK TAKOMMWIJIANIYB I03aCUaH XaM
rosuiap Mapxyn. «Xosup 6apua Bectubromnapaa axabro-
BYp KMstmuknap 6op, — geau y. — MeH sca @puMOHTAArU
JUBOAMMM3A aMepuKaJa ‘TOpPKM IapHu YpHATUIIHN Yil-
JlaiiMaH — sipHM XakukuiicuHau. LlyHaokKMHa yTupacaHy
saBop, 6Yitmab ke3uiIMHTr MyMKUMH GYiamu, ycTura ycraxk
Gananp-nact 6ynmb xapakatnanaau. ByHakacyu xed kumpaa
HYK,. IXxTUMONKK, OyHM SpaceXa xam KMIMIIMMMU3 MyM-
KuH 6Viap, nekus 6y epparucyu 6Mpo3 KaTTapok 6ymmimm
Kepax, 6u3HUHT y eppary 6uHOnapyuMus YuTa 6ynu, axup.
MKyna kummar 6ynaguranra yxumab Typubau, 1eKMH MeHra
Oy rosi éxamm».

Ilyaucn Ku3ukkM, Mack XaMOH bapuyacuMHM HYKO-
TUL 9XTUMonmra Taiép. Y M'mracdabpukanapaas 6urracu-
HM 5Mac, 6up HeyTacHHM KypMOKuYM. BynapHuHr 6apua-
(1 Te3KOpPIMK Ba aup, 6uiad amanra omwmpwimiim, Model
SHuHr umwiab ynMkapuaumy 6onuiaHuImnra yarypuo, yHu
limpuk Mukgopparu 6arapesimap 6mMnaH TabMUHIANIN Ke-
pak. Arap kepak 6yiica, y Hesamamaru I'mradabpuxa 6m-
Jlad pakobaTnamminy y9yH MKKuHYM Muradgabpukanm xam
uira Tymmpanu. «Bus xed KMMHMHI KY3uHM OYsiin éxu
IHaMFanaT KWIMIIHMA McTaMaimus, — neau Mack. — lllyHaya-
KM, XamMmacy V3 BaKTUa, aHUK KWIMHUIIM Kepak, Bacca-
Jiom. Arap MaipoHYanu Tekuciaab, GyHaamMeHT ETKU3amn-
I'aH manTMMMU3aa 613 XMHIYTAPHUHT KYXHA MO30PH YCTUra
Tyiunb KonraHMMu3sHu 6unmb Koicak — MIUIAp Mavasa.
By epma: “Kanpaitmup TYCMKKa Oyd Keamb KOMAMK, Ke-
JIMHIVIAp, OJOWH TaXMUH KWwirad 60mKa XXOiHU Kypamus,
JpUM MMAza XaMMacuMHM eTKasub onamus, — fest oamaii-
can”, By dbabpuka yuayH 3ca spuMm iu1 — KaTTa BaKT AeraHu.
Jlekun 6apubup, 6Gup oitma MwuIMapaHU coBypraH 6yamn6
uukacas (142). Arap 6us @pumMoHTHArM 3aBOAMMUIHUHT
1 50 MuHT aBTOMOOM/B MI1ITa6 YMKAPHII KyBBaTHMHM YU 6a-
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pasap oumpu6, innmra 450 éxu 500 Taraya eTkasaguran
MUKIOPAA MHBECTUIMSA/IACAK, XOAUMIIapHM TOnuO, ymap-
HM YKUTCAK, YHAAH cyHr yTupub onub, Gatapesi 3aBOAM
ymra Tymmb KeTHIMHM KyTagurad 6yicak — mymMMusHu
{TXOHAara TauuiaraHfiexk 6yamMms, ycrura ycraxk 6y yTxX0Ha-
HUHT Y3usM a/utakauoH ypdra Komran 6Ynagn. Menum-
ya, KOMMAHMUSTHY MaHa MyHAai Kuau6 YInupuil MyMKUH.
SipyM AWUTMK y3WInml — Xyaau JlapaaHe/ianaruziex rarm.
Bup YKHUHT OPTUAAH 3yIIMK GUTaH MKKMHINCHHN JKan
JIO3MM, Xap KaHAai SXTUPOCIN XMCCHETIAPY, 3aBK-TIABK-
HUHT KMMMKMMACUTa YYMACIMK Kepak, Oy TYpKIapHMHT
OKOITApMTa KA TUIIMHMA VKK €0aT KyTaJuraH axMoKJap-
HUHT uim (143). Mygnatiapra amain KUl xKyna MyXum.
BenruiaHrad MyqgaTIapHU YMIIIIaKKa YMKapMacanK YIyH
MMKOH 6Vnran 6apyua MINHM KWINIITa TYEPY Keiaan».

Mack moum 6up Hapcara — Hera 3HAM MMPUK aBTO-
MOGM/Ib MITab YMKapyBUMIap VHUHT Yaura yximab uuiia-
macmurura ryuryamaitam. Axup Tesla aiexTpoMobuiiapra
6ynrad TanabHY OMWMPHUIN YUYH UCTEBMONUMIAPTa Ba aB-
TOCAHOATra 03MyHYa Tabcup YTKasaumu? «Mennumua, 61s
pestpiv 6apua aBTo MIUIab YMKapyBUMIaPHMHT TUIAHKACK -
HM KyTapub Kyiomk. Bus 2013 jinnga 22 MUHTTa MalIvHa
COTIMK, JIeKuH 11y 6unan 6upra COXaHMHT 3KOIOTHUK TO34
TexXHONOTUsIapura HucbaTaH KaTTarMHa TypTKU 6epanK».
Xa, mruii-uonny 6atapesiap YMHAaHaM eTUIIMAasTIT! Ba,
sxTumonku, Tesla 6y MyamMmMora KOHCTPYKTUB JXUXaTAaH
BHIANIYBYM SITOHA KOMMaHust 6Ymb Konaérrananp Xam.

«PakobaTumnap I'mradabpuka Guian OBYHUO Ty-
pubau, — mexm Mack. — Ynap GyHM aXMOKOHa MIl neb
XMcoBmanmMoKa, axup 6yHaii nmnap 6unat, onaTaa, ba-
Tapest eTkasub GepyBunsiap IIyFy/UIaHNIIN JTO3VM. JIeKuH
MeH ylapHuHT 6apyacuHy 6uiamaH, NIOHABePUHT, yIap-
ra stury pabpuka yayH MuuMapiab mabnagnapHu capd-
nam GUKpUHUHT ¥3u ékMaiau. by epaa 613 TOBYK Ba TY-
xym 611aH GOFIMK MyaMmmora /iyd KeJlaMmu3: aBTo ynrab
YMKAPYBYMIAD KeHI MMUKECIM XapuajaapHu kadonatna-
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Maiay, Heraky yjiap Kepakiau MMKIOpAaru 31eKTpoMo-
Guiutap unwiab yMKapuuuiapura Kysm ermainan. LlyHuHr
yuyH Xam 6143 MaHa 11y labHaTy 3aBOJHM KypMacak, Gusra
JATHI-MOHIM BGaTapesiiap eTUIIMai KOMMIIMHY 611aMaH.
MeH siHa myHM Xam 6mramaskm, 6omka 6upoB GyHra yx-
[iarad HapcanapHu Kypub yTupmaiiam xam.

Adrupan TeslaHMHr X03UpruM BasuATH BUp MaiT-
nap Apple 6upuauy iPhoneny nmnab yMKaprasuza Tyu-
raH xomarura yxmab ketagu Ba MacKHMHI KOMIIaHMSI-
cu Gy BasusiTHaH MMKOH Gopuya XamMma HapcaHu OMOH
caK/iarad Xoija uMKub KeTuinra Xxapakar Kuiaau. ByTyH
fiun maBomupa paxobarumnap AppleHMHT SHTMIMTUHU
KyBub6 conuin xapakatu O6umaH GaHpn GyaMIUraHzM, Je-
KUMH YHUHT OMMasammn6, XakuKuii XuT gapaxacura Kyra-
pUATaHMAAH KefiMH 3ca yHM KyBuO eTuuuiapura TYEpU
Kenmu. BaxonaHkM, HAMyHa YJIQpPHMHT ITYHZOKKMHA KY3
Yurmpa som, wynpaii 6ynca-ga, HTC Ba Samsung y4yH
[IyHra yXmiam HapcajJapHu spaTuinra 6up Hewa iini-
nap kepak 6ymmu. Yrmumpnaru Nokia Ba Blackberry xabu
fyl0K KOMIIaHMsIap, UyH4YaKu, Tap3anapra gom Geposn-
magu. Arap (Ba 6y aHwarmHa xupapumii «arap») Model 3
XAKMKMIA XUT Aapakacura YnKca, sbHy mynmm 60p oxamuiap
BoiKa aBTOMOOMIIIAPHA YTMMILTA YIOKTUPUIIHY MabKy/l
KYpub, aliHaH yHM TaHIalca, y Xonaa Tesla pakobaruunna-
pM aHYarMHa MyLIKY/ BasusTra Tymub Konagu. AKcapusr
aeKTpoMo6GuTapHY MIUTab yMKapyuuira ypuub Kypaer-
raH aBTo MuuIab yuKapysunuiap 6ecyHaxai barapesiapHu
corub onub, Y3MapUMHMHT TEXHONOrMsIAPUHU TaKOMUJI-
nammpmaiiau. Ba ynapuuur Model 3uuHT naitno 6ynm-
mmra aucbaraH MyHocabar Guimupmaciury okubatuaa
yHra Myko6ui 6yiraH MyHOCMG PakoGaTUMHMHI MIA6
YWMKAPWINIIY YUYH iumiap Tanab KuamHagu. JIekuH xar-
10 1y XonaTaa Xxam GarapesyiapHUHT eTULIMACIUTY SXTH-
MOJIaH X0y 6Yimanau.

«VitnaitMaHKy, Ba3UST TaXMMHAH LIyHai 6ynaam, —-
neiim Mack. — Teslagan 6omka siHa KM y3uHuHT 'nradat-

_— 429




Swnu BaHe

PUMKACHHM Kypaay Ba Ka4OH? IXTUMOIKY, Oy O1TH MnigaH
KeiiuH Gynap, nekuH GyHAaH ongMH GYIMacaury aHuK,.
Wupuk aBToKOHLEpHIap Xamuina 6up-6upura kapab uiu
tyTagu. Humauuaup KuaMoruu 6ynuiunca, yaap OyHMHT
bomxkanapia Kaugai uin 6epaérraHuHu Ky3aTUIiapy Ke-
pak. Banku ynap yu4yH eTTH iun Kepak 6ysiap. MeH agaia-
SITTMaH, feraH yMuagamMman».

Mack aBTOMOOWINAp, Kyénl TMaHe/uiapu xampaa
Barapesiziap Xakuaa MIITHEK Ba 3XTMpOC GuiaH rammpa-
U, yHU 31mMTHG TYpub, GynapHUHT 6apyacy YHUHT Y4yH
ampa y ékm 6y mapaxagaru Kyummua jgoimxanap 9Ka-
HM bunaH GoFIMK Wydoxa Tapkd#o keragu. YV MyTIako Ko-
MW/ UIIOHY GuiaH 6YTYH MHCOHMST (apOBOHIUTU YUYH
aifHaH I0KCAaK TeXHoMorMsutap 6mmaH HIyFYJUIaHUIl Jio-
3uM, neb xucobnaigu. Anbarra, ynap yHra IOH-OIyXpar
Ba OoiiMk ommb Kengm. Jlekud MacKHMHT acOCMiA Mak-
cagy apBairupek 6ynmnb6 KOIMOKIAa — y WMHCOHMSITHU
caifépanapapo MaBXynor cudartupa KYprucu Kemaamu.
KaHya/mk Ky/Iruiv KYpuHMacuH, 6yHra my6xa ifK: yHMHT
MaBXYIJIMTY MOXMSITH IIyHAai. MacKHMHT MUKpUYa, MH-
COHMAT sImab KomMmm yuyH YHUHT 60IIKa caiiépagaru Ko-
JIOHUSITIAPMHM IAK/UIAHTUPUII IO3MM — MaHa 1y MaKca/i-
ra eTMIIMIITa y Y3 XaéTuHU Garuiiaim Kepak.

Mack 6yryH 6apasnaT. Komnanusiapiaru yHra te-
rMUUIM akUMSIIapHUHT Hapxu 11,7 Mwumapn gonmap Ty-
pamu (144). JlekmH VH ¥iun onguH SpaceX KOMIIAHUSCH
OYHEN TUNAETraH MaiTaa YHMHT Mabmary XKyfasm KaMmTap
Kypuanimmaa spu. Y ysuauHr Blue Origin me6 aranran
a9pPOKOCMMK KOMTIaHMSICMHM cOTHO, ¥3 Maxcagmapu iy-
mupa umiatrad JKedd Besoc cuHrapu adconamapparu-
ek 60¥inb kerranu iyK. Arap Mack Mapcra eTUIIHY 0p3y
Kuiarad 6yica, GyHMHT yuyH MyHOCM6 Tap3za myn unuab
ronumuyM Ba SpaceXHu papomamiu 6usHecra aimaHTUPU-
mm Kepak 6Ynmu. AdTupan, 6y Kapop yHuHr doiipgacura
nuutagy — SpaceX ap30H Ba camapalii pakeTajapHu sican
onagurad 6Yiau Ba a9pOKOCMMK TEXHOJNOTUSI/IAPHMA STHTU
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Jlapaxara Kyrapau.

SIKMH Kelaxakaa KomraHus Y3MHMHT MMKOHMS-
TH capxajjlapuHM KeHraiTtupuiura ypuHmub, 6oprupa
opamuiap 6YaraH pakeTaHu KOMHOTra yuupuiira ypuHub
Kypanu. 2016 jiunra kenn6, HACA yuyH yayBUM/IM CHMHOB
napBosnapuHy amanra ommprad xonga XKCra acrpo-
HasTiapHu 6opmoxkun. llyauurgek, SpaceX, sXTMMo-
KM, inponuiap uiab ymMKapuil Ba cOTUIN OMIaH Xam
wyFyiannb kypuin 6unaH a3poOKOCMMUK GUM3HECHUHT IHT
ceppapomap, CerMeHTMra xXam uukap. ByHpaH Tamka-
pH, 0K KyTapuil KyBBaTu 6GYiinua myHEmaru SHT AMPUK
pakera 6ynran Falcon Heavy cuHOBmapura KUPMIIOH,
IIYHMHIIEK, Kyl MapTaJMK paKkeTaJapHu yuyupuuIHu 60-
wagm. 2015 immHMHr 10 ssuBapupa SpaceX 6MpuMHUM
6Ym6 okeanparu ruatdopmMaza pakeTaAHMHT OMPUHUM
GOCKMUMHY «TyTUO OMUII»HM amara oumMpuinra mysad-
(hak 6ynmm, mainm, 6MpMHUM KYHMII aHYarMHa KeCKUH
GYynranunra Kapamacgas, 6yHu yananain ongu y. SKMH uc-
TUKOOIA XYAOM IIYHAAM CMHOBIAPHM KyPYKJIMKIA XaM
YTKasuIl pexasamTHPUIMOKIA.

2014 itunpa SpaceX JKanybuii Texacna §3 KoCMOZPO-
MUHM Kypuuira kupuuau. Komnanus 6up Heda yHnab akp
(1 akp = 0,4 rexrap) ep onub, 6y epra AyHéna yximamm
GyyiMaraH 3aMOHaBMI yUMPMII KOMIUIEKCHMHU GyHER 3T-
MOKYM. MacKk pakeTanapHUHT y3ura-ysu éKWIFU KyinuIin,
V31 BepTMKaJ X0/aTra KeJIMIIy Ba yYUIIM, KOMIIbIoTepiap
3ca TeXHMKa XaBhCU3IUIMHM Ha30paT KWIMIIM YIYH JKa-
PAaBHHMHT akcapyusAT KUCMMHM aBTOMaMIAIITUPUIIHA pe-
JKanamruprad. BusHec puBo)kIaHMIIM yuyyH SpaceX oiura
6up Heya mapTa pakeTa yYMPMIUM Kepak, IIYHMHT YYyH
Xam Y3MHUHT KocMoapomy 6ymumm no3um. Mapcera eTui
YUYH 9Ca siHaJa KYNpoK uiuiapay 6axapuiumra TyFpu Ke-
nangu.

«Bu3 6up KyHza Oup Heua yuupuuuiapHu Yprasu-
MMK3 Kepak 6ynanu, — geayn Mack. — V30K MyagaTiu uc-
TuKbonma Mapcaa V3-V3MHM TAbMMHJIOBYM 0a3a Kypuuira
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spuimi 103uM. ByHpnaii 6§mmmm, ssbHu Mapeaa MmycTakud
maxap maino 6yiumm ydyH y epra MWiIMOHIab TOHHA
ac606-yCKyHanapHu JKYHATUII Ba, SXTMMOJIKM, MUJUIN-
onnab opamiapHu xam tobopuin kepak 6ynmagu. MlyHpai
9KaH, BYHMHT yuyH KaH4a ydupuuiap kepak 6ynaau? Arap
GyHpai y30K MyAOATayM caéxarra Xap yuupuiiga 03ragan
ofaMHyM 1060pMIl MyMKUH 6YnraH TakamMpaa Xam, Mui-
JIMOHTA OJAMHM OJIM0 YMKMIL YUyH YH MMHITA [MapPBO3HU
aMa/ira OLIMpPUII Kepak 6yamy. YH MUHT yUMpUII YUyH-
yy, KaH4Ya BaKT Kepak 6ynagu? Ukku iunpa 6up mapraru-
Ha Mapcra yuum mymkuH (145); 6y — 40 éxu 50 iinn kepak
6ynaau, peraHu. b

Vitnammmua, Mapcra xap 6up napso3s yuyH KOCMMK
KemaHu opbutamaru “miapKoBKa’ma Exuaru O6uiaH Tyi-
OVPUIIHY TAWIKWI KUIKII Kepak 6ynanu. SAbuu y gacriab
opburaraya KWIFMHMHT Gup KucMuHM capduaiiom, my-
HMHT YYYH y epra Kopabib-TaHkepHy 1060pub, barnapu-
HU TYAIMPUIT MyMKUH 6Yiminy kepak. lllynaa op6uragat
Mapcraya KaTTa Tes/aMK GuiaH onTu O¥ YpHMra yd oia,
Konasepca, OFUp 10K 6mias, eTub onmmu MyMKUH Gyiazu.
Menuar Mapcraya 6yiraH mapBo3 03acujaH TYKUC pe-
}am #VK, TeK1H, Xap Xonaa, MeH OyHra TYFpu KeryBuu
BapuaHTHU 6Mnamas. By MPUK maTakyy pakera, KOCMMUK
Kema éxu TaHkepaaH ubopar 6YAraH mMeTaH EKWIFMCHIA
MIIOBYM TU3MM. Yilnaiimanky, SpaceX 2025 itmara 6o-
pub, Mapcra KaTTa MMKA0pAAru 10K Ba Ky1u1ab opamiiapHu
016 YMKMILra Koamup 6YiraH TauryBuy Ba KOCMMK KeMaHU
uiab yMKapamgm.

Ajtau maiitga Mapcera mapBO3TapHMHT MKTUCOMMIA
XUXATOaH Makcaara MyBOOMKIMIMHM XaM TabMMHIALI
no3uM. Arap Mapcra onmub umMgMin Xap 6Mp ofam ydyH
MMWUIMApA, foJuiapra Tymaaurad 6yica, y epaa xed KaH-
Nail KOMOHMSIAp TAalIKWI KWIMHMIOM MYMKMH 3Mac.
Arap Ka"paiaup MwuiMoH éku 500 MMHT JO/UIap aTpo-
duna 6ynca, sxrumonku, Mapcaa ¥3-y3uHM TabMUHIOB-
yy maxapHu OyHén srca 6ymagu. By xomatna KM3SMKUII
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Hnon Mack

GunmupyBun Ba Eppmarm mynkaapuHM cotMb Keruimra
raifép 6Ynran ogamsiap aHyarMHa 6y MyMKuH. MeH
OyHma TypusM Xakupga ranupaétraHuMm ik, Amepuka
gHrM oyHe cudatuaa kaurg sTMAraH BaKTHAruaex Kyum-
pPUAMIIMHY Hasapha Tyrasnmad. Opam kyumnb kenagu Ba
Yau yuyn um Tonmb, my eppa skoiramanyu. Arap TpaHc-
nopr myammocura euum rtormica, madpdod repmermx
WUCCMKXOHA KYPMHMIOMAArM SIUall MyXWTMHM sSpaTuil
YHUYAIMK Mypakkab 6yamaigu. JlekuH GYHMHT YUYH AacT-
na6 y epra 6opmub ommmn tanab sTmnamm, akc xonpga 6y
rarviapHMHr 6apuacu 6exopun ramn 6ymanu.

dpramu-keumn, Mapc xypmu Epra yxmab xomum-
M YaYH YHM KM3UTMO onmumuira TYFpU Kenamu, OYHMHT
KaHmai KUIMHUIOMHM 3ca, TYFpucH, Ounmairimad. Jle-
KMH 35HT Ky/Jaii wapoutnap 6ynran Takpuppasm 6ynap-
HUHT Gapuacu ydyH Y30K BakT Kepak 6ymagu. Kaupaii-
JVp, aHMK aiitTa onamarmad, JiekumH 100 #unman MuHT
Wunraya GynraH BakT Kepax, mekwuiM. ByHpai teppa-
WAKJUTAHUIITHUHT MEHUHT YMPUM JaBoMuia 6yimmm um-
KOHU GuiaH GOFIMK IXTUMOJIMK HOMra TeHTr. Banku xy-
JlasiM HOJITa TeHT aMacoup Xam, jiekuH 6y sxrumon 0,0001
thous. Mapcra KenraHpa, SHI' paguKan 4opa-Tagbupiap
KYpuwmmmra TYFpy Kenagu» (146).

Bup Heua oiinap gasomuaa Mack y3uuunr Jloc-AH-
menecmarm yiiupa tyHaapau 6epop yrkasgu, 2012 diun-
pa uasbarmaru Typmym Yproru Paitim 6unan 6up-
ra Oy pexamapHM Xap TOMOHJamMa MyXOKama KWJIIH.
(147). «Bunacuamu, 6y kabu macanazapia KamJaH-Kam
ogam 6unan 6adypxa GUKpnAMIMID MYMKUH», — OeIU
Mack. ByHpaii yupaurysnap GaBOMUIA Y KYIIMHYA Op-
aynapu, xymnazaH, 6upuaum 6§mmb6 Kuswun caiiépapa
6Ymum xakupa ranupanu. «Y Kusun caitépara xagam
K¥iiran 6upuHuM ofam GYIMITHM MCTaliam, 6YHUCH aHUK, —
neinu Paitnu. — Men yuu OyHpait dukphaH KaifTapui
YUYH SIMHUO-EnBOpIMM». DXTMMON, Mack XOTMHMHMHL
JKMFUATA TETMIIHU EKTUPAP XaM JeiuK, 6amkin KaMTapiauK
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9puiLni I03uM. ByHpaii 6¥nmim, sbHu Mapcaa Mmycrakuii
maxap naigo Gyimmm ydyH y epra MWUIMOHIA0 TOHHA
ac606-yCKyHanapHu JKYHATUII Ba, SXTMMOJIKM, MUJUIN-
onnab opamiapHyu xam tobopuin kepak 6ynagu. lMlyHpai
9KaH, GYHMHT yuyH KaH4a yaupuiiap kepak 6ynagu? Arap
GyHaan y30K MyAZaT/IM caéxarra Xap yuMpuuiga 03rajgan
ojaMHM 1060pUIll MyMKUH 6YiraH Takampaa Xam, MMII-
JIMOHTA OJAMHM O/IM0 YMKMIL YUyH YH MMHITA [MapPBO3HU
aMa/ira OLIMPUII Kepak 6ynany. YH MUHT yUMpUII YUyH-
ypy, KaH4ya BaKT Kepak 6ynagu? Ukku iunpa 6up mapraru-
Ha Mapcra yuum mymkuH (145); 6y — 40 éxu 50 iinn kepak
6ynaau, jeraHu. %

Vitnammmua, Mapcra xap 6up napso3s yudyH KOCMMK
KemaHu opbutamary ‘miapKoBKa'ma Exuaru O6uiaH Tyi-
OVPUIIHY TAWIKWI KWIKII Kepak 6ynanu. SIbuu y gacriab
opburaraya KMIFMHMHT Gup KucMuHM capduaiam, my-
HMHT YYYH Y epra Kopab/ib-TaHKepHy 1060pub, 6aknapu-
HU TYAAMPUIT MyMKUH 6Yiiny kepak. lllynaa op6uragat
Mapcraya KaTTa Tes/aMK GuiaH onTy O¥ YpHMra yd oipa,
KonaBepca, OFup 10K 6mian, eTub onmmu MyMKUH Gyazm.
Menudr Mapcraya 6yiraH mapBo3 [03acujaH TYKUC pe-
)KaM VK, JIeKMH, Xap Xonja, MeH OyHra TYFpy KemyBuM
BapuaHTHU 6uaMaH. By MpyUK maTakuy pakeTa, KOCMUK
Kema 6Ky TaHkepaaH ubopar 6YAraH mMeTaH EKuWIFMCUIA
MIIOBYM TU3MM. Yilnaiimanku, SpaceX 2025 itmara 6o-
pu6, Mapcra KkaTTa MMKIOPAAry 10K Ba Kymiab ogamiapHu
o6 YuKMIIra Koaup 6Yirad TauryBuy Ba KOCMMK KeMaHU
uiiab yMKapamgm.

AjtHM maiitga Mapcera mapBO3TapHMHT MKTUCOMMIA
XUXATOaH Makcaara MyBOOMKIMIMHM XaM TabMMHIIALI
no3uM. Arap Mapcra onmub umMgMin Xap 6Mp ofam ydyH
MMWIMApA, fojiapra Tymaaurad 6yica, y epaa xed KaH-
Nail KOMOHMSIAp TAalIKWI KWIMHMIOM MYMKMH 3Mac.
Arap Ka"paiaup MwuiMoH éku 500 MMHT JO/UIap aTpo-
dupa 6ynca, sxrumonku, Mapcaa ¥3-y3uHM TabMUHIOB-
yy mwaxapHu OyHén srca 6ynmagu. By xomatma KMSMKUII
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GunaupyBun Ba Epparm mynknapuHM cotmb Kermira
raitép 6Ynran ogamsiap aHyarvHa 6ynMiuM MyMKuH. MeH
fyHoa TYpMsM Xakuaa ranuMpaérraHum YK, Amepuka
fgHrM oyHé cudaruma kaurg sTwAraH BaKTHAruaex Kyum-
PUAMIIMHM Hasapha Tyrasnmad. Opam kyumnb kenaau Ba
Yau yuyH um Tonmb, my eppa skoinamanyu. Arap TpaHC-
nopr myammocura euum rtomwica, maddod repmermx
MCCHMKXOHA KYPMHMIIMAArW siam MyXMTWMHM sSpaTUIl
YHUaIMK Mypakkab 6Yimaiigu. JIlekuH OyHMHT yUyH JacT-
nab6 y epra 6opmb ommumn tanab sTmnamm, akc xonpga 6y
ramiapamHr 6apuacu 6exopuu ramn 6ymanu.

Opramu-keumu, Mapc xypmu Epra yxmab xomum-
WY YI9yH VHU KM3UTUO onmuira TYEpM Kenaau, OYHMHT
KaHzail KUIMHUIIMHM 3Ca, TYyFpucu, Ouamaiiman. Jle-
KMH S5HI Ky/1aii mwapoumiap 6yaran Takpupgasam 6ynap-
HUHT Gapuacu ydyH Y30K BakT Kepak 6ymagu. Kaupaii-
JIMp, aHMK aiitTa onmaiimad, JjiekuH 100 Jiungas MuHT
Hunraya GynraH BakT Kepak, mexkwyuiM. ByHpai Teppa-
IIAKJUVTAHUITHYHT MEHMHT YMPUM JaBOMMIA OYIMIIN UM-
KOHW GunaH GOFIMK IXTUMOJIMK HONra TeHT. Banku xKy-
JlasiM HOJITa TeHT aMacaup Xam, jiekuH 6y sxrumon 0,0001
(hous. Mapcra xenraHma, SHI pagukan dopa-tanbéupiaap
KVpummmra TYEpu Kenagu» (146).

Bup Heua oiinap gasomuaa Mack y3uuunur Jloc-AH-
menecnaryu yiiupa tyHnapam 6epop yrkasgu, 2012 iimn-
pa uasbarmaru Typmym Yproru Paitnim 6unan 6up-
ra Oy pexajrapHu Xap TOMOHJamMa MyXOKama KWJIIH.
(147). «Bunacuamu, 6y kabu macananapja KamJaH-Kam
ofgam 6unan 6adypxa GUKpIAMIMID MYMKUH», — HOeIuU
Mack. ByHpaii yupaurysnap GaBOMUIA YV KYIMHYA Op-
aynapu, xymnamaH, 6upuHum 6ymmb6 Kuswun caiiépapa
G6Vmum xakuma ranupanu. «Y Kusun caitépara xagam
K¥iiran 6upuHuM ofgam 6V IMIIHKM McTaiam, 6YHUCH aHUK, —
peinu Paiinu. — MeH yuu 6ynzai ¢ukppad Kaidtapuil
YUYH SIMHUO-EnBOpIMM». DXTMMON, Mack XOTMHMHMHL
JKMFUTA TETUIIHU EKTUPAp XaM JeinmK, 6amkin KaMTapiauK
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XaM KWIaBTraHamp, TeKuH OM3HMHT GMPramMKIari Keaku
cyxbatnapumusza y GyHuai XuccueéTnapu OynUIMHA paz
Runau. «SpaceXpary MUiap MEHUHT YIMMMMIAH KeUuH
XaM xouuaa 6ynmimra MIoOHYMM KOMMI 6ynraH Takaup-
naruea Mapcra 6upuaum 6yn1b caéxarra OTIaHraH 6ynap-
UM, — fenu y. — Menza 6yspaii ucrak 60p, anbarra, 1eKuH
GyHra sapypar iyK. MeHuHr acocuit makcaguMm — Mapcra
yun6 Gopuiu amac, MapcH MHCOHIAPHUHT KaTTa IypyXy
Gunan 6upra 3ab6T aTMIAAH M60OPAT». DXTUMOIIKH, Mack
yMyMaH KOMHOTIa yumMac Xam. V SpaceXHUHT pexxanaiTi-
pWITaH CMHOB MapBO3/Iap1fa MIITMPOK STUII XaKUAa yu-
naranu VK. «Merumua, 6yHaal KMIMITHUHT XOKaTH XaM
Gynmaiizm, — Bed TYWyHTUpaan Y. — Boeing pax6apu xap
6up aHrU caMoNEeTMHN Y31 CUHOBAAH yTKasmamuam, axmp.
MeHza XaM Xy[IM WyHjait Basusr. by SpaceX Ba KOCMMK
TAIKMKOTIADHUHT KeJakarura HucbaTaH ONMHraHua
xaM ajonaTcusamuk 6Ynapau. banku MeH YUY-TYPT AUIUIUK
myBadhakusTIM MapBo3iapAaH CYHT foprra YMKapMaH.
JlekuH, TYFPUCUMHM aifTraHjga, MeH Xe4 KauOoH KOMHOTTA
yumaiiMaH, Xe4Kucy iMyK. ByHzaru MOXMAT IyHAAKHM, YMY-
MaH OJITaHIa, UHCOHUATHUHI YMPUHU MMKOH Kajap y3san-
TMpUIITa ypuHMLL ubopar 6y».

Mack 6yHpaii rariapHu aiTu6 TypraHmza oMl
omamsiap YHM KaH4aauK TyIyHu6, KaHqauimK XUAAUA Ka-
6yn KumaérraHnapyay 6axomam MyMKyL. Wxkku iun on-
AMH YIapHUHT Kymumaury Mackamu opamiap yunb lopu-
WIMHY TAbMUHIOBYM PeaKTUB JBUTaTesiap, poboTnap exu
GOIIKA TPeHIapHM KYKKa KyTapyB4yy ofamiap cupacura
KupUTraH 6ynmapam, anbarra, BaXo/IaHKu, X031pa Oy Kabu
xopucanap CWIMKOH BOAMACHMHM XaM akiiaH O3aup-
mokzaa. Keitma MackHMHT Xpcobura YMHaKam HaTyoKazap
Kymna G6opaM, SHAMWIMKAA YHMHT rarjiapu IIYHYAKM,
XaBaCKOPHMHI aiTraHiapyu 3Macjiuru, pank CHIMKOH
BOIMIICMHMHT 06pYM ojamiapuiad GMPMHMHL rarapy
JKAH/IATM Mabaym 6ymau. Tuib MacKHyUHT ynEaitnb, sosra
eTULIMHY — VHUHT Kai TapyuKa MaKkcaf capy MHTUIMIINHN,
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PayPalauur y3ura Hucbaran cycr MmoHwIn 6our aupex-
TOPAUIMAAH MMHIVIA6 ofam/IapHMHT XypMaTura casoBop
GYiiraH KoMMaHMANIapHMHT pax6apnururada ycub erTumin-
rauuHy GesocuTa Kysatou. «Mwmmap masommpa y Kyaa
kymnab myHocabatnap Mukécupa Yoo, Bosra eTam, me-
HuMYa», — aeiau Tuns. Xammacugas KYTIpoK y MacKHUHTD
aXoitn6, 6eTakpop ambuLysIN npodeccuoHa/IapHu TO-
116, y3ura mira éuiai oMl camoXusaTUra KOiuI Kona-
JIM. «A9POKOCMMK COXaaru 9Hr MKTUAOPIM ofamiap yHia
nuutainoyu, Teslaga xam mryHpai XonaTHM KYpuIl MyMm-
KMH: arap cu3 aBTOMOGMITHU SIXIUM KYPYBUM, UKTUAOPIN
MyXaHIyMC-MeXaHuK 6yyicanrus, 6y KOMIaHusia Mian-
Hu ucraras 6ynapauurus, Herakyu AKIIHMHT 6omka 6upop
yoiupa 6y Kamap SSHIM Ba KM3UKApAU MalFynoriap 6u-
JIaH myry/uanmmmanay. UKk KoMmaHust XaMm MKTUI0PIn
OlaMJIaPHY STHAIA PYXJIAHTMPYBYM UIJIAPHY aMaJira olm-
puyil yuayH Ty3uirad». TUITHUHT Xyucobnammuya, MackHUHT
makcaauay — Mapera ogamiapHn SKYHATULIIMHMA SKUIIMINA
Kabyn Kuuii Kepak, Heraku 6y MHCOHMsSTTa ymuz 6epain.
Xamma xam 0y MUCCUSTHM 3MMMAacura oaoJaMaiiiu, 1eKuH
KOCMMK TaIKMKOT/IADHUHT PUBOXKUTA 601 KYIITaH, TEXHO-
JIOTMK MMKOHMSITIAD CapXagMHM sHaja KeHraiTupuiura
Gen GornaraH ogam G60pAUrMHUHT Y31 MyxuM. «AHCOHHM
Mapcra xyHaTuin Makcagy 601IKa ogaMaapHUHT KOMHOT-
Ja mamrFyn 6yiran 6apua unuiapura Kaparasga KyTipok
JKo3ubanu, ogaMHM pyxjiaHTupanm 6y, — neay Tuib. — By
Yaura xoc Tapsga ‘oprra, TbHM Kelakakka KaiTuin” Xyu-
cobmanamyu. Kocmuk pacrypnap Tobopa taHassynra yupab
Gopasepau Ba 6m3 1970-iimnnapga mycraxkam 6yyiras Ke-
JiKakKa HUcbaTaH ONMTMMMCTUK pyxJAa Kapaml XMCCUAaH
MocyBo 6VnauK. SpaceX sca KelaKakHM OpTra KaiTapuil
MYMKMHIMITMHEM HamoeH Kuimoxaa. lllynaai skax, UioH
{ra KMMMAaT/IM MIIZIADHU aMajra O PMOKAA».

2013 imnpma Mack «'unepxanka» ne6 HOMIaHTraH
JIOWMXACUMHM 3BJIOH KWITAaHUIAH KeMMH YHMHI Xaupu-
XOxJ1apM, aifHMKCa, SHrMYa IIVOKOATHM HAMOEH KMIIMIN-
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v (148). By KypuiMa MTHEBMOIIOUTA Tap3uAa KYpUHYBYM
y3upa mMHeBMaTMK TpybaHM MyKaccamIamiTUPraH SHIU
TpaHCropT BocuTacu GYnmmmm Kepak sgu. Mack maxap-
nap, macanas, Jloc-Amwxkenec sa CaH-®paHUMCKOHU 3CTa~
Kajlajapra YpHaTwiraH MaHa IOyHpaii Tpybamap O6umaH
GupnamTUpu6, YIapHUHT MUUra ofamsap Ba aBTOMOOMII-
nap 6wiaH TYIAMPWITaH KarcyjaagapHu KyHuIIHU pe-
KalallTUPraHan. ABBajutapy XaM HIyHra yximaml rosuiap
Mack TOMOHM[AH WJITapy CypwiaraH, JIekKMH MacKHUHT
Fostmapy 6up-6upupan Hoe6nurm 6umaH dapkraHaLy,
anbarra. Tpybaga 6ocum mact 6ynmmum, Kancynanap sca
yIapHUHT TeBaparuaa xocua 6yWyBuM XaBo ecrurvuacuzia
cuprajiMa XapakaT KuIuiM Kepak sau. Karcyna snek-
TPOMAar{HuT MMITY/IBCIap OPKAIM XapakaTra Kenrupuia-
U, TpyOAIAaPHUHT YeTUra KOWIATUPWIYBYM MOTOpIap
sca 3apyp Gynranpa kymmmua TesMK Garuiuiaigu. By
kancynanapauur coatura 800 mmwmsmk Tesnukaa (1287
KM/C.) 1opuil MMKOHMHU Gepamm, gemakku, Jloc-Ame-
necpan Can-®panuyckora eruin yayH 30 makuka etap-
i 6Yymagy. BymapuuHr 6apuacu, anbarra, Kyémr Garta-
pesttapy GwiaH MIUTAiAM Ba MUHIIA6 macodanaru (1,6
MMHT KM.) laxapaapau 6up-6upm Ounas Gornaizam.
«Jloitnxa Joc-Amwxkenecoan Can-®pannuckoraya (149),
Helo-Vopknan  Bammmrronraua (150), Heio-Mopknan
Bocronraua (151) 6ynran macodanap y4yH MOC Kenajay
— ey y. — MMHT MWISIIaH OMMK Macodanap yayH Tpy-
GasapHMHT HAPXM Y3MHM KOIUIAl OJIMaiAmuraH gapaxana
KuMMaTiammb Keragy, yeTUra ycrak Kaékka Kapamasr
Tpy6anapHu Kypuil Kumrasm éxapau, aevicus. Tpybonas-
Ousifa Smai KyAasaM Xasac Kuaapiay amac, axmpy.

Mack «I'unepxanka»Hu 6up Heua 0¥ TaBOMUIA TyX-
ta Vitnagu, 6y rossHu Aycmiapy 6uiaaH Myxokama Kuiiu.
V3 maBpacupan Tamkapu 6upuHYM mMapra 6y Fos Xakuza
MHTEpPBbIONapuMu3gan 6upmaa cys OpUTIN. MacKHUHT
MeHra aituinnya, 6y rost Kanmudopuus wratupa Takaum
STU/ITAH TE3KOP TeMMP Y MYHAIMIIM JTOMNMXACHN EMOH
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_@m.:m Kosrauu Tyaiiim naiino 6yiran. «Ynap rakand Ku-
Jaerrad 60 MwiMapaIMK YTa Te3KOp 9KCIpece AyHenarun
OyHpalt Toubanarm NOEsHNAPHUHT SHT TE3NUTM KaMH,
MWISTAaDHUHT HapXy 6Yitnda sca sur Kummary 6ymamgm, —
Aeayu Mack. — Viap Teckapyu peKopp YpHaTuiira xapakar
Kuammmoxaa». byagai skcnpeccna opamnap Jloc-Auxke-
necpad Can-@paHIMCKOTa TAXMMHAH MKKM SPUM COAT-
Ja etnb Gopumagy, IeKUH YHU — OUKKAT KumHT! — 2029
iuna iyira KYMMmmMoKkyu. ByryH ury Mkku maxap opacy-
Jlarv mapBo3 BaKTH TaXMMHaH 6Mp COATHM TalIKuI Kuia-
Aau, asromobuia sca — 6ewr coar pacus, IyHAANM 3KaH,
noesy yprammuéna Kapop 6Yimb konagu Ba aifHaH my Xo-
naT MacKHMHT JKaxXJIMHW 9uKapau. YHUHT TabKuaamm-
ua, «['urepxanka» onTM MWUIAPALAH YH MWUIMapH O07-
Jlapraya TypaaM, TeKMH Te3uK 6Yituua camonérum opria
Kongupanu. Opamiap V3napuMHMHT aBToMoGM/UIapu 6um-
JIaH Xam Kancynanapra kupub, yHuHT numugas 6omka 6up
maxapra YMKuIlamgn.

Boummpanok Mack «I'mmepxanka» FOSCMHM >Xamo-
aTYWINK Ba KOHYH YMKADPYBUMIAD TE3KOP IMoesijiapaaH
BO3 Keuniuiapu ydyyHrusa yiinab unkkaungu. Y acmaa 6y
TU3MMHM KypPUIITa TYIIraHu YK, Y LIyHYaKH, omamiap-
ra MaBXyn MyamMmoJapra e4um Tonub Gepunms MyMKuH
Gynran 6yHIOaH-Ja Kpeatus Fosap Gopauruem Ba Gymap
laxapiap TapakKMETHra XM3MaT KWIMIIMHM Kypcatub
KYMUIIHY ucTapau. DHOM 5ca, 03rMHA oMaf, Kynub 6ok-
€4 Te3KOp TeMup iyiuiap KypwIMIIMHMA YMHAAHAM Gexkop
KWIMIIAapy MYMKUH 6ynapau. Xeu 6Yimaranja, Y3uHuHr
FOSICH XaKuia ranupuinaad onguH Mack aeKTpoH rouTa
OpKamm ésuimManapaa éku renedoH opkamu cyxbarnap-
fia MeHra myHaain TymyHTupau. «Kenryeupa, sXTUMON-
Ki, MeH Tunepxanka” FOSICMHY MOMMSUTAIITUPApMaH 8Ki
yHra Xamkop cudartmma maciaxatau GynapmaH, JeKuH
X03up SpaceXnaH xam, Teslanan xaM K3 y3Macaurum Ke-
pak», — 1eb ésamm v.

Jlexun Mackuuur 6y 6Gopagarn kaidusiti Y31 «u-
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nepxanka» xakuparu 6aradeun Xyxokariap TYriaMmuHU
uMKapraHuaan KejinH yarapub konpy. By xakaa 6upuHun
6ymu6 Bloomberg Businessweek sxypHanu €311, ogamiap
MXTUPO TYFpUCHAA YKUII y9yH GMp BaKTHUHT Y3uzAa Ky
MUKIOpAa Kupranu cababiv )KypHas canTi MIIAaH YUK,
Twitter XaMm akjIy XyIIMHM AYKOTH6 K¥itau. Y3MHMHT Ma3-
kyp 6aéHoTMIaH TaxMuHaH 6up coar YTubé Mack TenedoH
opKany KoH(epeHIus TalkuI Kuiau. Mabaym 6y~
ya, 6uaHuHT 6y Gopagaru Ky COHIM cyxBaTnapumm3 Ba
MaHa 11y KoHdepeHUusgary rariapHMHr opacuia Mack-
HUHT Gukpy Y3rapub, xap xonpa «lumepxanka»Hu y3u
KypMILTa Kapop KWimban. YHURT JKYPHa/IMUCTIapra Mab-
JIYM KUJIUIIAYA, Y3MHUHT TEXHOMOTUACUHM XaeTra TaTOUK
STHII MYMKMHJIMIMHM KypcaTub Kyitumn ydyH, xed 6yi-
Maca, HAMYHA BapMaHTHHM SPATUIL KepPaKIuruHm ¥itnab
Kyimbau. Aiipymiap IyHAA MMCcaHA KM yUyH cabab
Toruiaun. «Mummapaep Y3MHUHT TacaBBypuUIaru KOCMUK
Mmoe3nMHN Kypcatuinam ucrab xonmm, — neb xasmi-masax
kunou CunukoH Boguiicuparu Valleywag 6norm. — busra
BacBacara Tymu6 konras MinoH MackHMHT KajicapiauKiapu
éKaau, IyHAai gappaap 6yarasivky, 371eKTpOoMOOMILIap
Ba KOMHOTTA XYCYCHii MapBo3/1ap axMOKJIMKIAM TyIoapau,
axup. By xomxaénnap 60mKa KUMHUHIAUP 3Mac, XKyaa 6a-
IaBaaT ONaMHUHT Yitiaranaapy 6y1mM6 YMKKaHUHMHT Y31
MKKM Kappa axMOKJ/uK sau». JlekuH TeslanuHr Xyxymiap
opaTvii xon 6yiran gacmiabku KyHaapupaaH Gapkau yima-
pok, 6y ran Valleywag duxprapu tapadgoprapy Kamuu-
JIMKHY Tamkmn Kunan. Abriaas, opamiap Mackka MImo-
HUIIraHau. Yiltammmua, aitHy Iy XonaTHMHT Y31 UnoHHK
XajfpaTra Co/iraH Ba MPOTOTHITHY SIPaTHILTra yHaaraH. Xaen
XaéTra ailylaHMIIMHUAT Y34 KM3UMK: Mack xakuKkaTaH ay-
Héparu opamap mumpad kympok Tonm Crapkka yxinai-
ouraH ojam 6ynaérrad Ba SHAMIMKAA Y3MHMHT XKYIIKUH
MYXIMCTAPUHUHT XadcaacHy MUP KMIMIIHM MCTaMail
XaM KoJIaéTraHan.

«I'unepxaika» bIOHUIAH KeUH KT yTMacAaH UH-
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BecTop Ba MackHMHT AycTy caHanysuy [llepeun IMumesap
OK yipa nipesugenTt O6ama 6uran 6Mp ApUM COATIMK yu-
paurysra 6opraHupa y3m GunaH noimxanuHr 6aradeun
tTadcunomiapuan omub kerou. «IIpesument GyHmai ros-
JaH xajiparra TyluranMHu sumpoamanu, — neau [umesap.
— VHMHT épAamMumiapy XyXokaTHU Yprauub umMkuuigm Ba
2014 vimvnauuHr anpenupa Mack Ba O6aMaHMHT 103Ma-103
y4paumyBMHM TaKkuin Kummany. lyanad keiiun IMuie-
Bap, Kesun Bporan Ba PayPaluuHr co6ur meHexepu [Io-
Bup, Cakc 6upranukna Hyperloop Technologies Inc. me6
HOMJIAHraH KoMIaHusra acoc conmumau. Ynap Jloc-Anxe-
necpad Jlac-Beracraya 6§yran macodagary ik ygacrkana
KYPUIMIL MILIapyMHEM GOIIIAIIHKM peXkanallTUPULIINKHU,
opamiap 6yHna 6up maxapaad MKKMHYMCHTa VH JakuKasa
6opuuiapu mymxus 6ynapan. Hesamanan cenatop Fappu
PupHM MasKkyp rosi GMnaH TaHMIUTUPUIIAK Ba SHAWIUKIA
KOMITaHM$ §3 JIOMMXACMHM aMalira OLIMPHUIL YUYH MasKyp
YyYacTKaHMHT 15-pakamiy aBToMarucTpanb iynm 6yiinab
KeTraH epura raauk XyKyKMHM coTub oMl xapakaTuaa.

Mack 6mnan 6upra unutam acHocuga yHUHT ['BUMHH
[llorBenn Ba XKeit-Bu llTpobenb kabu xogumiaapyu ysna-
pu HMcOaTaH OJNraHAa MALIXypPAMK COsSICHMAA KOIMIICA-[a,
MasKyp aXoitnub TexHonorusuiap pMBOXMra MyXmMm xmcca
KYIIMIIMOKAa. YIapHUHT Xap 6upy — Xamuina Kajgp op-
THaa 6YyBuM mMycTaxkam TasiHu xucobnanamu. [Hlorsenn
nactiabku KyHnapgaHok SpaceXma KaTHamm6, Y3MHMHD
“9ro”CMHU CMHAMPraH Xonja KOMIMAHMSHMHT MITapu-
Jlammra MmyHocub xucca Kymmb Kemamyu Ba Mackka apra-
munb, ¥3u yuyH 3apyp 6ynran o6py xam oprrupau. lltpo-
6enb Teslaga Mackka HUMaHUAMP €TKA3UII JTI03UM 6Vin6
KOJNTaHWIA OOMM MMKO3JAPHUHT MINOHYMHM KO30HTaH
BOCMTaYM Ba MalllMHAIAp XaKuaa XxaMma HapcaHu 6Mirys-
uyu opam cudatuaa rauuarangm. Komnanusaaru MaBreu-
JaH KaTby Hasap llTpobens nmpeccara MHTEPBLIO Gepuiira
KeJraHga acabuitanryByy KaMm COHJIM 3CKM XOmMMIIap-
naH 6upu 6Ynub Konasepau. Mack V3 KoMnaHusiapy HO-
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MUAAH TanyupyUInHM EKTMpajM, arap KMMAMP, XaTTO IHT
camoKamiM MeHexepnapaad 6upu 6GYnca xam, oMmaBuii
axb6opoT BocuTanapy xogumaapura MacKHMHT TacaBByp-
napura €Ky y oMMa yuyH SpaTUIIHY XOXJIaéTraH Xonarra
aup, 6Yiran rariapHu aifragurad 6ynaca, Mackpnan ona-
ouranvan onagy. tpoGens Y3uHM 3/meKTpoMobGuiiap-
ra Garuuuiagy Ba KaHAAWgup aHKOB JXYPHaIMCT YHWHT
XaéTy MasmyHu 6yiran mmvHM 6apbon STUIIMHM MCTa-
maiigy. «MeH OMMaHuHI HasapuiaH HapMpoK opuiira
Ba Vaumzaryu “sro”Hu 60cub Typuiira Xapakat KuIamaH,
— nenn IlITpo6ens. — VIOH ydyH MIUIANL XyAa KUANH —
6y KMMMHYWIMK, KYMMHYA, KaHJAAAMP TabCUPUYaH/IMK,
Xuc-Tyirynap Tydaiiim ket umMKaau. Bab3upa yHUHT
cabp-Tokatu Tyra6: “JKuH ypcun! MaHa mwyHpai Kumiu-
wuMu3 Kepak amu!”, ne6 o6opamm, YHMHT arpoduaary
ojamiIap sca ryékyu KOHTy3ust 6ynranaek Kotub Kommuia-
. Xynguku Mack ynapHu KYpKMTHO, mON Kuambd Kyi-
ragjgek. Men xammara YHUHI Makcaj Ba pexanapy KaH-
NAWIATMHEMA TYIIYHTUPHUILTA ypUHamaH. ByHnaH Tamkapiu,
Y3UMHMHT MaKcauiapum Xam 6op, MeH 60p 3bTHOOPNMHN
y 6unad 6up okUMAA 6YIMIIMM KepakIUIura Kaparamas.
SlHa WIyHra YbTUOOPIMMAaHKM, MEeH YUYH KOMIaHUs TYFpH
ityHanumaa Keraérrad 6ymmm Myxum. JIeKMH SHT aco-
cuit ogam xamuia — Wnos. V 6ynapauHr 6apyacura KoH-
ra KOH, )KOHTa JkOH 6epub, 6ourkanapaas Kypa aH4armsa
KYIIPOK TaBakkautapra 60pu6 spuuiam. MeH yHUHT 3puii-
raH loTykaapura 6exan xypmat 6uiaH kapaimas. WioH-
cu3 Xeu Hapca 6yiMacinry TaiiuH apu. MeH yHu Bupunun
Ckpurika 6Yimum yays myHocub aeb 6unamas»,

Onamit xomumnap Mackka KymmHua 6up-6Gupura
aup GYiran GaxonapHm Gepuimazu. Ynap yHMHT Makcaz
capy VHTWINIIMAAH PYXJTaHUIIAAM, TanabuaHamurira Xyp-
mar 6unaH Kapamazau. bab3aH ynapra IIyHYaIuMK KuiuH
6YmamuKy, WYHAAM naiTiapaa y ynapra spaMac Ba MH-
MK ofam 6ymm6 KypuHazu. Bup TomoHaaH, xamkac6nap
Mackka SKuH 6yimMiHn mcraiay, 6omka TOMOH/AAH 3ca
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YHUHT Kaicuamup macana 6yiimua puxpmeam ysraprupubd
KOIMIIMAAH KYPKULIAAM Ba aifHM Iy KYPKYB YJIapHMHT
MIImaH xaimanuomra ca6ab GYnMIIMpaH XaaMKHM Imaii-
no kmnagy. CobMK xomumiapian OMpu myHai neraviu:
«Mennumua, MIIOHHMHT 2HT XUIOOUI KaMYMIIUTU — YHOATH
opamiap 6m1aH Myomana KUaui JIa8KaTUHUHT 6yTyHIai
WykamMrugan mbopar. XKypna KYmUMIMK YHUHT YIyH AWI-
jap naBomuzaa 6eTMHMM MLUIaAW, KEMMH yaap YMKUHIUTa
TalutaHTrasek 6up yerra ynoKTMpMWIAM — 6up 3yMruHa
Vitnab yrupuaMacaas uryHaan KUAMHIM. SXTumont, bynap-
HUHT H6apuacu 6omka xogumaap GenrunaHrad YM3UKIaH
YMRMaCAAH I0pUIIK yayH caboK 6y Ba KYPKULIMA YIVH
6umnb Typub, aTait KMIIMHTaHIUP 6ankm, sHasiM Kum 6mn-
CUH, MHCOHMIT MyHOCabaTIap/iaH Y3uHU UxoTanam ounas
BornMK FasaT KOOMIMSATOMUD aXTUMOIN. JIekuH Huma 6y~
raHga xam 6up Hapca aHMK: ofamiaap YHUHT y9yH VK-710-
pura yximapamu — KUMAAQHAMP KaicuamMp Makcas yayHrMHa
(oitpananagu, keiuu aca oTub wbopagu».

SpaceX Ba TeslaHMHT )kaMoaTYMIUK O1IaH anokaaap
6Yitnua myraxaccuiapy OernapTaMeHTHMHT 6omKa Xo-
Aumiapura HucbaraH 6yHzaail HyKTaM Hazapnapra Kymuab
JAyd KenmumraH. Mack nuapumMiapHM KOMMK Kaicapiuk
Gunan pap srappy. KynmMH4a ynapHMHT akcapusiT Moiia-
pu Gunan ¥3u mWyry/ulaHapAay — 1pecc-penusiapan ésanm
Ba Y3MHMHT ucTarura Kapab skypHamucTinap 6unax yupa-
uryBnapHu Oenrunainn. ArcapusT naiTnapaa V3MHMHT
KV ocTuparuiapra HUSITM HMMaJIWTMHM aiiTManam Xam.
«['unepxanka» Xxakuaaru SbI0H ONAUAAH YHUHT XOAMMIIa-
pu MeHZaH MaTbyor KoHbepeHIMsICH caHAaCK Ba BaKTUra
AHMKJIMK KUpUTUITHY cypaniau. bomka xonatiapaa xyp-
Haymcemiap Mack MINTUPOKUZ AT TelleKOHDepeHI M XaKu-
[Ja yHuHT fouutaHumra 6Mp Heva JakuMKanap KoaraHuaa
Gummmapay. ByHpa ran HYHOK XOAMMJIQPHMHT UII IOPU-
TUIIHKM GMIMacaaH ONAMH MabJiyM KWIMIIHMA YHYTTaH/la-
pupa smac. llyHuaku, Mack Y3MHMHT peXXajiapu Xakuaa
ury Tanbdup 6onuianuimMra 6up Heya gakuKanap KoJaraHu-
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Aa aitrad 6Ynmb uMKamu Ba ymap YHUHT MCTarMHM 620
KeITUPUII YIyH MMHT 6y1akka 6YIMHMINAIM-10, YUK
Gunan umra KMpMIKMG Ketrad Gynamu — TeKuH 6apubup
MMKOHJAru BaKTHMHT KaMJIUTH Y3rapMaciad Koiaau, an-
GarTa. Mack nuMapumiapra i TOMIMpPraHuza, V3-V3uman,
yaap aiHyu Wy NaiTaa gapxon Muira KMPUIIMIIIApY Ba
OyHu xyza 10kopu cudar 6unaH yaganamapy Tanaé Ku-
JmHagM. ByHpaii myrracun 6ocum Ba 6y Kabu clopripusinap
HIAapouTHAA MLIUIAIITa aipum Xogummap 6up xadra éxu
6up Heua oiiruHa unnab Gepany, aiipumiap aca 6up-nk-
Ku jimnraya 60pagu, 1ekuH 6apubup yrapHuHT 6apu éxu
Kyiub Konmuiaam, €Ky uimax Xanpanann.

MackHMHT xommmapra Hucbaran Gemadkrar my-
HocabaTura SHT épKuMH HamyHa cudatuaa 2014 AMIHUHT
Gowymaru Mapyu Ber BpayHHMHT MIIAH XailmanuMmuemu
KeITUpUILl YpUHIKM 6Ynanu. Acmupa-Ky, 6y aén yHUHT SHT
CafiOKaTIN aCCUCTEHTH XyucobmaHapau — AeMaKKu, Xey
6up ran-cysra ypun iyK. llyunait naiimiap 6Ynapaku,
BpayH y3uun MackuuHr gaBomumcu cudatima Xuc Ku-
JlapAu — YHUHT aTpoduparnnap opacupan 6upmas-6up
MyHOCH6 maxc Ysumman, neb xam Vitnapou. Vausuur VH
VIMIaH KYTIPOK IAXCuii XaéTuuu Mack yuyH Kyp6oH 6ep-
Iu, xap xadra Jloc-Amxkesec Ba CUITMKOH BOIMiiCH opacuza
OY3YMHMHT MOKMCHAAN TVKMIIa6 KaTHagu, KeyaHu Keua,
KYHAY3HM KYH/IY3 IeMaZiy — XaTTOo JaM OJIMII KYHJIapyU XaM
KOpa Keurava uiga Komub keray. Bup kyuu Bpays cexu-
riuHa MacKHUHT o/1ura Keamnb, Y3MHMHT MAOIIMHU SpaceX
TOII-MeHeXepiapy Japaxacuraya KyTapuIIUHM cypamim,
Heraku MKKaja KOMIIaHUSIHMHT XaM ML KaIBajiapy YHUHT
rapAaanuaa suu, Kyrnaé BakTuHu nuap 6uian mamryn 6v-
nu6 YTKasapay Ba GOMIKApPyB KapoplapuHu Kabyn kumap-
au. Mack Bpaynra 6up-ukku xadra TabTMIra YMKAIIHY
em_cEezs:h:mmEmszw:mm.ﬁm<mum§:==§Es==w_ws
K16 kYpub, GYHMHT HEYOFTUK KUIAMHAUTUHA 6MuIMoKuM
6Ymmu. V rabTuagaH Kaittrauuma Mack BpayHra yHuHr
XU3MaTUra OPTUK SXTUEK MYKIMIMHM ailTHO, KaBOOUHMU
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Gepay Ba Y3MHUHT MuUIapy 6yinya xagBatap TysumHu
accucrentu lllorsera Tommmpam. Xosupraya Mackka
Xalipuxox, Ba camokaTiu 6ynran BpayH mMeH Guman CyX-
barma 6y MaB3yJaH ran OYMINHM McTamanu. MacKHMHT aii-
THlYa, 6y aén {3 HOMUAAH XaJmaH OPTUK y3ura umioHy
GunaH ranmpub r6opanuran 6116 Konrau Ba, TVFpUCHHM
aiTranza, y a/luiakauoH Y3MHUHT uuiapy 6unan Mamry
Oy BakTM ertraHmu. Jlekuu KOMITaHusifia Gapubup
MMII-MUIUTAP TapKaay — SMULIKKA, BpayHHMHT KeTumura
YHUHT Paiinv 6unan sunmmsti ca6ab 6yiran skan. (152)

Huma 6ynmranza xam, TallKapuaaH KaparasHga Ba-
SMAT TaxnuKany spu. «Temup ogam»garu Touu Crapk xap
Kaujaii xonataa xam [ermep Totcuu Xainamarau 6ymap-
Au. by aénuu y XaqnaH opruk 9b303naiiau pa YMPUHMHT
OXupMraua yHu xumosi Kunagn. ToHM YMHaKaMMUTa MIo-
Hajuran sroHa opam Ilermep xucobnamaam, aitHan mry
A€/l YHUHT Kaiify Ba KYBOHIM KyHnapuzia 6upra 6yiras,
axup. llysausr yays BpayHHUHT Minmax Xaligaaumm, yeru-
ra ycrak stHa 6y mapaxazmaru cyp6eriapua cypub umkapu-
Jmmm SpaceX Ba Tesla xommumnapu YUYH UYMHAKaM MOXKa-
ponapuyu Kentupub umukapau. Ynap MackHuUHT bemadxar
KaTbusiTUra 6yTKyNn MMOH KeITUPUILIY Ba BpayHHuUHT Ke-
TUIIN 6MIaH GOFMK XaHIOMaHU GOCCHMHT XMCCH3IUIMIO
OKMOATCU3IUIY HaMyHanapuuaH 6upu cudaruma XoTu-
panapuza caknab kyitmman. Bynapna MackuuHr XOoum-
/lapura TOUINEK KATTHK TaHOeXJIapMIo y/apra arapyBum
MarsaBaziapy — 6apua-6apyacu YpuH onraHmm. Bymnapnau
Tallkapy, KysaTyBunnap 6yan MacKHMHT 6011Ka FapoiinG
yaura xocnukinapu 6wian xam Gomramamu. Mabnymku,
IEKTPOH MaKTyGnapparu xaronap MacKHMHT 1y Japa-
Kapa XUFMOMIADOHMHY YMKapapaMKy, KyniMH4Ya 6yHpmaii
XaTIApPHUA YHMHT y3u YKUi oIMacau xam. OpamiapHuHT
numuna Typub xam y, MacaiaH, Ke4Ky OBKAT Maxanamuzaa xeu
6¥p M30XCU3 MYHAOK YpHMKAH TYPUO can Hapuja Kyina-
€TraH 10/IMy3HUHT KYIIMENHY SMIATHII YYyH KeTub Koim-
II¥ MyMKWH 51, YHMHT — IyHYaKM, aXMOK/Iapra Ba yiap-
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HUHT OemMabHUAAH-0eMabHM raruiapura TOKaTu MyKamru
tydaitnu 6y maBpamaH Typub KeTHUIIHM MabKya KypraHu
VYyH WyHZai Kuiapav y. Mana my kabu mMucouiapHu
KeJITUpraH >Xyga Kymiab opamylapHUMHT aiTraHJapyMHU
yMyMaamTUpaguran 6yiacak, ylapHMHT MYMAaH VYHiIab
KMImmiap mexra 6up xysnocanm autumam — Mackoa ayTmMk
criekTpaary aifpum Oysmwmiiap Xacraauru masxyg 6y-
ub, 1y 60MC YHUHT yuyH 6OLIKANapHUHT XUCCUETTAPUHM
TYLIYHMII Ba ylIapHM e KaiFypum MyIIKY/UIMK TYEIupa-
1M Ba Oy YHUHT YUYH OFUPIIUK KUJTaIu.

BU3HMHT KyHIapMMMU34a FajaTi XUUIATIM ogamiap
Xakupa — aiinukca, CUIMKOH goauiicuaa — yaap ayTusm
6Ky Acrieprep CMHAPOMMIa YaJMHTaH, geb ramn coTUIIHU
xyun kKypuniagu. [y raprka ncuxoaorusSiHUHT Maumuii Ty-
IIyHYacy eHTWITMHA HOTYFPU TYLIyHYara, XycycaH, pyxmit
Oysunumiapra ainaumb Kosmagu, BaxonaHKM, OymapHUHT
Xeu 6Mpyr MabayMm TeKIIMPYB EKM IMarHOCTUKA HaTHKaia-
pura acocnanmaras 6ymaan. Mackka xam 6yHmaii é piaMKHu
LIy TAPUKA €HTMIUIMK OM1aH, YCTUra YCTaK YTa MachyIusT-
cusjapya enmMiuTUpPUIAN-KY MM IIIN.

SIKMH gycTiapu Ba KapMHpouuiapyM 6mwiaaH MyHoca-
batpa Mack, anbatra, V3MHM XOOMMIIapH, XaTTo Y31 6uman
V30K iinuiap 6upra Muuiarasd Kuinuiaapym o6unas Kuraguras
MyoMaJlaCMHM Kuimaian. SIKMHnapm gaspacuia y Y3uHu
oycroHa, KYBHOK Ba XaanaH OPTUK XMUC-XASDKOHIIU TYTanau
(153). 9xTumon, y mycru 6unan cyxbataa yHUHT Gonanapu
Xakuzaa craHaapT caBojuiap 6epmac, ieKuH Y3MHMUHT yHYa-
MUK TOp GYIMaraH MMKOHM Joupacupa, Xyio KypcaTma-
CUH, AYCTUHUHT 6onanapuaas 61pu kacan 6yamb Konca éku
Gouika 6Mpop KYHrMiaCu3nuk cogup 6yica, épaam yayH Ky-
nuaaH Kenrad 6apua MmHu Kuaaau. Y V3MHMHAT SKUHIapyu-
HM 6apya BOCHMTaJIapHM MIIITa COJITaH X014 XMMOST KVJTHIII-
ra Taiép Ba arap 3apyp 6yica 31 Ba AKMH/IapUra é MOH/IMK
FUIAgUraH Xap KaHoai oJaMHMHT TaHOOMHM TOPTHO

Wiuuira Taép.
MackHMHT (ebI-aTBOpU HEMPOIICUXOJIOMIap IHAMU-

Hnou Mack

JMKIA «yTa UKTUIO0P/IN» 1e6 6enruioBun Me3oHra KYIpoK,
TYFpu Kenanu. ByHpait omamnap Gonanmmkma thaskynonna
MHTE/IJIEKTH) HaMOMuII STHmany Ba 1Q recmiapu 6¥itnua
MakcuMas HaTwKalapHu Kanp stumanu. Kynuaua GyH-
fait 6onanap Tepapak-aTpodaaru HOKUCIMKIAPHU, Mab-
JYM TU3MMJIapJary y3winiliapHu Te3poK Ba KYIIPOK maii-
Kamaau Ba MUsICHIa MaBKyJ, MyaMMOapHUHT MaHTUKUI
eUMMIAPUHM TONMINTra XapakaT Kuomamy. MacKHUHT
Gom Makcagu, STbHU MHCOHHM caiiépanapapo MaBXynoT-
ra aiiaHTUpUIl — KMCMaH MMM aHTACTHKA Ba IOKCAK
TEXHONIOTUSITIADHUHT TAbCUPHU 6MIaH usoxaaHaam. JIekus
YHU 60NaNMKIAHOK MyaisiH XaTTU-XapaKkatiap KuIMi-
ra yniab kenaétrad MabHaBUii MMIEpaTHB my, acauaa. Y
€Ky Oy mapaxaza 6ynap Xamuiia YHUHT acocuii Basudacy
6Ym6 KenraH.

OxrumMon, MackHMHr 6apya MHTMIMOUIADY — Y
OyTyH Kanbu 6mraH KeuMpaéTraH SK3UCTEHLUAN [e-
NpeccusnaH KyTYIMIDI YYYH YHMHT cabii-Xapakar/ia-
PM  MaOKXMyuaup. VYHMHT aiTHIIMYa, MHCOH XaJIOKAT
Kapu €xacuza Ba §3 MMKOHMSTIAPY YEKIOBIaPUHUHT
acupura aiiaHagyM Xampga Mack MaHa 1y BasMSITHM
YHDIawHy  ucraiinu.  Vimewnmmnapna  mysaddausiT-
CU3 roslapHM Ga€H KWIyBYmIap Ba MIIJA XaTojapra i
KYIOBuMIap sca yHra xajnakur 6epamy Ba TapakKUET-
HM cekMHnamTupanu. By 6unan ynap MacKHMHT maxcuii
afoBaTUHM KysraTuuiMaiiam, acno. LlyHuaku, ynapHuHr
XaTOCH MHCOHMSITHMHT dXTUMOJIMI Xanokatura cabab 6y-
JIMIIM MYMKMH — Mack WyHAaH asuaT YeKkagu. Xuc-Tyiiry-
llapupary HOKMCIMK 6abaupa Yau xakupa gapax 6epaziy,
yHAa Mack MUCCHSCH HEYOFTMK MYXMMIMIMHM aHIIA6
eTYBUM SITOHA MHCOH Y3U SKaHUHU XuC Kunaau. Y 6omKa
Ofiam/Iap CMHTapy TabCupyaH Ba cabp-TOKamIM sMac, He-
PAKM YHUHT YeKura TyLIrasaapu XaaaaH OpTHUK, I0Kcak. Xo-
AMmIap Mmyammonapuu 6aprapad xummmga 60p Kydnapu
OuraH yHra KyMakIammum — YHUHT HYIMIaH yeTra Yukuo
TYpUILZIAapU Kepak.
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Mack Oy TeHpeHUMsIap XaKuia eTapiau gapakana
TYFPU Ba OYMK ranupanu. Y Y3MHUHT 6M3HeC onammparn
OMp 3yMIMK X0K0-XaBacAapHUHI OPTUIAH KYBMaC/IUTMHH,
Ganku Y3uHM Vinuap gasomupaa e6 6uTupaésraH Myam-
MoOJIapra e4yuMM TOMMIITA KOH-Kaxau 6uiaH MHTU/IAETra-
HUHY TYIryHUnapmuan Yruaub cypaiam. Cyxbatnapmmus
BakTuaa Mack ury ukpra Takpop Ba Takpop Kautau, y3u-
HUHT aJUIaKauOHJIap 3/1eKTpoMobu/tap Ba KOMHOTTA Map-
BO3JIAap XaKupa VitaraHMHM TabKuagaau. YHMHr 6apuya
MHTWIMII Ba XapakaTinapy samupupa urynap 6op, acauza.
2014 immnpa Mack Tesla y3uHuMHr 6apua maTeHTIapuIaH
9pKMH (oiianaHuIl MMKOHUITUHM Takmd 3srraHupa
Taxmuuiap 6yHaa pexiamMa HaiipaHru 60pAMIMHU Tax-
MWMH Kuiub, YHUHT KaTuja sSimmMpuH 6§araH MOXMIT €Ku
TY30KHM Kuaupub xommuumam. JlekuH Mack yayH GyHpaif
Kapopra KeJIMIIHUHT Xeu 6up TynryHapeus epu iyK sgu. V
ojamJiap MeKTPOMOOUIIapHM UILIA6 YMKapUIIK Ba y/Iap-
HU COTMO ONUIIMHY MCTApAM. YHUHT Hasauaa MHCOHUAT-
HUHT KeJIakaru uryHra 6oenmk saM. Tesla narenTnapujas
9pkuH QoiganaHuil UMKOHUSITH 6epunnium 601IKa KOM-
MaHusIap YUyH XaM 3/eKTpoMobuiiap unuiab umKapu-
JMULIMHA eHIMIAlTUpub, NMpoBapauaa MHCOHUAT YUYH
HadmM Teraau, Aemax, myHaan 6yaumm nosum. Kancuaup
cypber ogam ydyH 6y )Kyza Ky/ITWIy TYIJIMILNY TypraH rar.
Jleknu Mack 6yHpait XyJK-aTBopra Mociab gacTypiaaHras
Ba V3uHMHT UKpram Mebépy NYHAIMIIMHUA CaMUMMIA
M3X0p Kwimuira — 6ab3uaa XaanaH OpTMK CaMUMUI U3X0D
3TULITa MOWUIL.

Mackka 9HI SKMH ofiaM/iap YHUHT MaHTUEMHM Kabyin
KunyBumMnapaad ubopar 6yaan™. By yHMHT MaKkcajiapyu-
ra KyIuirad Ba aifHu nmaiTaa yrapra pyumin iyamna MH-
TeNNIeKTyasl XKUxaTaaH parbar 6epa omyBumMiap xmcobna-
Hapay. Kajicuaup Keuky OBKAT Maxaiu y MeHJaH “MeHu
axMok neb Vitnamasmeusmu?”, pebd cypamu, aiHu wmy
najTaa y MIMMIOArMHM Kaiicuaup MabHOA YKKaHAEK 6Yi1-
raHau. ABBas 6M3 MEH YHUHT UIIUTa HEYOFTUK KU3UIIUM
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bopacupma erapiu gapaxaja ramamraasMus. Y sHIWIMKLA
MeHra uuIoHa 6omuiab, rammamraiMMmusaa Y3uHu 6mup Ka-
Jap OuYMK TyTaéTraH SaM, uryHaait 6yica-ga, 6yHra oxmp-
I'M MapTa MIIOHY XOCWI KWIMIIHU MCTapau. YHUHT SKMH-
napu xycobnanysum Kymiab gycmiapu siHaa KEHTPOK Ba
Mypakkabpok  MuKEcmaru CUHOBNApHaH  VTUINTaH,
VHUHT KOMIaHUSIapUTra MHBECTUMLIMS KUPUTHUIITaH, YHU
TaHKUOUMIapaaH Xxumost Kuimirad, 2008 itunna 6op-6y-
AupaH aipwmb KomuummMpaaH cakiaab konuiirad. Yaap
Mackka xam, yHMHT Muccusicura HucbaraH Xam caiokar-
napuuu ucbomiamrasx.

IOKopHM TexHOMOIMSIIApD COXACHIArM ofamiap Mak-
caj, capyM MHTWIMIOA Ba aMmOuuMsIapuHUHT Y3rapub Ty-
pumm 6unan Mackum Busn Teitte Ba Ctu JKobe 6unan
TakKocnamra moiun 6Ymumanu. «MnoH xam Xymam yiaap
CUHrapyu TeXHOJIOTUSIHM I0KCaK Japaxkaga Kagpiauau, Ty-
CUKJIaDHM KYP-KYPOHA XUC KMIMaiau Ba Y3MHUHT UCTUK-
Oonpary Makcazapura eTHMLIMIN MyImMaa Kyd-mmKoaTra
t¥na, — nenu XKobc Ba Teitrcra unuiaraH, nmupoBapaua
Microsoft macTypuit TabMMHOTHM apxXuTeKkTypacu 6¥iinua
myTtaxaccuc 6ynran ByHpmepkuHn Spsappn IOHr. — V xam
CTUBJIEK MCTEDMONYMHM JKyIa XU XUC KUIaaU Ba aliHU
nanuTaa ¥3u Kynai 6ynraH MyxuT goupacupaH TalIkapu-
Jla XxaM Xyzia X1 XOOMMIapHU ToIa olaau — 6y )XUxaTu
6Gunan sca Buwwira yxmaiigu. TacaBByp Kuinb KYpUHT, reH
MyxaHgucaury 6yiinya bunn Ba CTMBOaH ONMHTAH HAMY-
HaJiap acocupa 4YakaJok AyHEra KeITUPWIMLIA MYMKWUH
6¥1ca kanuanap 3yp uim 6¥rran 6ynapau. dxrumon, Unox-
HUHT TeHJIapy Tax/inn Kb KYpuiarauuaaH KeimH xam
IyHIAl rariapam aintuin MymxuH 6ynap?» SpaceX, Tesla
Ba SolarCityra uHBecTMuMsInap kupurrad, »Kobcra xam
uiiarat, T'efiTcan Xam 6unagurad BeHYYyp KalUTaluCTy
CruB JKapBercoH Xam MackHM OKOpMAa TMITA OJIMH-
rad axcJIapHUMHT TaKOMWUIAIITaH yMymMiiammacu aeb
xucobmainay. «Kobc cunrapmu Mnon xam ypramuéna éxku
EMOHPOK XOmuMIapra TOKAT Kuaonmaimu, — mneb Tab-
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kuprainan XapeercoH. — Jlekun mMeH yuu YKobenan K¥pa
ékumiMpox Ba Buin Teitrcaan Kipa OUOINPOK neb Guna-
maH» (154).

JlekuH Mack Xakuza KaHYalIMK KYTT 6uicaHrus,
YVHUHT OyHZIail MHWIAPUHMHT Opacuparu VPHUHU aHUK
Genrunam myHYanuK Mmypakkabnamaznu. JKobc xam MKKi-
Ta KaTTa KOpnopauysHu 601mKapraH, yIapHUHT Xap UKKH-
CM XaM Y3 coxacuum yaraprupran — Apple Ba Pixar. Bynap-
HMHT Opacujaru TakKkoC MaHa Iy epra Ke/iraHnza Tyraimim.
’Ko6c Pixarra kaparanga Applera Kyrpox, Ky4-mmsKoaTHHN
Gaxmmpa Kwiras, hapk, myHzaku, Mack MKKY KOMIIaHMsI-
cura Xam 6upex abTu6op Kapdraam, WyHAAH KejMHIMHA
KOJIraH >XKaMMKN Ky4 Ba 3pTH60puHM SolarCityra Gepapn.
Bynpau ramkapy, XXo6enunr ferannapra sucéaran adco-
HaBMUI MIITUEKM YHUHT Y3Ura XOCIUrU 6Yimb TaHmIras.
Xeu KumM yHM Xyaam Mack kabu sxopwuii amanuériapra TeHr
TabCUp YTKasub Typmaiimm, nes onmaiinn. Jekun Mack-
HUHT €HAAWYBY Y3MHUHT MabIyM YeKioBnapura sra. v
MmapkeTuHr Ba OAB 6unan ¥3apo myHocabarnapaa 6mpo3
TXPUOACH3POK. Y TaKAMMOTIAPHM ONAMHIAH PereTUIMS
KWIMaiay, HYTKJIapMHM ONOUHOAH Taiépnab onmaitou,
nexkuH Tesla Ba SpaceX Homupan GepuayBum abI0OHIAp-
HUHT aKCapUTUHM §3U Kitagu. Mucos yuyH, y )Xyma KyHU
TYIIJAH KeMWH SHT MyXMM STHTMIMKIAP Xakuzaa xabap be-
PUIIM MYMKWUH, HETaKy XyAaM LIy NaiTaa npecc-peausHu
€316 TyraTraH Ba MyXuM CaHaJIyBUM KeMMHIM MIUTa §Ti-
Iy Kepak G6ynajzu, — IeKMH aifHu 1y naitTia sKypHaIuCT-
JIADHUHT aKCapUATH YUYH laM O/IUILI KyHIapy 60muiaHany,
IIYHUHT y9yH 6y SHIMWIMKIADHUHT akcapusiTi, KYIMHYa,
abTH6OpCH3 Kommb xam keranu. JKo6e yuyH aca, akCuH-
4a, YHMHT Xap 6up Taknumory Ba OAB ongmmary ymkmmm
KuMmaTiy xpucobnaHammu. Mack 6yHuajMK Xamamar Ba
9bTMO0P MapKasyua MIWIALIHY Y3Ura paBo KypMaiiau, xo-
710C. «YMKMITapUM yCTUIA MIIALINAM YIYH 6Up Heua KyH-
JIMK BaKT YK MeHIa, — fenu y. — XaMMacuHu iyi-iyinaxaii
Gaxxapuuira TYFpy Kelamu, HaTWKACK XaM IIYHTa sipamia —
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Typav4a 6yaub uyukanm».

Mack xynau Teiitc Ba JKo6c cuHrapy 10Kcak TexHo-
JIOrMsIIap COXaCHHM STHIM YyKKMIapra onub dukasanTumu,
AEraH caBo/ra xaBob Yapok 0pUTHITYBUM MyJIOXasanap-
ra Ke/raHza aca — 6MaMMI0HIaPHUHT QUKPIapy Typinya
IKaHMHM KYPUII MYMKUH. BUpMHUM JlarepparuiapHUHT
Tabkyrammya, SolarCity, Tesla Ba SpaceXman caHoar
YUYH XaKMKMIA KaTTa ¥3rapuiniap aMmaira ommpuIvinuHu
ymua Kuau6 6Ynmaiiny. MKKMHYM Tarepparuinap yayH sca
Mack — xapannamaéTran TeXHONMOTHSE MHKMIOBMHMHT ac
KyZpaTy Ba MopJioK 10/15y3u XxyucobnaHann.

Keiimurn naitmiapaa 1oxopu TEXHONOTUSUIAD Ba
YIAQpPHUHT Kela)kakaaru Tapakkuértn 6yitmua Tepan Tax-
MUTapy GulaH IyXparT KO30HTaH MKTUCOMUM Tavinep
KoysH GupuuHuM narepra Taannykiaum. V3uHMHT «ByI0K
crarHaums» (155) acapupa KoysH 6YIOK TEXHOIOIMK Ha-
TIDKATApDHUHT  eTUIIMACIMIMAaH  Kairypub, amepuka
MUKTUCOAM CYypBhaTU CeKMHJIAMO, Ml XakyM KaMaiiraHuHu
TabKUAIaian. «O6pasmm Kunmb aiTranga, aMepyuKa MKTH-
copuna xaupannmup XVII acp 6omnapunan 6yén srunmb
TypraH Lioxjappary XocuiaHu Tepub omum ocod sgu. Ep
TEKMH, MYXOXMPIapAapHUHT ap30H MIIUM Ky4M Ba STHTU
TEXHOIOrMsIIap MaBXXy# 90y, — feb ésranmy y. — Jlekun
KeMHTU KUPK VWi AaBomMuna 6y xocmn Kamiamk Kuianb
KOZIZM, 613 5ca XOCHI Xaausim 6Up 3aMOHIApAArMIeK Ky,
€6 Y3MMU3HM UIIOHTUPUIITA YPUHUE ETHOMMI. Bus V3u-
MU3HMHT TEXHOMOTMK XMXaTaaH 6omm 6epk Kydara kupmb
KOJITAaHUMM3HM TaH ONMaiiMu3 — 613 TOMOH 3rmin6, V3
XOCHIMHM y3aTN6 TypPyBUM JapaxT HOBJANAPH alIaKayoH
sinanrou 6Ynu6 Konran. Xammacy mry. MyamMmo xam aitHas
MaHa IIYHUHT V3uaan.

Vaununr wasbatmarn «Ypragacu Gomka 6Ymaii-
An» (156) ne6 HommanraH kutobuma Koysu POMaHTUK
Oynmaran Kenaxkakey 6Gamopar Kuaub, YHIA <«Iynpop-
Jlap» Ba «Imy/licu3niap» ypracupa skap xocun 6¥Ymamu, ges
TabKuAnanu. KoysHHMHT Kestakarnma CyHbyuii MHTEIeKT-
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HMHT TaPAKKMETH GYTYHIYM KYH/Ia VI YPUHIAPYHN TAIIKA
Kunb Typras KynruHa GaonvsT TyprapuziaH BO3 Kedu-
vmmra onu6 kenamy. ByHpait wapouriapaa GakaTruHa
Ky ak/UiM, MAlIMHAIAPHY TAKOMMIIIALITHADA OTYBUM Ba
GupranmMkaa ynapaaH GoiiganaH onrad ojamiapriHa My-
paddakusiTra spuimaay. Muicns Koirad akcapusT oaam-
iap-uu, ynap HuMa Kumaan? Anbarra, yTapHMHT akcapu-
gty sHarasap, 6orboHnap, ﬁ.?xﬁxmas_m UITYUIAPUHUHT
GyTyH 6Up rypyXJ/1apuHi EI0BYM «X\PKauHIap»rra uiia-
mmra TYEpY Kemagu. Arap Mack MHCOHMSTHU ?EhmmmE
KeJaKaKKa SKMHIAUITUPULL YIYH HMMATapAup Kuiaet-
raH 6y7ca — Koyss 6ynapau MaH 6uiamacam, Kypmacon
XaM. YHMHT QuKprapura Kypa, OyryHIM KyHaa yyHaKamMura
MHKWI06Mii GY/IraH FosUIapHy TOMMIIHWMHT Y34 AapryMOH,
BaxonaHKu, GyHIali Fosurap aBBaiapy Kyl 6ynraH, 6m3
MXTMpPOJAp YaliMacupary CyBHU Tyratub GMTMpPraHMms.
Vi3 kuTobuumHr Takaumoruga Koysn Mack xakupa yHM
maxo uxTupouy cudaruza smac, 6anku KypyK nmmzumeg::
KY3-Ky3/0BYM, IyHAAsAM OyHM SIXIIMPOK YAAA/IaN o/ma-
érran ogam cudaTua Tmira ongn. «Vitnammmua, Mapcra
rnapBo3 6WIaH KM3UMKYBYM Oflam/iap yH4IalInK _&d aMac, —
neny KoysH. — By TeXHOIOrMs TapaKKUETUATH yra KUM-
MarT TYPYBYM XaMKOPJIMK 9KaHU KypuHUO Typubau. Yerura
ycrak “Tunepxanka” Xakuaary sb/oH quKM6 KONy, YHUHT
poctiaH xaM OyH/aii MHINOOTHY Kypuiinra mqw:z_ eTmaii-
. Vitnab KonacaH Kuuiy, my iy GunaH y y3MHNUHT KOM-
NaHMsIaPUHU peKIama KWIMasnTUMUKaH? Arap mryHaan

6ynca, Tesla myBaddakusiTira MIIOHUIIL MyMKUH. JlekuH

6y epia XaM acocuii MyamMMosap HasapiaH deTia Kojia-

étup. Bapubup s71eKTp SHePrusiCUHN uouiab uMKapuil

Kepak-Ky. dakar KysaTyBuu 6ynu6 Typrad Xona aHbaHa-

NIApHY KOH-XKaxaym 6unaH Gy3ub Tamuiamaa XaM MabHU

YK, axup».

Xyaau LIyHA@i XaauKkiapHn MauuToba yHUBEpPCH-
reruuuHr baxpuit npodeccopy Baryrap Cvul Xam b6aén
gy, By efiTc yHUMHT S3HEPreTuka, aTpod-MyxXuT X0-
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JlaT¥ Ba caHoaT umab YMKapuMIIM XakKuaaru MiuiapuHu
1oKcak 6axonany. VSMHMHT OXMpru KuTo6IapuaanH 6upu —
«AKIlIxa a6 unkapunran» («Made in the USA») HoMmm
KuTO6MIa AMepMKaHMHT WOHIM YTMMUIUMHY CaHOATIaI-
rad 6yiok gasnat cubartuaa Taspudaaiam, ury Tapakku-
€THaH KeiiMH caHoaT MIab YMKADMIIMHMHT KaiFyau
TaHa33yJ JaBpH Kenrax, neb €3amn.

Amepukanukiap tabumit wapouTiapra Kypa caHo-
arpary 6aHpMKAaH 6Mp Kamap KYNPOK Xak TY/lIaHyBuYM
uH(popMalMoH coxanaru daoausTra YrasnTi, geb Yiinos-
yunapHuHr 6apuacu 6y kutobHu YKub Kypub, GyHna MHTH-
JIMIIHVHT TAPOBapAY HMManapra onub Kenuim MyMKUH-
nurura sbTMb0op Kaparuiuca sxuu 6Ymapau. Cvmun kyrnab
muco/uiap 6unaH umnab uuMkapuimn QaonuaTM KaH#aii
Kuianb ommaBMii MHHOBauMsiapra onm6 GOpUIIMHM Ba
MIL YPUHIAPUMHMHT YIKaH 9KOCUCTEMACUMHM SPATUIIMHMY,
6yHIa MKTUOOPIM TEXHUK MyTaxaccucnap Gaojausar opu-
THIIMHM KYpcaTub Gepamm. «MacanaHn, 6ynpan 30 iwi-
nap onpua AKII “mammmii” snexrp ac606-yckyHanap Ba
OUCIUIeiIapHy MIyab uMKapuIIHy TYXTaTné Kyinam, ury
6unan 6Gupra siccu SKpaHIap Ba GatapessiapHu OMMaBuii
Tap3aa uiwiab YMKapuil Ba TaKOMWUTAMITUPULI YCTUIATA
MIIaHMasnap, S’bHM MOPTAaTUB KOMITbIOTEpP/Iap Ba MOGUIbL
a710Ka BOCUTAaJIapy YYyH 3apyp MKKM MaxcysoT 6unax 6or-
JMK M3JIaHMIUIap XaMm Tyxtad kongu, 6y sca xanys AKIII
caBmocupary canbuii canbIOHM Ky4auTUpMOKIa», — nebd
é3azu Cvut. Vina KnTobaas oNvHras Kyiuaary napyaaa y
43POKOCMMK CcOXa AMepPMKa MKTMCOOM YIYH YIKaH Had Kej-
TUPUILMHA Ba aCOCMIi SKCTIOPTEpnapaaH 6upu 6Vanmmau
TabKupNaigu. «By cexkropmaru pakobaTbapmonuIMKHM
car/1a6b xomum AKIII sKCIOpTHUHM OLIMPHII YIYH Kypalia-
[Y 3HI MyXMM iyHanuuiapgad 6upu 6Ymmum nosum. By
coxamaru CaBIOHMHI acoCuii ynymy 3KCropraaH ubo-
par 6YIMOFM Kepak, Heraku Kelarycu MUrupma mmuiMkaa
9HT MUPUK aspokocMuK 6o3op Ocuéna, aBBano, XUToit Ba
XMHOMCTOHOA OVnany Ba amMepuKaaMK CamMoJIeET Ba aBua-
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LM gBUraTe/Iapy uiuiab uukapysumwiap 6yanax doiina-
naHu6 KonuIapu Kepak 6ymaam».

Cmunausr ¢ukpnapuna AKII XuToit 6unaH pako-
barna Tobopa 3amdmammb 6Gopanu, OeraH My/Ioxa-
3a 6Yprub Typagu Ba aiiHu maiTaa y Mack Ba YHUHT
KOMITAHMSIZIADM TUMCOJIMAATY aliHM MaHa Iy TeHAeH-
nMsJIapra Kapmm Typa ONyBYM KydHM Kypa Guamaii-
oM. «Huma 6ynraHzma xam, TEXHMK TapakKMET Tapux-
yuen cudaruga MeH IMyHM aiTumra GypuavMMaHKu,
Tesla — 6upop V3ura xowmru 6yiMaraH KOMIIaHUS Ba y
UIITUEKMaHTADHUHAT XafiaH opTuK 6YprTupub makran-
ras ViiHuorMIaH 601IKa Hapca amac, — ey medra Cmui.
— HuxosT, 50 MWUITMOHIM axDiIM 03MK-OBKAT TAJOH/IA-
pupas doiiganaHysuyu Ba Kapsiapu oiura 85 Mummap
nonnapaaH omub 6opaérraH MamJakaT 3apypar ce3yBuM
Hapca — KOMHOTra Mapeosjiap, aifHMKca, ramn Gamasiat
OflaMJIapHUHT KYHIWIO4Yap MAaIUFyloTiapy Xakuaa Ker-
raHfa, WIYHM aiTMm no3um Gynamu. JlekmH “Xankamap”
6unaH 60FIMK FOST 3ca — HTYHYaKM, OfaMIapHu GusuKazaH
Gexabap 6ynran 6orua 6omacu Karopupa 6unub, ynapHu
ONTUC 3aMOHJIapfiaH KeJaéTraH, xaMMara Mabiaym GyiiraH,
MMSOA aMaira OMpUIaguraH KMHeTUK Taxpubanapra
acocmaHmub axMoK Kuamil... Amepukaza MXTHMPOUMIap
Ky, TekuH Mack ynapHMHT KaTopuja 6ynrad Takaupra
Xam aHuya opKagaru cadnapza Typagu».

ByHpait keckuH Gaénomnap, arap 6y kabu gukprap-
a1 CMUJI SIKMHJA YOI 3TMIraH Kutobuma 6aéH KuiaraHu
unobarra onuHaauraH 6yyca, aHYaruHa Xaupariy 9KaH-
nuru Tabumit, anbarra. Y Teupyu @opn BepTHKaa MHTerpa-
LMSICMHMHT aBTOMOGM/Ib CAaHOATHUTa Ba, yMyMaH, AMepuKa
MKTHCOIMTa 6Y/IraH TAbCUPHUHY KYpCaTHUIl YIyH aHYaruHa
BaKTUHY capdnaiiau. ByHnaH Tamkapu, KYmmab s1exTpo-
HUKA Ba JACTYPUii TAbMMUHOTHU TAKO30 KWIYBUM «MeXa-
TPOH MalIMHaNap» Xakuaa kyn é3aau. «2010 iimnra xennod
OJATUII CellaHHMHI MEKTPOH CUCTemManapuia JacTypuii
TABMMHOTHUHT TYpJIM KypuHMUUIapuaaH doipananuia
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moE:mmhF Xynau 1y xonat BoeingHMHr 3HT 3aMoHaBuMiA
dBMananHepu y4yyH kepak OYnmgu, — meb ésamm Cmwmr. —
AMepyuKada caHoaT 3aMOHaBMif MallMHaNIaPHU XalipaTiu
MEXaTpOH aBTOMAT/IApra aiiaHTUpau. ByHmau tamkapy,
XXI acpHuHr 6GMPMHYM VH NI TYPIU-TYMaH MHHOBA-
UMSIapHY TakAVM 9TAM, 6yniap sIHTM Marepuamiap (Maca-
JIaH, aBMaco3NMK Ba HaHOMaTepuaIapAa KOMMIO3UTIap)
AaH doiinanaHMmaad Toptué, CUMCK3 9NEeKTPOHMKAYA
GYiran MUKECHM TalKun Kuimm».

Tankuaunnap Mackayu eHrun GUKPIOBYM JOHMILI-
mang cudartuza tapeuduiaimra Moiina Ba 6y TeHIeHLIs,
IHI' aBBajio, MacKHMHT acimpa HUMa GuaaH myryuTaHa-
CTTAaHMHM TYLIYHMAaCIMKIAH Kenmub umkami. Adrupa,
Cmumira yxmaran opamnapra MacKHUHT Mapcra map-
BO3M Gunan 6GOFMK Opsymapu Xakuaa Makosa esum
€K1 TenexypcaTys Taiiépnam Kepak 6ynmmb6 Komca, ymap
Mackuu KocMuk Typusm 6Vituua 3aBKy IIaBKKa Tyna
MHCOHNAp cadura kymmmann. Jlekun Mack TYPU3M
GYituua xyma kam ranmupaam, SpaceXmaru OupuHYM Ky-
HUJAHOK 6Op 3BTMOOPUMHM a’POKOCMMK CAHOATHMHT
MIIab YMKapuin cekTopura Kapatrad. Arap CMMIHMHT
(ukpura kypa, BoeinguuHr camonéT coTmmm amepu-
Ka MKTUCOAM YUYH Xy#a Myxum 6yica, yHMHT yuyH ac-
mpa SpaceXHMHI KOCMMK amapaTiapHUHT TIKOpPAT
yamMpuinapuaaru myBadhakusTaapy Xam Xyaau IyHaai
AXAMUSITIIN — S'IbHY KYBOHAP/IM GYmim Kepaxk apu. SpaceX
Y3 maxcynorunuu AKIIna nuura6 YMKapaau, KOCMUK TeXHO-
Jlorusinap TapakKMETH apakacuHM CesuIapiu gapaxana
OLIMPAK Ba yHIAH KaM GyimaraH fapakaja MaTepuaiap
Ba MIUIA0 YMKApUII TEXHOMOTUSIApPU TaKOMMJUTALIyBHU -
Aa O/iFa CMJDKMILTA 3puilia ongu. SpaceX SKMH MKKHU VH
_,‘._.-.‘_Eﬁmhm Xutoit 6unan pakobaruma AKIIHMHT YMUIN
OYmazmu, pestuuira erapau acocnap 6op. MexaTpoH maiu-
HaJlapy XaKuza rarjiapra Kejicax, 6y éxaa SpaceX Ba Tesla
JNEKTPOHMKA, NACTYPUIi TAbBMUHOT Ba METaJlUl JeTaap-
HUHT YUFYHIUTMHA HAMOEH KMIMOKJIA, BAXONAHKY PAKO-
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GaTumnap 6ynap xakuza (axkar opsy Kuiagu. MacKHUHT
Gapua KoMmaHusIapu, xymnanas, SolarCity xam BepTy-
KaJl MHTerpauusnan doiganranmui KYHUKMaCHHN axkoinb
Tap3fa KypcaTub xam KyWMIIIM, ITYHUHIZEK, JXamIaHMa
MaxCy/IoTIapMHM MIUIA6 YMKMII HA30PATHHM XaKMKMi
YCTYHJIMKKA aii/IaHTHUPa OJIUILIN.

Mack paonMSTUHMHT aMePUKa MKTMUCOAMTa TAbCUPH
HEYOFMK Ky4IM SKaHMHM aHI/Iall YUyH KeNHIM NuIap-
J[lary 9HT acOCUit MeXaTpoH aBTomat 6yiraH cMapTQOHHH
onaiumk. iPhone naino 6yaryamnua AKII TesekoMmMyHM-
Kalus coXacuzaa Y3MHM XKy/ia CycT HAaMOEH 3Tap 3. JHT
axoitn6 Ba Gerakpop Tenedor, Ba MOGWIb alOKa BOCUTA-
napu Espona éxm Ocuépma umab unkapuiap, amepuka-
JIMK MCTEbMOMUMIAP 3ca 3cKupub 6opa€TraH BOCHTANAP-
HM 9XTHeTIab MiuraTMmra mMaxkym sgunap. 2007 innja
iPhone maiino GyraHuaaH KeiiuH mwapout yarapau. Apple
dupmacy TakauM 3TraH 6y KypuiMazna KOMITbIOTePHUHT
KYTnab MMKOHMSITIIApM MyXKaccaMJIaHAM, yCTUra YCTak
MII0Ba, CEHCOp Ba (oiaanaHyBIMHUHT Kaepaa TypraHuHu
aHMKJIOBYM XM3MAT Kaby KyIMmMya MMKOHMSTIAp Takinud
ke, Google y3uauar Android racrypuii TabMUHOTH
Ba YHMHT anmapamiapy 6unan 6030pHU Y3rapTUpAM Ba Ky-
runmaranaa AKII mo6uias TenedoHmapy coxacy xapakar-
JAHTUPYBYM Kyura aimanu6 xonayu. CMapThoHIap MHKU-
7106 comMp KWINIIIM, HeraKy ynapaa AacTypuit TabMUHOT,
anmapariap TabMMHOTM Ba MOGW/Ib XM3MaT/Iap, HUXOAT,
GupranuKia, yitFyH Tap3a miuiaii 6omtagu. bBynaait yi-
FyHIMK CHMIMKOH BOAMICHATY MMKOHMSTIapAaH OXUPH-
raua doiipgananmmra yagagy. CmaprdoHnap oMMaBuii-
JAIIVIIMHMHT SENy/Iapy caHoaTaary IyHai rapsanapra
ca6ab 6Ymmukn, 6ynna Apple AKIlInaru sHr KUMMAaT KOM-
nauusira aimasgy (157), YHMHD MWIUIMOH/IA0 aKkjumM Ky-
punManapy sca 6yTyH ayHé 6¥iinab TapKansm.

iPod Ba iPhone xabunapau 6o3opra oMb YMKKaH
ApplenuHr cobuK Ton-mMeHexxepu Toun danemr cysnapu
6unan aiiTraHza, cMapTOHIAPHUHT Maiao 6yaumy amn-
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Napar JacTypuit TAbMMHOTH COXaCHIArv TaKOMMJUIALIYB
YSMHMHT 9HT I0KOPM KaMoJIOT 6OCKMYMra eTraHuaaH qa-
paK 6Ynou. dnekTpoHMKa ap3oHmamau Ba cudaTy Kyta-
PWiay, NacTyplapHUHI 3ca MUIOHYIM Ba KyApaTIMIMK
Japaxacu omau. BYyryH ynapHUHT YIAFYHIAIIYBY MIMMIA
(hanracTiKa TOMOHMZAH a/IasaMOHNapIaH Gepu Babia
Kwinb KenmHaéTraH rossiap pyébra YMKMIOMHM TabMUH
a1au. Google kommanusicu ¥3-Y3uHU GOIIKAPYBYM aBTO-
MoOuaTapEn unwiab uMKapMokga Ba poboriap Xamua
JACTYPUIA KOAHY OMPIAIITUPUILHY Ky3/1araH Xonaa YHnao
poGoToTexHMKa KOMIAHMUSANIAPUHN cOTUO onmu. Damem-
HuHT Nest KOMITaHUSICH «aKJUTU» TePMOCTAaT/ap Ba eHFUH-
I'd Kapuy curHanmsanusiapay niwab unkmokaa. General
Electricna con-caHOKCH3 ceHcopnap YpHaTUATaH PeaKkTHB
Asurarennap 60pku, 6ymapHuHr mwapodatu 6uiaH me-
XaHMKIap-onamyiap 3XTHMMOJ TYTMITaH HOKy/Iaii 06-xa-
BO IIAPOUTIAPUIAH ONAMHIAH OrOXJIAHTUPUO TypuIamm.
Crapramnapausr 6yTyH 6up aBmogyu Tn66mit ycKyHanapra
KyApaTnuM pmacTypuii TabMMHOTHM eTKasub 6Gepaguky,
yaap 6wiaH MHCOH V3 CaJlOMaTIMIMHM MYTTAacUI Ky3a-
M6 GOpMIIYM Ba TALIXUCIAD KYIMIIM XaM Ky3/a TYTUIau.
Mybikas itynponuiapHuHr 6upityna iiurupmaracyu op6ura-
ra yaupunagy, ynap YsJapMHMHT ONOMHTY aBIOAJIapuUra
yxiab MabyM BaKTAa Kaicuaup Basubany 6axapuii 61-
JIaH YeKIaHMaiau, ynap XxapakaTiaHuil JaBOMULa KauTa
AACTypnanub, TWXKOpAT Ba WIMMIA Makcajjiapaaru Typ-
Ju-TymaH Basudanapayu 6axapub keraBepany. Kamdop-
Husinarn MayHTuH-Bbio maxpupa Zee Aero craprany 6op,
yHJa SpaceXHMHT MKKM Ha(ap cOBUK XOmUMM MILIAIN;
cTapran sSiHrM Maxduii TPaHCIIOPT TYPU yCTMUAA MII 0Iub
Gopaau. Ba HuxosiT, yuyBum asToMmobunaup 6anku? Xa, as-
GarTTa, GYHMSIM MCTUCHO KMIMACTUK KEPaK.

Mack 6y TpeHAHMHT OnmuHIM cadiapupa MIIai-
M, neb xucobnaimu @agenn. «V daonusaTuamn 9JIEeKTPO-
MO6uIL MITA6 YMKAPUIN Japakacurada KeHTaiTUPUIIN
mapr amac sgu, — neinau Dapenn. — JlekuH Mack snex-
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TpomobuIapyia aBTOMATHKa SIIMK OYKUWIapUMHK Cypub
6epmoka. Bomkanap 6y xakma opsy Kuiaub lopraHuzaa
y Mauimii S7eKTPOHMKAHN AACTYPUii TabMMHOT GuiaH
oupnamwrupay. Tesla €KkM KOCMMK Kemajnapura KOMITbIO-
Tep TM3UMIApUHM YpHATYBuM SpaceX 6ynaiuMu — YHUHT
KOMITaHMsIapyza KIacCUK MIiab ymKapuil BocuTansapu-
HY ap30H Mauiimii TexHonorusiap 6Gwian Gupnamrrupa
omiimany. Ynapau 6upnaurtupa Typud MU KypuamaraH
HATWKaHM OVl MYMKMH — KyTUIMaraHjga 6u3 pagukan
Ysrapuuiapey kypamus. By cakpaumr Tapsuparu (QyHK-
LIMSI».

Cunukon soauiic Ctus JKOGCHMHT BOpUCH 6YTyB-
4y JOKCAK TEXHOJIOTUSUIAp coXackaa eTakuMIMKHM Ky/ra
OJTyBYM, Ky4 Ba BOCMTAJIaDHM Makcajiu iyHanumra 6ypa
onyBuYM MyHOCM6 OfaMHM M3nainM, Xosmpya sca Mack
GyHpaii posira 9Hr Moc Hom3op 6Ymmub Typubau. Xo3up y
Ma’bJIiyM MabHOJA «3HT-9HI» JEAMITyBYM TaBCcudra JIOMmK,
CraprarlapHMHT acocywiapy, KOMIaHWSUIAPDHUHT MY-
paddaxkusatan paxpapnapy Ba adcoHaBMii MMaxcaap OYNK-
gacura yHra madryH OYnumanu, yHAAH pyxJaHUIIamu.
TeslanuHr MaBKen KaHYAIUMK MycTaxkam 6yiaca, MacKHMHT
06pycy myHyanuk omwaau. Model 3 coTyBy 6mnaH 60EMMK
SXIIY HaTWKanap coxara 6yTyHiaii ysraua Kuéda Gaxi
9TYBUM Ba MIMJKO3HM ITYA0OKKMHA XMC KMJITaH X0/1/1a KOMIIa-
HMsTHM GOIIKAPYBYM KaMIaH-KaM ydpaiaurad oOgaMHUHT
MaBKeMHM SHaja KarTbuiviamtupub, MycTaxKamiangm.
MaCKHUHT SHT HO86 Fosapy Y3MHUHT Xyza Tabuuimmru
6unan opTHbopra Tymaau. «VIOH MEeHUHT Y3uMIaH Kypa
KyIpox, myBaddakusaTnapra spuiurad KamM COHIM Ofam-
JIApPHUHT CUpacura Kupaau», — Leiiy MHCOH TeHIapy Tax-
vt 6MTaH myry/iaHmb, Xaé THMHT CMHTETHK IHaK/apu-
HY ApaTyil 6uiaH WyFyUIaHuIIra kupumrad onum Kpeiir
Benrep. Y kauonnapaup Mack 6unan 6uprannkaa Mapcra
kyHaTuira myypkannadrad JHK-ipuHTEpH UIUTaHMAacH
6opacupa usnanuiwiap onub 6opumra ymuz 6uagupanm.
ByHpait npuaTep 6MNaH MasKyp caiiépara gacTiabku Ky-
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UMb Ke/lraunap yuyH AOPU-IAapMOH, eTyIMK Ba (hoimaim
MUKPOGIapHY Taitépnan Ky3na TyTHIaaN. «VitnaiimaHku,
GMONIOTMK TenernopTaums KOMHOTHU XaKUKMIA KOMOHMSI-
ra ainanTupuira épnam Gepagm, — nenu Benrep. — Bus
Wnon 6unan 6yHnait MMKOHMST XaKu/a rarniamraHMusy.

Googlenmur xammyaceuen Ba 60w gupexropu Jlap-
pu Tleibk MacKHMHT 9HT KYIIKUH MyXAMCTapuaaH 6upu
BA AiHU MaiTaa YHUHT SIKMH OYCTH XucobmaHamm. Tleibk
Mackka Cymikon Boguiicuaa BakTMHYA GoIImaHa 6epys-
YWiap cupacura xam Kupagm. «Y Xymou yiicus, Gomma-
HACKH3 KoiraH opamra yxmauau, 6y xxyma ranatu, — neb
Xukost Kunapy Ieiok. — Babau naitiapaa y menra: “By-
I'yH Kaepzaa TyHab xomuuraM Guamait Typubman. CeHmHT
OnpuHrra 6opcam Mainmmmu?”, ne6 é3ub Konagm. Jlexun
XQJIM YHTa YAMMHWHT KaTuTUHY Gepraamumuya iyKy.

Google Mack pyxusarura myHocu6 Gynran rosuiap
6yiinya Gomka KomMmaHusIapra KaparaHja KYmpok, MH-
BECTULIMSIAD KUPUTTaH — Y31 GOIIKapuIyBUM aBTOMO-
Gunnap, pobornap Ba XaTTo SHT ap3oH JIYHOXOIHM sipa-
™6, Oiira Kyuauprax ogamra MYKOGOT GepuInMIIMHA XaM
IB/IOH Kuira y. JIeknn Kommauusiap Ba ylappaH KyTv-
Jla€TraH HaTyoKazap GunaH GONIMK MablyM YeKIoBJap
MDKMYM Xam 6op, Heraku MMHIIA6 OgaMIAp YHUHT YYyH
MlIanaun, MHBeCTOpIap sca byHu HaszapaaH yeTna Koji-
Aupmaiian. [y cababpan xam ITeiik Y3MHMHT pajuKai Fo-
SUIAPMHN KOMITAHMSATIApY YUYH acocra aiiaHTuprad Mack-
Ka 6Mp 03 xacaz xam Kunamu. «Arap CHIMKOH BOIMIACH Ba
KOpriopauusinap pax6apusiTHu oagmrad 6yicax, ymyman
OIraHaa, Imys1 eTMIMacIuIru MyaMmMocu YK, — nenu Ieiok.
= Xym, cuspa mabnar 60p Xxam JeiIMK, IeKMH YIapHu Ka-
€pra Ba HuMara TMKacus, XaTro 6yHu Tyna-TyKuc capdiaii
OIMaucu3 xam, JIeKMH Hera SHOM BaKTMHIM3HM, aCIMHH
Oarasaa, 6upop 6Mp AXWM MID KMIMAMAMTaH KOMIaHMS
YUYH COBYPULIMHIU3 Kepak? MaHa mry mabHopa UioH aH-
UaruHa pyxjganTupany ogaMun. V: “Men 6y ryHéra kenu6
HUMaHK KoMwuiaTMb yananammm Kepak? ABToMo6uIIap
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Ba ry1o6an ucuim 6mMaH MaluFEys 6Yammmm, ssHa ogamMaapHi
caifépanapapo MaBXy#oTra ainmaHTUpMII GuIaH MaluFysn
oYM nosum”. Xa, aHYarmHa MIMOHWIM Makcajjap,
BaxOlaHKM, SHAWIMKIA Y3MHMHT MakcamiapuHu pyééra
YMKAPMIL YUYH YHMHT KOMIIaHusinapu 60p.

ByHmaH Tamkapu, iy Tapuka y pakobataa Xam yCcTyH
Xuxamiapra sra 6yaou. Mapcra yuuniam ucraérrad Ba 0y
MaxcagnaH yHu 6upop 6up Hapca TYXTaTONIMaEéTraH MH-
COHHMHT onaura 6opum MyMkuH 6Y11b Typranga, myra-
Xaccuc Hera sHAM Myfodaa ceKTopuuaru Kaucuamup Kop-
XoHara 6opub6 unutamm kepak? SIpHM Basudanu MyTIako
6usHec MaH(paaTH yUyH XU3MaT KUJIOUPYBYU Tap3naa Ky-
JAMIO Ba YHU WAKJJIAHTUPUIL IYMKMH acJiupaar».

llynpai naimiap xam 6ynmuku, [eiok Y3uamuHT 60p
mynuau Mackka KoiaguMpapMuil, AeraH MMII-MMILiap
yukau. [leiDKHMHT aiTuinnMya, YHUHE CY3MOaH ONMH-
raH ukTMboc Yaraprupub GepunraH, neKuH HuMa 6yi-
raHpasiM YHUHT y3ua IIyHAai Tapagay XaMm Myk sMmac.
«MeH, anbatra, ¥3 MYIMMHM XO3UPHUHT Y3MIOAEK YHra
TONIIMPMOKYM MacmaH, — neb msoxmaigu y. — JlekuH
Mack V3uHMHT caifépanapapo >XamusiT Kypum 6yitnda
dukpuna karpmit Typub onraH — 6GuracMsmMu, HUMa YUYH,
HIyHYaKM, akc xonga 6u3 Kupuaub kerapkaHmMus, GyH-
ra aca iyn kyiin6 6yamaiinu. Vitnaitmanku, 6y joiinxanmu
amanra OomWMpUIl MyMKMH. Mapcaa KOJIOHMSIHM TallKuil
KWIMII Y49yH, HUcOaTaH ONMMHTaHJa, aHYarMHa Kamrapy
curo 6Ynran mabnar kepak 6ynagu. MeH, uryHyaku, auT-
MOKYMMAaHKH, Oy Xyza KyZpaTiu Fosi».

Meivk: «Ixmm rosyiap Xamuiia gacmiab 6eMabHu
KYpUHAIK, KeifuH 3ca 6yHaai smaciry Mmabiym 6ymanms.
V mana mry mpuHumnayu Googlera raTéuk sTumira xapaxkar
kunanu. Ynap Cepreit Bpun 6unan 6upraimkna KUTOOHN
MAaTH Iapyacura Kypa TONMII BOCuTacyu 6Viimua myxo-
KamMara KMpMIUTaHuga Takiaud STWIraH MyTaxaccuciaap
Gapya KuTo6GMapHM pakaMIAITMPUO YMKMUIIHMHT MMKO-
HM VKauMruamn aintuiinu. Jlekud Google xammyaccucia-
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Py 6y MIIHY MabIyM BakT JaBOMMA XUCMOHAH VLIaAI
MYMKMH €KUM MYKIUTUHY TaXMMHAH KUING Kypuira ypu-
HMIIIY Ba, 6YHM KapaHIKM, HATIOKA WwKobuil 6ynau. Yia
naittnan 6epu Google Mmunmonna6 kurobnapau ckaHep
Kuiaumra yarypad. «MeH MHCOH HMMa Xakugagup xeu
HapcaHu Ouimaca MHTYMLIMSI XaM YHUAIUK SIXION MIa-
MacMruam 6unaum, — neau Ieink. — UnoH xamuima MimHm
basasuii NpMHUMIUIAPAAH GOMUTAI KePaK/IMTUHN aifTami.
By xxapaéunuur pusukacu kaunai? YV kaHua BakT onaau?
Kanua Typagu? Yy KaHYa MK ap3oHIamTMpyi MYMKUH?
JIOMMXaHVHT pea/yury Ba HEYOFIUK MCTUKGOMIM 3KAHU-
HU aHMKJIall yYYH MHCOH, aBBalO, Y3UMHMHT KMCMOHMIA
Bd TEXHOJIOTMK MMKOHUSTIIADUHU aHiab eTMINM JIO3UM
6Ynanu. UnoH HoomaTmii omam, Heraku y LIyJIapHM aHr/1ab
eTazu, ycTura ycrak 6msHec, Talmkunomiap, 6omkapys Ba
YIApPHUMHT naBnat 6unaH y3apo MyHOcabaTiapMHM SIXIIN
TyuryHanm».

Babsuga Mack 6unan Ileibk [lano-Anbromaru
Googlenuur maxduit xusmar Ksaprupacupma cyxGatia-
Wwagu. Y ocMoHymap 6MHONA JKoilamraH, YHIAH TeBa-
pakparu Tornap Ba CrTaH(OpH YHMBEDCUTETH XyAyAU-
HUHT GeTakpop MaHsapacu KYpuHM6 Typamm. Ileibk Ba
Bpun 6y eppa yupamm6 Typanu Ba daxar myHpai yu-
painyBiapna MeXMOHJIapra eryjauMK TaiéproBuy omras
XaM €taHrad. Mack MINTMPOKMZAry yupailyBiapaa rarm
(hanracTika Ba MaBxym Hapcanapra kenu6 TakaJiaBepajm.
«bup kKyHM MeH y epra 6oppum Ba VIOHHMHT BepPTHUKa
YUyBUM Ba KYHYBUM 3/IEKTP CaMONET Xakuaa Kyimu6-mm-
MG ranMpaéTraHunra rysox, 6Ynmum, — neb XxuKos Kuaamu
BEHYYD KanuTamict Ba MackamHr gycry XKopsk 3akapu. —
Jlappu 6yHpai caMOIé THUHT TOF-YaHFU nynakiaapura xam
KyHa onMIIM Kepakauriuum aiitau, Cepreii aca MaHxarTen
fopTaapuaaru OOKIap, AbHM Kema Ty3aTMul JKoiiapura
KMpa OnvIIM JIO3SMMIMIMAAH ranupay. Keiins aca ynap Ep
OYiinab TyxTamacnaH yua oluIImM MyMKUH 6YmyBun, ynap”
UMKKaH oflamiap 61p XoijaH MKKUHYM XKOira GUpoH /
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YUUIAHUIIAPCU3 eTU6 onuMmM MyMKMH 6YiraH iyinoBum
CaMONETIapHU MyXoKaMa Kuiuiau. Men 6ynapHuHr 6ap-
YaCUHU XUAAUIA rariap aeb smmutub Typaum, KeiuH aca,
oxupuaa cekuH Wnonpan: “CeH uMHafaHam myHpjai Hap-
cazap 6wiaH IIYFyIJIAHMOKYMMMCAH?”, 1eb cypagum. V:
“Xa”, ne6 >xaBob Gepau.

«Vitnamanky, GysmM Vsura sipama KYHIWI sui,
Aam onmui, — ey Ieibk™l, — Yyanamms mana wrynpgaii
GevabHMPAH GeMabHM FOSVIAPHM MYXOKaMa KMITMIIHU
EkTpamMu3 Ba OmiacuaMu, oxup-okubat pyééra UMKM-
M MYMKMH 6V/IraH HapcazapHu TOmaMm3s Xam. Bus 103-
nab, MMHIIA0 MMKOHMSATIapHY Yamanab, KYpub ynuKamus,
YIAPHMHT MUMAAH 3HT UCTUKBOITMIAPUMHY capanaiMms,
TaHIaMM3».

babsan mwynpai 6ynagnkm, IMeibk Mack xakunaa ra-
nuprauuaa yuy 6omka 6usHecMeHIap XaTTo SpUILUITHY
yinab xam KypmaraH HapcalapHy ¥3uga Myaccam 3TraH
Kyzapatiy 6up Ky4ra MeHr3a6 komamu: «SpaceX Ba Tesla
6us ydyyH ¥yra TaBaKKa/ra acoCJaHyBUYM KOPXOHAJapra
yxwab Tyronaam, neKuH, MEHMHr Vitnamumyua, UioH xap
KaHpai xonargasim myBaddakusiT Ko3oHraH 6ymapau. V,
Kepak 6yiica, Y3u 6yTKyn Kapara 6016 Xam KOMIIY MyM-
KMH, JIEKMH IIYHIA XaM, MEHUHT Viinammumua, 6y Basusit
YHUHI MMKOHMSIT/IADMHM SIHAZIA OLIMpraH 6yamub umkase-
pazy. YHM maxcaH 6uiarad ogam cudaTtuia KOMIaHWsIIa-
PMHM Ty3raH BaKTMHM 4amasab KypcaHrus, yHUHT MyBad-
GakusTra spummmra Huc6aTaH MMKOHMSTAAPU TYKCOH
tdouspan ommk GYnranuHM Kypacus. SbHM SHIWIMKIA
6usma ucbory manmn 6op: arap GemMabHM TYIONTAH MILIAP
GuiaH XaM XaKMKMit XUALY XKaxn 6u1aH MyFyIaHuica,
Xypaa Kym Hapcara spuiica 6¥magn. Winon 6winan 608K
Xonarnapra kapa6 Typu6: “Xa, daxkarruna omap Tydaiiam
KenmaraH 6ynap. V 6yHzait uiHu ukku Mmapotaba ynnana-
Iou, nemax, 0y epga ran omaamarMaa smac”, aejican 6emx-
TUED. Bynian Kenu6 ymuKaguKm, yHUHT MyBaddakusTiapn
y €ku By napaxana TakpopnaHu6 Typrad. Xed 6yamaraH-
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Aa, 6y unuiap dakarruna YHra Xoc. OXTumosn, 6u3 yuu
GomKa yutap 6unan MyFyUIaHMIITa KYHAMPULITa Ypu-
HUO KYpapmus»,

ITeisk Mackau 6u3HecMeH Ba cuécaTumnap KUCKa
MYAIATIA Ba YHYQIMK axaMusITin 6Ynmaran Basudanap-
ra 9bTMOOP KapaTMIIraH AaBpra HUCGATAH TAKIMIHUHT
HamyHacy e 6unanu. «Vsumua Vitnaiiman, 613 skamusr
cucaTmaa acocuii MaKcajyiapHu TYEpu Genrunait onmaii-
Mu3, — neiinu Ileiik. — MeHumua, ogammap eTrapiau gapa-
Kajla KeHT MMKECIM MabIyMOT/Iapra sra smac. ByryHHuHr
WILJIApMHYM YAKaal y9yH JKyaa sXmy WIMMiA Ba MyXaH-
AMCITUK GMIMMIApU TaKO30 STHIAmN. SXim nupep 6Ymum
Ba MBA 6utupysunnapura xoc 6yiran KYHMKManapra sra
Oynvmr — >kapaéunapum Goukapa onum, GomKanapuHan
TAIKW/UTaITUPIIL Ba [Ty TONa GMIMII Kepak. XamMmacu-
HY GMp Ji§na Kuia onaguraHiap Kkam TOIUIaay, anbarra,
OYHMHT {311 XaM KaTTa MyaMMOJIapHM KenTupub yukapa-
M. Myxanaucnapuu, ogataa, TOP UXTUCOCIMKIAD GYiin-
ua raii€épnamaau. JlekuH omam 6Mp BaKTHUHT y3uaa oup
Heua coxanapra Mociama onaauras Gyinca, y Hapcanapra
Gomkaya kY3 6unan Kapaiimm, ak GoBap Kuimac rostap-
HM yitnayinuran 6Ynany Ba ynapuu pyé6ra YUKApUIL iy-
lapyEn kuaupu6 Tonaau. By, Menumuya, 6yTyH gyHé YUYH
Kyna myxum. TapakkuéT xaMm aiiHan 11y Tapuka COmMp
6Ynanu».

By onamuuHr Mmyammonapura euum tommm 3apypa-
TH MacKHMHT caloMaT/IMIura Tabeup KUIMacaas Kommai-
in, anbarra. V 6unan cyxbatiapna 6ab3an YHUHT HEYOF-
JIMK THMHKa-Majopu Kypub, 6eyopaxon 6Y116 Konrauura
KYSMHT Tymagy. YHUHT KY31apyu ocTUaaru JOFIap yiKaH
‘yKypyasiapra aiinanranjek 6ynmanu, xadranap gaommma
VN6 yxmamaii iopran nanmapuaa aca Kysiapu MuKapu-
ra TopTi6, kupraiub ketaau. BasHu yHuHr cTpecciiapura
Kapab y3rapu6 Typaam — MabIym MIIHYM Tyramnab MaMHYH
Oynranmna omatma y 6up o3 ceMupanu. UHCOHUSITHUHT
SIA6 Romaum Xakumaa 6eTHHUM ranupyBum Mack 6yHpgaii
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OUKKAT MYMparm KyH TapTubupaH Y3 TaHacu KaHYaIUK
asuAT yekaérraHura 3pTMbop 6eprucu Kenmaimu. «Mnox
Y3MHMHT Kapbepacu aBBaJuaa MHCOH XaéTUM HEYOFIMK
KMCKa 9KaHura amuH 6ynran, — peiau lltpo6ens. — Arap
MaHa 1ry GakTHM MHCOH YMHAKaMMra XUAAMUIA Kabym Kuim-
ca, YHMHT POCTAAaHAM KaHYaJIuK GeTMHUM Ba JKOH-KaXJIu
6uaH MIUIaIy 3apyp SKaHU aHUIaAIIagn»,

JlekuH ustupobnap Mackuu 6yTyH ympu gaBoMua
XO/IM-KOHMTra Kyiimaiiau. Makrab naspupma y 6omka 60-
NanapHUHr TaxKupnamiapupaH 6esop 6ynras, yiima aca
— OTaHMHT KaTTUKK} TapousicupaH asuar yekkaH. Keiiun
Mack ¥3u u4-aTUHM eitauran m.man: — YHYa-MyH4Ya MHCOH
¥3 3MMMacura oaMaiauraH gapaxamaru Kymn Ba 6eTMHUM
MeXHaT KWIMII Xamzaa {3 KOpXOHaJapMHU MMKOHMIAH
OpPTUK Japakana (GaonusT opuTa OJIMIINTa SPUIIUIL JIO-
3um 6Ynpu. M 6unan ounaBuit MmyHocabatnapuu 6apa-
Bap oMb Gopuil feraH TyuryH4a YHUHT Y9VH V3 MabHO-
CUMHM MYKOTAM. YHUHT YUYH MIIM — YHUHT Xa€TH, XOTUHU
Ba Gonanapy aca yHMHT MII )KagBajaura y éku 6y gapaxkana
JaxJigop TyuUryH4anap, Xosoc.

«EmoH ora amacman, - gexu Mack. — Bonamapum
Xa(QTaHMHT IPMUAAH KYTIDOFMHM MeH 6uiaH YTKasaayu Ba
MEH ynapra erapiau bTM60p Kaparama, aeb Vitnaimad.
Bynpas ramkapu, 6up sxoiinapra 6opcam yinapHu Y3um 6u-
naH 6upra onBonamaH. SIkuHga 6u3 Monako I'paH-nipucu-
ra 60paMK, KHSI3b Ba MaiuKa 6unan rarmiamauk. Bonanap
OynapHu omatuii Kabyn KMAMILAM Ba XaMmacura Tabumit
Kapamgy. Yiapaa HoofaTuii caHaayBuM Taxpuba opTru-
punl MMKOHM 6Gop, Xanu karra GynraHnapuaa 6y ymapra
ackorajau. Yiap ydyH Oy, nryHuaku, Xaét. Yiaap CTon aTpo-
bupa Va3napuHM KaHgai TYTUIDHY Guavimany».

QapsaHIapMHUAT  Y3u  yJIapHMHT €mupa  6yin-
raH BaKTUOAruMAeK KuiHa/MImMaérraHu MackHu 6upos
TamBuuIra conaan. Y ¥3uHM yekkad u3Tupobnapu rydaii-
mv myBahakusIT KO30HTaH, aifHaH 1y asobnapy yHra Kyy
Ba Mpoza bepraH, ne6 xucobmaitan. «Ynap xam Makrabma
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KaHOAMoMp AyIIMaHIMK MyHOCabaTiapyMHy  Kypyiia-
PY MyMKHMH 31M, anbarTa, JeKMH yIapHM IIYHAAH XaM,
XamMMa HapcajiaH Xumosinamanu, — nenu y. — Cundpomm
Ounan ypumm6-cyrummb, keitu yiira Kapab KeTui xam
Kepakyiu Hapcara yxuaiau. Bus ykuras naiummsga Yku-
TyBUM/Iap KajaTak erad 6osmara Kapab 61Upop >k0itu KOHa-
MaraHMHM Kypunica: “Xeukucu inyk. Yrub Ketagu”, nep-
Au. XaTTo YKYBUMHMHT GMPOP KOiM 03rMHA KOHATAHMHU
Kypub Konmuica — 6yHusM opaTii Xoi, ne6 Kabym Kuym-
mapzau. MeH HMMa KMIMIIUMM Kepak? ATaitnab KaHjauaup
MyamMMO spaTuiiMM Kepakmu? JleKMH KaHpait Kuam6?
BU3HMHT SHT KaTTa KaHXaTMMMU3 BULEOYIAHIAD BAKTUHMA
Takcumiai 6unan 60K 6ynau, ynapra Koica, TYXTOB-
U3 yitHaiiBepuuica. Men 6up Koupa YpaatTamum — Gonanap
Viiuugan kypa KYNpox KuTob VRUIIIapu Kepak. SAkuHma
ynap Cookies éxku mynra yxumamr 6up VituuauM 10K1a6 01~
MO, SIbHM aXMOKOHA Tap3ja NUUIMPUKIAPHHU yepTué
yrupasepum Kepak GyHna. By 6GMpuHuM Kypemaru mnemxo-
JIor TanabanapHUHT YKyB Taxpuba uum 6ynca kepaxk. By-
HUHT ypHura ynapuu Flappy Golf — Flappy Birdra yxma6
KeTanurad YMuMHHK YitHamra Maxo6ypiamra TYEpy Keimu
(158), 6yrmur xapxonma dbusmkara can-man ajgokacu 6op-
13, axup».

Mack siHa dapsanm 6y ucraru Xakuma Xam ra-
nupau-10, 6y 6opana pancaduit mymoxaganapra 6epunmy,
GyHMHT yuyH y Busuc Ba BaTxemHuHr ApaTyBYMIapuIaH
bypuzop cesanm Y3unn. « “UmmokpaTys” duismmuma Maitk
JKax TabKupiaraHuex, akJum ofamiap, Xeu 6ynmaraH-
ia, Y3MHMHI MUKIOPMI JKMXaTAaH KYTUIMIVHYM Cakjab
TypuLIM Kepak, — aefu Mack. — Arap 9Bomoums Teckapy
KeTca, OyH/iaH SXIIMIMK KyTma. Xeu 6yimarasa bapasap-
JVKHY car/1ab Ko 103uM. Arap Xap 61p aBmoana ak/iim
OfamnapHuUHT (hapsanaiapyu kam 6yiica, 6usra émoH Gya-
fau. Espona, fInoums, Poccust Ba Xutoiina nemorpaduk
Macaimil KysaTuiasinTu. SibHu 6yHpaH Kemu6 YMKATUKHA,
KAMUSTHUHT GOMMIIM, KYTI HapcaHU GWIMIIM Ba AMHWMIA
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GummmapaaH Kypa gyHEBuit 6ummaap sraaiaHMIIMHIHT
opTu6 GOpMIIM TYFWIMII [Japaxkacy mnacaimmmra onmb
KeJIMOKJa — GylapHMHT opacupa SIKKOI 60FNIMK/IMK MaB-
Kyn. MeH gaxarruHa akumm opamnap dapsanp kypuim
Kepak, 1eMOKYM SMacMaH. MeH, IryHuaku, akJ/I/iu ofgamiap
Xam apsanaam 6¥mmmm 103mMM, JeMoKuumaH. Xeu G-
MaraHza, Y3MHUHT YPHUTra-YpuH 0faM KONAMPUILIN Kepak.
JIekMH, MEHMHT Ky3aTMIIapMMra Kaparasja, KYImuMamk
YMHAKaMMra ak/uiv 6yiraH aémiapHUHT €k ymMymaH 60-
nacu iyK, éku ynap 6urrarmHa TykkaH Gymamu. Cen sca:
“Dx, MnutapumMm3 sxim amac”, ne6 opubcany.

Kenrycum acp MackHMHT KOpriopaumsiiapy Jaspu
6y 103uM. V Y3uHu 6apud 3amMoHIapaaru sHr my-
Baddakuariyu Tanbéupkop Ba HOBaTop GyiMmI yuyH 3a-
pyp 6apua MMKOHMsITIIAP 6uinaH TabMuunab 6ymau. 2025
jivira 6opu6, Teslama ontu mMomens mapxys 6Ymumura
UIIOHMII MyMKVH Ba KOMIaHMs IIMAAAT 61IaH PUBOIKIIA-
HaéTrad sneKkrpomobmuiap 6030puaa eTakym Kydra aii-
nanapu. SolarCity sca, arap xosupru VYeuum cyparnapuia
KeTca, KyApaT/ii JHepreTuka KOMIMaHMUSICUTa alilaHaau Ba
Kyém 6arapestiapy 6030puaa eTakuMIMKHM Kyira onmb,
y3ura GUAIMpWIraH YMMIUTapHU TYIa-TYKUC OKJIAian-
raH 6ynagu. SpaceXun? Anbarra, y 6uinaH SHr KM3MKap-
m1 Xomucanap cogup 6Ynagu, mecak my6onara 6ynmac.
MackuuHr Xmcob-kurobnapura kypa, SpaceX KoMHOTra
Xap KyHM AyI0BYM Ba IOK TAlIyBYM paKeTaJapHM yuupa-
nurad 6Ynaau Ba 6y 6unaH Y3SMHMHT pakobaTymIapvHu
yaHruaa Konaupub keragu. Taxmuuiapra Kypa, 6y gaspra
Ke/nb, YHMHT KOCMUK KeManapu OiiHM MKKY MapTa ajina-
HKO uMKKaHMIaH KelinH Texacqaru KOCMOJPOMIa I0KOPH
AHUKJIMKOAry xapakar 6unas oxyucrarmHa kenmub KyHamu.
Baxonanku, Mapcra napBosiapHMHT AacTaabku YHTacura
Tanéprapamuk UInapm TYXToBcu3 onub 6opunamm.

Arap OylapHMHI XaMMacu POCTHAaH XaM amaira
omanurad 6ynca, Mack /UMK €mmpa oyHémaru sHr Ga-
JaBiar Ba 3HI Hy(dy31M MHCOHTa alnaHagu. Y yura oMm-
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Mabor KoMIaHMSHUHT acocuii AKUMAZIOPU Ba aBIofjap
XaBac KWIryBYM XaM/a aBIoAIapHu PYXTaHTMPYBUM Ofjam
6Ynanu. Bomka KOMOaHusizap Ba XarTo Gomka Kyria6
Mamiakariap ¥3 ko6urmura Ypanu6, xapakarcus Ba ymupa-
€13 Konran 6mp maiitna Mack XxaéTHuHD ¥3u Kagap Myxum
axamusT Kach aTyBYM MyaMMO — ro6aj Mem MyaMMoO-
Cura eunm Tormi 6unan 6apasap Tapama 6y Epan KeTum
PE&Xacuny amanra omvpran 6Ynamyu — 6y, anbarra, IIyH-
KK, Xap SXTUMOora Kapiu. Y AMepuKara caHoat uuuia6
HMKAPUITVHUHT MYXVMM TapMOK/IapUHM KaiiTapaiy Ba Fa-
poitn6 mamvHanapra 6op IbTMOOPUHY KapaTyBum GomKa
TafOMPKOpPNIap YIYH YMHAKAMUTA HamyHa 6Vnamn. Tuns
AiTraHMaex, sxTMMon, Mack OJaMJIADHMHT TEXHOIOIMK
TapakkueTra 6yran MImoHuYMHK 6yTKyn KaiiTapuira spu-
16 xam Konap.

AnbaTra, Kemaxak XaéT Tapakkaira MOMAUIUTU-
Y1a KonaBepaau. MacKHUHT y4 KOMITaHUSICH XaM KUt
TEXHONMOrMK MyaMMOoOJapra euuM TONMUIIMA 103um. V MH-
CORMATHVHT MXTUDOYWINIY Ba Kyéll IHeprusicu Xamza
A9POKOCMMK COXaHM HapX Ba uuab YUKApuil 6unaH yii-
FYH Tap3fia puBOXIaHTUPUIITA CATOXUSITIN 6ynran mapa-
KAra umrapau. XaTTo aiitnu MaHa mry mapaxaga ¥3 cy3uumu
ATran Takaupaa xam Tesla V3UHMHT Kaiicupup Maxcy-
NOTH KQHIQMMD NMapTUSCHHM HMUMaIUp Fapoiin6 caba6
Tyaitnu kaiitapu6 ommimm 9XTUMONIAH Xomu 6Ynmaiimn.
SpaceXuuur 6opruna onamiapy 6y/iraH pakeracu noptia6
KETHILIM MyMKMH, Oy X0naTaa Y1a sKoiHUHT V3upaéx kom-
MaHus ByTKyn Xapob 6Ymamm, xanokarra 103 TyTagu. Mack
KWIAETTaH HapCcalapHUHT nespayu 6apyacy MMPUK, VIIKaH
TaBakkan 6wran 60FMMK. Arap YHMHT pexanapu amain-
Il oUITan TakAMpAA XaM OXMpHUTrada TaBaKKas sHa YHUHT
Xampoxu 6ynmb KonaBepanuky, 3 HaBbaTuma, y Vauma-
I MHCOH yuyH 9HI' KMMMaT/IM CaHATyBUM Hapcanapmau
Kyp6oH Kunmanu. «Menra Kosica, Mapcaa Ynmmey ueraran
Oynapaum, — nexu y. — Anbarra, dakat mysaddakusTcus
OYnran Kyuum Tydaiimm smac. Opsyumra kjpa, y epra
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yunb 60pu6, KaHaAAAMp BaKTAAH KeMWH KaitTnb KeIMIIHA
JcTaliMaH, KeiiuH 5¢a, eTMULIIapra KupraHumaa, 6yTyH-
nait Kyunb kercam AeiMaH. Xamma M MeH yinaranjex
KeTca, wyHpai 6ynamy xam. Arap Taryna 6unaH GUSHMHT
dap3anIapUMm3 fAyHEra Kenca, - 9XTUMOIIKH, y Gosanapm
Gunan 6upra Epaa Konmvuimra TyEpU Kenamu» (159).

Hnon Mack

Hsoxnap:

137. By xa3un amac. JIuHOOH Xam, yHUH2 XOmuHu xXam
€y8 ocmu XOKKeliuHu YiiHalidu — éa ynap 2puH-kKapmau
lomub onuw yuyH wyHoall KYHUKMAHU Y3aauWmupuuwi2aH, uty
mapuxa ynap y3napudazu “¢askynodda uxkmudop”Hu 103a-
2a yuxapuwezaH, atiu wy ukmudop aca Kywma IlImamnap
YUYH Myxum ea axamusmau xucobnaxadu. Iluposapduda,
VAAPHUH2 UKKUCU Xam Amepukadazu mepma HamoanapHuHz
as30cu2a atinaHuwou.

138. Padukan 8a 3amoHasuii causam 6ytiuua dynédazu
9He liupuk «Enaémean odam» pecmusanuza 1986 tiunda acoc
COMIUHZAH 8a Y Xap Uunu aszycmHuHz oxupu — ceHmsOpHUH2
bowuda yu xagpma dasomuda Heeada wmamudazu Bnak-Pok
caxpocuda ymxasunadu. 2014 tliunda ¢pecmueanza 65 muHz
Kuwu mawpud byropzat. — Taxp. usoxu.

139. 2013 iiunda KoHpepenyusea 134 MuHz uwimupox-
yu mawpug 6yropzan.

140. «The Spy Who Loved Me» (1977 ii.), Ketimc Bond
xaxkudazu yHuHuu unsem, pexcuccép Jsrouc I'unbepm. — Taxp.
U30xU.

141. Gigafactory. — Taxp. usoxu.

142. Bnexkmpomobuns ypmaua 40 muHe Ooanapaux
napxaa sa tiunnux 300 dona comunzanuda cagdo xanmu — 12
MUAAUAPONUK HUUK alinaHma, ssHu otiuza bup munauapo.

143. Japdanenn onepayusicu — Bupuruu JKaxon ypywu-
HuHz desipnu 1915 tiunHunz Gowudan oxupuza Kadap 0asom
amaan onepayus 6y1ub, AHmanma KywuHaapu marayousmu
xamoa Typkus ea I'epmanusn ranabacu GUnGH AKYHAAH2AH. —
Taxp. usoxu.

144. 2015 iiun mapmudazu masaymomea kypa. — Taxp.
U30XU.

145. Ep ea Mapc ypmacudazu xapama-Kapuiuaux
gakmaapu Hazapda mymunmoxda, 6y ynap opacudazu mMaco-
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(a 60-100 MunAUOH Kunomempaaua KUCKap2aHuoaH KetiuH
xap 26 otida codup 6ynu6 mypadu. Epdan Mapczaua 6yn2an
maxcuman macopa —400 MUIUOH KUroMemp. = Taxp. usoxu.

146. Kounomuu 3abm amuul uxsI0CMaHonapu yuyH
Macknunz Mapcza 6ynzan napeo3 (pusukacu 8a Xumusacu
xakuda 2anupuwiu Kusukapau 6ynadu: «AHUKIUK KUupumuiu-
Wi 103UM 6Yn2aH MUBUMHUHZ IHZ OXUP2U KamHuueu — Me-
manda uwnosuu deuzamens. Mapc jo3acuda paxkema exuaru-
CUHL 0L B0CUMACUHU MONUIL Kepax. Xo3up paxkemanapoa
acocaH KepoCcuH Uwnamuamorod. Vru maiiépaaw aH4azuHa
Kuliun uw. By y3yH 3aHiKupau yenegodopoonap Gupurkmacu.
Meman éxku 6000po0HU ONUW AHYAZUHA OCOH. MyamMo wyH-
daku, 86000pOOHUHZ CUKUIUWL amﬂonaaz scyda nacm —y de-
Apau Mymnax, HoJb xapopamaoa CyloKIUKKa aiinanadu. Mo-
Jiexynacu matioa 6y12aHudar y Memann mampuyacu opacuza
CuH2ub, YHU Y8anaHyeuan Kunaou exu Memannoazu my3u-
Masuti eMupuIuWAapHU Kenmupuo yukapadu. sTHa 6000po0-
HUH2 3udauzu ¥cyda nacm, WyHUHz yuyH yHea MYNHCANNAHYB-
yu 6aknap xyda tiupux Gyauwu Kepaxk 6ynadu. HIyHunzoex,
VHU UWAa6 yukapuw 6a mawuw Xam KumMmamza mywaou.
Exunru xucobuda 6y xyoa Mysappakusmeus manos.

Bowika moMoHOaH memax GunaH uw onub Gopuwl aH-
w@zuHa 0CoH. Y Xam MaxMuHaH Kucnopod cuxzapu xapopam-
da cukunadu, WyHuHz yuyH pakemd GocKuMuHU 000Ut mycux
Gunau axcpamu6, memat €xu KUCI0podHUH2 Kammuk Xonza
KenzyHuua mysnab KONUWUOAH Kypmaca xam 6ynadu. Bynoau
mawKapu, Memax — ep 103udazu 3Hz ap3oH EKun¥ru xucobna-
nadu. Jlexun Mapcea emu6 onuw ydyH Kyn 3Hepzus manab
KUauHaou.

Mapc 06-Xasocu yenekucnopoddan ubopam, y epoa cys
ga mysnukaap Kyn. Jlemakku, CO, 8a H,0 maexcyd. Bynoan
cuz CH, 8a O, Kunacus 6a éndupuwda uwnamacus.

SIna Gup Hyda myxum cagon 6op: pakemanuHz 6up
Gockuuuda Mapcea 6opu6 ea Epza Katimu6 Keauu MyMKUH-
mu? By sasusmoa Epea katimuwoazu 1ok Mapcza onub 6o-
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punzaw 10K 8azHUHUH2 mypmaoar 6up Kucmu orupaueuda 6yn-
ca xasob wicobuti 6ynadu. MeHuHz yitnawumua, 6y amanza
owupca 6ynaduzan uw, Hezaku Mapcea onub uuxunaduza
10K ¥ epdar gzm{sgzs MYMKUH BY12aHUdaH aHuazuHa Kyn
Oyauwu mabuuld. Anbamma, UCCUKIUK U3onayusacu, xaém
YUYH XUMOS MABMUHOMU 64 KeMAHUHZ KYHUW masHuaapu
Jeyoa, xHeyoa eHaun GYauUmU Kepak.

147. Mack ea PalinuHuHz aycpawiuil uwaapu cankam
bup tunea uysundu. «MeHn axcpawiuw 6yamazyHuya, y 6u-
JIGH 2anaauuwiHy pad KunzaHoum, — dedu Patinu. — By co-
dup 6ynzanudaH KetiuHOK 6U3 SHA 0apXon HUKUWUG KemouK».
Axpawuw cababnapuru y mava 6yxdail uzoxnadu: «Men
WYHHAKL, y3umuu 6axmau xuc Kunmaoum. Ilynda 6anxku xnu
émumoa Homyrpu maxa08 Kuneanoupmat, deb.yiinaoum». ¥
y3uHunz Huma yuyH sva Mackka Katimzanu xakuda 6yHoati
dedu: «Cababnapdan 6upu yHza mykooun 6ynzax myHocuo
cmnktzzzm uyknueu. Men ampodpza Kapab xypoum, yaum oup-
2a GYuwum MyMKuUH 6yn2an Xed KUMHU KYpMaoum. HKKuH-
“u pakamnu cabab aca MnoHHuH2 xaémuda y 2anuHu uKKu
Kunmatiouzax odamHuMe y3u tiyknueuda. Xeu kum. By dynéda
YHUHZ macaseypaapuza myrpu Keamatiouean 2anaapHu yHza
atima onyeuu Gupeura odam — meHmaH. Bup KyHu y wyHoat
dezandu: “MeH yHea KYNOK conamax eéa y atimeaH HapcaHu
mapmubza kexmupaman”, STsHu UnoH MeHUH2 Xaémaa Kapa-
WwumHU Kadpnatiou ea meHza KynoK conuwza matiép. By aca
Wy UHCOH Xakuda Kyn HapcanapHu atimub mypadu, deb Yii-
aapoum - y wyHea xapakam Kunadu. Ba, anbamma, 6yHoaH
mawxkapu, MeH yHu cesapoum 8a COFUHapoum».

148. Acnusimoa: «Hyperloop» (unen.). — Taxp. usoxu.

Em.: Jloc-Auxcenecoan CaH-PpaHyuckozaua mazu-
cmpan 6yiina6 macopa — 610 km., myrpu Kecub vuxunca —
550 km. — Taxp. uzoxu.

150. Heio-Hoprdan Bawunzmonzava mazucmpan 63ii-

nab macoga — 370 km., myFpu Kecub yuxuaca — 320 km. —
Taxp. uzoxu.
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151. Heio-Hopkdan Bocmowzaua mazucmpan 6yiina6
macopa — 350 km., myrpu Kecub yukunca — 300 km. — Taxp.
U30XU.

152. MacknuHe y3u 6y xakda wiyHdaii achazanou: «Men
yHea: “ViinatiMaHku, cu3 aHuazuHa KUMMAmau XoOumcu3
8a IXMUMONKU, CypaémeaH HapcaHau3za MyHocuboupcu3s
xam. Hkku xagpmaua masmunza uuxuHe, 6y eakm dagomu-
da meH pocmoaH wyHOalimMukax €xu UykauzuHu 6axonaii-
MaH”, dedum. ByHzaua meH yHza #yda Kyn mapma mykuc Xax
MyNaHy84u MasmuaHu Maxkaug Kunzaumax. Mewx yHurz dam
ONUWUHU ucmapoum. Y masmundaH Katimub xenzanuda my-
WyHOUMKU, BU3HUH2 MyHOcabamaapumus wy epoa AKyHuza
emu6 6n0u. Fuzupma tiun — Xap KaHOGY uut yuyH Sxuiu myo-
dam. V aHa 6owKa Kumoup yuyH sixuiu xooum 6yna onaous.
Macknunz cysnapuea xapazanoa, y BpayHza komnavusoazu
Gowxa Gup nasosumoazu UWHU Maxkiug) Kunzaw. Aén aca
6yHu pad Kunub, ojucda Katimué kKypurmazad. Mack yHuHz
YUYH masmun XakuHu Uuanuk odapomad muxdopu 6Gunaw
uukapub 6epdu ea ywanoau bepu y bunax zanaauizavu tyx,

153. Patinununz atimuwuya, «<MnoH aHUa-myHua HaH-
Hankaw ea ysuea apawa zanea ycma. Ba xcyda cadokam-
Ju. bonanap yHuHz yuyH xaémudazu xamma Hapca. Y xcyoa
KY8HOK, yma KyeHoK odam. Keliun y xcyda y3zapysuaH. Ali-
MUuWUM MYMKUHKU, MeH Xaémumoa yupamzaHi sz Hooda-
muti odam y. bas3uda y usmupob uexadu, ud-uuudaH cuku-
nadu, ketiun 6apubup menza Katimaou. Llyndaii natimnapda
Y Kandaiioup ryneunu ea Gezopunapua 6upop Hapcaxu ati-
madu ea y3uza xoc 6yneax ywa mabaccymu Guna munma-
a0u. Mnon xcyda kynnab coxanapda xemz 6unum doupacuza
32a, Kyn yKuean 6a Mucacus akanu xam. Y Kunoza Gopuui-
HU Jicyda sxwu Kypadu. Bus 6upzanuxda 6y epda sHzu “Jlezo.
QuasM”HU KypeaHmu3 eéa 3Hou yHu Jlopd Busxec 0e6 ama-
WUMU3HU aiimub mypub onzaH. Y meH ea 6onanapu Gunau
KeuKu 08KamHu Gupza Kuauul éxu Kuukuxanap 6unan oup-
2a Komnslomep YiuHaapuHu ViiHaw yyyH yiea UMKOH Ka-
dap apmapok, Katimuwea Xapakam Kunaou. Bonanap 6usza
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yanapununz 6up KyHu Kandaii ymeanunu atimu6 bepadu ea
0u3 yrapru yxnawea émxusamus. Keiiun 6u3 cyxbamaawub
ymupamus éxu Hoym6ykdan “Konsbep xuco6omu”za jxwaw
HUMaHudup momowa Kunamus. JJam onuw KYHAapu caéxam-
2a uukamus. bonanap 6y catipnapnu ékmupuwadu ea axuu
Kabyn Kunuwaou. AeBarnapu ynapHuHz MuInUOKMa snazacu
Gop 30u, xammo ynapHumnz MeHexcepu xam 6ynapou. Xosup
Jca easusam anya-myHua mabuuil. IMKoH 6ynuwu bunaox
6u3 y3umusnu odamuii ouna CuHeapu mymuwea xapakam
Kunasnmus. Bonanap 6us 6unan xagpmada mypm KyH bupza
Awatiou. Bynoati uHmu3omHu atinan men mapmubza conub
MYypULUMHU atimutuum mymxuH. MeH ynap 0douti odamnap-
HuHz xaemu Kaudatinuzu xaxuda maaccypomea 3za 6ynu-
WNapuHu ucmatimaH, 1eKUH YIapHuH2 Xaému ranamu. Vnap
Xo3upzura JKacmun Bubep 6unan 6upzanukda caupoaH Kati-
muwou, ynap pakema 3aéoduza SKuHAQWzaHuda O, uyK,
takam 6y epza amac”, detiuwadu. Azap pakemanapmu ynap-
HUHz omacu uwnab yuxapaémeaw 6ynca, ynapHunz Hasduda
0y Jcydasm axcoiiu6 Hapca smac. Ynap wynea kyHukuwzan,
axup.

1 Odamnap Hnownunz Gassuda xaddan opmuk codda
6yna onuwuHu 6unuwmaiiou. Basauda Y Y3UHU XypcaHouunux
OFywuda cesadu, 6as3aH 3ca as3ab ymmonuza Fapx 6ynadu.
Azap y Kaiicudup Xuc-myiiryHu mytica, ynea camumuil 8a
mynuk 6epunu6 kemadu. Xey Kandaii UEeKN08JIapHU MaH on-
matiou. Bynaxacuza xamoan-kam odam Kodup Gynadu. Azap
Y Kanoatioup Kyneunu Hapcawu Kypué Konca, 6op 0803u 6u-
NaH, 6u3 odamnap zaexym 6yinzan Kumosanda ymupeanu-
MUSHU Xam YHymu6 106opub kynadu. Xyddu zydaxdex Y, Hyoa
EKummou ea xaupamau. bassuda iy xoiidan 6up Hapcanap-
Hu zanupu6 Konadu, macanan: “Men xcyda Mypaxkab odam-
MaH 6a codda, 6upok y3uza Xoc manabnapHu Kysaman”, detiou
€Kku “Illynuanuk ynkaw, mezpacuda (axkamzuna cye ocmudan
KYOFUHU OuHz Kunub mypysuu aiaHumanapoan mawkapu
Xeu kum Gynmatiduzan oponza yxwazan odam iyK”, de6 2a-
nupub Konadu. Ysumus KunauwHu ucmazawu HapcanapHumz
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pYiixamuxu my3amus. ViuHz oxupau makaugu — Kyéw 6omu-
wudazu wapaxkHuxz Hypuda bup-6upumusdza HUMAanapHUoup
nuuupnab coxuiHu catip Kuauw ea omoa ropuw 6ynou. Yrea
yKuu, komneomep ViiuHaapuru yiiHaw ea eakmuHu dycmaa-
pu 6unat ymxasuw éxau».

154. JKapsemcon y3 (ukpnrapuxu mava 6yHoali da-
oM ammupou: «HMnox xyddu Teiimc cuHeapu uwnaumanap
Gopacudazu usnaHuwda meHzcud maxopam coxubu, n1eKuH
waxcnapapo myHocabamaapza Kynpox asmubop Kapamaou.
Teiimc aymuk cnekmpHuMez Katicuoup nydumoxaapuda Huma-
aap 6unandup 6amd 6ynadu, Mnon aca GowxanapHu y3uea
wand Kunaou, magpmyH Kuna ongou ynapHu. Y ysuHuHz ax-
MOKJIUKAGp2a mokam Kunoamacauzu 6unan JKobcea yxwari-
ou. Jlexun JKobcHuHz xo0umnapu yHuHz cynepkKaxpamoHIuK
Komnuekcu Gunax amepukaua Kusauxoaw mywuw yiunaa-
puda xaHzomanapHu mykub wopuwadu, 6up Kapacawe yHea
maH Gepuwadu, 6up Kapacauz yHuHz YpHu ymyman tyKonué
Konzandex 6ynadu. Mewn sHa wyHu yinaimanku — FnoH aw-
YazuHa Kammapox, 8a Kynpox Hapcanapea 3puuwiou.

155. Tyler Cowen. The Great Stagnation: How America
Ate All the Low-Hanging Fruit of Modern History, Got Sick,
and Will (Eventually) Feel Better. — Dutton Adult, 2011.

156. Tyler Cowen. Average is Over: Powering America
Beyond the Age of the Great Stagnation. — Dutton Adult, 2013.

157. 2011 {iunda Apple 6030p Kanumanusayuacu
6ytiuua OyHédazu 3Hz Uupuk Komnawusiza atinaxou, 2012
liunda 3ca UHCOHUAM Mapuxudazu 3H2 KUMMam HapXaaHzaH
Komnawnus 6yndu. — Taxp. usoxu.

158. Flappy Bird — mo6uns Kypuamanapea mynxcan-
naHzax ommadon Yiiur, ynoa yluH4u 3KpaHza me2uH2aH Kyiiu
AWUN Kysypaap opacudazu ydaémeaH KYuHUH2 napeo3uHu
bowrapadu. — Taxp. u3oxu.

159. 2014 tiun 31 dexabpda Mnon Mack Tanyna Patinu
bunan axcpawuit yuyH sHa apusa 6epou. — Taxp. usoxu.
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Wnon Mack — spuiran 10Tyknapy 6unas yeknanub
KoIMaigurad onam.

By kmTo6 KynmHrMsra Tymrydra Kagap Mack Ba
YHMHT SpaceX KOMMaHMSICM JeHru3garu raTdopma-
I'd pakeTaHu KyHIMPUIIM kM yHu Dnopupa mratuparu
GONITAHFMY YYMPMII MaiJOHMTa KaiTapuioy MYMKWH.
Tesla Motors kommaumsicy X MONEIMHUHT STHIM (YHK-
UMSTAPYHN TaKaAUM 3TUIM MyMKuMH. Mack Googlenunr
MaBIyMOTIIAap MapKasjapuaa nanno 6ynaérraH, CyHbMit
MHTEJJIEKT sNeMeHTIapy GyiiraH mamHazapura Kapiin

pacmaH ypyll 9bJI0H KWIMIIA MYMKUH. SIHassM KuM 6uia-
v, neicus?

Qakar O6up Hapca aHMK, MacCKHMHr sHa-
fla KYNpOK MAacbyIMATHU V3 3MMMacura ONMILra MH-
TWIMIIA [0MMO Kydaiiub 6Gopagu. MeH ymby Ku-
TO6 ycTMaa  MIWIAIIHM  TyraTaéTraH  nadTumpa
Mack kartop impuk Tama66ycrap 6unaH uukau. By
TamabbycnapHMHT 9HT KeHr KaMpOoBawiapupaH 6mpwu
EpHy MyHrab KMYMK ajioka CyHbuit iynpouiapy 6unax
ypab omum pexxacu agu. Mack oxup-oKubaT KOCMMK fia-
wmwnm.nmw: WHTepHeTHM ApaTMOKYM — CYHbMIA MymoLiap
caiMépaMmusra YHU IOKOPM Te3/IMKIaru ajoka 6uaaH Tab-
MUHJIAII YYYH eTapinya SIKMH JKoinamraH 6ymagu. Byu-
fan Tmsum, 6MpuHYM HaBbaTAa, ONTUK TOJAAM YIAHWUII
MMKOHMSAITUTA 3ra OY/IMaraH xyza y30K €Ky Kkambarai Xy-
Ay#jaapoary ogamiiapra IOKoOpM Tesnukaaru VHTepHeTra
KUPDHUII MMKOHMSITUHU spaTub Gepanm; MKKMHUYMAAH, Y
KOPXOHajiap Ba MCTebMOIYMIAP YYYH TPAHCIIOPT KOMMY-
HUKauusisiapy TapmMoFy 6Y11b xusmaT KMAUIIH MyMKUH.

Mack, an6arra, 6y kocMuk UHTepHeTHM Mapcra 631~
I'aH Y30K MyLIaTIv aMbuusimapuHMHT KaluTh geb Kabyin
Kwiaau. “Mapc yuyH r1o6an ajioka TapMOFura sra 6y
MyXUMIUD, — A€y y. — MeHuMYa, yHU SIpaTUIL Kepak Ba
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MeH Oy 6wiaH wyry/laHaéTraH 6MpOH KUIIMHU KypMa-
sinmman”. SpaceX 6y cyHbuit MyAOONUIADHA STHTU 3aBOIIA
uuriab uMKapaam Ba THWKOPAT UCTEBMOIYMIAPUTA CYHBUIMA
AYNOOUIIADHA COTUIN OPKAM TEXHOJNOTUMSIHM TaKOMMII-
JamTUpMInra MHTWIaaM. ByHoain HUXOSTHA YIKaH JIo-
UXAHUHT OMP KMCMMHM MONMSUIAIITMPMIN Y4yH SpaceX
Google Ba Fidelitynan 1 mwimmapn nommapHu Kyzra Ku-
putayn. Vsunu Tyra 6unran xonma (6y aca KampaH-Kam
6ynagu) Mack taxmuuae 10 Mmwuimapa mourapra Tyina-
IMUra’ KOCMUK MHTepHeTHM sSipaTuill CAHACUMHM aHUK, aii-
tunigad 6om ropran. “Jloiinxa 6em MuagaH oaouH amaira
OIIMIIMHU KyTMacak Xam 6Ynaau, - memm y. — AMmo 613
6yHm Mapcparyu mwaxapau MOMTUsIaTUPUAIL UMKOHUSATH -
ra ara 6yauiu yuys SpaceXparu y3oK MyAnaTIu gapoMan
MaHb6au meb 6umamms”.

Aitin naittaa SolarCity Teslanumuar CuiaukKoH BO-
ouiicupary 3aBogM €HuAa uunuiab uuKapum  Myam-
MOJNApUMHM XAl Kuauiira épgaMm Oepuin y4yH SIHTH
TagKMKOT MapkasuHu tamkun 3tau. Cotub onmuHras
6uHo Solundra uimab yuMKapuin 3aBOOMHMHI SCKU 6M-
HOCM 3au — 6y MackHuMHT 601IKa Kyruiab Tagbupkopiap
cupranub KetraH koinappa myBaddakusTra IpMmmim
KOOMIMSITUHMHT sTHA 6Mp paM3u — MacasaH, SKOJOTMK Tex-
Honmorusiap coxacupua. Tesla ¥3unuHr I'mradabpukacuumu
HeBapapa xapan cyppaTinapia Kypuiina JaBoM 3TMOK/A,
ury 6mmaH 6upra, YHMHI KyBBaT CTaHUMSIADU TapMOFM
a/NIaKaYoH TYPT MMIUIMOH TayuioH (15 MMWInMOH 1MTp)
JaH OpTUK OGeH3MHHM Texkab Konmuura spuman. XKeit-Bu
IlITpobesib YOpaKIMK HaTWXKaaap Xakuzaa ranupap skKaH,
Tesla 2015 itunpa yitaa doitmanaHuil yayH akKyMyJIsSITOD
TU3UMJIADMHM MIUIA6 YMKapuIIHM GOuUTAlIMHKY aiTau,
6y 3ca ojamiiapra BakTM-BaKTM OMJIaH 3/IeKTP TapMOFM-
oaH y3wiMm MMKOHMHM Gepamu. Mack ILlTpo6enHuur
rarjiapmra Kymmmya kuinb, Tesla, yHMHT KOMWI MITOHYA-
ra Kypa, oxup-okubar Apple KomMnasmMsacugad Kypa Kum-
MaTpOK KOMITaHMsIra aijlaHMIIN Ba Iy OPKAJIM YHTa Kap-

474

Hnou Mack

1M YMKMIIA XaMAa KanuTaiamysy 1 Tpuinvon gomiap
Oynran 6MpuHYM KoMnauus 6Yymm MYMKWUHIUTHHA aii-
TAM. Bup Heura rypyxnap Kamudopuuspa “Tunepxanka”
MIPOTOTUIIA yCTUHA MIAlHK Gouwtagmnap. Bympman
Tamkapu, Mack “Cumnconnap”uuur “Epra mukunm6 TYILI-
ran Mack” ne6 HomsaHras snvsoguma posnb YiiHaraH, 6yH-
Aa YHMHT My3acu cudatumarm acocuii KaxpaMoOH/IapiaH
61py Tomep Cumricon Gyran.

JIekuH MacKHUHI' YIKaH KeHrajiuim pexanapu Ba
Fajiabany pUTOPUKACH YHUHT KOMIIaHUsIapy KUIMMHYK-
JUKIApUHY SIMUPUIN YUyH eTapau 6Yimamm. 2015 itun
Gomu MacKHuHT OymMasiapu Yo/i-CTpuTra KaiTtumm
m:umm axpannb Typau. Teslanuur Xuroiinaru CaBJIOCUHM
€pKuH neb atab 6yimaiinyu Ba 6ab3u Taxauagunap Model
Sra 6yuran Tanab siHa KaHYa BaKT AaBOM 3THUILM GYiinua
KOMITaHUsTHY s1Ha 6up Gop mryb6xa ocrura KYiuimu.

[Mlaxcuit xaérnaru MyaMmonap sHaja XUAOUIAPOK
6Ymn6 unkau. Mack stna Tamyna Paiinmu 6unan axXpamm-
UIMHN 9BIIOH KWIgu. MacKHMHT cysnapura Kypa, Paitnmn
AHITIMSAZA OCOHPOK Ba XOTMPXKAMPOK SIIAITHM XOXJ1araH
Ba y Jloc-Arxenecnaru xaétan Hadpatiasamy. “MeH yau
@KpAIIMIIAAH KaiTapyIra YPUHAMUM, IeKUH Y V3 rammma
Typub onau, — nenu Mack menra. — Baaku y buKpuun y3-
rapTupap, aMmo X03up smac”.

Ymby kuTo6HM TyraTraHpan CYHr, 6Gab3M SIKUH-
JIapUM  Ba XohauMMmnap GwiaH XalipuMXoX Tapsma Cyx-
Gammammimra Ba Kyummua MabIyMOT ONMIITa MYy-
Bapdak 6Gynmum. MeH MacKHMHT MaHIy WM3JI0BYM
SKanura (y Xap AOMM IIyH/ai 6y/rad) Ba VHUHT U3aHMII
AovpacuHyu 63 Kabu ommmii omamap TacaBBYp KUJIU-
Il OCOH smMacnMrura aMuH 6Yynamm. Y, mwyHuaku, gagui
WHTWINIIIAPCHS slauira, MaBxyz 6muira Kogup smacra
VXmanam; yaparu y/napra 6yiraH MIITUEK TMEXBaHIIMKKA
wxEmmh:_ Yy Y3uHmM ymna6 typonmaiigyu Ba “Tunepxanka”
€KUM KOCMMK VIHTEpHeT Kabu SIHIM FOSHM Takmnd Kui-
MacnaH Typa onmaiinu. Bynpas ramkapu, Mack skyna us-
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TUPOO YEeKHUIl Ba 3aBK ONUIITa KOAUP GYiiraH Xuccuerim
ofam 3KaHaMrura Tobopa Kympox muiunoHu6 GopasriMaH.
DXTMMOJ, YHMHT Oy TOMOHM XamMmara pasilaH 3Macmup,
UYHKM Y MHCOHMSITHU OyTyHIai y3rapTUPUIL MUCCHUSICHU-
ra MIIOHAAM Ba Xap JOMM XaM atpodumary ofamIapHuHT
XUC-TYHFYIapUHM TaliKaliBepMainan. Eﬁsmn YIyH 6an-
3UJa Y OFUP-60CHK, COBYK Ba ofaMoBMTa Yxmab KYypuHu-
I MYMKMH. AMMO MeH YHUHT XaMAApAJuK KOOMIMSITH
HOE6 sKaH/IMIura MoHamMaH. ¥ MHCOHMSITHU SUITTH X0Jia
aHINA8Tra’exk Ba XMC KWIraHOeK TYonaau, IYHUHT YIYH
¥ Xap I0MM XaM OffaM/IapHIMHT MUCTaKIapy Ba wx.“_.xmﬁ:mns-
ra ybTubop HGepuil yuyH “‘epra Tyma onmariu”. Ba, aXrm-
MOJIKM, KOCMMK WIHTEpHETHM XaKMKATra anaHTUPUIL
VUYH aifHaH UIyHZAi ofamra aXTuéx 6opaup.

B 1-WIOBA

IOKopu rexuonorusinap coxacu yHmHr acocymimapu
XaKuary Typiuua HOXXKOU3 XMKOSJIADHM SIXIIM Kypagu —
aifHMKCa, yIapaa XOMHINK Ba a/0B TUITa OIMHCA. lyn-
ra Kapamain, MaT6yoT Zip2HuHT SpaTuanmm arpoduaaru
Mack 6unan 608MK KOYMPUM Ba mMcaHza rafiapra axa-
MUSIT GepmaraH Xamzia KypHaaucTiap MacKHuHT akange-
MUK MyBadbakusTHra 1my6xa Kuaummarag — rapum GyHra
acoc xam 6op sgn.

2007 #imn anpens oitmaa dusnk XKou O’Peitau Mack-
HU YHOAH Zip2 FOSICMHM YFUpIaraHaMKna aiibnad cyara
mypoxaaT kunnu. Canra-Kinapaaru Kanudoprms Ommii cy-
Aura 6epuiraH fabBora Kypa, O'Peitnm 1995 ity OKTSI6pb
ovinpa Mack 6Gwiad yypamran. O’Peiinu KOpXOHalapHU
CoAza, MasMyHJIM OHJIAMH pewsiama 6M1aH TabMMHJIALL
yuyH Internet Merchant Channel éxu IMC ne6 HoMmanran
KOMnaHusira acoc conrad. Mucon yuyH, pecropaH {3 me-
HIOCHMHM aKC 3TTUPAJUTaH peKiaMa SpaTUIuy MyMKUH Ba,
SXTUMOI, Y epra KaHJai eTu6 60pymm MyMKVHIUTY XaKi-
Aa Garadcwn TymyHTMpMG Gepuimm MYMKuH. O’Peitnn
FOsIapM acocaH Hasapui sgu Ba Zip2 oxup-okubar amas-
Aa IyHra yXmanm Xm3MaTHU Takaum stau. O’Peiimn Mack
6upuHuy Mapra 6y TexHonorus xakuma IMCra COTYBYM CU-
haTuna vira kupmokuy 6Ynranuma SHIMTTaH, neb nabBo
Kunau. Cynuaru gabBo apusacura Kypa, y Ba Mack uimnau
MyXOKama KWINII YIYH KaMuza y4 Mapra y4dpalrmiiras.
Keitnraanvuk O’Peiinu yer a/ra KeTraH Ba KaiTU6 KeJraH-
AaH cyHr Mack 6uiaH anokaHu KaifTa TMKIAIITa Xapakar
KWJIraH.

O’Peiinn Mackka Kapum nabso XaKuaa meH bunan
ranjialiMmgan 6om TopTaM. AMMO cynua y Zip2 xakuma
Mack 6wian yypaumraHuman kym vnnnap yrub racomu-
Gau 61116 onraHIUIMHY aiiTU6 KabBO Kungu. 2005 inn-
Aa VIHTepHeT-MKTMCOnMETra oM KUTOGHU VKuéTranga
O’Peiinin Mack TomoHugan Zip2ra acoc COMMHIaHIMIY Ba
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1999 itmnpga Compaq Computerauur 307 MuAAMOH Hon-
/lapra COTWIMIIM XaKuja €3u/raH Makonara fyy KeJiu.
®usuk Zip2 aiinan IMC sKaHIUrMHY TYUIYHTaHMAA Xyaa
XasDKOHIaHMO KeTnm, BaxonaHku, IMC KyTl Hapcara spu-
ma onMarasau. O’Peiinu Mack 6unan 6ynran y4pauryBHU
XoTtupraaM. Mack yHU mIyHYaku 4emiab yTMarasHamMruem
Ba 6Mp BakTIap y Y3 KOMIAHMSICHAA XYAAN IryHpain 6ms-
HEC KOHLENUMIACHHN amasra ommpuin yuyH IMCra K-
JMIZIAH 601 TOPTTAaHMHY IyMOH Kuia 6ouutamy. O’Peiiin
Y3MHMHT acn 6usHec Foscuaan doiganaHuIraHy YYYH TO-
BOH IMy/M Tajiab Kyumimra Kapop Kummu. Y MKKYU #un aa-
BOMMIAa Mackka Kapum AABBQ MIIMHN Taiépnanu. By um
1037126 caxudanapnan ubopar 6ym6, KOFO3/1ap TYTutammu
onam 6¥iin Gamanmmuruna sgu. O’Peiimm BOKeanap Bep-
CMSICMHM KYn1a6-KyBBaTnaigurad ojamiappaH ésma ry-
BOX/IMK onay. Bupox cynbst O’Peitmima Mackka KapIuy Ui
KYpUIL y4yH eTapiu 6yaran XYKYK JIaéKaTUHU TOITMaau —
Oy YHMHT KOMIIaHMSIAPUHY ETTULI JKapaéHuja 103ara KeJi-
rad Mmyammornap tygaitim cogup 6ynran sgu. 2010 innga
cyabst O’Peitimura Mackka GYiraH nabBo My 6yitnua cyn
Xapaxariapu yuyH 125000 ponmapHu TYnammHM aiTom.
Ymangaux 6epu O’Peiinm 6y mynam Tynamaran,

HerexTuB ponuuu yitHaran O'Peitim MacKHUHT yr-
MMM XaKuza 6ab3y MabryMoTaapHy TONAUKH, 6y YHUHT
aibnosnapuaan Kypa KM3MKpOK. Y TleHCUTbBAHMS VHU-
BepcureT Mackka dakatruba 1997 jimnm yHBOH bep-
TaHMHM aHMKNanyu, 6y Mack aiiTraH BakTHaH MKKM AT
Y16 comup 6ynran. Men [eHcuabBaHuUs YHUBEpCUTeTUra
KYHEMPOK KWJIOMM Ba KOTUG Oy MabIIyMOTHM TaCAUKIIaMIM.
ApxuBnappa cakJiaHraH XYXOKaT/IaDHUHT HyCXalapy IYHU
Kypcaraauku, Mack 1997 iiun maii o¥inaa MKTUCoA Ba hu-
3uKa 6Yiinya MKKMTA Japaxagaru AMIUIoM ojirad. O’Peii-
i, WyHuHraek, Crandopn yHuBepcuTeTH KaHLIeIsI pusicu
KoTubnnm 1995 itunna Mackka pusmuka 6¥iinua IOKTOPJIHMK
AUCCEPTALMACUHM €3MII yYyH pyXcaT OGepuaraHaMIuHu
TaCoMK/IaWm 103acuaH MIIAA KaTHAIMII MaKcaauaa sxant
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arraH. “Cus 6epran Mab/IyMOTIapra acociauub, 6us Wnou
Mackka Teruium XyxokaTnapam Y3 obMCMMMU3/Ia TOMA OJi-
Masnmu3”, ne6 €sraH acnmupaHTypa pax6apu. Mackaau
Crandopara yruinra KMprauauryuHy TacaMKIOBYM XyK-
JKaTHN TaKAUM STUILIHY cypamirasga, MacKHUHT anBOKaTH
Oy Tanab HOYpUHAMIMHM aiiTu6, yHU papn stau. Men 1995
iinnpa y epma mape Gepran 6up Karop Crandopn npo-
(heccopnapura Mypoxaar KuImuM; ynapHUHT Gab3uia-
pu xaBo6 6epmapunap, 6omkanapy sca Mackuu yMyMaH
swia onummanu. Hobens mykodori COBPMHJOPM Ba Yiua
naiitga kadenpa mymupm Jyr OurepoB myHait gerax sam:
“Men UnoHHM TaHMMaraHmas, 1e6 yitnaiimau Ba y dpusu-
Ka (hakynbreTrma 6YMaraHura aMuaMan”,

Keitmarn immnapna MackHUHT FAHUMJIADM YHUHT
Crandopara Kabyn KuimHuMmyM TYrpucupary Kapa-
Ma-Kapiii — MabIymMOTIap  MaBXYMIMIM  Macajacu-
HU Oup Heya Mapra Kyrapaunap. Maprun 26epxapp,
Mackuu cyara Gepramupa, yHuMHr agsokaTu O’Peii-
HUHT MabIyMOTIaPMHM Tepropra xaab Kuamu. Mack-
HUHT Zip2, PayPal Ba Gouutanruu Teslagaru nacriabxu
pakubnapu Quxpura xjpa, Mack acmpga Crandopnna
yKumarawu, éul Tanéupkop cudatiaa v3 MMKOHUSITIIAPUHA
omvipui yayH Crangopzana omit MabiymoTra ara 6yiras
Ae6 Yitnanuiapuum Ba Zip2 spaTuiaraHman CYHT XaM IIyH-
At MaKOMra COIVK KOMMIUHY a3aj Kypra.

Wsnannuuiapum pasommupa O’PeitiuHMHT Bepcusi-
CMHU paj, STajuraH IaiwilapHM TONTaHAEK 6Ymmmm.
Macanan, Mack 6unan Kanamama O6upra mnularan 6au-
Kup Iurep Hukoncon, y Craudopara xyHa6 KeTummu-
AaH ongue TopoHTOmaru xméGonma Mack 6mtaH 6upra
IOPraHvHM 3cnagu Ba Zip2 Kabu HapCaHMHT TYPIM XWil
BApUAHT/IApM XaKu[a TarulalMINTaHuHu aiTub Gepmu.
Mack amrakagon Kumban yuyH 6GaéH KMAraH FOSICUHM
PUBOXIAHTUPHII Gopacuzia 6ab3u JACTYpIapHU E3MLIHM
Gouiaran. “Y CraHdopmma JOKTOPIUK OUCCepTaLMACH-
HY €3MIIMM KepakMy €Kku 6¥m BaKT/Iapy/ia Ty3raH JacTy-
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pumra TassHub 6u3Hec 6onIaraHuM SXIMUMHA, 1eb KaTTUK
{iunapom, — peitnm Hukoncos. — Y 6yHn “BUpTYyan KyanaH-
ma” neb atagu. MeH yHra ymby MHTEpHEeT Hapcacu JKyna
KM3MK SKAHJIUTMHM Ba ogawiap OYHMHT y4yH JXKyma Ky
Iyl Tynamaapyeau anTaum. JacTyp XakukaraH xam ol-
THH KOHMTra ainasgu. Y Xxap KaHnan BakT JOKTOPIUK AucC-
CepTalMsCHMHU XMMOSI KWIMIIM MYMKUH 31u”. Kum6an Ba
Mack oumacMHMHT 60MIKA ab30/apyu XaMm XYOau IIyHaaii
aeituinany.

By macana 6¥itnua 6upunum mapra baradcun cyana-
raH Mack O’Peiinuunr 6apua aitbroBnapuun paj sTaau
Ba XaTTO YV 6MIaH yupamraHuHy ¥aM sc1ai oMacIuruHm
aitragu. “Y apamac ogam, — aeiinyu Mack. — Men y cyara
6epran omamiap uuMaa eTTUHYMCMMAaH. ONIUMHTY ONTUTA
UII Xe4 Hapca 6uiiad TyramaraH. BupmMHum mapra cyzira my-
pOXKaaT KMATaHyU Xam TYKUC 6eMabHUIMK 6Yiras. XakuKar
6MiaH xeu KaHJai ayoKacu MK Hapcagap. AMMO Y KYTIPOK,
MabLAYMOTTa 3ra 6¥aranu caiuH, y MITHU XaKUKATAH XaM
nuoHwIM 6Ynub kypuHMarynuua ysraptupau — sHam 6y
bemabHUIMKKA YX11ab KYpuHMai Konau. AHUK 6unaman-
KM, y 6MI1aH Xeu Ka4OH raryiammaragmMasd.

Admupan, O’Peitnin — 6y npodeccumoHan myn yH-
aupyBumra ainanraH mysaddarusrcens dusmur OYiaraH.
Bomka xomapaa y 6unaH cypuaH Taukapuia mMysoka-
pa onub 6opraHMMU3 Ba MEH yHra: ~ KyJIoK CoJ, afoaTcus
MUl YYYH MEHJaH Xe4 Hapca oamMaricaH. YpUMHMACaHr Xam
6Vmamu”, pepum. AMMo y V3uHMKMaa Typub onum. YHra
MKKM MapTa mpoueccyaa JabB0 KWIMIIAW, eMakK, pUH-
LMITHAJ XKMXATAAH, arap YHMHT yumaary 6apua gaauuiap
poct 6ynca xam, y 6apubup otkasapau. Yby maxc Ky-
JIOKKA JIaFMOH WIMIIHMHT YCTacu. YHMHT AabBO apu3acu
ouMKuacura érroHgaH ubopar.

V nycrnapym opKanaM €KM maxcaH MeHAAH Y3um
XaKMMZa MabJIyMOT O/MIITa Xapakar kuaau. Huxosr, 6mus
coppanamTUpuiaral TapTubaa Kabysn KMIMHIraH KapopHU
onauk. Y roTkasan. V anenngumsara 6epay, ammo 6up Heua
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OJi1aH KeyiuH sHa 10TKasau. By epaa meH Vitnagyum: maiim,
Ymb keTmaiigumy, y XapaskaTiapau Koriaca 6Vaau. Ba y
Ou3ra Kapsaop SKaHAMTM MabiayMm 6Yinamn. YHMHT ongura
CyL, VoKpouMcH 1obopwiraHpga, WyHYaKku, yinmu HYKIMTu-
HM aitTou. VK geranm TVrpuMukaH, 6uamaitmas. AMMO y
myHpaai genu. llyupaiit kuinb, acnuaa yHMHT MalllMHaCU-
HY 0116 KeTuil EKM XOTMHUHUHT MabiaFmapura KyJ1 ypui
Kepak 3. Tannos kuuuk sau. [lyausr yuys y 6omka 6mu-
POBra acoccus JabB0 OMIaH EnNMUIMAaryHya MeHra Kapsmu-
HU KaiiTapMacimrura Kapop KWiamk. YTran itmn oxupuaa
EKM KeMMHIM iunHuHT 6ommpamu (2014) y aliHaH ury Hap-
CaHM KUIULITA YPUHOU. AMMO Y aIIaMOKuM OVIraH Kumm
MEeHMHT KapopumaaH xabapaop 6ynmb, meH 6unan uuuia-
raH wpucr bunan 6ornanau. ¥ O’Peityinra myHman gemnm:
“Kynox, con, sxumcu 6y iiuruTiapra Kapui gabBoHU Ge-
KOp KM, aKC X0/a YIapHUHT Xap 6upy ceHy KaTTa Imyira
rTymmpanu. CeH 6up BakTHUHT Y3uaa VoH yuyH xam myi
TVIAIIMHT aHUK OV/IraH MINOHYCKH3 MIMHM GONUIalIHWHT
ceHra ymymad doiigacu iyKk”. Xymwiac, opuct purHaumra
doiimanu mi 6uiaH WyFy/UIaHUIIHY MaciaxaT 6epau.

llynpaH KeiiMH KUMAMP MeHMHr Buxunemusza-
M caxudamun 6ysumnaM 6omnagy. Tyrpunauap Jupak
MCMIIA MyXappupaaH Kenau. [Iupak — 6Mp maitiap sbTH-
pod atunmaii Konras 6ywok ¢usuk. lemak, 6y anuk JKoH
6y kepak. By axMok yia”.

by Mackuunar O’Peitiv xakujaa anTUIIM MYMKUH
6yras SHr EKMMIM Hapca 3au.

Wnmuit canoxusiTura Keycak, Mack menra 2009 imn
22 vionpa CraHdopn YHMBEPCUTETH aclMpPaHTypacu pax-
G6apm JKynut XaKKOyaH OJIMHIaH XyXOKaTHU TaKOUM STIOU.
VHAa myHaain é3uarad sau: “MyXasauemK GakyibTeTH-
[arM XaMmkaconapMMHMHI Maxcyc cypoBura 6MHOaH MeH
CraHdopa yHMBepcuTeT! Kabyn MablryMmoTinap GasacuMHM
Kuaupub TonamMmM Ba alTMIIMM MYMKUHKM, cu3 1995 itmi-
Jla TeXxHMKa (paHsapy acMpaHTypacura XyXoKaT TOMmmp-
raHCcM3 Ba MMTMXOH KuiauHraHcus. Kabyn kuamHMaras-
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muruHru3 cababmu Crasdop cusra pacMui Xyxokar 6epa
onmanmon”.

Mack, myHuHraex, IeHcuabBaHusi YHUBEPCUTETH-
fa UMMM Aapaxanap onuMm (mactypiapHu yramn) 6yiim-
ya aHMK OGYIMaraH BaKT OpaJuUFMHM TYmIYHTUPUO Gepiu.
“MeHn [TeHCUTbBAHNMS] YHUBEPCUTETUAATUIAD GUIAH TapuX
Ba MHIIM3 TWIM 6Yiinua kepak 6ynraH 6annapuu CraH-
doppaa imrumumra Kenummb ongum, — aenu y. — JIekuH
y epoaru YKUIIMMHM KeiiuHra Kongupaum. Keitnn Ien-
CUNTBBAHMSI YHUBEPCUTETUHMHT Tanabnapu y3rapau, mry-
HUHT YUYH MHITIM3 THIM Ba Tapux 6VitMua Gamiap Kepak
6yiamair konmu. llyanain kunmb, ynap 1997 imnpga acnu-
paHTypara bopmMaciuruM aHuK 6yaraHuaa, MeHra guIiom
GepumiM Ba SHAM ynapaa MeHra HMcOaTaH Xed KaHpau
tanabnap inyk.

Men 1994 itnnga YoproH maktabu (160) mapasxkacu-
HY O/IMII YYYH Kepak GyiraH xaMMa HapcaHu Gaxapaum.
IMUIUIOMHM MeHra 3JIeKTPOH [104Ta OpKaJM H060pUIIIu.
MeH siHa 6up ¥inun capdnamra Ba dusmka 6yiiMua MiImMmii
Japaskara sra 6ynuiura Kapop KWIAMM, KeMuH MHITIU3
TUIIM Ba Tapux 6Yitnua Gamiap 6uaaH MaHa 1y BOKea 103
6epay. MeHra Uil BUSACHMHM OJIMIITA XapakaT KUIraHuMaa
Ba MaKkTabmaH OUIVIOMMMHUHT HYCXacMHU cyparaHumaa-
I'MHA MEHTa Tapyx Ba MHIVIM3 TWIIApY XaKuaa énumra co-
JIMILON; KeMH MeHra KypCHM TyraTMaraHMMHM ail TUILIN.
Cyurpa ynap stary tanabnapHm Kypub YMKULIAM Ba XaM-
MacH SXIIM SKaHWHA ainTuigmn”,

Hnou Mack

H3zoxnap:

160. Ilencunveanus yHusepcumemu Kowudazu Yop-
MoH 6usHec makmaou. — Taxp. usoxu.
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Mack sapmnukna PayPalpa GomkapysB KaHmai ys-
rapraliMry Xakuza JKamMoaTyWwiIMK Ongupa Mysioxasa
opuTaéTnb, GM3HMHT aBBaITM cyxbarmiapummusra Kapa-
raHza aHya Garadeun mawnymor Gepamu. Yma HOTMHY
BOKeasiap Ba YHMHT ucTeb(ora YMKKaHu BoKeacuaas 6epu
iwinap YTauM xamaa y HUMa SIXIOM Ba HUMa €éMOH SKaHM,
BOKeaJap KaHpai Oyimiiyu MyMKMHIMTM Xakupa Viinad
YMKMITa BakTy 6yrad sgu. Y KeiiMHra KoJIaMpuiras acal
oiinHu 6usHec 6uian 6upra onub Gopum Makcaguaa der
/iTa KeTUIN XaKuaaru KapopyMHM MyXOoKamMa KMIMIIOAH
fouiaay Ba X.com Xaa KMIMOK4YM OYiran MyammMonapHin
MOJIMS COXAcH Xaauraya Xana KuIMaraHMHU TYLIYHTUPUIL
6unaH SIKyHIagu.

“MeHMHT KeTUIIMM GuiaH 60FIMK MyaMMO INyHAa-
K, GoImKapys KeHramura 6uMp Heura HapcazapHu onub
Gopuir yuyH MeH y epaa iyK sgum. MacanaH, 6peHnHn
yarapTupuin TYFpU Kazam 6YiMmm MyMKMH 31U, aMMO
yma maiitna smac. Yma maiitma 6y X.com Ba PayPal
GpeHmIapMHMHT FanaTv rubpuan 3au. Menumua, “X” -
onepalyoH MapKas YuyH TYFPM Y30K MyAnaTnu GpeHp.
By xap KaHpgait ¥3apo TabCUPHM, Xap KaHAail TpaH3aKIy-
sHM Genrunaiipuran “X”gup. Iy mabHoma PayPal max-
cuit TYoB TM3UMMMIaH GomKa Hapca smac. Menumua, “X”
6penpmpan Qoiiganasuin sHr Makbyn wya 6yamub unkmn.
AMMO BakT XUXaTHOaH, V3rapuuuiap aiHaH yiua nairia
commp 6YIMacaury Kepak 3au. BUpos KyTUIl JIOSUM K.

TexHonorusiiap ysrapuiuu 6unan 60emmK Tadcunor-
JIapHM XaMMa XaM TyuryHmaau. Bup kapamja narepdeiic
Komyuy Linux ypuura Microsoft C-++ ga @3uin MaHTUKUA
smac. Xamma ranm PC Ba Microsoft mnardopmacu ydyH
JacTypiam  BOCATAJAPUMHMHT MMKOHMSTIApU Xakupia.
Vnap VitMH caHoaTH yuyH My/DKa/uiaHraH. MeHumua, 6y
CUMIMKOH BOOMIICK IHAapoUTHAA OeMabHMIMKAECK Kypu-
Hagu, ammo PC yuyn mymmkannanrad C++pan doiipana-
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HMII CU3ra Te3poK, JacTypaail UMKOHUHKA 6epaau. Bapua
Xbox yiiurmapu Microsoft C++xa é3uras. Xymau ury Hap-
€ KOMIIbIOTED ViMMHIapM YYYH XaM Taa/uTyKJu. YiapHu
WuIab wMKMIn Xyaa KuiinH, ury 6ouc ymby 6apya Kywin
JACTYpaam BOCHTANApM V3/MapUMHMHT MaBXYLJIMIU YIyH
KoMIpioTep VifMHIapMpaaH MMHHATOOpP OGYaumuapu ke-
pak. Vitun coxacupa 6omka xoiapra Kaparauga Kyripok
{KOIMG macTypumnap MaBxyn 9au. MeH GYyHM KeHT a-
MoaTYMIuK 6unanu, ne6 yitnamaiimad. ByHaaH Tamkapu,
2000 #mn spm Ba Linux yuyH X03Upru Kabu Ky4am JacTy-
puid TabMMUHOT KyTy6XOHamapu VK aum. Microsoftaa aca
Oynpait Kyryoxonanap 6yaraH. SsHM CM3Ja aUIAKAvYOH
Xamma HapcaHu Kuna onagurad DLL mopmymnapu 6yiras,
ammo OyHpait Linux kyry6xoHanapu MaBxy[, amMac /Iu.

PayPalgan Blizzardra kerran ukku viurur World of
Warcraftau (161) spatumpa éppam 6epumnn. Cus PCha
pa Microsoft C++na HMX0sTAa Mypakkab HapcanapHu spa-
TUIIMHIU3 MYMKKH. By Xap Kanpait BebG-caiTHu iyinman
oJinb Tananmu.

Oprra Hasap tauuiab kypcam, 6peHaHM aJIMalITU-
pUILl MacajacMHM KeYMKTUPUIIMMIA TYFPU KelraH 31U
BA TEXHOJIOTUSATA MOCTALIMIT UMKOHUSTUHMA Gepuil yuyH
Maxcra (162) KyTIpOK BaKT a’KpaTUIIMM Kepak 6ynraHmu.
Menumua, y poca KMifHaiITaH 941, MacajaaH, yHMHT Linux
yuyH myrpkaiadrad Max Code ne6 HominaHraH TM3MMUHA
onainuk. V aycraapu 6unan €sraH KyTy6XoHaMap rnakeTu
apu. Make Max Codenu kynasm cesapau. AifHaH IIYHUHT
YUYH YHIa STHI'M HapcajgapHyu Muuiab ymMkuin ocoH 6yima-
rad. Byryuru kyHna PayPalra Hasap Tauuiacak, MEHMMYa,
yanap STHTM QYHKUMATApPHM Miwiab yMKapMaraHaapyuHuHTD
cababnapmpan 6upyu — yapra 5cKu TM3MMHM cakiab Ko-
JIAIL KuiinH 6YraH.

YmymaH onraspga, meH PayPal uim 6yituua keHrami-
HUHT KapOPMHM TYIIYHAMaH — arap/a y/iapaa Mapxky/l Mab-
JiymoTIapra sra 6ynraHuMmMzaa, MeH Xam, SXTHMMOJ, XYAIu
HIyHIam Kkapopra kenraH 6ynapaum. Xa, wyHgai 6yVaapam.
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Ammo Zip2 6unan 6yHpai 6ynmmacau. IlyHuHr yuyH yrap
maxImaTiy XaTora Ay KYAMLLIANA, neb yitmapaum. DHIU-
nuKnaa sca meH GyHzait 1e6 yinamaiima. Llyryaku, 3HIN
MeH V3 KOMITaHMSIMIa CapMosi KupuTaguraniapra Hucba-
TaH KYTIPOK, 3XTUETKOP/MK GMaH €éHpamamMaH.

Men PayPaluyu Kajitapu6 ommmira ypuHU6 Kypuil
xakuza Vitmapaum. AMmo Gomka Hapcanap OunaH xanaaH
ramkapy 6aHn spum. [lespan xed KuM PayPal tusummu-
HVHT acMaa KaHaai uiuiaiiMHy Ba HUMa yUyH 'y myBad-
darusaTm 6YIraHMHN TYIIYHMAaiiau, y maiTiapaa fomka
TYOB TM3MMIApY OyHZAM myBadhakusaT KO30HMaraHiu.
PayPalparn KymumiImMK opamiapsxam OyHM TyUIyHMan-
mu. Ca6abu mynpaku, PayPalpa TpaHsakumsiiap Hapxi
fomKa Xap KaHAail TYI0B TM3UMUIA KaparaHja nacrpox
ony. KamaiTupuiarad HapXHUHT cababyu WyHpaxku, o6us
TpaH3aKLMIapUMU3HN (XYM faHKIApHMHT ¥3apo Xu-
c06-KUTOGIApMHY amaJira olpagurafd ACH - automated
clearing house — kabu TANIKWIOTIAP) KYTIPOK aBTOMAaT-
MAITUPONMK Ba YCTMra YCTaK YAapHM MUKM TU3MMAA
Kynnai onpguk. WUk TpaHsakumsiiap bupubrapnmknaH
TYIMK XMMOSUIaHTaH Ba Gu3ra xed KaHdara TylMarasjam
xaMm. ACH-TpaH3akumsiap 20 ueHTra SIKMH Typap S5AH,
ek, AMMo 6Y JKya CeKUH 3714, ITYHUHT YIYH 8MOH
sau. Xammacu GaHkiapary rnakeTiapHu KayTa MIan
KaHOai amalira OLIMpuIMInnAra pormuk aau. IIyHMHIEK,
KpemuT Kapracyu 6unan 6§iraH TpaH3akuys Te3kop, aMmo
TY/IOBNApHM KaliTa MIWIAI XMUXATHAAH KMMMAT Xamza
dupubrapnmMkaal EMOH XMMOsIaHIaH 6ynraH — x03upaa
6y myammo Squarezia MaBxXyf,.

mp:mﬂmvﬁ%m_m:mnmoaﬂuswmunsmn:hmmeomhmamm-
mokga. AukMTpaHsakuusnapaaH doitpananunyTaMyXum-
mup. By Kyzia MyXyMm, UyHKM y/1ap Te3K0p, dupubrapImKaaH
XuMOsUIaHTaH Ba Gemynaup. Arap cu3 COTyBYM 6YymcaHrn3
Ba CM3/a TAHJIOB MMKOHMSITH Oyica Xamza PayPal sHr macr
TY/I0B HApXIAPUHY TAKING 9116, By 9HT XaBdeus Hym Xu-
coBnanca — anbarTa, Cu3 OXMp-OKMOaT yHM TaHIancus.
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Kaumaii kuan6 10% doiina onvm MyMruH? Xapa-
KAWIAPHYM MMHMMAJUIAIITUPUIT OPKA/IN. Nunnmk papo-
MaUiapaaH iMUIMK XapaxaTiapHiu aliupub TamacaHru3
- By 10% 6ynamu. Arap cus PayPalnan doiifananrat Xom-
i OnepauMsUTapuHru3 yuayH 2% Tynacanrus, 6ap3u 6up
BomKka TM3MMIApaaH (oiifanaHCcaHru3 4% Tynaicus, 6y
PayPal 6u3HeCHHIH3 PeHTabeIUIHNA 20 dousra ommpa-
M, perany, @akaTrMHa ak/ifaH MOCYBO KMIUMIMHA 6yH-
Jlait HapcaHy paj aTaaM, WyHai aMacMu?

Ulyanait kuau6, 2001 iinn €suna PayPal onepauus-
JAPUHMHT Kapuitb SpMM MUKU EKM ACH opxkann 6ynran-
Juru cababmy, 6GM3HMHT YMyMMI TPaH3aKUMA XapaxXaT-
JIAPUMM3 MKKY GapaBap Kamaiam, YyHKM YIapHUHT SpMH
KpeauT KapraaapuiaH Tamku Tonmb, KOJIraH SpMuU 3ca
Gerryn aum. Macaia HuMa yuyH ofiamiap TUSMMAA ITylTHU
yiuuia6 Typuiiapy Kepak sKaHIMruaa.

[llyaunr yayH 6u3 PayPal re6eT kapTacHu SIpaTANK.
By MaHTMKCU3 KYpUHAAM, aMMO ofamiap yuyH PayPalpan
[Tyl OIVII KAHYaJUK OCOHNAIITUPWIICA, Yiap OGyHuM myHYa
KAMPOK, amaJira OUMPUIIHM MCTAAN. AMMO My capd-
fam Ky OJMIITHMHT SrOHa YCyIu ofauii 6aHKKa MypoKa-
ar kwmn 6y7ica, ynap 6yHyu Kummaau. SiHa 6up Myxum
napca — PayPal )xamrapmacy. Ogamiap PayPalpaH Tamka-
puza onepauMsIapHi amMara OmmupHIl yayH 6Ku ynapHu
JOKOPUPOK, o3 CTaBKaapyAa XOMIAIITUPHULI yTyHIMHA
PayPalpas nyurapuHn ypugapub onumapay. LyHUHT yUyH
MeH MaMJaKaTnary SHr gapomain (QOHAHM SpaTAUM.
By T3um 6errysn umiany, IyHKM 6u3 yHIaH IyJI MIai-
HY XOX/IaMaraHayK, IyHYaKu, OfaMIapHu ¥3 my/uiapuai
TM3MMIA CaKJIalira yHAAUHY ucTapauK. Ba, uryHMHTZEK,
PayPal opkay TYIOBIaPHU Ty MyMKUH 3111, macaas,
9JIeKTp SHEeprusicK YIYH TYIOB/Iap Ba GomKanap.

VMyMaH ONIraHja, Xyaa KTl HapcaHu amaira Oum-
pUlll Kepak 54, Macajia, Yyekiap uIynap >Kymracuian-
Jup. YyHKM ojamiap 6ab3aH yexiapra MyXToxX. “Xynnac,
ramn uryHpjaii, 6usaa 6y epaa yeknap 6ynmaian”, necaHrus,
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cusra “Yepait 6yica, Men 6aHkaa xuco6Bapak ouaman”
ne6 xaBob Gepumanu. IlyHuHr yuyH ynapra, IIyHYaKw,
yek 6epnb KyaKonacus.

Byryurn xynparm PayPal 2001 #mn oxupumaru
PayPalra Kaparanzia éMOHPOK, 3KaHM KyATWIN XOnar, ne6
Vitnaitman. Akngad osum MymkuH. Crapramiap acocuii
HapcaHyu TymyHManauaap. ACOCHiicH — ofamiapra Kepak
Gynran Hapcauu Gepumpmp. VIKTUCOAMET YIYH XaKMKa-
TaH XaMm Goiiganm 6ynrad xuxariapra 3sTM60p KapaTuiu
Myxum, neb Viinaiiman. Arap ogamiap V3 omnepaiusiia-
PMHM Te3 Ba UILIOHYWIM amajira OMPUIIN MyMKUH 6Yyiica,
nemak, Oy ynap yuyH SIXIIMPOK.wArap yJIapHMHT MOJMMSI-
BUI Xa€Tu OCoHnamraH 6yica, 6y ymap yuyH SXIIMPOK.
Arap cM3HMHT 6apya MOMMSIBUI MILTAPUHIU3 GUP XKoitaa
TyTUIaHrad 6yica Ba KuiaaguraH XapakaTJapuHIU3 MacT
6ynca, 6y cus yuayH Kynmait. Axoinb smacmu? Hera GyHu
Xeu KUM KunMadanTu? AKJafaH 0341 MyMKUH...”

Hnox Mack

H3zoxnap:

161. Bowkapunyeuu ounaii yiuH. — Taxp. usoxu.
162. JTesuuna. — Taxp. uzoxu.




3-WIOBA

Kumdan: Hnon Mackdax

Cana: 2013 iiun 7 uions, 00:43:06 Tunu oxeaHu é3s2u
eaxkmu

Kumeza: Bapua SpaceX xodumnapuza
Maa3y: Bupycaza wukuw

SkuHpa aiTuiraH mM3oxjaapumra Kaircam, SpaceX
Mapcra gouMmuii 1iapBo3/iapHM aMaira OLIMPUINZAH OJi-
IMH OMMaBMif KOMIIAHMSTa aWIaHUIIMAH XYa XaBoOTUD-
namaH. SpaceXHMHT acocuit Ba joumuit makcagu Mapepa
MHCOH XA€TUHM Ky/utab-KyBBamiIall y4yH 3apyp Oynirax
TEXHOJIOTHSIIAapHM sipaTuil 3a1. KoMnaHus akuusiapuan
OoMMaBuii paBuliga Takmd Kunagurad 6yncax, 6y 6usHu
MakcajaaH yanruranu, 6ms Mapc 6unaH 60FIMK MUILIap-
HMHTI XamMacH sxiu 6§marynya 6yHu amasra omipmac-
IMrMuMu3 Kepak. MeH ymby MaB3yHM siHa MyXoKama Ku-

muuira taiépmas, 1ekuH Tesla Ba SolarCity 6unan 6ynran
Takpubamra acocnmanub, SpaceX KOMIIAHMSCMHMHT OM-
MaBuii GYnummHM Kynab-KyBBaTiamaraH 6ynap spum,
alfHMKCa, MUCCUSIMM3HMHT Y30K MYAJATIN XapaKTepuHU
xucobra onraH xonga.

OMMaBuii akUMsUIapHM JKOMIALITUPMII TakKpu-
Gacura sra 6YnmaraH SpaceXHMHI aipum XoAuMapu
dboup bupkacuga pyiixatmad yrum kypa 3¥p, neb Viina-
M MyMKMH. Aciuaa yHAain smac. bupka koMnaHusiap-
HMHT aKuMsiyiapy, aiiHUKCa, TeXHOMIOTUK TapPakKUeT inyim-
Jla MIUTaiigmurasiap yIyH Xam M9k, XaMm cod MKTUCOmuii
cababnapra Kypa xyzaa y3rapysuaHd 6ymanu. By ogamiap-
HM OyIOK HapcanapHM SApaTMIIZAH YaJFuTagu, YYHKH
ynap daxar y3 akuMsIITapMHUHT KuitmaTura apTubop 6epa
fouwiaiauaap, yiap aca é okopura éku nacrtra cakpab Ty-
pasepamm. lllyuu tabkuanam kepakku, Tesla Ba SolarCity
ynappa GomKa TaHIOB GYiMaraHu y4yH OMMaBuil KOM-
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NaHusIapra ainaHMIIAM. YIapPHMHT X0naTuiaa Xycycuid
KanmuTan Ty3uwiMacuHyu 6Gomkapuin Kyga KuiiMHiammo
KeTay Ba HaTwkaza 6y akuMALOPAMK KalUTAIMHUHT KaT-
Ta Kuevu tanab kuamuamnmmra onub kenagu. SolarCity xam,
IYHUHIIEK, IM3MHT acocua KyEll MeXaHU3MUHN MOTUS -
JIATUPUII YUYH 9HT TacT GOM3/IM cTaBKaa KaTra KpeguT
o/t kepak 6ynranan. Kpegyur 6epuiHu TabMUHIANaN-
ran 6anknap SolarCityaH KoMmaHusiap ydyH MyKappap
Gyyiran KymMmua Hapca, IbHM aH4a Mypakkad TeKImpys-
pad Yrumay tanad kuwmman. CapbeitHe—OKRenyM KOHYHU
Je6 HoMJIaHTaH Kouaanap TYriamu MoausiBuii xucoborra
Ba YHM Taiépnam kapaéHura 6yiran TajadmapHu Uil ca-
(hapu maitTMpa Xomymiapra OBKaT IMyJIMHM TYIall Kouaa-
Jlapura Kagap gapaxaza cesuiapiy paBuilja KydanTupam
Ba 9HT KMYMK XaToJap YYyH JKapMMa/lapHM Hasapja TyTa-
AU

Xa, arap KomnaHnus 6upkara YMKaauraH oyica,
MeH KVIIPOK, ITyJI MIUIaliMM MYMKWH 30U

Opaurusgaru 6Gupka caBgorapiapyMHu  eHrub,
SpaceX akuusrapuuam V3 BakTuaa cotub obopuir Mym-
KuH 6ynanu, meb ysmum akum ne6 6wnagurannapra 6y
bopazarn xomxaémmap Owian Xaipnammb TYpUILIMH-
MM3HM macitaxar OepamaH. Arap cu3 XakMKaTaH Xam
Xemx-hoHaM MeHeXepIapUMHUHT KYyNMuWIMIuaaH YCTYH
OYiicanrus, yuga cus SpaceX yaymIMHMHT KMIIMaTH XaKy-
Jla KairypMmacaHrus xam Oyiamy, YYHKM CU3, HIYHYaKH,
Domka oMMaBuMii KOMITaHMSAIApra cCapmMost KUPUTULIMHTU3
Ba MuuMapanab goanap moiab oaMIMHIMS MyYMKHH.

Arap cu3: “Sxum, MeH SpaceX1a MIIJIADHUHT aXBOJIN
KaHmai skaHuHu 6uiamaH Ba 6y MeHra ycryHnuk 6epaau”
Jieb ViinmacaHrus, cu3 sHa sHMmacu3s. MHcalipepamk Mab-
aymornapuzad doiiganaHrad xonga 6upka KOMITaHMS-
CMHMHT aKUMJIADUHM COTHMII HOKOHYHMIT XmcobnaHamu.

491




Swnu Bauc

HIyHMHT yUyH 09MK CaBIOra KYAmIrad akiusyiapHy COTHII
TOP BaKT opanukjapyu 6uiaH YeKaaHraH Ba MMaura aTuru
6up Heva MapTa aMmaTa oMM PUIUILIA MYyMKMH. AMMO LIVH-
A2 Xam cuM3HM Maxduii MabITyMOTaAapra acocJIaHrad Xouma
KUMMAT/IM KOFO3/1ap 6M1aH HOKOHYHMI OmepauusiiapHm
YTKasraHMHIU3Aa aibnanuiapy MymMKuH. TaxmMuHaH 6up
VIMIT ONIMH MKKUTa 6Mp-6upura Yxmam xonamiap 6yirax
— Teslaga GM3HMHT KOMITAHMST UITYKUCH BA UHBECTOD GUP-
Ka caBpocH 6Yiinya KeHraiTMpMIITaH Xakamiap XaibaTu
onpuna xaBob Gepunuiapura TYFpu Kejrad Ba GYIapHUHT
Gapu 6y onamapHMHI Xap 6MpM KOHYHHMHT MOXMSTH Ba
pyxura TYIMK MOC paBMIIJa XapakaT KuIraHura Kapamaii
copmp 6Ynran. By ynua ékumiau dmanuéT smac, anbarra.

HlyHuHIZIeK oMMaBuii KOMIaHUsIap KymuHYa cyj
I0pyuCTIapy y4YyH V/pKkara aiaHagym: CcOXTa oJaM KOM-
NaHMUSHMHT OMp Heya 103 JOHA aKUMSACHHYU cOTMD onmamy,
CYHIpa afiBOKaT 6apya MHBECTOP/IAD HOMUIAH AKLMsIIAp-
HUMHI' 03rMHA macaimmy cababnam xamoaBuii [abBO apy-
sacuny Ty3anu. Tesla xosuppa xynau nryHzaaii cyp xapaé-
HIHY 60LIIaH KeYMPMOK/IA, BAXONAHKM YHUHT aKIVsIIapy
6030p Hapxu X03MpAa HUCGAaTaH I0KOPH, YYHKY MEH ajiTa-
€TraHMmra yxuant nacajmm yTraH iuam cogup 6yaraHmu.

Bynpnan ramkapu, Tesla Ba SolarCity akumsinapu xo-
3upza ycaérrad 6ynca, Xymau my xonart SpaceX 6unaH xam
6ynaou, ne6 aTum KuitmH. OMMaBuUii KOMIIaHUSTAPHU
Gaxonai xap yopak xuco60TH acocuza amasra OIMpPHIa-
au. Arap 6ab3y KOMMaHMSIAP SIXUIM HATIOKAMAPHU Kyp-
carca, 6y xamMmmaja myHzgai 6Ynanm, neraau smac. Y6y
WKKana Komnauus (aifHukca Tesla) 6upuHuUM yopakma
XyJna sIXIIW HaTwKajaapra sra. SpaceX xakupja sca 6yHzmaii
Aest onMaiMaH. ACIMHY ONTaHAA, MOIMSIBUIA HYKTau Ha-
3appaH 6u3 GMPMHYM YOPAKHM assHYWIM Taps3ja YTKasguK.
Arap 6u3 ajiakauoH 6upkaza 6yiranumusaa, “aimukmap”
6M3HM yNIKaH TaéKapyu 6umaH capanaras 6ymapm.

Xap cadap KOCMMK ammaparga MyamMonap maio
Gynranma, MacajaaH, TYPTMHYM YYMPUII MaWTHAA IBUra-
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TeJIb MuUlamMan KomMmu Ba GeliMHYM yYMpMII MaiTupa
Dragon wnamauu TMKummM6 Konminy kabu mMyamMmonapra
Ay KenraHumusga OGOIMMM3HM 4aHra/iab Konapauk.
Bu3s Xosupna xxanpangad 6up inigan KYpoK BakT opTaa
Konaérran Falcon 9 V1.1 yuynpuIMIummMHUHT KeYUKUILH, aii-
HMKCA, SKUAmuiA xasonapra onmb kenrax 6yap sfu, 4yHKM
Oy — GM3HMHT acocuit Japomay, MaH6auMu3. Xap KaHpaii
KMYMK Hapca, MacaiaH, yaupuimHy 6up Heua xadrara Koi-
AWPHUIIL BA CTAPTHU KEMMHTY YOpaKka YTkasuil 6us yuyH
Myammora aiiaaub keTuiy MyMKuH 3au. TeslauuHr TVp-
TUHYM YOpakparyu uiuiab uMKapuiuyu pexkajaH aTuru yu
Xadra OpKajia KO/IraH 511 Ba, IIYHra Kapamaii, 6030pHUHT
GyHra myHoca6GaTu KeckuH 6yiraHau.

HUKKM BapMAHTHMHT 3HT SIXITUCU

SpaceXparum MakCcagMMHM CH3ra XaM OMMAaBMii,
XaM XyCycuil KOMMaHUSHMHT ad3aIMKIapUHM TaKAuM
OTUINAA KypamaH MeH. Bu3 mMonusmamrtupumn payHaMHU
YTKasraHMMmsga akUMsIap Hapxy TaXMMHMI paBUIIZa,
S'bHU arap yHMHI akUMslapM OMMAaBMii paBMINZa COTU-
Jlafiirad 6ynraHnga KOMIaHMUSIMU3 HapXJIaPHUHT acOCCU3
KYTapuiuiy €KuM mnacaiiMmMHM MHOGaTra oNMaraHma
KaH4Ya TypapaM, fierad HapcafiaH Keamnb umkapay Ba GyH-
fla XaMmacu CTpeccus Ba >KaMOATYMIMKHMHT anoxXuaa
9pTMbOpUCH3 Gaxkapwirad 6yiapau. BUSHMHT akumsiia-
puMu3 6Mp NTMKBUIJIMK OMHACUZA KYTapuanb, MKKMHYM-
CHIa macayyMmmra Myn KyiMaciuk yuyH OM3HMHI Mak-
capumus 6apkapop Ycub Gopuin Ba akuusIapUMMSHUHT
HapXu aBBaJITM Typ HApXMJaH Xeu KauOH TYIIMaCIUTMHN
TabMUHIAAUp. Cus yuyH (éxu 6onika SpaceX MHBECTOP-
Jlapy Y9yH) MOJIMSIBUN JXKUXATAAH SAKYHMIA HaTWKanap rye
KOMIaHus 6upkaza caBio KWIaéTrauaexk Ba CU3 JOMMMIL
paBuLLA aKUMUJIADHY COTaETraHgeKka yxmaiimn.

Arap KUMHMIMP aHUK pakamiap KM3MKTUpPCa, MeH
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UIYHY WIIOHY GM/IaH aliTMIIMM MyMKUHKY, arap Falcon 9
Ba Dragonjaru noituxanapam ypuanaii ocak, y30K mya-
HATIN UCTUKOONHA KOMIAHUSMM3HMHT GMTTA armmsicu
Hapxu 100 pomnapaan omamyu. ByHra spummm yuyH 6us
MIITa TYIIUPUILIHUHT 6apKapop Ba Te3 CyphaTiapura puost
KUITMIITMM3 Ba XaMMa HapcaHy aBBajrura Kaparasa 6up
Heya Mmaporaba SXUIMPOK KWIMIIMMM3 Kepak. BU3HMHT
ONAMMM3JA CU3 TacaBBYD KWITAHMHTU3ZAH XaM KYTIPOK
uil Typubayu. Cu3 yayH KOMIAHUSHUHT MOMUSIBUI XO/ia-
TUra OVIAMHIMK KMPUTHINTA JOKO3aT 6epyuHT: SpaceXHMHT
By iy xapaxxaTiapyu TaxmuHaH 800-900 MUWIIMOH 107~
J1ap MUKOOpUAA pexanamTupuirad (6y maxcas MeHWHT
arJIMMHN yaupany). Busuuar gapomagumus Falcon 9aunr
xap 6up mysadbdakusTIM yuupuammm yays 60 MuUTHOH
nonnapau éku Dragon 6munan Falcon Heavy éxu Falcon 9uu
YUMPUIIZA YHAAH MKKY GapaBap Ky 6yarasnuru cababmu,
6u3 Jinnura TaxmuHa 12 ta MyBadbdakusTIM TapBO3HY
amajira OomMpUIIMMMU3 Kepak, yaapiaH Typrracu Dragon
éxu Falcon Heavy 6yncarmna 10% pmapomapra SPUIINII
MYMKMH 6Y1amn!

Keitmuarn 6up Heua imnra 6usga HACA mab6narna-
pu 60p, 6yHMHT HaTWwKacuna 613 ymby KYypcaTKUWIapHu
Gakapa onamus, aMMo GyHOaH KeitMH xammacu dakar
yaumm3sra 60em1K 6ynamu. Falcon 9, Falcon Heavy, Dragon
V2 yetupa MIamiHy SIKYH/IAIl Ba Ypra jgapaxkara spu-
WU YYYH OFfMra OMTTa yYMPUIIHM aMasira OMIMPUIL fa-
paxkacura eTMIIMMM3Tra XKyfa 03 BakT Konau. lllynu énna
TYTUHTKM, 6y GM3HMHI Ypraua KypcaTkKuuumma GYmmmm
Kepak, IIYHUHT YYYH paKeTaHyu YUMPUUIHY GUPOH 6Mp ca-
6abra kypa (XaTTo CyHBMI iYnpom Tydaiinu xam) yu xad-
Tara KeYMKTUpPCaK, 6usza yuu yuupuiira aturu 6up xadra
BaKT KOJIagu.

Hnou Mack

MeHuHT TaBcUaIapumM

Kyitnna SpaceX akumsimapyam ékyu ONIMOHIAPUHU
COTMII 6yiiMya TaBCHUANADUM KeNTUPUIAM. Xeu KaHiaii
Mypakkab xmcob6-kuTob6map Tanab KWIMHMAimM, YyHKU
amanna xaMma Hapca JXyaa OfIuii.

Arap SpaceX KOMIaHMSICH ONJMI )KaMoOaT KOMIIa-
HUSICMIAH Kypa camMapaaupok, 6Yauiuura MIIOHYMHTHU3
KOMMI 6Yica, y XOna YHUHT aKUysilapy HapX/IapyuHUHT
yeumm 6030p Yeummpan omm6 KeTaay Ba y30K MyIAaTaa
Oy 10KOpY NapoMajuM MHBECTUIMSIAD YIYH XKyAa SXIIN
HUIIOH xucobnanamu. Ilynnait kummb, kucka éxu Vpra
MYAOATIN MCTUKOONA Y3MHTUBHUHT TYPMYII JapaskaH-
TU3HM SIXITMJIAII YYYH CM3 aKUMs MaKeTMHTMSHUHT 6Gup
KUCMIHY COTUIIMHTU3 Kepak 6ymaau. Xaért kucka 6yiranu
cababnu 03rMHa HAKJ, Ty YHUHT SIHAZa 8KMMIM GYmmnmra
Ba OMJIaBMI XaéTaaru CTPeCCHUHT KaMaiummra oamb Ke-
Jiapy (arap, anbaTra, CU3SHMHT MIAXCHii XapaXaTaapuHIU3
MyTaHOCMG paBumIa Kymaiimaca), akumsiap KMMMaTia-
UMIIMra aMmH G§icanrns xam, 6up KaHya akuMSIAPHU
COTUIIMHIU3HU KATbUIA TABCUSI KMIaMaH.

ConukpaH KeiMHIM JapoMaMHTU3HA KVTIaiTMpun
YYYH CU3 Y3UHTUSHUHT OINIMOHIAPMHIMSHU aKUus/Iap-
ra aMTaHTUPUIIMHIUA3 Kepak (arap MMKOHUHTHM3 6Yiica),
cyHrpa 6mp itun YTray, CUSHUHT SIPUM UMK TUKBUIUIAK
AaBPMHIU3[IA YIapHU COTTaHWHTU3 MabKynl. By cusra pa-
poMa COMMFEM YpHUra KanuTasn OmyBUIAH OMMHYBYM J1a-
poMap COMMEMHY TYAlra UMKOH Gepain.

Xynoca kunub ajirranza, Falcon 9 cunosnapu Tyra-
1v 6MIaHOK, 6MP-MKKM O MUMAA TUKBUIJTMK KaPaEHUHY
VTKa3UIIHY PeXanaTUPMOKAAMUS. AKIMSIIaPHUHT aHUK
Hapxu KaHgan 6y mimHu X031upaa 6uamMaiMaH, TeKMH MH-
Becropniap 6uian 6Ymmb yrraH 6upuHYM MyxoKamanapra
acocnanu6, TaxmuHaH goHacura 30-35 gonTapHy TAamKW
STUIIMHU auTUIIMM MymKuH. HlyHnait kmim6, SpaceX-
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HMHI HapX¥ TaXMUHaH 4-5 MWUIMapH, OO/UIapHU TAIIKWUII
aragu, 6y TaxMuHaH 6M3 X03MpAa OMMAaBMIIAIIMIIVHN
TAWKWI KWaaurad 6ycak, WyHzaai KypcaTkiuyiapra TeHr
6ymap agu, 6y Xyna KaTTa MUKAOD, YyHKM siHry Falcon 9,
Falcon Heavy Ba Dragon V2Hu siKuH opajia uuira TyImmupu-
IWMMU3HN XMcobra onaguran 6yiicak, GYHUMHT axamusiTH
siHaza 3aaBopiau 6ynamn.

MWHHATIAO

Kuro6 yerupa nmmaétub xaénmum ukkura 6Ymmumm:
Winonpau onouH Ba UnoHpaH Keiin.

BupuHuM sipum imn mumupa myHocabatiapumms Ta-
PAHT 3[M; XaM KaiFyiu, XaMm KyBOHWIN. AliTu6 YrraHmm-
AeK, 6ommga Mack MEHMHT Joimxamra épnam GepuinHu
ucramaranay. Xap cadap men Teslauuar cobuk Xommumu
€Ku VnoHHuHr cuHdmomy 6wiad cyxbaTiammmra ypu-
Hu6, acabwitnammmra max6yp 6Ynmum. Ynap cyxbarra
po3u 6ynminca — Karra KyBoHY 6Vnmu. Ba HT Kaurynm-
CM IIYHAAKM, MEH YYyH Kanpau 6ynrad omammap “iyk”
Ae6 xaBob Gepuiy Ba 6yHmaH 6yéH y3mapuuu 6e3oBTa
KMAMacuMKeu cypaman. Kerma-ker Typr-6emra mysjait
“MYK” skaBo6NapuaaH Keitnn 6ab3uma Mack Xxakuua KuTob
€3MII MMKOHCM3 6Ymmb Tylonau. Menu wixomMaaHTUpuG
TYprad siroHa Hapca aipMMIapHMHT “Xa” neb jkaBo6 Ge-
pu6 Typrauu 6y1M, KeMMHPOK sHA 6GUP Heua KUY Po3u-
JIMK OUIAMPAM; IYHUHT YYYH YTMULI MaH3apanapy ¥3apo
cyxbaTiap acocuia raBaanaHay; KeiiMH ymap 6up jxoiira
iinenna 6ouuiaay Ba my Tapuka Mack Xakupaa siroHa 6up
Taaccypor naizio 6ynau. MeH ¥3 BakTMHM asmaraH 10371a6
OfiamiapiaH, aifHuKca, ynap Kaiita-KaiTta casoyiap 6e-
PUIIIMTIa UMKOHMSAT sIpaTraniapuaan 6exas MUHHATIOP-
MaH. By omamnap xypa Ky, 1eKuH meH, aituukca, JKepe-
mu Xomnmas, Kesun Bporas, [leiis Jlaitonc, Anv SiBupnaHx,
Mavikn Kononso Ba Jlosumm CuHrxay sciati6 yTMoKYMmMaH
— YIapHUHT Xap 6upu menra 6e6axo MmabaymoT Gepam 8ku
MyXuMM TeXHMK €paam Kypcatau. Maptun D6epxaps Ba
Mapk TapriennyuHrTa cammmmii paxmar: ynap Tesla Tapu-
XUra I0Mp MyXuMm TadCuaoTIapHU KyLIauiap.

“UnoHpas onguua”ru IaBpza xam Mack 6ab3u IKuH
Ayciapura mMeH 6GwiaH cyxGamrammmra pyxcar 6Gep-
raH Ba ynap y3 BakTiapy Ba Mack xakupa KypraH-6mi-
raHJapyHy MeH O6uiaH caxuitiMk una YpTOKTAIIMILIN.
Men JKopx 3akapu Ba lllepsun Iumesapra, alfHMKCa,
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Mack Ba MeH y4yH Xyna Kyn um Kuiarad Bumn Jiu, AH-
ToHMO I'pacuac Ba CrtuB JKapBeTcOoHra MMHHATZOPIMK
GungupamMaH. MeH yuyH BaKT TONTaHM Ba OMIABMIi
KeUMMUIIapU XaKuJaru MabIyMOTIapHu Gaxam Kypra-
HM yuyH JKactuH Mack, Meji Mack, Kumban Mack, ITu-
Tep, Jlunpon Ba Pacc Pus Ba CKOTT XanmeMaHaH YeKCHs
KapsnopmaH. Tanyna Paitm untudor 6uian MHTEpBbIO
Oepuiura pos3u 6YIayM Ba SPUHMHT XaéTu XaKkuaga KM3UK
Tadcunotnapay aintu6 Gepau. V XakukataH xam Mack
WAXCHMATUHUHT MEH 6MIMaraH 6ab3y XMXATAapUHM 0unb,
YHU SXIIMPOK TYLIYHMIUTA €paaM Kuamu. By meH yuyn
KyAa KaTTa axamMMsITra sra 3fiiy MeHUMYa, KUTOBXOHIap
YUYH XaM WyHaan 6ynagm.

Mack meH 6mnan unuiamra posu 6YaraHupas cyHr
Oy mm 6unan GOFIMK CTPECCNIAPHMHT aKCAPUSTH Ke-
TNO, YPHUHU XasDKOH Ba XyHOMITA KeJNITUPYBYU TYIHFY-
Jap sramnagu. Menpa Xeii-Bu Iltpo6ens, ®pani dbon
XonbuxayseH, [Inapmaity O’Konuenn, Tom Mionnep Ba
I'BubH llloTBen kabu omamiapra MypokaaT KMJIMII MM-
KOHM GYnau — 6y iiuwtap ZaBoMuaa MeH Ayd KeJIraH 9HT
OMIMMAOH Ba KM3MKAPIM ofamiap smu. MeH ymappas
KOMIaHMS Tapuxu TadCuIOTIAPMHM Ba TEXHOJIOTMSIAP
acocJapMHM TYIyHTUpuO Gepuiza HaMOMMIN 3TraH ca-
Op-TOKATH, OUMKIMIM BA CAMMMMIIUTM YYYH UEKCHU3
MuHHataopmaH. llynuuraex, Omwm Waukimh, Xas-
Ha [loct, Anekcuc JKopxkcos, Jinz Xapsuc-Illun Ba XKow
Tejinopra moummii cyposiapumra Ba MeHM KU3SUKTUPTraH
Hapcanapra xaBo6 6eprauu xamza Mack 6uian 6up KaTop
VHTEPBBIONIAPHY YIOIITUPraHM YYYH MUHHATHODPAUK OMII-
Aupamas. Kutob ycrupa MumammMMHUMHT oxuMpura Kenub
Mepu Bet Bpayn, Kpuctuna Pa Ba XKauna Xenmpuxcnap
Mack Mamnakati TapkubupaH uuMkmb KeTraH Gyicanap
Xam, ynap meHra Mack, Tesla Ba SpaceX xakuza kym Hap-
canapHm 6uamnb onvmmmra épam depuILm.

Anbarra, Med Mack onguaa Kyngas-Kym Kapsnop-
maH. Cyx6amiapumus SHAM 6GolwtaHaéTrad mamanapia

Hnou Mack

YHUHT onpupa coatnab acabuit yrupapoum. Men Mack
NI0MMXamMaa KaHya BAaKT MIITUPOK STUINHU HUST Kuuira-
HUHM Xe4 KauoH 6unmaranman. Y menra 6urra VHTEPBbIO
Gepunmt MymxuH — éku Yura. Men YUYH yTa Myxum Gyi-
TaH caBo/iapra XaBoG O/MUIMM Ba CYX6aTHM TYFPY Taui-
KWL STULINM Kyaa Myxum oau. Bopran capu cyx6aTummus
Y3OKPOK, 5pKMH Ba camapainn 6ynmub 6opasepayu. Babsau
YUPallyBUMM3HM MHTMKIMK OMIaH KyTraH BakTIapum
6Ynmmu. Mack MHCOHUSIT TAPUXUHHM Y3rapTUpagumMu Exu
WYKMU — 6YHM Xa/mu BakT Kypcaranu, 1ekuH 6y itynna skyzna
KYTI I0TYKJIapra spyuirad ofaMHu sSiHaaa AXIUMPOK O6uIMI
XAQSDKOHM 60p 501 MeHna. ABBajiMra MILHU UIITUEKCHS
Gomiaran Mack KeiiMHYaIMK MEeHUHT Jouuxamra Ku-
SUKMIIHM KyJauTUpAu; MeH yHJaH MMHHATIOpDMAH Ba
XaMma Hapca aiiHaH WyHaai 6yirannnan gaxpranaman.

I[lpoeccuonan coxara kencak, men HOLUMpnapra
Ba YIua iiunnapna mMenra épnam Gepran xap 6up Kummra
MUHHATAOPYMIMK Ouapupmoxkumman: Yaiiua MapreHc,
’Keiimc Hukkonau, Kou Jlertuc, Bunny l'oan Ba CiosaHHa
CrieKkTop - ynapHuHr Xap 6Mpy MeHra y €éxu 6y Tapspaa é3yB-
UWIMK MaxopaTtuHy yprauvmzaa gapc 6epumgy. Menuur
€3uI yory6umra 9Hr Ky TabCUp KypcaTrad uApio Op-
noBckuii, Tum O’Bpaiien, Teitmon Hapiun, Xum Asneit Ba
Hpio Kamnenra anoxupa MUHHATAOPYMWIMK OuIgMpaman;
YIap KMLIM Op3y KWIMIIM MyMKMH 6Yrad ycrosmapmup.
Yby JoiuxaHn amaira OIMpPHUI UMKOHMSTH VUYH MEH
Bpen Bunepc Ba JKomw Taitpamkmn (MeHuHT Bloomberg
Businessweeknaru bocenapum) kabu opaMiapaaH 4Yek-
€3 MMHHAaTAOpPMaH. MeH camapanu >KypHaIMCTUKAHM
KY/U1a6-KyBBAT/IAII YUyH Kyaa KYIT M1 Kuiaran Gynapaan
0OIIKa siHA MKKM KMITM Goprurura mybxa Kuiamas.

New York Timesgary, cyurpa Businessweekmary
Xamkacoum Bpag Croywra amoxupia MUHHATIOPYMUITUK
6unmupaman. Bpsn memnra ymby KUTOO FOSICMHM MIaKii-
JaHTMpUIIAA €pnam Gepay, KMiiMH maiiiapna MeHu
Ky/1ab-KyBBaTIaiu Ba MEHMHT YUyH GeKMEC THHIIOBYM
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6ymmu. MeH XarTo V3MMHMHI CaBO//IapUM Ba Lny6xasia-
pum 6unaH BpagHu Kyn 6Ge30BTa KMATAHUMIAH XWKO-
nar xam 6ynaman. Bpapg xap moum M 6yitnya MacaaxaTu
Gunan KymMaruHu asmaiguran ogam. Y MOXMp €3yBum Ba

KOIuMb aycer.

Keiir JIn Ba Ilemwna Abuuyanmanu Conpdoprra xam
MUHHATAOPYWIMK 6GMAaMpMOKYMMaH. Bynap men 6Guiran
SHT €PKMH Ba MeXpuOOH MHCOHNApP, YIAPDHMHI MEHMHT
nactnabku MaTHJIApUM XaKMIaru mynoxasasapu 6e6axo-
oup.

Jlovinxauu sKyHnampa areHtum [I9Bup IlaTrep-
COH Ba MyXappup Xwiiapu vmn_som MYXMM pOJib VitHaIu.
Menpa 6mpoH Hapca yxmamaca, [[9Bua MeHM Ky11a6-KyB-
BaIALl YYYH TYFPU CY3mapHu Tonumeyu 6unapou. Poctu-
HU aifTcaM, IOMMXaHMHT JacTiabku 60cKkuuIapmuaa YHUHT
KY/1a6-KyBBamIauuiapucus kuTob, ymymas, maigo 6yi-
maraH 6y MyMKuH aau. Tamn myHgaku, Xuuiapu MeH
Gunan Gynaxak KUTOGHMHT HI MyHO3apajiu KOMaapuHu
MyXOKama KWIMIITa, YHY TAKOMWUTALITUPUIITa KaTTa ép-
nam 6epau. Y MEHMHT aifipuM HOYPWH Fasabiapumra ToKar
KWIOM Ba BOKeaJIapPHUHT TaBCU( STUIMIL YOTyBUHU ce3u-
napnu axumnaau. Bynnai axoim6 gycmiap 6unan uiuiam
Kyfa eKMMIn. UKKanaHrM3gad XxaM MUHHATIOPMaH.

HuxosaT, MeH ounamMra KaTTa MUHHATIOPYMINUK O61I1-
AUpUIIMM KepaK. Y6y KUTO6 MKKM HMIIaH KYIIPOK BaKT,1a-
BOMMJAXa8TUMMU3Tra IHT6eBOCUTATABCUPKYPCATIAHKOHIM
MaBxynoTra amnasay. Iy BakT uuuga MmeH 6onanapuMHm
¥3uM Xoxj1araHua Kypa onMaaum, 6upra 6YImmmmmu3 KaH-
YJaJMK KyBOHYIM, axup! Menumua, ymby noiuxa rydaii-
Y MKKU YEIMMIAa XaM pakeTa Ba MalllMHaiapra KUsuKUII
yiroHau. XoTMHMM MenuHaara Kejicak — YHU, HIyHYaKu,
MyKanagac, neiiMan! AManuit XuxatgaH 6y KnTob yHMHT
épramMmucus mnaino 6ymumm ampu maxon sau. MemuHpa
€3ra’/IapMMHMHT WK YKYBUMCH Ba MILIOHYIM onamMum. Y
CM3HM KAQ4OH siHaja KaTbMil XapakaTnapra yHOAUIHU Ba
Kepakcu3 MmauThaa XaaakuT 6epMaciuk J03UM SKaHMHU
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AOMM XUC KMIaJIMTaH 3HT XK AYCT. By KMTO6 y30K BakT
AaBoMuIa GUSHMHT Xa8TUMM3ra CyKy/ M6 Kupras 6ymmmm-
ra Kapamaii, OXup-oku6baTt y 6uM3HM siHa/ia SIKMHIAIITUPIU.
Men 6ynpait padukam Gopaurunan xypcangmas Ba Me-
JIMHAA OMIaMU3 YUYH KaH4yajap KaTTa MIuiap KMIraHuHK
JOUM 3C1aiiMaH.
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H3zoxnap:
i Kanada manyan mepanus Yiowmacu sxcypranu, 1995

ii http://queensu.ca/news/alumnireview/rocket-man

iii http://www.marieclaire.com/sex-love/relationship-
issues/millionaire-starter-wife

iv Ywby ubopa MackHuHz sakuH dycmaapudat 6upu
6ynean uneecmop Buan Jluza mezuwunu.

v http://archive.wired.com/science/space/
magazine/15-06/ff space _musk? currentPage=all

vi http://news.cnet. noﬁ\mqmnin-mwea-nn?gnﬁ-n-
punch?%252C-but-will-it-sell/2100-11389 3-6096377.html

vii http://www.nytimes.com/2006/07/19/
business/19electric.html

viii- JKany6 xmcenmnomenu ynapox Keppu MackHuHz
cykuHuwnapuza — “y xammo aénnaprutz onouda smukoys-
dex cykuHuwuea” — éxu Kanoail Kunub xummamoéaxo xa-
opnapHu mupkupamub wbopuwiuza KyHuxa oamacou. “Y
xamma HotHU Kudupub, xamma Hapcamu aroap-mynmap
Kunadu, yau yuyH 3apyp 6yazaH mop Mymaxaccucnux 6a
maxcpubaza sza 6ynean sieoHa odamuu monadu, — dedu Kep-
pu. — Ba ketiun, azap 6y xodum Mack 6unau 6upop Hapcada
xameuxp bynmaca, y a3nou 6y komnanusda uwnamatiou. bas-
aunap yu otiza xam 6apdow Geponmatiiou, 6as3unap 6up tiun
uuuda kemadu”. llynea xkapamati, Keppu Mack odamnapHu
Kaxdali urxomnaHmupuwHu GunuwuHu maskuonaiiou. Tesla-
HUHZ MOAUABULL axeonu mywkyH 6yneanda xam Mack utuu-
JIGpHU Y3 uwnapuHu axuu baxcapuwea yHoapou eéa yaapza
myesapausmaa spuwuw yuyH 3apyp 6ynzan 6apua Hapca-
JaapHu bepuwnu séasda Kunapou. Keppu, 6owxanap cunzapu,
MacknuHz uwnaw Kobunusmudau xatipamda Konapou. “Men
Esponadan éxu Xumotidan yHza 3nekmpoH nouma xabapu-
Hu coam 2.30 0a w06opuwum MyMmKuH, — deb acaaiiou Keppu.
— Ba 6ew daxukadadaH cyHz meH xcago6 onapdum. Byndaii
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dapaxcadazu Kynnab-Kyssamaauwiza 32a 6YnuLL WyH4aKu axu
boeap Kunmatiou”,

ix http://www.mercurynews.com/greenenergy/
ci_ 7641424

x  http://www.telegraph.co.uk/culture/3666994/One-
more-giant-leap.html

Xi http://www.sia.org/wp-content/
uploads/2013/06/2013_SSIR_Final.pdf

xii Illynza yxwaw xonam 2010 tiun oxupuda @nopu-
da wmamudaeu yuupuwea ypuHuw natimuda codup 6yn-
du. SpaceX mexvuxknapudan 6upu cmapm maiidoHuacudazu
JIOKHU MYHOa 04UK Kondupzax, Hamuxada EMrup cysu ydu-
PUWHU MABMUHI084U KOMNBIOMEP XOHACU2a KUpub KemzaH.
By yckynada swudduli myammonapHu kenmupub uuxapou ea
KOMNaHusHuHz 6owxka bup xodumu yuupuwdar 6up Heua KyH
0N0UH HocosnuknapHu 6apmapag amuw yuyH Mackka me-
2uwau American Express xapmacudaH ¢otidanaqzan xonda

3yonux 6unan Kanudoprusdan yuub xemuwza maxcoyp 6yn-
ou.

SpaceX myxanoucnapu dapxon sHau Komnsomep ycKky-
Hanapunu comub onub, ypHamounap. BoCUMHUHZ MaBAYM
bup dapaxcacuza dow bepa ONUWIUZA ULIOHY XOCUM KUAULU
YUYH ynap KomnelomepHu cmandapm mecmaap dasomuoda
cuHab xypuwnapu Kepak 30u. Bynaprunz 6apuacu sakwanba
KYHU KeuKypyH codup 6ynzandu eéa ynap 3yonuxk 6unaH oxKo-
pu anekmp OKAGHUWUHU CUMYA[YUA Kuauwea Kooup 6yn-
2aH Kypuamaza Kupoamacounap. Mymaxaccucnapdan 6upu
Kyn ocmudazu ac6obrapdar otidanaHuwiHu makaug Kun-
Ou 6a 3Hz AKUH XYHanux mornapu oyxoHuza 6opub, y epdan
20/1bh)-kapmea mynxcannavzan 25 ma ¢apanu comub onou.
Yuupuw matidonuacuda SpaceX yeamoacu yaapHu 2upnaHoa
Kunub Gupnawmupdu ea desopza ocub Kyiiou. Keiiun ynap
Kyéwodan cakaatiduean Ky30UHAKnapuHu Kutiub, 2zupnsH-
danapHu €xuwdu, YyHKU azap KOMNvlomep YCKYHACUHUH2
anekmp masmuHomu ywby cunosza 6apdow 6epa onca, nap-
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803 natimuda xamma Hapca axwu 6ynap 30u. Yuby yapaéu
bapua Kyesam maxbanapu yuyH 6up Hewa 6op maxkpopnau-
du, scamoa KeukKypyH myKkusdan apmanab coam emmuzaia
uwnadu ea benzunaxzan myddamaapoa ydupuwHuU amanza
OWUpUW YUYH XaMMa Hapcavu y3 eaxmuoda myzamou.

xiii http://www.space.com/15874-private-dragon-
capsule-space-station-arrival.html

xiv [Jebam skynuda 6us Mack 6unax 3neKmpoH Xxa-
6apnapnu anmawdux. VY wyndaii de6 é3zan adu: “Hegms
8a 2a3 PomHuHuHz mapaguda 3kaHAu2u aHuK, yrap yHUH2
KoMnaxuacu ea mesucnapuza épdam Gepub mypadu. SIKuH
gakmezaua ynap Tesla xakuda yjnamazan xam, YyHKU ynap
Myeagpakuamcusnukka yupawumusza amuH 6ynzau. Yaap
6u3sza aHounuxda 6yHza y3napu Xam UoHMazaHu yuyH Xyucym
Gownawezanu Kyneunu. Axup xamusm y3 aonusmunu oa-
80M 3MMUpPUIU Kepax ea azap yznesodopodnapoaH ¢otida-
JNaHuwza myHocub myKobun 6ynmaca, mawuHanapdax wuka-
duzaH uc 2as3uHu Yeknawea Kytunaduzar manabnap y Kkadap
Kammug 6ynmatiou. Azap anekmpomobuns rosacu myeaq-
akusmnau 6ynca, ywby mesuc ykxa Huxaou. AMmo, ymyMaH
onzawoa, y 6usHu acnab ymeaxu xcyoa 3yp, deb yiinatima :)
“Pomuu Tesla” cyposu 3ndu Googleda snz ommatbon cypos-
napoaw bupuza atinanou!”

Bup Heua otidan cyHz Teslanunz casdocu Kymapunzau,
MeH PoMHUHUHz Kapawwapu y3zapzaHuHu Gunuwl ydyH yHuHz
oucuza 6opoum, nexuH ynap meH GUNAH 2aNAAUIUWHU UC-
mawmaou.

xv Tesla ycub ea pueoxnanub 6Gopuwu 6unaH em-
Ka3ub GepysuunapoaH aHaoa cugamau aXmuém Kucmaap
onuw 8a AHada Axwu Gumumaap mysuw y4yH 3Xmuémrop-
JUK 6unaw éndawuw manabé Kunuxnapou. Bupox, mywyHapnu
cababnapza kypa, MackHu UWHUHZ MawKu nyopamuunapu-
2a MONWUPUN2aH KUcMu Xanu Xam xyoda xasomupza conap
30u. Komnanusa 2013 tiunda uwnab vyukapuwHu ceunapau
dapaxcada owupuwza xapakam xKunzaHuda emkasub bepys-
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yunapHuHz atibu mygaiinu eakmu-eaxmu GUNaH Myammo-
napza dyu kena 6ownadu. YnapdaH 6upudan Tesla odamdazu
12 gonemau KyprowuHAU AKKyMYASSMOPAAPHU ONUWU Kepak
20u, yrap mawuxada 6up Heuma Kywumua GyHKYusaapHu
Gaxcapuwda uwnamunzax. Tesla y3 napmusicuHu amepu-
Kanuk emxasub 6epysuudan comub ondu, y ¥3 ypruda aym-
copcuHzza Xumotl KoMnaHusicuza monwupou, y 3ca y3 Ha-
@bamuda napmusHu Bsemnamea monwupdu. Bamapesnap
Tesla 3asoduza Keaub mywzaxuda ynap uwnamatiouzaw 6y-
U6 yurou, 6y KyWuMUa XaparamaapHu Keamupub uuxap-
Au 8a KOMNAHUS YUYH Jcyda Myxum eakmaoa uwnab wuxkapuul
memnuHu Kequkmupou. AliHan wyHdaili xonamaap mydati-
Ju Tesla y3 emkasu6 Gepysuunapu 6unan 6owKa agmomo-
Oune uwnab uukapyeuunapea KapazaHoa aH4a SKuHpox ed
(haonpox, mynoxkom xuna Gownadu. Macanad, mopmo3 mu-
3UMUHUH2 BrokaaHuwuza Kapwu konmpoanep 6yiuua Tesla
y3uHuHz emxasub Gepysuucu Bosch 6unan Model S mexHuk
wapmaapuza mysoQuKauzZUHU MABMUHAAUL YYYH Xap mo-
MOHGMQ AKUHOAH XAMKOPAUK Kundu. “Akcapusm aemoy-
Joenap uwnab yukapysdunapu Boschza y3 mawuHanapuru
Kywxynnaé monwupuwadu, ammo Tesla y3 dacmypuii mas-
MUHOMUHU UWnab yukapysuucu 6unaH Xamma HapcaHu y3u
Gowkapadu, — detidu Anu SleudaH. — bus yrapHuHz myutyH-
yanapuHu yzzapmupub, 3Hz UyKyp dapaiada sKuH XamKop-
JIUK KUiuwza matiép sKaHAu2UMUsHU aHuK Gunoupuuumus
Kepax a0u”.

xvi Tesla xaecusnux macanacuda xcyoa 4yKypaauuo
KemzaHza yxwatdu ea ymymaH caHoamoa yHuHz 3Hz 10Kopu
dapaxcacunu masmunnaiiou. Xeti-bu Illimpo6ens Komnaxus-
HUM2 cuécamunu Kyiiudazuua mywyHmupadu: “Xae@cusnux
macananapuza xKeacax, GyzyHeu Kynoa aeémomobuns uwnab
YuUKapysuu KOMNAHuanap yanapuHuxz ousaiii maxkcaonapu-
HU (pakam macduxknaHzaH Koudanap ea cmaHoapmanap aco-
cuda waknnanmupzandex myronadu. Kouda: “ByHu KunuHe
ga Gowka xeu Hapca Kunmauz”, detiou. By jcyoa 3epukapau.
By cusza kopnyc wakau 6unax pakam o3z2uHa uwiawiza éd
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MawuHaHu 6upos me3pox Kunuwea UMKoH 6epadu. Busda
dehopmayus 30Hacu Kammapox, CeKUHAAWY8 camapanupox,
OFUPAUK MapKasu nacmpox. bus: “Yuby mawunanu 6owxa-
napea KapazaHoa uxkku bapasap xaeé@cuspox Kuaa onamus-
mu?”, dezau cagonHu yaumu3sea 6epoux”.

xvii Ommep 6upuruu Roadster I anekmpomobUnuUHUH2
6axmau 3zacu 6ynuweza xyoda saxwu matiépzapaux Kypaa
30u. Mackda anekmpomobunnapHu comuw mapmubuHu 6en-
2unatiouzan ésunmazax Koudanap maexcyo sou. Komnauus
SIH2U MOOeNHU UWza Mywup2aHuHu pacMax 3s10H Kuuea-
HUda 8a yHUH2 HaApXuHu beneunazaxuda aca XaKuxuii noiiea
bownandu, ynda bupuHuu 6yaub Mackka yekuHu monuup-
2aH Kuwu cepusdazu OGupuH4u MAWUHAHUHZ 2acu Gynap
20u. Model S 6unan Tesla dupexmopnap KeHzawUHUHZ a5-
3ocu Cmue JKapsemcoHHUHz2 XaméHuoa aiiakadyoH vexk bop
30u ea y KeHeauw Uurunuwiu y4yH matépnaqean xyxowamnap
myniamu 6unax AWUpUHYa MaHuwud YuUKKaHuoaH cyHz uex-
Hu cmon 6yiinab Mack momox mypmub ro6opou.

Ommep “Wired” xcypwanuda RoadsternHuHz UKKUH-
yu sepcuscuHU ommasull pasuwda uwnab yukapuw pexca-
Jawmupunzavauzu myrpucuda ykudu ea dapxon Mackka
anekmpoH nouma xabapuHu obopdu. Azap y xo3up 200 MuHe
donnap mynaca, Mack yHea y3uHuHz GUPUHYU 371€KMPOMO-
6unuxu comuweza po3u 6ynou. Ommep ywoy wapmuu Kabyn
Kunou ea xetiuHeu axwauba kyHu Teslanunz ogucuza napx
Kypcamunzau XyxcxcamaapHu um3onaul yuyH Keaou, y epda
KOMNAHUR 31eKMpPOMOBUNHU Ka4oH emKa3ub OepulluHu
AHUK Gunmacauzu 6a yHUH2 MexHUK Xycycusimaapu xaoat
Gynuwu aHuK amacauzu atimunzax a0u. “Mexumua, 6y mas-
Hyo 6ynean agmomobunnap uuuda d3Hz mespap MawuHa
6ynadu, — dedu Ommep. — By xamma Fundupakaapu mopma-
Jduzax mawuHa 6ynadu. By akn 6osap Kunmac Hapca 6yaca
kepak. Ba napx 6ymynnaii 6owKaua 6yaumuza amuHMaH.
Illynuaxu, MnoH yHu comub onuuMHU XoxnamazaH 6yauwu
MYMKUH”.

xviii Mack 6amapesnapHu armawmupuiu roscu Better
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Placeda ynumz 6ow dupekmopu Illau Azaccu Tesla 3aéodu
6unan aKcKypcus mypuda marHuwuw natimuda yu6y mexto-
Jozus Xakuda swumzarudax Ketiun natido 6yndu, 0e6 zymoH
Kunou.

xix Mack “Enaémean odam” pecmusanuda uwmu-
poKk 3amzaH tiwwiapda Kamop y3uza Xoc asmomobunnap-
HU, XymnadaH, KOCMUK pakema KypuHuwudazu 3nek-
mpomobuntu apamou. 2011 tiunda Mack Wall Street
Journal momonudan mabuam KyliHudazu dabdabanu dam
ONUWHU YMKA32aHU Y4yH Kammuk mauKud KuauHou.
“Unon Mack, anekmpomobuinap uwnab uukapyeuu Tesla
Motors komnaHusicuHuHz 6ow OJupexmopu ea eBay Inc
KOMNAHUsCUHUHz 6up Kucmu 6ynezan PayPal acocuunapu-
dan 6upu, yodupda dam onuwdan KouaduzaHnapoax bupu,
— detiunadu maxkonada. — Y cakku3 nazepb 6a mpeunepaap-
dan ubopam 6Gapua maxcmyaza nyn mynadu, 6y nazeps 6a
mpeiinepaap y3u ea ounacu, éycmaapu y4yH 3apyp 6ynzaw
Hapcanapea, 03uK-oékamea myndu, 0e6 €3adu maxonada
Classic Adventures RV komnaHusicuHuHz xooumnapu. Kom-
nanus Baax-Pox caxpocudazu pecmuganHuxz 03 COHAU mac-
OuknaHzan emkasub Gepysuunapudax 6upudup. Ilpemuym
mynaamoazu 6umma aemo@ypzoHHUHZ HAPXU — AUHAH Ha-
Ho6 Mack 6ylopzanu — 5,5 dan 10 munz donnapzaua mypaou.
JKaro6 MackHuHz anoxuda Maxmyacuda Maxcyc xusmam xo-
dumaapu 6UOX0HAMXOHANAPHU HA30pam Kunub mypuwaou,
cye onub kenuwiadu ea 6apua musuMaAp — NeKmp, mysnam-
Kuunap, KoHouyuoxepaap, meneéusop, DVD nnetieprapHuHz
UwWAQUUHUY mekwupub mypadunap. Xooumnap, wyHuHzoex,
napxesbon Coca-Cona, Gatorade cnopm u4UMAUKAApu 6a
Cruzan pomaapu 3axupanapuvu mynoupadunap”. Bywnoaii
2an-cy3y magcunomnap natido 6yneanudan cynz Mack ea
yHuHz dycmnaapu Classic Adventures y3napuHuHz 6usHecna-
PUHU peknama Kuauu y4yH Masiymom mapKkamaat, 0eb Ka-
pop Kundunap éa Xo3upda dam onuw jxoluHu y3zapmupou-
JIap, YHUHZ HCotiu X03upda owKop KUAUHMaiiou.

xx httn://www.sandia.gov/~jysao/Solar%20FAQs.nd¢
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xxi Masnymku, Tesla xodumnapu xawamamau ummu-
é31u kagenapuda ymupuw yuyH kyuyadan SAPHuH2 dacmy-
puti masmuHom uwnab yuxapysuu waxapyacuza auupuHLa
KUPULLZAH.

xxii llomeenn Mapcza yuuw xakuda Mackdawn xam 2a-
nupmatiou, y y3 XaémuHu KouHomHu ypearuwiea baruwna-
2aH. IlImpobens xyddu wyHoaii anekmpomobuinapaa uwmu-
ékmand ea Gassuda MackHuHz Y3unu scaamub obopadu.
“Bus anexmpomobunnap 6030puUHU MOHONOMNAWMUPULIZA
ypuraémaanumus tyx, — detidu lImpo6ens. — Xap tiunu 100
MUWILNUOH agmomo0bunb KoHeeliepoan uukub kemadu ea UKKuU
Mwuuapod mMawuHa aanakaiox {osopoa. Azapda 6u3 6o3op
yaywurure 5-10 ¢ousuza s2anux Kuncax xam, 6y oyHé my-
AMMOCUHU Xan Kuamaiiou. AuwoHuum komunku, 6usz manabea
Jeaeob bepamus éa OYMyH caHOAMHU 00UH2A CUNHCUMAMU3.
HnoH 6yHU KUIUWUMU3HU ucmatiou”,

xxiii I[Teti meHza Y3uHUHz akn 606ap KUIMac rFosaapu-
daw 6upu xaxuda zanupub 6epdu: “Oliza Y3uHu ommanawmu-
puwu MymkuH 6ynean exeun obsexm rob6opaduzax nouuxa-
HU MONUANAUWIIMUPUWL Y4YH COBPUHHU MAWKUA amuw xyoa
axwu 6ynapou, deb yiinab Kondum. Men HACA bGowrapys
mapkasuza 6opoum, y MaynmuHr-Betodazu iimc madkuxom
mapkasuda xotinawean éa y epda OlHuHz xawyouil Kym-
6uza 30HOHU yuupuw yuyH matiépzapnux KypunaémeaaH 30u.
Vnap 6y Hapcanu okopu mesnukda Otiza ynoxmupuwapou,
y epda y nopmaab mamepuantiu KouHomea covapou. Yaap
6yHu meneckonaap époamuda Kysamuwou ea OlHUH2 Ha-
Hy6uti Kyméuda cys mondunap. By xcyda Kusux myionapou.
Azap Olinune xavybuli kyméuda cys kyn 6yaca, cuz 6000pod
8a Kucnopoddax pakema EKUIFUCU APamuluuH2u3 MyMKUH,
deb Viinapoum. Kanybuti KymoHUH2 3H2 KU3UK MOMOHU WLyH-
daku, y desapnu doumo Kyéw 6unan épumub mypunadu. Olida
KYEw Hypnapu 6unaq épumuizaq menanuxaap ea Kpamep-
JIapHUHz YyKypaukaapuoa xcyoa cosyk ycotinap maexcyo. Po-
mo3aneMeHmAapHU YpHamuw MyMKuH 6ynean ycotinapoa cus
Jyda Kyn aHepeus oncaxeus 6ynadu. Y epda cus despau 6yr
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mMypOUHACUHU U2a MywupuwiuHau3 MymkuH. Cusda pakema
éKunrucu KomnoHenmnapu 6op, Kyéw 6una uwnaliduza
(omosanemenmnap xam maexcyo 6a, IXMuMON, cu3 aneKkmp
CMAHYUACUHUHZ MYPOUHACUHU UW2a MYWUPUIUHZUZ MYM~
KuH 6ynadu. Byr mypbuxacu yHuanuxk orup amac. YHu ouza
lo6oputu mymxur. Hamuicada cu3 otida 2uzasamm Kyseamaa
9za 6ynacu3 éa Kynnab paxema EKunrucuHu uwnab yukapa
onacus. By monuswumupuiu yuyH axcotiu6 noiiuxa 6ynadu. Cus
oliuza 6ew pynm (maxmuHaw 2,2 Kz.) OFUpauKoazu ainaKaH-
daii Hapcanu 6opacu3 ea y pakema EKUNFUCUHU UWNAO
yukapadu, wyHuHz yuyH pakemanu Otidan yuupuw €xu yHuHz
HycXacuMu spamuid MyMKuH, wyHda 6y Hapcanap saHa xam
Kynpox 6ynaou”.
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