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OLIY TA’LIM TIZIMINI MODERNIZATSIYALASH
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mehnat bozorin, resurslar, mehnat faoliyati, zamonaviy iqtisodiyot.
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06L1ecTBO, HenpepbIBHOe 06pa3oBaHue, PMHAHCOBAsS HE3aBMCUMOCTb, KOMMaHWUs, NOTPe6HOCTD,
ynpaBneH4yeckast KOMMETEHTHOCTb, TaliM - MeHeIKMEHT, PbIHOK TPyfAa, pecypcsl, TpyAoBas Aes-
TeNbHOCTb, COBPEMEHLLIS 3KOHOMUKA.
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PE3HOME:

Magolada oliy ta’lim tizimini modernizatsiyalash jarayonida talabalarning boshqgaruv
kompetensiyalarini rivojlantirishning o’ziga xos xususiyatlari to‘g‘risida fikr yuritilib, taklif va
tavsiyalar berilgan.

PE3HOME:

B CTarae paccyjaetcs 0 CBOWCTBaX pasBUTUSA yMpaBleHYeCKNX KOMMETEHLMWIA CTy[eHTOB npu
MOZJ€epHM3aLumn cucTeMbl Bbicliero 06pasoBaHus, a Takxe CeNaHbl BbIBOAbI U MPeanoXKeHUs.
SUMMARY:

The article, in the process of modernization of the higher education system, the specific features
of the development of management of students are discussed, suggestions and recommendations
are given.

Mamlakatimizda so'nggi yillarda ta'lim tizimining barcha bosqgichlarini
zamonaviy talablar asosida tashkil etish bo'yicha amaliy ishlar hal
giluvchi bosgichga kirdi. Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev ta'kidlaganidek:
“Farzandlarimiz maktabdan qanchalik bilimli bo'lib chigsa, yuqori
texnologiyalarga asoslangan iqgtisodiyot tarmoglari shuncha tez rivojlanadi,

176



v -inn;ig-.SS$5SSiSSiSSiLLl SS; SSISSISSIK LLMKDK 1K *  ===>-: MNEAATOTMKA, NCUXOoNorna

ko'plab ijtimoiy muammolarni echish imkoni tug'iladi. Shunday ekan, Yangi
O'zbekiston ostonasi maktabdan boshlanadi desam, o'ylaymanki, butun
xalgimiz bu fikrni go'llab-quvvatlaydi”. Ta'lim sohasida amalga oshirilayotgan
islohotlarning asosiy gismini, albatta, oliy ta'lim tizimidagi islohotlar tashkil
etadi.

O'zbekiston Respublikasida oliy ta'limni tizimli isloh gilishning ustuvor
yo'nalishlarini belgilash, mustaqgil fikrlaydigan yuqori malakali kadrlar
tayyorlash jarayonini sifat jihatidan yangi bosqichga ko'tarish, oliy ta'limni
modernizatsiya gilish, ilg'or ta'lim texnologiyalariga asoslangan holda ijtimoiy
sohava iqtisodiyot tarmogqlarini rivojlantirish maqsadida davlatimiz rahbarining
2019 yil 8 oktyabrdagi farmoni bilan tasdiglangan O'zbekiston Respublikasi
oliy ta'lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish Kontseptsiyasi sohadagi yangi
islohotlar uchun debocha vazifasini bajarib bermoqda.

Modernizatsiya - (lotincha - modeme - eng yangi) - takomillashtirilgan,
yaxshilangan, yangi talabalarga javob bera oladigan degan ma’noni bildiradi.
Ushbu so’z borgan sari hayotning barcha jabhalarida keng qo’llanilib
bormoqgda. Mazkur modernizatsiya shaxsni o‘qgitish va tarbiyalashga oid eng
yaxshi an’analarni saglab golgan va boyitgan holda majmuaviy xarakter kasb
etib, ta’lim tizimining barcha sohalarini to‘la gamrab oladi va jamiyatda garor
topgan malakali mutaxassislarni tayyorlash borasidagi ehtiyojni gondirishga
xizmat giladi.

Ta’lim tizimining modernizatsiyalashda quyidagi ustuvor vazifalar hal
gilinadi:

- harbir shaxsningto‘lagonlita’lim olishidaboshqalar bilan teng huqugliligi

va ta’lim olishning ochiqgligini ta’minlash;

- uzluksiz ta’lim tizimida yangi sifat ko‘rsatkichlariga erishish;

- yangi ta’lim resurslarini jalb qilish va ulardan samarali foydalanish
asosida uzluksiz ta’lim tizimida samarali me’yoriy-huquqgiy va tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlarni shakllantirish;

- davlat va jamiyatning qo‘llab-quvvatlashi negizida ta’lim tizimi
xodimlarining ijtimoiy magomi va kasbiy kompetentligini rivojlantirish;

- ta’lim tizimining davlat va jamoatchilik boshgaruviga asoslanganlik
tamoyiliga muvofiq ta’lim jarayoni ishtirokchilari - talabalar, pedagoglar,
ota onalar va ta’lim muassasalarining rolini oshirish.

Oliy ta'lim tizimini modernizatsiyalash jarayoni nafaqat o'quv dasturlarini
yangilash va texnologiyalarni tatbig etish, balki talabalarning boshgaruv
kompetensiyalarini rivojlantirishga ham qaratilgan. Zamonaviy mehnat
bozorida muvaffagiyat qozonish uchun talabalarga nafagat nazariy bilimlar,

177



MYTANNHM (M Y3NUKCUIBUTUMAEHAUPUNY ®13?1SSLU LU LU L 1KLL 1SS53S-SSLU ISSLL -\ -

balki liderlik, garor gabul qilish, strategik fikrlash va muammolarni hal
gilish ko'nikmalari ham zarur. Oliy ta’lim tizimi - mamlakatning iqtisodiy va
ijtimoiy taragqiyotini belgilovchi muhim omillardan bin. Zamonaviy jamiyat
talablarining o‘zgarishi, texnologik ingiloblar va globalizatsiya jarayonlari
oliy ta’lim tizimining doimiy ravishda modernizatsiya qilinishini tagozo
etmogda. Oliy ta’limni modernizatsiyalash nafaqat ilm-fan va texnologiyalarni
rivojlantirishga, balki igtisodiy o‘sishgaham ijobiy ta’sir ko ‘rsatadi. O ‘zbekiston
ham xalgaro tajribani inobatga olgan holda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya
gilish bo‘yicha gator islohotlarni amalga oshirmoqda.

1 Ragamlashtirish va onlayn ta’limni rivojlantirish

- Oliy ta’lim muassasalarida elektron ta’lim platformalari joriy etilmoqda.
Masalan, moocs.edu.uz platformasi orqali talabalar turli kurslarni o*gishlari
mumkin.

- 2023-yildan boshlab ko‘plab universitetlarda gibrid ta’lim tizimi joriy
gilindi.

2. Xalgaro hamkorlik va xorijiy filiallar ochilishi

- O‘zbekiston nufuzli xorijiy universitetlarning filiallarini ochish bo‘yicha
faoliyat olib bormoqda.

- Talabalar uchun xalgaro grant va stipendiyalar ajratish tizimi kengaytirildi.

3. Ta’lim dasturlarini mehnat bozoriga moslashtirish

- O‘zbekistonda ta’lim va sanoat integratsiyasi jarayoni kuchaymoqda.
Masalan, IT Park va boshqga texnoparklar talabalarga real amaliy loyihalarda
ishtirok etish imkoniyatini bermoqda.

- “El-yurt umidi” jamg‘armasi orqgali iqgtidorli yoshlar yetakchi xorijiy
universitetlarda o‘gishga yuborilmoqgda.

4. Oliy ta’lim muassasalarining ilmiy tadgigot markazlariga aylanishi

- O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalari ilmiy tadqiqot va innovatsiyalar
markazlariga aylantirilmoqgda. 2022-yilda ilmiy tadqigotga ajratilgan mablag’
2 barobarga oshirildi.

- Xorijiy va mahalliy kompaniyalar bilan hamkorlikda ilmiy laboratoriyalar
tashkil etilmoqda.

5. Ta’limning moliyaviy erkinligini oshirish

- Oliy ta’lim muassasalariga akademik va moliyaviy mustaqillik berish
jarayoni boshlandi.

- 2021-yildan boshlab davlat universitetlari 0°‘z budjetlarini mustaqil
shakllantirish hugugiga ega bo‘ldi.

Oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish jarayonida talabalarni fagatgina
nazariy bilim bilanta’minlash emas, balkiularningboshgaruv kompetensiyalarini

178



v -inn;ig-.SS$5SSiSSiSSiLLl SS; SSISSISSIK LLMKDK 1K *  ===>-: MNEAATOTMKA, NCUXOoNorna

rivojlantirish ham muhim ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy mehnat bozorida
talab gilinadigan mutaxassis fagat texnik bilimga ega bo‘lib golmay, balki
yetakchilik, strategik fikrlash, muammolarni hal gilish va jamoani boshqarish
gobiliyatlariga ham ega bo‘lishi kerak.

Boshgaruv kompetensiyalari - bu shaxsning samarali rahbar va menejer
bo‘lishi uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma va malakalar to ‘plamidir.

Ular quyidagi asosiy yo‘nalishlarni oz ichiga oladi:

- Strategik fikrlash - uzoq muddatli rejalashtirish va magsadlarni aniq
belgilash.

- Liderlik va jamoani boshqarish - jamoani motivatsiya gilish, tashabbus
ko‘rsatish va resurslarni samarali tagsimlash.

- Tahliliy va tanqidiy fikrlash - murakkab muammolarni hal qilish,
ma’lumotlarni tahlil gilish.

- Qaror gabul qilish - tezkor va samarali garorlar gabul gilish qobiliyati.

- Kommunikatsiya ko‘nikmalari - jamoa bilan samarali mulogot qilish,
muvofiglashtirish.

- Loyiha va vaqt boshgaruvi - oz faoliyatini rejalashtirish va samaradorlikni
oshirish.

Dunyodagi nufuzli universitetlar oliy ta’limdaboshgaruv kompetensiyalarini
rivojlantirishga alohida e’tibor garatmoqda.

Zamonaviy oliy ta’lim tizimi talabalarning fagat akademik bilim olishini
emas, balki ularda real hayotda va professional faoliyatda qo‘llay oladigan
kompetensiyalarni shakllantirishni ham o°‘z oldiga magsad qgilib qo‘yishi lozim.
Chunki talabalarning bilim va ko‘nikmalari ularning kelajakdagi martabasiga,
mehnat bozoridagi talabgirligiga va kasbiy rivojlanishiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Shu nugtai nazardan, boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish
zarurati quyidagi asosiy omillar bilan izohlanadi.

1 Zamonaviy mehnat bozorining talablariga moslashish

XXI asr mehnat bozori shiddat bilan o°‘zgarib bormoqgda. Texnologik
taraqqgiyot, raqgamli transformatsiya va global igtisodiy integratsiya jarayonlari
natijasida ish beruvchilar mutaxassislarning nafagat chuqur bilimga ega
bo‘lishini, balki tahliliy fikrlash, muammolarni hal gilish, jamoani boshgarish
va strategik qarorlar gabul qilish kabi qobiliyatlarga ega bo‘lishini talab
gilmogda. An’anaviy ta’lim modelida talabalarga asosan fundamental nazariy
bilimlar beriladi, amaliy boshgaruv kompetensiyalarining rivojlanishiga esa
yetarlicha e’tibor garatilmaydi. Natijada, yangi bitiruvchilar mehnat bozoriga
kirib kelganda rahbarlik va tashkilotchilik gobiliyatlarining yetishmasligi
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tufayli professional muhitga moslashishda giyinchiliklarga duch keladilar. Bu
esa ularning raqobatbardoshligini pasaytirishi mumkin.

Shu sababli, oliy ta’lim tizimini modernizatsiyalash jarayonida talabalarni
bozor sharoitlariga tayyorlash, ularni nafagat o‘z mutaxassisliklari bo‘yicha,
balki menejment, liderlik va muammolarni hal gilish kompetensiyalari bo‘yicha
ham tayyorlash muhim ahamiyat kasb etadi.

2. Ragobatbardosh kadrlar tayyorlash

Har ganday mamlakatning iqgtisodiy taraqgiyoti uning inson kapitalining
rivojlanganlik darajasi bilan bog‘lig. Innovatsion rivojlanish strategiyasini
amalga oshirish uchun zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lgan, kreativ
fikrlaydigan, tashabbuskor va boshgaruv gobiliyatiga ega kadrlar tayyorlash
talab etiladi.

Boshgaruv kompetensiyalariga ega bo‘lgan mutaxassislar:

» murakkab vaziyatlarni tahlil gila oladi;

» samarali gqarorlar gabul qgila oladi;

 resurslarni ogilona boshgara oladi;

» jamoa bilan ishlash va liderlik gilish qobiliyatiga ega bo‘ladi.

Bunday mutaxassislar nafagat milliy, balki xalgaro mehnat bozorida ham
yugori raqobatbardoshlikka ega bo‘ladi. Shu sababli, oliy ta’lim muassasalarida
boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirishga garatilgan maxsus dasturlar,
amaliy mashg‘ulotlar va loyiha asosida ta’lim berish usullaridan keng
foydalanish muhimdir.

3. Innovatsion fikrlash va moslashuvchanlik. Hozirgi kunda har ganday
sohada muvaffagiyatga erishish uchun innovatsion fikrlash va tezkor
moslashuvchanlik muhim ahamiyatga ega. Ishlab chigarish, xizmat ko ‘rsatish,
moliya, IT va boshqga sohalarda innovatsion yondashuvlar tobora dolzarb bo‘lib
bormoqda.

Boshgaruv kompetensiyalariga ega bo‘lgan talabalarda quyidagi qobiliyatlar
shakllanadi:

» yangicha fikrlash va kreativ yondashuv;

» 0°‘zgaruvchan muhitga moslashish;

» yangi g‘oyalarni ishlab chigish va amalga oshirish;

 innovatsion loyihalarni boshqarish.

Oliy ta’lim muassasalari ta’lim jarayonida innovatsion metodlardan,
jumladan, startap loyihalar, tadbirkorlik inkubatorlari va mentorlik dasturlaridan
foydalanish orgali talabalarning ushbu kompetensiyalarini shakllantirishga
alohida e’tibor garatishlari lozim.

4. Shaxsiy va kasbiy rivojlanish
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Boshgaruv ko‘nikmalariga ega bo‘lish nafagat kasbiy faoliyatda, balki
shaxsiy hayotda ham muvaffaqiyatga erishishda muhim rol o‘ynaydi. Samarali
vaqt boshgaruvi, stressga chidamlilik, jamoa bilan ishlash, muhokama yuritish
va murosaga kelish qobiliyatlari har ganday kasb egasi uchun zarurdir.

Shuboisdan, oliy ta’lim tizimida boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish
bo‘yicha quyidagi yo‘nalishlarni keng joriy etish magsadga muvofigdir:

» Liderlik va boshqgaruv kurslarini joriy etish - talabalar yetakchilik
va strategik fikrlash ko‘nikmalarini shakllantirish imkoniyatiga ega
bo‘ladilar.

* Amaliy loyihalar va tadbirkorlik treninglarini o‘tkazish - talabalar real
muammolarni hal gilish orgali amaliy tajriba orttiradilar.

» Soft skills va kommunikatsiya ko‘nikmalarini rivojlantirish dasturlarini
tatbiq etish - talabalarjamoa bilan ishlash, tagdimot gilish va muzokaralar
olib borish bo‘yicha tajriba orttiradilar.

Oliy ta’lim tizimini modernizatsiyalash sharoitida talabalarning boshgaruv
kompetensiyalarini rivojlantirish nafagat ularning kelajakdagi mehnat
faoliyatida muvaffagiyat qozonishiga, balki jamiyat va iqtisodiyotning yanada
rivojlanishiga ham xizmat giladi. Zamonaviy talabalar mehnat bozorida talabgir
bo‘lishlari uchun nafagat kasbiy bilimlarga ega bo‘lishlari, balki samarali
boshgaruv qobiliyatlarini ham rivojlantirishlari zarur. Shu sababli, oliy ta’lim
muassasalari o‘quv dasturlariga boshqgaruv fanlarini keng joriy etishi, amaliy
mashg‘ulotlarga e’tibor garatishi va talabalarga real loyihalar ustida ishlash
imkoniyatini yaratishi lozim. Fagat shu yo‘l bilan zamonaviy iqtisodiyot
talablariga javob beradigan, yugori malakali va raqobatbardosh kadrlarni
tayyorlash mumkin bo“ladi.

Tajribalar shuni ko‘rsatadiki, yuqoridagi tavsiyalarga amal gilish orgali
Oliy ta’lim tizimini modernizatsiyalash jarayonida talabalarning boshgaruv
kompetensiyalarini rivojlantirishga erishish mumkin bo‘ladi.
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