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MYFAJUTHM XOM Y3JIHKCH3 BHIIUMIEH/IHPHY -

OLIY TA’LIM TIZIMINI MODERNIZATSIYALASH
JARAYONIDA TALABALARNING BOSHQARUV
KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHNING
ZARURLIGI VA IMKONIYATLARI

Rasulov A.N.
Chirchiq daviat pedagogika universiteti
Menejment kafedrasi dotsenti p.f.f-d.(PhD).

Tayanch so‘zlar: modernizatsiya, boshqaruv kompetensiyasi, modernizatsiya, ta'lim texnologiyal,
jamiyat, uzluksiz ta’lim, moliyaviy erkinlig, kompaniya, ehtiyoj, boshqaruv kompetensiya, vaqt
boshqgaruvi, resurslar.

KiroueBbie cj10Ba: MOJICPHHU3ALMS, YIIPABICHYECKAsh KOMIIETEHTHOCTb, MOJICPHU3ALIHs, 00pa3o-
BaTeJIbHBIC TEXHOJIOTHH, OOIIECTBO, HEMIPEPHIBHOE 00pa3zoBaHKe, (PMHAHCOBas CBOOOA, KOMIIa-
HHS1, HOTPEOHOCTb, YIIPABICHUECKas KOMIIETCHTHOCTD, YIIPaBICHUE BPEMEHEM, PECyPCHI.

Key words: modernization, management competence, modernization, educational technologies,
society, continuous education, financial freedom, company, need, management competence, time
management, resources.

PE3IOME:

Magqgolada Oliy ta’lim tizimini modernizatsiyalash jarayonida talabalarning boshqaruv
kompetensiyalarini rivojlantirishning zarurligi va imkoniyatlari to‘g‘risida fikr yuritilib, taklif va
tavsiyalar berilgan.

PE3IOME:

B crarbe paccMaTpuBarOTCsl HEOOXOAUMOCTD U BOSMOYKHOCTH PA3BUTHS YIIPABICHUECKUX KOMIIC-
TEHLHUH CTYJCHTOB B IPOLECCEe MOACPHU3ALNH CUCTEMBI BBICILIETO 00pPa30BaHus, IPEJIOKEHUS 1
PEKOMEHALUH.

SUMMARY:

The article examines the need and possibilities for developing students' management competencies
in the process of modernizing the higher education system, proposals and recommendations.

O'zbekiston Respublikasi oliy ta'lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish
Kontseptsiyasi sohadagi yangi islohotlar uchun debocha vazifasini bajarib
bermoqda.

Oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish jarayonida talabalarni faqatgina
nazariybilimbilanta’minlashemas,balkiularningboshqaruvkompetensiyalarini
rivojlantirish ham muhim ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy mehnat bozorida

350



oy R R R R R R IR 0wy COIMAITBIK MEJATOTHKA

talab qilinadigan mutaxassis faqat texnik bilimga ega bo‘lib qolmay, balki
yetakchilik, strategik fikrlash, muammolarni hal qilish va jamoani boshqarish
qobiliyatlariga ham ega bo‘lishi kerak.

Modernizatsiya - (lotincha - modeme — eng yangi) — takomillashtirilgan,
yaxshilangan, yangi talabalarga javob bera oladigan degan ma’noni bildiradi.
Ushbu so’z borgan sari hayotning barcha jabhalarida keng qo’llanilib
bormoqda. Mazkur modernizatsiya shaxsni o‘qitish va tarbiyalashga oid eng
yaxshi an’analarni saqlab qolgan va boyitgan holda majmuaviy xarakter kasb
etib, ta’lim tizimining barcha sohalarini to‘la gamrab oladi va jamiyatda garor
topgan malakali mutaxassislarni tayyorlash borasidagi ehtiyojni qondirishga
xizmat qiladi.

Ta’lim tizimining modernizatsiyalashda quyidagi ustuvor vazifalar hal
qilinadi:

- har bir shaxsning to‘laqonli ta’lim olishida boshqalar bilan teng huquqliligi
va ta’lim olishning ochiqligini ta’minlash;

- uzluksiz ta’lim tizimida yangi sifat ko‘rsatkichlariga erishish;

- yangi ta’lim resurslarini jalb qilish va ulardan samarali foydalanish asosida
uzluksiz ta’lim tizimida samarali me’yoriy-huquqiy va tashkiliy- iqtisodiy
mexanizmlarni shakllantirish;

- davlat va jamiyatning qo‘llab-quvvatlashi negizida ta’lim tizimi
xodimlarining ijtimoiy maqomi va kasbiy kompetentligini rivojlantirish;

- ta’lim tizimining davlat va jamoatchilik boshqaruviga asoslanganlik
tamoyiliga muvofiq ta’lim jarayoni ishtirokchilari — talabalar, pedagoglar, ota
onalar va ta’lim muassasalarining rolini oshirish.

Oliy ta'lim tizimini modernizatsiyalash jarayoni nafagat o'quv dasturlarini
yangilash va texnologiyalarni tatbiq etish, balki talabalarning boshqaruv
kompetensiyalarini rivojlantirishga ham qaratilgan. Zamonaviy mehnat
bozorida muvaffaqiyat qozonish uchun talabalarga nafaqat nazariy bilimlar,
balki liderlik, garor gabul qilish, strategik fikrlash va muammolarni hal
qilish ko'nikmalari ham zarur. Oliy ta’lim tizimi — mamlakatning iqtisodiy va
ijtimoiy taraqqiyotini belgilovchi muhim omillardan biri. Zamonaviy jamiyat
talablarining o‘zgarishi, texnologik inqiloblar va globalizatsiya jarayonlari
oliy ta’lim tizimining doimiy ravishda modernizatsiya qilinishini taqozo
etmoqda. Oliy ta’limni modernizatsiyalash nafaqat ilm-fan va texnologiyalarni
rivojlantirishga, balkiiqtisodiy o‘sishga ham ijobiy ta’sir ko ‘rsatadi. O ‘zbekiston
ham xalqaro tajribani inobatga olgan holda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya
qilish bo‘yicha qator islohotlarni amalga oshirmoqda.

1. Ragamlashtirish va onlayn ta’limni rivojlantirish
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- Oliy ta’lim muassasalarida elektron ta’lim platformalari joriy etilmoqda.
Masalan, moocs.edu.uz platformasi orqali talabalar turli kurslarni o‘qishlari
mumkin.

- 2023-yildan boshlab ko‘plab universitetlarda gibrid ta’lim tizimi joriy
qilindi.

2. Xalgaro hamkorlik va xorijiy filiallar ochilishi

- O‘zbekiston nufuzli xorijiy universitetlarning filiallarini ochish bo‘yicha
faoliyat olib bormoqda.

- Talabalar uchun xalqaro grant va stipendiyalar ajratish tizimi kengaytirildi.

3. Ta’lim dasturlarini mehnat bozoriga moslashtirish

- O‘zbekistonda ta’lim va sanoat integratsiyasi jarayoni kuchaymoqda.
Masalan, IT Park va boshqa texnoparklar talabalarga real amaliy loyihalarda
ishtirok etish imkoniyatini bermoqda.

- “El-yurt umidi” jamg‘armasi orqali iqtidorli yoshlar yetakchi xorijiy
universitetlarda o‘qishga yuborilmoqda.

4. Oliy ta’lim muassasalarining ilmiy tadqiqot markazlariga aylanishi

- O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalari ilmiy tadqiqot va innovatsiyalar
markazlariga aylantirilmoqda. 2022-yilda ilmiy tadqiqotga ajratilgan mablag’
2 barobarga oshirildi.

- Xorijiy va mahalliy kompaniyalar bilan hamkorlikda ilmiy laboratoriyalar
tashkil etilmoqda.

5. Ta’limning moliyaviy erkinligini oshirish

- Oliy ta’lim muassasalariga akademik va moliyaviy mustaqillik berish
jarayoni boshlandi.

- 2021-yildan boshlab davlat universitetlari o‘z budjetlarini mustaqil
shakllantirish huquqiga ega bo‘ldi.

Boshqgaruv kompetensiyalari — bu shaxsning samarali rahbar va menejer
bo‘lishi uchun zarur bo‘lgan bilim, ko‘nikma va malakalar to‘plamidir.

Ular quyidagi asosiy yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi:

- Strategik fikrlash — uzoq muddatli rejalashtirish va maqsadlarni aniq
belgilash.

- Liderlik va jamoani boshgarish — jamoani motivatsiya qilish, tashabbus
ko‘rsatish va resurslarni samarali tagsimlash.

- Tahliliy va tanqidiy fikrlash — murakkab muammolarni hal qilish,
ma’lumotlarni tahlil qilish.

- Qaror gabul qilish — tezkor va samarali qarorlar gqabul qilish qobiliyati.

- Kommunikatsiya ko‘nikmalari — jamoa bilan samarali muloqot qilish,
muvofiqlashtirish.
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- Loyiha va vaqt boshgaruvi — o‘z faoliyatini rejalashtirish va samaradorlikni
oshirish.

Dunyodagi nufuzli universitetlar oliy ta’limda boshqaruv kompetensiyalarini
rivojlantirishga alohida e’tibor qaratmoqda.

Zamonaviy oliy ta’lim tizimi talabalarning faqat akademik bilim olishini
emas, balki ularda real hayotda va professional faoliyatda qo‘llay oladigan
kompetensiyalarni shakllantirishni ham o‘z oldiga maqsad qilib qo‘yishi lozim.

Shuni ayutishimiz mumkin, yuqoridagi tavsiyalarga amal qilish orqali
Oliy ta’lim tizimini modernizatsiyalash jarayonida talabalarning boshgaruv
kompetensiyalarini rivojlantirish imkoniyatlariga erishish mumkin bo‘ladi.
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