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УМУМТАЪЛИМ МАКТАБЛАРИДА РАҲБАРЛАРИНИНГ 
ИННОВАЦИОН БОШҚАРУВ ФАОЛИЯТИНИНИНГ 

ЗАРУРИЯТИ

Ҳакимова И.Х.
 Чирчиқ давлат педагогика университети “Менежмент кафедраси” 

ўқитувчиси

Таянч сўзлар: инновация, рақобатбардош, модернизация, жаҳон иқтисодиёти, демократ-
лаштириш, ижтимоий-иқтисодий жараёнлар, методология, инновацион ўқув муассасаси, 
ижтимоий ресурсларидан, инновацион жараёнлар, инновацион мактаб, интеллект, мотива-
ция, тадбиркорлик, саноат.
Ключевые слова: инновации, конкуренция, модернизация, международная экономика, де-
мократия, социально – экономические процессы, инновационное учебное заведение, соци-
альные ресурсы, инновационные ресурсы, инновационные процессы, инновационные шко-
лы, интеллект, мотивация, предпринимательство, промышленность.
Key words: innovation, competitiveness, modernizations, world economy, democratization, socio-
economic processes, methodology, innovative educational institution, social resources, innovative 
processes, innovative school, intellect, motivation, entrepreneurship, industry.        

РЕЗЮМЕ:
Мақолада умумтаълим мактабларида раҳбарларининг инновацион бошқарув фаолиятини-
нинг зарурияти тўғрисида фикр юритилиб, тавсиялар берилган.
РЕЗЮМЕ:
В статье раскрывается инновационная работа руководителей общеобразовательных учреж-
дений и выражается их мнения и рекомендации.
SUMMARY:
The article discusses the necessity of the innovative management activities of leaders     in general 
educations schools and provides recommendations. 

Мамлакатимизда амалга оширилаётган иқтисодий ва ижтимоий ўзгари-
шлар, иқтисодиётнинг инновацион йўналишда шакллантирилиши, жаҳон 
иқтисодиётига интеграллашуви таълим тизими олдига долзарб масалала-
ридан бири бўлган сифатли таълимни амалга оширишни ва сифатли мута-
хассисларни тайёрлаш вазифасини қўяди. Инновацион педагогик жараён-
лар таълим хизматлари бозорида нафақат у ёки бу таълим муассасасининг 
рақобатбардош бўлишига асос яратади, балки ўқитувчи ва ўқувчи шахси-
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ни интенсив ривожлантириш, ўқитувчи ва ўқувчиларнинг биргаликдаги 
фаолияти ва мулоқотини демократлаштириш, таълим-тарбия жараёнини 
инсонпарварлаштириш, ўқувчини фаол таълим олиш ҳамда ўзини шакл-
лантиришга йўналтириш, таълим технологиялари, метод ва воситалари 
ҳамда таълимнинг моддий-техника базасини модернизациялаш каби ва-
зифаларни бажаради, педагогларнинг касбий маҳорати, уларнинг ижод-
корлиги, изланувчанлигининг ривожланиш йўналишларини аниқлайди, 

Сўнгги ўн йилликларда рўй бераётган ижтимоий-иқтисодий жараён-
лар таълимда янгича ёндашувларни ишлаб чиқиш ва амалга ошириш йўли 
билан умумтаълим мактабларини модернизациялашнинг йўллари излаб 
топилишини рағбатлантирди. Бунга эришиш бошқарув сифатини ошириш 
орқали мумкин бўлиб, унинг кўрсаткичи сифатида таълим фаолиятининг 
инновационлиги саналади. 

Бугунги ижтимоий ва иқтисодий шароитларда инновационлик асосан 
таълим фаолиятининг аниқ ва уйғун ҳолда ташкил этилишига боғлиқ 
бўлади. Мана шунга боғлиқ ҳолда бош роль энг аввало, ташкилот раҳ-
барига ажратилади, чунки, айнан унинг касбий ва шахсий сифати бутун 
таълим жараёни қанчалик самарали ташкил этилганлиги боғлиқ бўлади. 
Фақат таълим муассасаси раҳбари раҳбарликнинг тўғри фаолиятини тан-
лаш орқали таълим муассасасидаги инновацион жараёнларга самарали 
таъсир кўрсатиши мумкиндир. Бу борада мос ҳолдаги бошқарув фаоли-
ятининг шакллантирилиши ҳисобига умумтаълим мактабининг барқарор 
инновацион ривожланишини таъминловчи бошқарув киши, жамият ва 
давлатнинг манфаатлари йўлида замонавий таълимни ривожлантириш-
нинг объектив эҳтиёжи бўлиб ҳисобланади.

Бунга таълим муассасасини ривожлантиришнинг стратегик мақсади 
сифатида унинг инновацион типдаги муассасага айлантирилишини, так-
тик мақсад сифатида эса шунга мос ҳолдаги бошқарув фаолиятини танлаб 
олиш йўли билан эришиш мумкин. инновацион жараёнлар устидан са-
марали бошқарув энг аввало, муаммолари ҳал қилиш методологиясининг 
асосланганлиги, методологик ёндашувнинг мослиги, яъни, бошқарув 
фаолияти тадқиқотнинг таянч тушунчалари, тамойиллари ва методлари 
жамланмаси сифатида мос ҳолдаги назарий-методологик асосда қурили-
ши билан белгиланади. Даставвал, муаммо майдонини, айнан олганда эса 
– инновацион таълим муассасаси, инновацион жараён, фаолият, салоҳият, 
бошқарув фаолияти кабиларни баён қилувчи таянч тушунчаларни тав-
сифлаб ўтамиз.
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Инновацион таълим муассасасининг моҳияти унинг мақсад-вазифала-
рининг ўзига хослиги билан белгиланиб, бу ерда таълим жараёни иқти-
дорлиларни “етиштириш”га, иқтидорли болаларнинг интеллектини, шах-
сий имкониятларини ривожлантиришга қаратилади. М.М.Поташникнинг 
фикрига кўра, тизимли янгиликлар асосида яратилган таълим муассаса-
ларини биз инновацион мактаблар деб юритамиз. Булар янгича тип (кўри-
ниш)даги таълим муассасалари бўлиб, уларнинг ўзига хос мақсад-вази-
фалари, ўз миссияси, ижтимоий буюртмачиларнинг ўз доираси, ўзига хос 
функциялари мавжуддир.

Таълим муассасаларини ривожлантиришнинг амалдаги (пассив-мосла-
шувчан) ва инновацион (ривожланувчи) типлари фарқланади. Бунда бо-
шқарув қарорлари эҳтимолий ва уларга нисбатан илгариланма ҳолда юзага 
келадиган реакцияни амалга оширувчи ижтимоий-педагогик ўзгаришлар-
ни ҳисобга олган ҳолда қабул қилинади. Мана шундан келиб чиқиб, баъзи 
таълим муассасалари кундалик мавжуд бўлиш тартибида (амалдаги), бо-
шқалари эса ривожланиш тартибида фаолият олиб борадилар. Айнан ри-
вожланиш тартибидаги муассасалар инновацион муассасаларга мансуб-
дир, чунки, уларнинг педагогик тизимлари шахс ва жамиятнинг доимий 
ўсиб борувчи эҳтиёжларини қондиришга доимий яқинлашиш режимида 
бўладилар.

Инновацион ўқув муассасаси – бу ташкилий тузилма (институт) сифа-
тида мактабнинг асосларини моҳиятан таъсир кўрсатувчи, ўқитувчи ва 
ўқувчи меҳнатининг мазмуни ҳамда хусусиятларини, таълим субъектлари 
орасидаги ўзаро муносабатларнинг хусусиятларини принципиал жиҳа-
тидан ўзгартирувчи таълим муассасасининг ривожланиш дастурларини 
амалга оширувчи ўқув муассасасидир. Инновацион ташкилот бўлиб бар-
ча ходимлари муаммоларни аниқлаш ва ҳал қилишда иштирок этадиган, 
ўсишга, ўқиб-ўрганишга ва ўз мақсадларига эришишга қобилиятни ҳосил 
қиладиган ходимларга эга ташкилот саналади.

Инновацион мактаб – бу шундай таълим муассасасики, унинг моҳияти 
бўлиб инновацион ривожланишни доимий юзага келтириб бориш ҳосил 
қилиб, бу бир томондан, инновацион салоҳиятнинг ўсишига, иккинчи то-
мондан эса педагогларнинг инновацион фаолияти орқали мактабнинг ўзи-
ни ривожланишига ёрдам беради. 

Мактабнинг инновацион ривожланишини бошқаришни такомиллашти-
риш учун энг аввало, “инновация”, “инновацион жараён”, “инновацион 
фаолият”, “инновацион салоҳият”, “инновационн ресурс” каби тушунча-
ларнинг моҳиятини англаб олиш лозим бўлади. 
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“Инновация” тушунчаси биринчи бор XIX асрда маданий антрополо-
гия тадқиқотларида пайдо бўлди ва бунда у бир маданиятнинг иккинчи 
маданиятга айрим элементларнинг киритилишини англатар эди. Бундай 
ёндашув маданиятдаги ўзгаришларни вақт ва маконда турли хил тезлик-
да борадиган диффузия жараёни сифатида олиб қаралар эди. Инновация 
одатда “нуқсон”, берилган этнос учун “универсал” бўлган нарсаларнинг 
бузилиши деб қабул қилинар эди. Анъаналардан ташқарига чиқувчи нарса 
инновация бўлиб саналади ва бундай позиция бугунги кунларда ҳам ҳали-
гача кенг тарқалгандир.

Инновациялар муаммосини ишлаб чиқиш борасида ижтимоий-иқтисо-
дий тадқиқотлар соҳасида катта тажриба тўплангандир. Турли хил олим-
лар бу тушунчани ўз тадқиқотларининг объекти ва предметидан келиб 
чиқиб талқин қиладилар. Инновацияларни тадбиркорлик руҳи билан мо-
тивацияланган ишлаб чиқариш омилларининг илмий-ташкилий комби-
нацияси сифатида талқин қилиш мумкин. Инновацияларнинг ички ман-
тиғида иқтисодий ривожланишни динамиклаштиришнинг янги ҳолати 
деб қараш мумкин. Б.Твисс  инновацияларни ихтиро ёки ғоя иқтисодий 
мазмунга эга бўладиган жараён сифатида таърифлайди. Ф.Никсон инно-
вациялар – бу бозорда янги ва яхшиланган саноат жараёнлари ҳамда қу-
рилмаларининг пайдо бўлишига олиб келадиган техник, ишлаб чиқариш 
ва тижорат чора-тадбирлари жамланмаси деб ҳисоблайди. 

Б.Сантонинг фикрга кўра, инновация – бу шундай ижтимоий (тех-
ник-иқтисодий) жараёнки, у орқали ғоялар ва ихтиролардан амалий фой-
даланиш ўз хоссалари бўйича энг яхши буюмлар, технологияларнинг яра-
тилишига олиб келади.

Умумтаълим муассасасидаги инновацион фаолият ҳам янги методлар, 
методикалар, воситалар, технологиялар, ўқув дастурлари ва шу каби-
ларнинг яратилишига, ҳам уларни ўзлаштириш, улардан фойдаланиш ва 
уларни тарқатишга йўналтирилади. Шунинг учун шартли равишда инно-
вацион фаолиятнинг қуйидаги турларини ажратиб кўрсатиш мумкин:

1)таълим янгиликларини яратиш, ишлаб чиқиш ўйича фаолият (яратув-
чанлик ёки назарий);

2)таълим янгиликларини ўзлаштириш бўйича фаолият (прагматик);
3)таълим янгиликларидан фойдаланиш бўйича фаолият (амалий);
4)таълим янгиликларини тарқатиш бўйича фаолият (тарғиботчилик).
Инновацион фаолиятнинг ҳар бир тури инновацион жараённинг маъ-

лум бир босқичи билан боғланган. Инновацион фаолиятни агар янги 
воситанинг ўзлаштирилиши умумтаълим муассасасини ривожлантириш 
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вазифаларини ҳал қилишга имкон берадиган бўлса, муваффақиятли деб 
ҳисобланиши лозим.

Инновацион салоҳиятга кўра янгиликлар; модернизация, фаолиятни 
такомиллаштириш, шаклан ўзгартириш, ривожлантириш билан боғлик 
бўлган инновациялар ислохотларнинг асоси сифатида белгиланади

Бу вазиятда биз уларни ўқув муассасаси олдида турган бошқа мақсад-
лар учун фойдалниладиган ташкилотнинг бошқа ижтимоий ресурслари-
дан ажратади ва инновацион фаолият ривожланади.

Тажрибалар шуни кўрсатадики, юқоридаги тавсияларга амал қилиш 
орқали умумтаълим мактабларида раҳбарларининг инновацион бошқарув 
фаолиятинининг фаоллашишига эришиш мумкин бўлади.
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