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PE3IOME:

Makonaga yMyMTabiIuM MakTabnapuaa paxOapiIapHHUHT HHHOBAIIMOH OOIIKAPYB (paoTHsITHHH-
HUHT 3apypHATH TYFpucuaa GUKp IOpUTHING, TaBCUsIAp OCpUIITaH.

PE3IOME:

B crarbe pacKpbIBaCTCS HHHOBAILMOHHAS paboTa PYKOBOAUTEINICH 00111e00pa30BaTe/IbHBIX YUpekK-
JICHH U BBIPAYKACTCSI UX MHCHUS ¥ PEKOMEHIa1lHH.

SUMMARY:

The article discusses the necessity of the innovative management activities of leaders  in general
educations schools and provides recommendations.

MamnakatuMu3a amaira OIUpUiIaéTrad UKTUCOAUI Ba MPKTUMOUM y3rapu-
1UIap, UKTUCOAUETHUHT NHHOBALIMOH MYHAIUIN/A IAKJIJIaHTUPUIIMILY, )KaXOH
MKTUCOAMETUra UHTErPAJIAIlyBH TAbJIUM TH3UMHU OJIJIUra 10713ap0 Macaana-
puznan 6upu 6yaran cudariv TabJIMMHU aMalra OIUPUIIHY Ba CU(ATIN MyTa-
XaccucnapHu Taiépnam BazupacuHu Kysau. IHHOBAIIMOH NeIaroruk skapacH-
Jap TabJIMM XU3Mamiapu 003opuaa HaakaT y €Ky Oy TabJIUM MyacCaCaCUHUHT
paxoOarbapao 6yauIImMra acoc sipataj iy, 0ajku YKUTYBUM Ba YKYBUYH LIaXCH-
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HU MHTEHCHUB PUBOXKJIAHTUPUII, YKUTYBUM Ba YKYyBUMWJIAPHUHI OMprajivkiaru
(baonuaTH Ba MYyJOKOTHHH JIEMOKPATIAIITHPHII, TAbIUM-TapOus kapaCHUHU
WHCOHTIAPBAPJIAMITHPHUII, YKYBUUHH (A0 TABIUM OJHII XaM/Ia Y3UHHU IIaKII-
JaHTUPUIITa WYHANTUPHIL, TabJIUM TEXHOJIOTUSJIapU, METOJ Ba BOCUTalapu
XaMmJa TabJIMMHUHT MOJIMH-TEXHUKA 0a3aCHHM MOJCpHU3AIMIIANI KaOH Ba-
3uanapuu OGakapaiu, MeAArOrTapHUHT KacOMH MaxopaTH, YJIApHUHT KO-
KOPJIMTH, U3JIaHyBYAHIUTUHUHT PUBOXIIAHUII HYHATUIIAPUHU aHUKIal Iy,

Cyurru yH Hwumkinapaa py 6epaétran WKTUMOMM-UKTUCOIUN KapaéH-
Jap TabIUM/Ia SSHru4a €H1alTyBIapHU UIIa0 YMKUII Ba aMalira OLIUpPUII HYIn
OujlaH yMyMTabJIMM MakTaOJapUHU MOAEPHU3ALMSIAIIHUHT HYyliapu u3nad
TONWJIMIIMHY parOaTianTupad. byHra spummin 60mKapyB cuaTHHA OMIAPHII
OpKaJlM MyMKHH OYH0, YHUHT KypcaTKiuu cudatuaa TabauM (GpaorusTHHHHT
MHHOBAIIMOHJIMTY CaHaJIaIu.

ByryHru mXKTMMOM Ba MKTUCOAMI IIApOWTIIApAA WHHOBALMOHIIMK aCOCaH
TaBJIUM (QAOIUSATUHUHI aHUK Ba YWFYH XOJJa TAIIKWJI STHIMIIUTA OOFIIUK
Oynamu. Mana mryHra OOFIHMK X0Jia OOIl poJib HT aBBaJlO, TAIIKUJIOT pax-
Oapura axpaTuiaad, YyHKH, aifHaH YHUHT KacOuii Ba maxcuii cudaru OyTyH
TabJIUM KapaCHU KaHYAJIMK caMapajy TAIlKWI dTHITAHIATH OOFIUK OYnmaau.
dakar TabJIMM MyaccacacH pax0apu paxOapIUKHUHT TYFpU (aoTUATHHH TaH-
Jall OpKaju TabJIUM MyaccacacHJard MHHOBAIMOH )KapaéHiapra caMmapaiu
TabCUp Kypcaruim MyMKUHIUP. by Oopana Moc xongaru Oomkapys (aosu-
SATUHUHT MIAKJUTAHTUPWIIAIIA XUCOOUTa YMYMTAbJIUM MaKTaOMHHUHT OapKapop
MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHWIIMHY TabMMHJIOBYM OOLIKApYyB KHUIIM, >KaMHUAT Ba
JaBJIaTHUHT MaH(paaTnapu Wynuga 3aMOHaBUI TabJIUMHHU PUBOXKIAHTHPUII-
HUHT 00BEKTUB IXTUEKH OVIMO XucoOmaHaIu.

Bynra tapnum MyaccacacMHU PHUBOXKJIQHTUPULIHUHI CTPaTerMK Makcaau
cudarua YHUHT HHHOBAIIMOH THIJATd Myaccacara ailaHTUPHINIINHY, TaK-
TUK MaKcaj cudaTu/ia 3ca myHra Moc XoJiaaru 0omkapys (haomsaTHHN TaHIa0
OJIMII WYNmu OWJIaH SPUIIAII MYMKHH. WHHOBAITMOH >Xapa€Hllap YCTHIAH ca-
Mapaju OOUIKapyB SHT aBBaJiO, MyaMMOJIAPH XaJl KWJIHII METOIO0TOTUSICHHIHT
ACOCJIAHTAHJIUTH, METOAOJOIMK EHAAIIYBHUHI MOCIWIH, SbHHU, OOIIKapyB
(haonuATH TAAKUKOTHUHT TasHY TyIIyHYallapH, TAaMOWWILIApPU Ba METOMJIapH
KamJlaHMacu cudarua MoC XOJAard Ha3apui-MeTOOIOTHK acocaa KypHiTH-
i Ounan O6enrmianaau. JlactaBBai, MyaMMo MaliIOHUHU, aifHaH OJraH/a 3ca
— MHHOBAITMOH TAaBJIUM Myaccacacy, THHOBAIIMOH KapacH, paosusT, CAaTOXHAT,
OomkapyB (GaonusTH KabuiaapHu Oa€H KMIYBYM TasHY TYIIyHYAJIapHH TaB-
cudnad yramus.
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WMHHOBAIIMOH TahJIUM MyacCacaCHHUHT MOXUSTH YHUHI MaKca/a-Baszugana-
PUHUHT y3Ura Xociauru Owian OenrunaHu0, Oy epia TabiauM >kapaéHU MKTH-
JOPJIWJIAPHU “eTUIITUPUIL Ta, UKTUIOPIU OOJaTapHUHT UHTEJUIEKTUHH, I1aX-
CUH MMKOHMSTIAPUHU pUBOXJIIAaHTHpUIITa Kapartwiaad. M.M.IloramtHuKHUHT
¢bukpura Kypa, TH3UMIIN SHTWIAKIAP aCOCHIA SPATHWITaH TAabJIMM Myaccaca-
JapuHU OW3 MHHOBAIMOH MakTabiap ned roputamus. bymap sHruga Tam (Kypu-
HUII)Iard TabJIUM Myaccacajiapu Oynu0, yJapHHHT Y3Ura XoC Makcaj-Ba3u-
dbanapwu, ¥3 MUCCHUSCH, IKTUMOUH OYIOPTMaYMIaApHHUHT 3 JOUPACH, Y3UTa XOC
GyHKIMSITApH MaBXKYIIAD.

Tabaum MyaccacanapyiHi pUBOKJIAHTUPULITHUHT amMalijjary (maccuB-Mocia-
IIyBYaH) Ba MHHOBAIMOH (PUBOXXJIAHYBUM) TUTUTapH (apkmanaan. bynnga 6o-
LIKapyB Kapopiiapy 3XTUMOJIUH Ba yiapra HucOaTaH UiarapuiaHMa XoJ1/1a po3ara
KeJlaJIuraH peaklysHA aMaira OUIMpyBUN MXKTUMOMM-TIEaroruk y3rapuiuiap-
HU XpcoOra oJraH XoJ1a KaOys1 KiuinHa i, MaHa nryHaaH keinub 9uku0, 0an3u
TaBJIMM Myaccacajapy KYHIAIHK MaBXyJ Oymumn Taptuouaa (amanmarm), 6o-
IIKaJapy 3ca PUBOXIIAHUII TapTuOHIa paonusar onmb Oopaaunap. AWHAH pH-
BOYKJIAHUIII TapTUOMIATH Myaccacaiap HHHOBAIMOH Myaccacajapra MaHCyO-
TP, YyHKHU, YJIApHUHT TEeIaroruk TU3UMIIapH 1IaxXc Ba KaMUSTHUHT JOUMUN
Ycub OGopyBUM SXTUEKIAPUHU KOHIUPHUIITA TOUMUN SIKUHIIAIIAII PEKAMUIA
Ooynmaguap.

NuHoBanmoH yKyB Myaccacacu — Oy TalIKWINN Ty3uiaMa (HHCTUTYT) cuda-
THJa MaKTaOHUHT acOCJIapUHM MOXHUSTAH TabCHUp KypcaTyBud, YKUTYBUM Ba
VKyBUM MEXHAaTUHUHI Ma3MyHH XaMmJla XyCyCHUSTIApUHHU, TAbJIUM CyObeKTIapH
opacuaard y3apo MyHOCAOATIIapHUHI XyCYCHUATIAPUHU MPUHLMIIHAAT KUXA-
TUJAH Y3rapTUPYBUYU TabJIUM MYyacCaCaCUHUHI PUBOXIIAHUII JACTYpJIapUHU
amalra omuMpyBUd YKyB Myaccacacuanp. IHHOBAaMOH TamKmiIoT 0yaub Gap-
ya XOoJIMMJIapyu MyaMMOJIapHU aHMKJIAIl Ba Xajl KWIKIIA UILITUPOK 3TAUTaH,
yeumra, YKuO-yprasumira Ba ¥3 Makcaylapura dpUIINIITa KOOMTUATHA XOCHIT
KWJIQAUTaH XOJMMIIapra 3ra TallKWIOT CaHaIaau.

WNHunoBanuon makTabd — Oy HnIyHJai TabiuM MyaccacacuKu, YHUHT MOXUSATU
O0y110 MHHOBALIMOH PUBOKJIAHMILIHU JTIOMMHI f03ara KeITUpuO OOpuUII XOCHI
K0, Oy OMp TOMOH/IaH, HHHOBALMOH CATOXUATHUHT YCUIINTA, MKKHHYIH TO-
MOH/IaH 3¢a MeJaroriapHUHT THHOBAIMOH (paoIUsATH OPKAJIU MAaKTaOHUHT Y3U-
HU pUBOXKJIAaHUIIIHATA EpaaM Oepasiu.

MakTaOHMHT HHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIITMHY OOIIKAPUIITHI TAKOMUJLIAIITH-
pUII YUYYH SHT aBBajo, “MHHOBaLUA’, “UHHOBALIMOH XapaéH’, “MHHOBALMOH
baonuAT”, “UHHOBAIIMOH CAJIOXUAT’, “MHHOBALMOHH pecypc” KaOH TylIyHUa-
JAPHUHT MOXUSTHHM aHIVIa0 OJuII JI03UM Oyiiaau.
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“NunoBauusa” TyuryHyacu Oupunuu 0op XIX acpna maganuii aHTpomnoso-
TUsl TAAKUKOTIApHa Mmaigo Oynau Ba OyHaa y OMp MaJaHUSTHUHT UKKUHYIU
MaJaHUSITra aipuM 3JIEMEHTIAPHUHT KUPUTWIMIIMHYA aHrarap sau. bynnait
€H/1alyB MaJaHUATIArY Y3rapuIllJIapHd BaKT Ba MaKoHJA TYPJIM XU TE3ITUK-
na oopaauran nuddysus sxkapaéuu cudarumaa onud Kapamap au. MHHOBaIUS
oflaTaa “HyKCOH’, OEpWJIraH THOC y4yH “‘yHHBepcay OYJraH HapcalapHUHT
Oy3unuiy 1e6 KaOyn KWinHap 30U, AHbaHaJap/aH TallKapura YuKyBUd Hapca
WHHOBAIW 0yM0 caHaiaay Ba OyHIail o3HUIKs OyTYHTH KyHJIap/ia XaM Xajn-
raya KeHr TapKaJIraHaup.

WuHoBamnusiap MyaMMOCHHH HIIUTA0 YUKUII OOpacuia MK TUMOUH-UKTHCO-
U TaIKUKOTIAp COXacHa KarTa TakpuoOa Tyruianranaup. Typiau Xun oaum-
nap Oy TymIyHYaHH ¥3 TAAKUKOTIAPUHUHT OOBEKTH Ba MPEIMETHIAH KeIHO
9uKUO TaaKuH Kutaauiap. HHOBaMSUIApHA TaJOUPKOPIIMK PyXy OMIIaH MO-
TUBALMSUIAHTaH M0 YMKApHUIl OMWIUIAPUHUHT WIMHUN-TAIIKUIUNA KOMOH-
HaIWsICH CU(aTuaa TAIKHH KHJIUII MyMKAH. VIHHOBaMSUTADHUHT MUKW MaH-
TUFUJIAa UKTUCOAMM PHUBOMIIAHWUIIHM JUHAMHUKIAIITUPUILIHUHT SHIH XOJaTu
ne6 xapam MyMkuH. b.TBHUCC WHHOBAIUSIIAPHU MUXTUPO €KU FOS UKTHCOHMI
MasMyHra ara Oymamuran xapaén cudaruna tavpudnaiinn. ©.Hukcon naHO-
Bauusiiap — Oy 0030pJa sIHTH Ba SIXIIWJIAHTAH CaHOAT >Kapa€HJIapu Xxamjaa Ky-
pUIMANTApUHUHT Maigo OYynummra onub Kenaaural TeXHUK, UIUIa0 YUKapUII
Ba TIDKOPAT Yopa-Taadupiapy kaMIaHMacH Je0 XucoOmaiam.

b.Cantonunr Qukpra xypa, MHHOBaIMA — Oy HIyHAAW MKTHMOHWH (Tex-
HUK-UKTHCONUI ) )Kapa€HKH, Y OPKaJIH FOsIap Ba UXTHUPOJIApAaH aManuid (oii-
JaJaHWII 3 X0ccaaapu OYHuYa SHT SXIITH OyroMIIap, TEXHOJIOTHUSUTAPHUHT sipa-
TUJIWILINTA 0710 KeJIagu.

YMyMTabIuM MyaccacacuJard MHHOBAIMOH (aousIT XaM STHI'U MeTojap,
METOJMKANap, BOCUTajap, TEXHOJOTHUSIAp, YKYyB JacTypiapud Ba LIy KaOu-
JApHUHT SPATWINIINTA, XaM YJIapHH Y3JIAIITHPHII, yiapaaH ¢oiinaranum Ba
yJAapHU TapKaTuiira iyHantupuiaad. LIlyHUHT y4yH mapmin paBuliia HHHO-
BaIlOH (QAONUATHUHT KyWHIAard TypIapiHU aKpaTuod KYpCcaTHI MyMKHH:

1)TabIuM SHTWIMKIIAPUHY SPATHUII, UIITa0 YUKUII Vitrda (GaousT (paTyB-
YaHJIMK €K1 Ha3apuil);

2)TabJIUM SIHTHIIMKIIAPUHE Y3TamTHpHII Oyitnda GaonusT (mparMaTuk);

3)TabauM SHrHIUKIapuaaH Goiaananum Oyitnda aomusat (amanuii);

4)TabIUM SIHTUIIMKIApUHE TapKaTUII Oyitnda GaonusT (TapFuOOTIYMIINK).

WuHOBanmoH (GaonusTHUHT Xap OMp Typy MHHOBALMOH XKapaéHHUHT Mab-
aym Oup Oockmum OwnaH Oofnanrad. MIHHOBammoH (aoJHMSITHU arap SIHTH
BOCUTAHUHT Y3JIAIITUPWINLIN YMyMTabJIUM MYyacCaCaCUHU PUBOMIIAHTUPHIL
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Baszu(aIapuHu XaJl KWJIUIITa UMKOH Oepanuran Oyica, myBaddakusamim ned
XHUCOOIAHUIIIN JIO3HM.

VHHOBALIMOH CaOXMATra Kypa SHTHINKIAP; MOACPHU3AIMS, (HaOTUITHHA
TAaKOMHJUTAIITHPHIN, [AKIAH Y3rapTUPHUIL, PUBOXKIAHTUPHUII OMJIAH OOFIIUK
OyJIraH MHHOBAIMSJIAP UCIOXOTIAPHUHT acocu cudaTuaa OenruiaHau

by BasusTna Ou3 ynapHu YKyB MyaccacacH OJIIMJa TypraH OOIIKa Makca-
Jap yuyH (QoiIaNTHWIAANTaH TAIKMJIOTHUHT OOIIKA MKTUMOMI pecypciapu-
JIaH aKXpaTa i Ba MHHOBAIIMOH (aOJUSAT PUBOKIIAHAIH.

Taxpubanap IIyHH KypcaTaauKH, FOKOPHIArd TaBCHsIIapra amall KHJTHII
OpKaJId yMyMTabJIMM MakTaOnapuaa paxoapiapuHUHT HHHOBAI[MOH OOIIKapyB
(baoMATHHUHUHT (HaOJITALIHIINTA SPUILIUIIT MyMKHH OYIIaIu.
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