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Mamlakgtimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish-
gaqaranlayotgme tibor ushbu soha yuksalishiga xizmat gilishi, barobarida
uning nazariy asoslarini kengroq yoritish talabini yuzaga keltiradi. Shu bilan
bir qatorda, ushbu sohaga oid amaliyotda kuzatilayotgan yangi hodisa va
jihatlar, hukumat tomonidan ko‘rilayotgan choralar mazmun-mohiyatini
ham ochlbbenhsh\nazm'dat\mlgan. Ushbu kitobda qo‘llanilgan o‘quv
uslubiyati fan doirasidagi bilimlar chuqurroq talgin etishga yetarli darajada
qaratilganligi tinglovchilaming mazkur soba bo‘yicha tushuncha va
ko‘nikmalari shakllanishiga xizmat gilishi bilan ahmnxyaﬂxdl}' ' )

Asosiy nazariy qismi bo‘lib kichik biznes va tadbirkorh!: tflshu_nchasx,
ulaming turlari va shakilari, rivojlanishi, huquqty, ijtimoiy va 1qtlsod1y asos-
lari hisoblanadi. Amaliy jikatlari esa kichik biznes va tadbirkorlik faoli-
yanmtashkxlehshvaboshqmsh(davlat ro‘yxatdan o‘tkazish, litsenzi-
yalash, hisob ragamini yuritish, kontraktatsiya, sug‘urtalash, standartlashtirish
va boshqalar), rejalashtirish, biznes madaniyati, holati tahlil ensh, qksport
salohiyati va tavakkalchiligini baholash masalalari ko‘rib dllqihshldxr

Tinglovchilar uchun ahamiyatli bo‘lgan boshgarish usullari va qaror-
larni qabul qilish, aynigsa, boshgaruvni marketingga asoslangan holda olib
borish zarurati tufayli, marketmg faoliyatini yo‘lga go‘yish va uni rivojlan-
tirib borish, soliq va moliyaviy rejalashtirish, kreditlash, rahbarlik etikasi
hamda xizmat ko‘rsatuvchi bozor infratuzilmatari (bojxona, lizing, broker-
lik, sug“urta va konsalting kompaniyalar, banklar, ulgurji va chakana savdo
tuzilmalari, axborot-maslahat markazlari, auditorlik va injinering finmalari
va boshq.), kiaster, autsorsing va franchayzing asosida tadbirkorlik faoliyati
bo‘yicha so‘z yuritilgan. Investitsion jozibadorlikni hamda irmovatsion yon-
dashuvni shakilantirish hamda,eksport salohiyatini oshirish kichik biznes va
tadbirkorlikning istigbolli vazifalari ekanligini inobatga olgan holda ushbu
masalalarga ham yetarli dam_)adaurg ‘u berish dolzarb deb topildi. -

Yuqoridegi kabi masajalar bo‘yicha mutaxassislar tayyorlash,
tinglovchilarda ushbu sohada nazariy va amaliy professional bilimini
yuksaltirish, ulardagl ko‘nikma va mashoratini mustahkamlash mazkur
nashming asosiy vazifasidir.

Ushbu soba rivojlanishiga doir hukumat tomonidan gabul gilinayotgan
qmoda:dagchomtadbxrlarmtaalluqhmavmdayormlibkeuhshlnmrda
tutilgani kitobning amaliyot bilan chambarchasligini oshirishga xizmati
begiyos.
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1. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING
MOHIYATI VA MAZMUNI

1.1. Biznes tushunchasining mohiyati. Biznes konsepsiyalari.
1.2. Tadbirkorlik nazariyasi va tadbirkorlik amaliyotini ilmiy anglash
Jjarayonining rivojlanishi,

1.3. Tadbirkorlik hodisa va jarayon sifatida. Tadbirkorlikning

funksiyalari va tamoyillari.
1.4. Tadbirkorlik va iqtispdiy erkinlik.

1.1. Biznes tushunchasining mohiyati. Biznes konsepsiyalari

Mamalakatimizda biznes. yuritishni yaxshilash, tadbirkorlik subyekt-
larini qo‘llab-quvvatlashga alohida e’tibor yaqin kelajakda ushbu soha
iqtisodiy-moliyaviy ko‘rsatkichlarni bir necha bor karra oshirish uchun
zamin bo‘la oladi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019-yil 20-noyabrdagi PQ-4525-son «Mamlakatda biznes muhitini
yanada yaxshilash va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimini takomil-
lashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi Qaron, O“zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 24-oktyabr, PQ-4498-sonli «Oilaviy. tadbirkor-
likni rivojlantirish davlat dasturlari doirasida amalga oshijrilayotgan
loyihalarni kreditlash tartibini takomillashtirishning qo‘shimcha chora-
tadbirlari to‘g risidangi Qarori, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
5-oktyabr 2019-yil Ne 848-sonli «O*zbekiston Respublikasi Bosh vazi-
rining tadbirkorlar mmrojaatiarini ko‘rib chigish gabulxonalari huzurida
tadbirkorlaring jamoatchilik kengashlarini tashkil etish to‘g risidangi
Qarori, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 13-avgust PF-
5780-sonli «Xususiy mulkni himoya gilish va mulkdorlar huquqlarining
kafolatiarini kuchaytirish, tadbirkorlik tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash
borasidagi ishlarni tashkil qilish tizimini tubdan takomillashtirish bo‘-
yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar, shuningdek, tadbirkorlik subyekt-
larining moliyaviy resurslar va ishlab chigarish infratuzilmasidan foy-
dalanish imkoniyatlarini kengaytirish to‘g‘risidagi Farmoni va
boshgqalari gabul gilinganlarini sabab qilishimjz mumkin,
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Ijtimoiy-igtisodiy munosabatlardagi biznesning ormnini tushunish
uchun «bi%ps» va «tadbirkorlik» tushunchalanm ﬁn‘qlashga harak'at
gilish kerak. Layman nuqtayi nazaridan, bu hodisalar bn' yo‘n.ahsl_ldadlr.
Ammo «biznes» va «adbirkorlik»ni tashkil etish va uning faohyan davo-
mida yuzaga keladigan ijtimoiy-igtisodiy mlmosabatlar nuqtayi nazari-
dan, bu tushunchalar har xildir. Ulaming f:?tgl sh}mdm_:‘ 1boratk1,
tadbirkorlik — bu bozor munosabatlari mexanizmini belgl_lovchn ijtimoiy-
siyosiy hodisa va fan sifatida chizmaiy tuzilma bo‘lgan ishiab chiqarish
tadbirkorlik) tuzilmasini yaratishni o‘rganadi. o '
( Tadbirkt))ﬂik faoliyati ijtimoiy ehtiyojlami qondiradigan moddiy
tovarlar va xizmatlami yaratish uchun ishlab chigarish omillari (man-
balari)ni tashkil etish va birlashtirish sifatida tavslﬂamshlmumkm, bunda
«Biznes» tushunchasi biznesni tashkﬂgllﬂ;t::h, ochlshhar qmm
‘liq shaxsning amaliy faoliyatini belgi va ha .
:i(;gadl;q (uy xo‘jaligi, mamlakatda ishlash, garajda 1shlash va ho!mz?)z
jamiyatdagi Ommavwldlkmlm)vaharqandayshaxmgfaohyaum
anglatadi. Shp jumiladan, tadbirkorlik faoliyatiga ta’sir giladi (1-chizma).

l Tadbirkorlk  je—r

£

Inson faoliyati

! =
Tadbirkortik faoltyati

1.1-chizma. Inson faoliyatidagi biznesning o‘mi

«Biznes» so‘zma-so‘z «ish» deb tarjima qilinadi. Biznes gilish
nimadir gilishni anglatadi. Odam bor joyda biznes mavjud. Hech qa.nday
insonsiz igtisodiyot yo‘q, har qanday 1qt|sodxy munosabatlar moddiy va
ma’naviy natijalar, inson mehnatining natijalari bllan uyg unlashadi.
Buning sababi, iqtisodiyotda uchta komponent mavjud - odamlar,
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narsalar va odamlarning narsalarga mumosabati. Bu shuni anglatadiki, har
qanday iqtisodiy munosabatlar ushbu uchta komponentning o‘zaro
bog‘ligligi bilan belgilanadi. Ammo shaxs, o‘zaro mmnosabatlar
jarayonida vygjudga keladigan narsalar va munosabatlar nafaqat insonning
tadbirkorlik faoliyatiga, balki har gqanday odamming oilaviy, ijtimoiy
hayotda va ishda ishtirok etadigan faoliyatiga ham xosdir. Bu shuni
anglatadiki, har qanday 1qusodtyumnosabatlarmsonfaohyatmmghar
ganday sohasidagi ushbu uchta komponentning o‘zaro bog‘ligligi bilan

Yugoridagi materiallarga asoslanib, biznes ikkita nuqtayi nazarda
ko‘rib chigilishi kerak:

Birinchisi. Biznes bu tadbirkorlik amaliyotidir;

Ikkinchisi. Biznes — bu insonning odatiy hayotida doimo paydo
bo‘ladigan, uming mehnat faoliyati yoki tadbirkorlik faoljyati bilan
bevosita bog‘lig bo‘lmagan ehtiyojlarini gondirishga qaratilgan kundalik
faoliyati.

Bimes vujudga kelishiga bo‘lgan ehtiyoj. Har qanday jamiyatning
rivojlanishi ushbu jamiyatning faoliyati bilan tavsiflanadi, Odamlar
iqtisodiy faoliyati moddiydir, ammo bu, o‘matilgan maqgsadga mmvo-
fiqlik, ong, ma’naviylik va hissiyotning ishi bilan cheklangan. Odamlar
iqtisodiy rivojlanishning harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib, ulaming
faoliyati nuqtayi nazaridan biz biznes nima ekanligini tushunishimiz
mumkin.

Biznes boshqarish usuli, fikrlash turi, turmmsh tarzi sifatida ishlaydi.
Binobarin, bir tomondan, biznes bozor kategoriyasi, ya’'ni igtisodiy
kategoriya, ikkinchi tomondan, biznes inson hayotining har ganday
sohasida talabga ega.

Tadbirkorlik hodisasining vujudga kelish zaruriyati tabiiy tarixiy
Jarayondu' Jamiyat rivojlanishi bilan, jamiyatning igtisodiy munosabatla-
rini «o‘zlashtiradigan» va ularni igtisodiy amaliyotda, tadbirkorlik faoli-
yati yoki boshqa faoliyat sifatida namoyon gqiladigan biznes ham
rivojlanadi.

Biror kishining har qanday faoliyati o‘zi yoki boshqalaming
ehtiyojlaridan kelib chigadi. Ma’lum bo‘lishicha, biror narsaga ehtiyoj in-
sonni biznes bilan shug‘ullanishga majbur giladi. Ammoehtlyojlarmqon-
dirish uchun resurslar kerak bo‘ladi — ishlab chiqarish, tabiiy, inson, bu
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har doim ham yetarli emas. Ushbu nmammoga duch kelgan odam, odam-
lar va jamiyat ehtiyojlarini iloji boricha qondirish uchun ishlab chiga-
riladigan mahsulotni qanday ishlab chiqarish va qanday taqsimlash to‘g ‘-
risida qaror qabul qilishi kerak. Hamda bu muammo nafaqat jamiyat
iqtisodiyotiga, balki oilaviy va shaxsiy munosabatiarga ham xosdir.

Agar biz biznesni tadbirkorlik deb hisoblasak, jamiyatning iqtisodiy
rivojlanish jgrayonini tahlil qgilish zarur. Insomiyat jamiyatining butun
tarixi, u yoki bu tarzda, inson faoliyati, uning ishi yoki biznesi bilan
bog‘liq. Iqtisodiy rivojlanish jarayomiga biznes ta’sirining chegaralari
obyektiv sharoittarni belgilaydi. Ushbu shartlar biznes yunmdlgm
igtisodiy tizimga bogliq.

Biznes iqtisodiy rivojlanishning asosi bo‘lgan va bozor ishlab
chigarishni rivojlantirish uchun rag‘batlantiruvchi rol o‘ynaydigan sa-

- noatlashgan mamlakatlaming amaliyoti soddaligi bilan ajralib turadigan

omon golish fornmlasini ishlab chiqdi. Bozor munosabatiarida ishlab chi-
qarish va taqsimot muammosi talab va taklif bilan tartibga solinadi. Shu
sababli, bozor ishtirokchilaridan hech biri bu muammolarni hal qilish
bilan ongli ravishda shug‘nllanmagan Har bir ishtirokchi ishlab
chiqaruvchi yoki iste’molchi sifatida bozorda o‘zaro munosabatda bo‘lib,
0°z biznesini giladi. Shuningdek, u narx va ishlab chiqarish hajmini
aniglaydi. Xaridor va sotuvchilar o‘rtasidagi muvofiglashtirish  orqali
barcha muammolar bir vaqtying o‘zida hal qgilinadi. Ulardan birinchisi
(«nimani ishlab chiqarish kerak») iste’'molchi o‘zi tanlagan mahsulot
uchun to‘laydigan pul orqali hal qgilinadi; ikkinchisi («qanday ishlab chi-
qarish») — ishlab chiqaravchilar o‘rtasidagi raqobat; uchinchisi («qancha
ishlab chiqarish va qanday tagsimlash») — talab va taklif msbau Bunday
jarayon doimo ishlab chiqarishning har bir rejimida, bozor nmnosabaﬂan
«tan olingan» turli xil iqtisodiy tizimlarda sodir bo‘ladi.

Biznesning iqtisodiy asoslari. Tadbirkorlikning -igtisodiy asosi
xususiy mulkdir. Ma’lumki, mulk — bu uning subyektiari o°rtasida ishlab
chiqarish vositalarini ajratish va mehnat natijalari bo‘yicha rivojlanib
boradigan munosabatlardir. Ishlab chiqarish vositalariga mulkchilik
nisbati har ganday iqgtisodiy boshgaruv tizimining ishlab chiqarish
munosabatlari tizimining asosini tashkil giladi. Ular quyidagilarmi qamrab

oladi:



