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KIRISH

Bizga ma’lumki, xalqaro biznesda milliy davlatlar rolining kuchayish
davri (1950-1970) xorijiy kompaniyalar, qo‘shma korxonalarning shu’ba va
filiallarida asosan mahalliy sharoitlarga moslashtirilgan, mehnat jamoasini
boshqarishda ham shu joydagi menejment usullaridan foydalanishni taqozo
etardi. Shu sababli ham menejmentning xalqaro menejment yo‘nalishi paydo
bo‘ldi. Ushbu yo‘nalishda bosh kompaniya xodimlarini dunyoning turli
chekkalarida joylashgan kompaniya filiallarida samarali boshqaruv omillarini
o‘rgatish asosiy maqgsad qilib belgilangan edi. Ayniqsa bu borada juda
ko‘plab empirik tadgiqotlar mavjud bo‘lib, turli madaniy psixologik
omillarning boshqaruv samaradorligiga ta’sirini tadqiq etishga qaratiigan edi.
Xalqaro miqyosda menejment samaradorligini baholashda avvalo milliy
xususiyatlar, madaniy-kommunikatsiya va an’analar e¢’tiborga olinadi. Aynan
bu kabi vazifalarni hal qilishda tagqosiama menejment fani muhim ahamiyat
kasb etadi.

Taqqoslama menejment fani — turli madaniy muhitda menejment
amaliyotini tahlil qilish, tadqiq qilish va ijobiy jihatlarini boshqa madaniy
muhitda qo‘llashni o‘rganadi. Taqqoslama menejment avvalo tagqoslash
asosida boshqaruv mazmunini ochib berishga urg‘u berishga qaratilgan
bo‘lsada, faoliyatning bilimlar sohasi sifatidagi mazmuni, tarkibi va
predmetiga alohida to‘xtalib o‘tishmaydi. Shu beoisdan ham ushbu fan
aksariyat hollarda xalqaro menejmentga ham chalkashtirib yuboriladi.

Bugungi kunda jadal sur’atlar bilan ro‘y berayotgan globallashuv
jarayoni, milliy tajribalarning xalqaro migyosdagi integratsiyasi, xalqaro
iqtisodiy munosabatlarning keng yo‘lga qo‘yilishi, milliy igtisodiyotlarda
transmilliy va xorijiy hamkorlikdagi kompaniyalar rolining ortib borishi bilan
boshgaruv tajribalarini tagqoslash, boshgaruv benchmarkingiga talab
kuchayib bormoqda. Bu esa taqqoslama menejment fanini mustaqil fan
sifatida o‘rganishni, turli sotsiologik tadgigot natijalari asosida yanada
rivojlantirishni tagozo etadi.

Taqqoslama menejment fanining zarurati shundan  iboratki,
mamlakatimizda ko‘p qirrali iqtisodiyotni shakllantirish natijasida
mustaqilligimizning  dastlabki yillarida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikka keng yo‘l ochib berildi. Bugtngi: kunga-kelib-esa-rmuzkor -
tadbirkorlik subyektlari tom ma’noda 1qtns¢d;ybhmﬁt{i1g\miﬁ§i‘aylﬁhﬂi .
Endigi galdagi vazifa ularing eksport salthyatmimm!u EBiREAIT iahkiiva
global raqobat sharoitida ularning raqot A‘W% (gl*%'; 4
investitsiyalarni keng jalb qilish orgali f§ ridagi ragobatbar
kompaniyalar daraja51ga yetkazish hlsoblaribd; 6[ y (;
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M.Porterning izlanishlarida ham milliy igtisodiyotning
raqobatbardoshligi masalasi diqqat markazida bo‘lib kelgan holda
“Mamlakatning nisbiy yoki mutloq ustunligi uning resurslar bilan yaxshi
ta’minlanganligiga bog‘liq emasligini, unga mamlakat firmalarining
raqobatdoshligini ta’minlash orqali erishiladi”,— degan fikmi ilgari suradi.
Demak, milliy kompaniyalamning jahon bozoridagi muvaffaqiyati avvalo
xorijiy hamkorlikning kengayishiga, tadbirkorlaming xalqaro biznes
amaliyotida yaxshi xabardor bo‘lishiga hamda ularning boshqaruv nazariyasi
va amaliyoti, korporativ madaniyati omillarini ham puxta egallashni ham
taqozo etadi. Bu jarayonda boshqaruv meodellarini o‘zaro tagqoslash orqali
o‘rganish hamda boshqaruv benchmarkingiga asoslangan tagqoslama
menejment fanida ko‘zda tutilgan mavzular muhim ahamiyatga ega. Albatta,
bugungi kunda o‘zbek tilida tayyorlangan adabiyotlar soni yetarli darajada
bo‘lgan holda ularning soni kundan-kunga ko‘payib, yangi bilimlarni
o‘zlashtirishga xizmat gilmoqda. Ularning aksariyati menejmentni muayyan
korxona darajasida ko‘rib chiqqganligi sababli, xalqaro kompaniyalar, xorijiy
korxonalarda boshqaruv mehnatini tashkil etish masalalari hanuz ochiq bo‘lib
golmogda. Bu o‘z navbatida mazkur o‘quv qo‘llanmaning o‘z vaqtida
tayyorlanganligini hamda dolzarbligini asoslaydi.

Ushbu o*quv qo‘lianmaning muhim jihatlaridan biri unda, ilk marotaba
boshgaruv madaniyati va unga oid yondashuvlar, Rokichning madaniyat
reestri, R.Lyuis tasnifi, G.Xofstede tadgiqotlari, F.Trompenaars tadqiqotlari,
tagqoslama menejmentda boshqaruv modellarini yoritishga qaratilgan.
boshqaruvga oid nazariyalarning R.Tung, G.Kunts, O.Chayld modellari
keltirilgan. Shu bilan birga igtisodiy adabiyotlarda bugungi kunda ham yetarli
darajada yoritilmay kelinayotgan institutsional yondashuv hamda uning
asosiy vakillari hisoblangan T.Veblen, JKommons, U.Mitchell,
Y.Shumpeter, J.Gelbreyt, RKouz, D.Nort, D.Bell, E.Tofflerlar, fransuz
institutsionalizmining vakillari L.Teveno, L.Boltyanski, O.Favoro, F.Emar-
Dyuverne nazariyalari ham o‘z aksini topgan.

O‘quv go‘llanmaning didaktik jihat, keltirilgan barcha mavzularning
ketma-ketligini saglagan holda o‘zida aks ettirgan. O‘quv qo‘llanma xorijiy
mamlakatlarda chop etilgan taqqoslama menejmentga oid ilmiy nashrlar,
statistik ko‘rsatkichlar bilan boyitilgan, xorijiy adabiyotlarini chuqur tahlil
gilish va o‘rganish asosida ma’naviy-tarbiyaviy ahamiyatini yanada
oshirilgan.



