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Мазкур укув кулланма Халк таълими тизими рахбар ва педагог 
кадрлари малакасини ошириш курслари тингловчилари учун 
мулжалланган булиб, кулланмада умумий }фта таълим 
муассасалари рахбарларининг бошкарув фаолияти йуналишлари, 
бопщарув фаолияти модели, умумий зфта таълим муассасаларида 
ташкилий туэилиш ва бопщарув тамойиллари, бошкаришнинг 
функция ва методлари, умумий >фта таълим муассасаларини 
бошкаришда хамкорлик, таълим муассасаларида бошкарув 
жараёнини такомиллаштириш омиллари, таълим муассасаси 
рахбарларининг иш вакти ва ундан фойдаланиш, таълим 
муассасасини бошкариш технологиялари, бошкаришда инновацион 
фаолият, таълим муассасалари рахбарининг бошкарув фаолияти 
самарадорлиги, умумий урта таълим муассасалари фаолиятини 
ташкил этишда хамкорликдаги бошкарув каби масалалар 
ёритилган.

Укув кулланма А1-ХТ-1-33147 - "Узлуксиз таълим тизимида 
педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш, сифат ва 
самарадорлигини ошириш технологиялари" номли амалий тадкикот 
лойихаси доирасида рахбар ва педагог кадрлар малакасини ошириш 
курслари тингловчилари учун "Таълим бошкаруви (менежменти): 
назария ва амалиёт масалалари" курси укув дастури асосида 
тайёрланган.
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Мамлакатимизда амалга оширилаётган ижтимоий-иктисодий 
ривожланишлар, таълим тизимини модернизация килиниши, 
инновацион технологияларни кенг узлаштирилиши, иктисодиётдаги 
ижобий узгаришлар, шунингдек, укувчиларнинг кобилиятлари ва 
имкониятларига мувофик равишда таълимга табакалаштирилган 
ёндашувни жорий этилиши хамда таълим-тарбия жараёнларини 
дидактик жихатдан замонавий технологиялар билан таъминланиши 
таълимни бошкариш тизимини такомиллаштиришга асос булмокда.

Демак, мамлакатимизда баркамол шахсни шакллантириш 
масаласи давлат сиёсати доирасига кутарилган булиб, шахе, давлат 
ва жамият, таълим, фан ва ишлаб чикариш эхтиёжларидан келиб 
чикиб баркамол шахсни шакллантиришда умумий урта таълим 
муассасаларининг интегратив табиатига мос ривожлантирувчи 
стратегияларни танлаш хамда педагогик жараёнлар 
самарадорлигини таъминлашга инновацион ёндашувларни куллаш 
ва улардан мазмун-мохиятига кура турри фойдаланиш бугунги 
куннинг энг асосий талабларидан бири хисобланади.

Бу уз навбатида, умумий урта таълим муассасалари (УУТМ) 
рахбарлари зиммасига таълим, фан, техника ва технологияларнинг 
жахон микёсидаги ютукларини, янгиликларини татбик этган холда 
педагогик жараённи илмий асосда ташкил этиш ва уни лойихалаш 
йуналишлари, шунингдек, бошкарув фаолиятида вужудга келаётган 
ноанъанавий муаммоларни ижобий хал этиш борасида турли янги 
вазифаларни юклайди.

Мазкур вазифаларни бажариш учун УУТМ рахбари таълим 
муассасида вужудга келадиган муаммоли вазиятларда хам 
рахбарларга хос равишда, уз ваколати доирасида фаолият 
курсатиши, жамоада мавжуд булган сунъий тусик ва муаммоларни 
хал этишда, турли йуналишларда карорлар кабул килишда жамоа 
фикрини урганиши, бошкарув жараёнида тарбиявий муносабатлар 
мавжудлиги хамда тарбиявий муносабатларда "рахбар" 
муносабатларининг куп киррали эканлиги, бошкарув жараёнида 
узаро бевосита таъсирлар мавжудлигини эътиборга олиши мухим 
ахамият касб этади.

Демак, УУТМ рахбари бошкарув йуналишида компетентли, 
яъни таълим муассасасини бошкаришда инновацион ёндашувларга 
асосланадиган ва зарур педагогик ва психологик сифатларга эга 
булган, юкори даражада узини-узи назорат кила оладиган, 
шунингдек, шахслараро муносабатларда тарбиявий муносабатларни 
эътиборга оладиган хамда турли хил масалаларни ва муаммоларни 
хал этишда мавжуд хукукий-меъёрий мезонларга асосланадиган 
мутахассис булиши зарур.

Олдинги даврлардаги каби, бугунги кунда хам УУТМ рахбари 
уз касбининг "сирларини" тула билади (ёки билмайди), узининг
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функционал вазифаларини тупгуниб етади (ёки тушунмайди) ва уз 
фаолиятини тахлил килиш оркали йул куйилган камчиликларни 
бартараф этиш асосида бошкарув фаолиятини^ такомиллаштириб 
боради (ёки эътиборсиз булади). Натижада УУТМ рахбарларини 
купчилигининг узини-узи ривожлантириш имкониятлари билан 
уларнинг бошкарув фаолияти, яъни касбий фаолиятига куйилаётган 
замонавий талаблар >фтасида зиддиятлар вужудга келади.

Мазкур зиддиятлар педагогик жамоа рахбарининг тургунликка 
нисбатан табиий интилишлари хамда эски тасаввурларидан воз 
кечиш, мухим ахамиятга эга булган, янги инновацион тизимни 
вужудга келтириш технологияларини амалиётга татбик этишга 
мажбур килади. Бу уз навбатида рахбардан инновацион 
жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш билан боглик 
функцияларни бажариш хамда мавжуд муаммоларни жамоа 
аъзолари билан биргаликда, коллегиал хал килишни ташкил этиш 
фаолиятини такомиллаштириш, бир суз билан айтганда касбий 
компетентлилигини ривожлантириш заруратини белгилайди.

УУТМ рахбарининг касбий компетентлилиги бошкарув 
йуналишидаги тушунчалари даражаси, малакаси ва тажрибаси, 
ташкилотчилик, омилкорлик, коммуникативлик ва креативлик 
кобилиятлари, унинг узини-узи ривожлантиришга ва узлуксиз 
мустакил таълим олишга булган мойиллиги, интилишлари, 
шунингдек, замонавий талаблар асосида таълим муассасасини 
бошкариш йуналишидаги шахсий имкониятлари оркали 
белгиланади.

УУТМ рахбарларининг касбий компетентлилиги таълим 
муассасаси олдига куйилган максадларга эришишда таълим 
муассасасини ривожлантириш учун хизмат киладиган инновацион 
гояларни амалга ошириш хамда жамоа аъзоларининг 
хамкорликдаги инновацион фаолиятини ташкил этишда узига хос 
ахамият касб этади.

Бошкарувда компетентлилик замонавий илмий тадкикотларда 
фалсафий дунёкараш, психологик-педагогик ва ташкилий- 
технологик салохият, яъни УУТМ рахбарининг касбий 
имкониятлари салохияти сифатида куриб чикилади. Мазкур 
салохият фаолиятнинг бошкарув объектига йуналтирилганлиги 
хамда бошкарув объектининг ижтимоий мухитдаги узига хос 
хусусиятларини хисобга олган холда аникланади.

Шундай экан, УЭТМ фаолияти самарадорлигини ошириш учун 
таълим муассасаси рахбарлари бошкарув фаолиятини 
такомиллаштириш, касбий компетентлилигини ривожлантириш 
йуналишида ташкил этиладиган режали малака ошириш курслари 
билан бир каторда, таълим муассасаларида узлуксиз малака 
ошириш жараёнларини ташкил этиш, яъни рахбарлар учун алохида 
махсус курслар, укув-семинарлари ташкил этиш зарур. Шунингдек, 
таълим муассасаларида рахбарлар ва педагог ходимлар учун 
узлуксиз малака ошириш хоналарини ташкил этиш ва укув-методик 
махсулотлар билан таъминлаш мухим ахамиятга эга.
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