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Мазкур монография мактаб директорлари бошкарув фаолияти 
йуналишидаги муаммоларга багишпанган булиб, унда умумий урта таълим 
муассасаси директори бошкарувнинг турли хил замонавий усулларини билишн 
ва уларга асосланиши, гоялар йуналишини аниклай олиши, илгор 
тажрибаларни ва фан-техника ютукларини мунтазам ^рганиб бориши, уларни 
?з фаолнятида татбик этиши, бошкарув жараёнида инновацион фаолиятни 
ташкил эта олиши зарурияти инобатга олиниб олиб борилган тадкикотларнинг 
натижаларига асосланган холда замонавий мактаб рахбарларининг бошкарув 
фаолияти самарадорлиги, бошкарув функциялари ва методлари, умумий урта 
таълим муассасаларидаги ташкилий тузилиш, стратегик бошкарув ва 
режалаштириш, бошкарув жараёнида тарбиявий муносабатлар, рахбарлик 
услублари, бошкарув алгоритми, мактаб директори бошкарув фаолиятини 
моделлаштириш, ходимлар ва рахбарлар фаолиятини ташкил этиш. бошкарув 
фаолияти самарадорлиги ва бошка масалалар ёритилган.

Монография умумий урта таълим муассасаларининг директорлари, 
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малакасини ошириш курси тингловчилари шу билан бир каторда, рахбарлик 
фаолияти билан шугулланаётган мутахассислар, аспирант-тадкикотчилар хамда 
мактабдан ташкари таълим муассасалари рахбарлари учун катта ахамиятга эга.
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КИРИШ

Узбекистон мустакилликка эришган кундан бошлаб утган 
киска вакт ичида халкимиз ижтимоий-сиёсий, иктисодий ва 
маданий сохаларда катта ютукларга эришди, уз тарихига янгича 
тафаккур асосида ёндашиш, улуг аждодлар колдирган бой 
маданий ва маънавий меросни урганиш шарафига муяссар булди, 
миллий гуруримиз кайта тикланди. Республикада илм-фан 
жумладан. педагогика фани янги тараккиёт боскичига 
кутарилмокда, утмишдаги педагогик тафаккур дахоларининг 
шухратини тикпаш, уларнинг гояларини хаётга татбик этишдек 
улуг ишлар амалга оширилмокда.

Республикамизда булиб утаётган ижтимоий-иктисодий 
узгаришлар. “Кадрлар тайёрлаш миллий дастури”ни амалиётга 
татбик этилиши. унинг асосида таълим тизимида туб 
ислохотларни амалга оширилиши, мазкур дастурнинг мухим 
погонаси хисобланган умумий урта таълим мактабларида юксак 
ислохотларни амалга ошириш. уларда бунёдкорликни янада 
ривожлантириш максадида Президентимиз Ислом Каримовнинг 
“2004-2009 йилларда мактаб таълимини ривожлантириш Давлат 
умуммиллий дастури тугрисида’ти фармони хамда катор хукумат 
карорларини кабул килиниши таълим сохасида туб бурилиш 
ясашга асос булди.

Бугунги кунда давлатимиз томонидан курсатилаётган 
>ътибор ва гамхурлик барча укитувчиларнинг уз ус.ида ишлаши. 
гинмай изланиш олиб бориши хамда укув жараёнини замон 
"алаблари даражасида, илмий асосда ташкил этишлари учун 
арурий шароитларни яратиб бериш билан бир каторда умумий 
-рта таълим муассасалари рахбарлари олдига янада янги 
газифалар куяди.

Кадрлар тайёрлаш сохасидаги давлат сиёсати инсонни 
=чтеллектуал ва маънавий-ахлокий жихатдан тарбиялаш билан 
=вий боглик булган узлуксиз таълим' тизими оркали хар 

монлама баркамол шахе -  фукарони шакллантиришни назарда 
—гган холда умумий урта таълим муассасаларининг асосий 
эиф алари сифатида, укувчиларнинг фанлар асослари буйича
_нтазам билим олишларини. уларда билим узлаштириш
—-иёжини. асосий укув-илмий ва умуммаданпй билимларни.



миллим ва умумбашарий кадриятларга асосланган маънавий- 
ахлокий фазилатларини, мехнат куникмаларини, ижодий 
фикрлаш ва атроф-мухитга онгли муносабатда булишни ва касб 
танлашни шакллантириш каби йуналишларни белгилаб берди. 
Президентимиз И.А.Каримов уз нуткида: “Факатгина чинакам 
маърифатли одам инсон кадрини, миллат кадриятларини, бир суз 
билан айтганда, узлигини англаш, эркин ва озод жамиятда яшаш, 
мустакил давлатимизнинг жахон хамжамиятида узига муносиб, 
обрули уРин эгаллаши учун фидоийлик билан курашиши 
мумкин”, деб таъкидлаган эди.

Бугунги кунда таълим тизимини модернизация килиниши, 
уни таркибий жихатдан кайта куриш, таълим, фан, техника ва 
технологиянинг, иктисодиёт ва маданиятнинг жахон микёсидаги 
замонавий ютукларини х,исобга олган холда таълим дастурларини 
узгартириб, янгилаб боришни кузда тутади. Илгор технология- 
ларни кенг узлаштирилиши, иктисодиётдаги ижобий узгаришлар, 
чет эл инвестициялари куламининг кенгайиши, тадбиркорлик, 
кичик ва хусусий бизнесни ривожланиши, шунингдек, узлуксиз 
таълимни фан ва ишлаб чикариш билан интеграциялашуви, 
укувчиларнинг кобилятлари ва имкониятларига мувофик равиш­
да таълимга табакалаштирилган ёндашувни жорий этилиши 
хамда таълим беришнинг илгор педагогик технологияларини, 
замонавий укув-услубий мажмуаларни яратилиши, таълим- 
тарбия жараёнини дидактик жихатдан таъминланиши таълимни 
бошк-риш тизимини такомиллаштиришга асос булмокда. Бу уз 
навбатида умумий урта таълим муассасаси рахбарлари зиммасига 
таълим, фан, техника ва технологияларнинг жахон микёсидаги 
ютукларини, янгиликларини татбик этган холда педагогик 
жараённи илмий асосда ташкил этиш ва уни лойихалаш 
йуналишлари, шунингдек, бошкарув фаолиятида вужудга 
келаётган ноанъанавий муаммоларни ижобий хал этиш борасида 
турли янги вазифаларни юклайди.

Умумий урта таълим муассасаси директори бошкарувнинг 
турли хил замонавий усулларини билиши ва уларга асосланиши, 
гоялар йуналишини аниклай олиши, илгор тажрибаларни ва фан- 
техника ютукларини мунтазам уРгаииб бориши, уларни у3 
фаолиятида татбик этиши, бошкарув жараёнида инновацион 
фаолиятни ташкил эта олиши зарур хисобланади. Бугунги кун
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