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Мазкур дарсликда менежментнинг умумий тавсифи ва услу- 
бий асослари, ривожланиши ва инфратузилмаси, ижтимоий омил- 
лар ва ахлоқ, фирманинг стратегияси ва уни лойиҳалаш, ишлаб 
■тқариш жараёнп ва лойиҳаларни бошқариш, менежмент тизи- 
мидаги ташкилотларнинг турлари. бошқаришда ахборот апмашиш, 
қарор қабул қилиш ва уни аидозалаш, ташкилотни бошқарцшда 
мансаб ва таъсир этиш, меиежментнинг одати ва нуфузи, таш. 
килотда келишмовчиликларни бошқариш, мойиллик фаодияти 
кабилар ўз ифодасипи топган. Шунингдек, унда менежмент вази- 
фаларининг табиати ва таркиби, менежмент тиэимида устувор 
режалаштириш, фаолиятни тартибга солиш ва назорат қилиш, 
гуруҳларнинг ўзгариши ва раҳнамолик, меҳнатресурсларини бош- 
қариш, самарали бошқариш ва ишлаб чиқариш самарадордиги_ 
нинг умумий ўсишини таъминлаш асосларига ҳам алоҳида ўрин 
берилган.
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М У Қ А Д Д И М А

М енежментнинг ривожланиши инсоннинг биринчи бор 
онгли меҳнатининг пайдо бўлиши билан боғлиқ. Умумий 
ишларни бажариш да одамлар фаолиятини келиштириш  
ва мувофик^аш тириш , ҳаракатлари кетма-кетлигини таш- 
кил этиш  зарурлиги бош қарув ечимларини талаб этди. 
О қибатда, умумий тушунчалар, там ойиллар, тавсиялар  
ишлаб чиқишга амалий зарурат пайдо бўлди. Қадим ўтмиш- 
да шаклланган мураккаб ташкилотлар, фафрикалар ме­
неж м ентнинг нақадар мураккаб ҳодисалар, жараёнлар, 
ташкилий бош қариш  қисмлари, тизимлар ва муносабат- 
лардан иборат эканлигидан далолат беради.

Менежмент назарияси ва амалиётига муносиб ҳисса қўшган 
Абу Наср Ф оробий (873—950), Абу Али ибн Сино (980— 
1037), Амир Темур ибн Тарағай баҳодир (1336— 1405), Мир- 
зо Улуғбек Муҳаммад Тарағай (1394— 1449), Алишер Навоий 
(1441— 1501), Заҳириддин Муҳаммад Бобур (1483— 1530), Адам 
Смит (Англия, 1776), Фредерик У Тейлор (АҚШ , 1910), Ф. 
Кенэ (Франция, 1958) каби алломалар рўйхати кенгдир.

XX аср охирига келиб соби қ  И ттифоқ тарқалиб кети- 
ши билан ЎзР жамияти ҳаётининг барча жабҳаларида, шу 
жумладан иқтисодий ва бош қарув муносабатларида бе- 
ниҳоя катта ўзгаришлар бўлди. Чунки республикам из мус- 
тақил давлат сифатида ҳар томонлама такомиллаш ди ва 
камол топмокда. М амлакатимизнинг маънавий ва мафку- 
равий, иқтисодий ва сиёсий ҳаётида таш килотлар, фир- 
малар, турли уюшмалар, корпорациялар, концернлар ва 
уларнинг ресурсларидан фойдаланиш  катта аҳамиятга эга. 
Ҳар бир ташкилот ёки ф ирманинг бош қарув ходим и, му- 
тахассиси, ижрочиси илғор тажриба ва ф ан-техника ютуқ- 
ларидан, ижтимоий ва иқтисодий омиллардан, техноло-
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гик ва бош қарув ютуғугаридан ақл-идрокка асосланган  
ҳолда ф ойдаланиш и мақсадга мувофиқ.

Замонавий м енеж мент бу касбий фаолият соҳаси, таъ- 
лим фанларининг бирдан-бир асосийсидир.

М енеж м ент фани муайян иқтисодий, илмий фанлар
— миллий хўжаликни ташкил этиш  ва режалаш тириш - 
нинг иқтисодий-математик усуллари, Э Ҳ Т, психология, 
ҳуқуқш унослик, иқтисодиёт назарияси, маркетинг каби 
фанлар билан узвий боғлиқцир. Ш у сабабли касбий ф ао­
лият хўжалик ю ритиш нинг барча поғоналаридаги бош қа- 
риш нинг қонунлари, тамойиллари, ташкилий тузилма- 
лари ва муносабатларини ўрганиб, уларни амалда оқило- 
на қўллай билиш ни талаб этади.

Мазкур дарслик 22 бобдан  иборат бўлиб, уларнинг ҳар 
бири ўта мураккаб, кўп қиррали муносабатлар ва ҳодиса- 
лар, жараёнлар ва тизимларга бағишланади.

Д арсликнинг биринчи ва иккинчи боблари ташкилот 
ва менеж мент, ташкилот ичидаги бош қариш  нуқтаи на- 
зари, м енеж м ент ва таш килотнинг ташқи қуршови, таш- 
килотни бош қариш  жараёни ва уни амалга ош ириш , ме- 
нежер, стратегик хусусийлаш тириш , Ў зРнинг ташкилот - 
лари ва ф ирм аларининг таш килий ҳуқуқий ш акллари, 
муносабат ва тизим , таш килот салоҳиятида ходим нинг  
ролини ёритиш га қаратилган.

Д арсликнинг учинчи ва тўртинчи бобларида бош қа- 
риш ҳақидаги «бир ўлчамли» ва «синтетик» таълимлар, 
ташкилотни стратегик бош қариш нинг моҳияти ва мазму- 
ни, ташкилотни стратегик бош қариш , таш килотнинг ички 
ва ташқи муҳитларини тах,лил қилишга оид фикр ва му- 
лоҳазалар келтирилган.

Д арсликнинг беш инчи ва олтинчи бобларида ижтимо- 
ий омиллар, иж тим оий-техник ёндаш иш , жамиятда би з- 
н еснинг ўрни, амалиётда ижтимоий масъулият, маънави- 
ят ва маърифат, ахлоқ ва замонавий бош қариш , би зн ес-  
н ин г стратегик турлари, ф ирма стратегиясини иш лаб  
чиқиш , стратегиянинг бажарилиш ига оид асослар баён  
этилган.

Д арсликнинг еттинчи ва саккизинчи боблари таш ки­
лотни бош қариш  вазифалари, ишни лойиҳалаш  ва унинг
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андозаси , ташкилотни тузишдаги ўзаро таъсирлар ва ва- 
колатлар, ташкилотни қуриш, ишлаб чиқариш ни тезкор  
бош қариш , маҳсулот ишлаб чиқариш ни режалаш тириш , 
захирадаги материалларни бош қариш , лойиҳаларни бош - 
қариш ва унинг усуллари, ишлаб чиқариш ни бош қариш - 
да сифатни таъминлашга бағишланади.

Дарсликнинг тўққизинчи ва ўнинчи бобларида ташқи 
муҳит билан ўзаро муносабат бўиича ташкилотларнинг тур- 
лари, бўлинмаларнинг ўзаро муносабатлари бўйича таш ­
килотларнинг тури, кишилар билан ўзаро муносабатлар  
бўйича турлари, ташкилот турларида янги эра, ахборот  
алмашиш ҳақида туш унча, ахборот алмаш иш  ж араёни, 
тармоқлари, одатлари ва сўздан бош қа символ билан ах­
борот алмашиш саволлари баён этилган.

Дарсликнинг ўн биринчи ва ўн иккинчи боблари ечим  
қабул қилиш нинг умумий туш унчаси, ечим қабул қилиш  
ж араёнинингтабиати ва муаммоларни оқилона ечиш , т ез­
кор ечим қабул қилиш, ечим қабул қилиш ни андозалаш , 
башоратлаш усулларига қаратилган.

Дарсликнинг ўн учинчи ва ўн тўртинчи бобларида таш ­
килотни бош қариш да мансаб ва таъсир этиш , м енеж мент- 
нинг одати ва нуфузи кўрилган.

Ўн беш инчи ва ўн олтинчи бобларда таш килотда ке- 
лиш мовчиликларнинг турлари, дараж алари, тузилмали  
бош қариш  усуллари ва уларни бартараф қилиш , таш ки­
лотда ташкилий ўзгаришлар, ривожланиш лар ва уларни 
бош қариш , руҳий зарбанинг табиати, м енеж м ент вази- 
фаларининг табиати ва таркиби бўйича тавсиялар изоҳ- 
ланган.

Ўн еттинчи ва ўн саккизинчи бобларда м енеж м ент ти- 
зим ида устувор режалаш тириш , устувор муқобилларни  
ўрганиш , устувор реж ани амалга ош ириш  ва унинг бажа- 
рилиш ини назорат қилиш , тактик режалаш тириш , м ойил- 
лик фаолияти ҳақида, мойиллик мазмуни ва ж араёнининг  
назарияларига жавоблар топиш  мумкин.

Ўн тўққизинчи ва йигирманчи бобларда м енеж м ент  
тизимида фаолиятни тартибга солиш  ва назорат қилиш , 
жамоа гуруҳларининг ўзгариш и ва раҳнамолик ҳақидаги  
саволларга жавоб берилган.
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