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KIRISH

Zamonaviy menejment bozor iqtisodiyoti sharoitlarida faoli-
yat yurituvchi firmalar, korxonalar, tashkilotlarni boshqarishning
vujudga kelgan tizimi sifatida ularning ishlab chiqarish — xoja-
lik faoliyatining samarali rivojlanishi va faoliyat yuritishi uchun
zarur sharoitlar yaratilishini ko‘zda tutadi.

Hozirgi kungacha sanoat, savdo, tijorat, gishlog xo‘jaligi so-
halarida boshgaruvning boy amaliy tajribasi to‘plangan. Vaho-
lanki, ushbu masalaning nazariy tomonlari hali yetarlicha ishlab
chigilmagan.

Afsuski, mamlakatimizda ma’muriy buyrugbozlik tizimi yak-
ka hokimligining o‘n yilliklari davomida boshqaruv nazariyasi va
amaliyotini yetarlicha baholamaslik mavjud bo‘lgan. Markazlash-
magan, muqobil va motivatsiya tamoyillari xos bo‘lgan menej-
mentga esa to‘g‘ridan to‘g‘ri «dengiz ortidagi tentaklik» sifatida
garalgan. Bundan tashqgari, boshqaruv bo‘yicha mutaxassislarni
tayyorlash deyarli amalga oshirilmagan. Buning oqibatida 90-yil-
larda biz aslida umumiy, shu jumladan, islohotchi rahbarlar
orasida ham boshgaruv savodsizligiga ega bo‘lganmiz, bu yan-
gi tarixdagi O‘zbekiston jamiyati va iqtisodiyotining so‘nggi yuz
yillik ichidagi sanoat va qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi pasayi-
shi sabablaridan biri bo‘lgan. Ammo 90-yillarda boshgaruvga
nisbatan munosabatning tubdan o‘zgarishi zarurligini tushunish
ustunlik qilgan. O‘zbekistonda bozor munosabatlarining shakl-
lanishi, tashkilotlar tomonidan mustaqillikni olinishi, raqobat
o‘sishi, ilg‘or xorijiy mamlakatlar va yetakchi jahon firmalaridagi
boshqaruv tajribasini o‘rganish va ulardan O‘zbekiston sharoitini
hisobga olish bilan foydalanish, jamlangan mamlakat tajribasini
umumlashtirish hamda bundan keyingi ilmiy tadqigotlarni o‘tka-
zish, menejment sohasida mutaxassislarni tayyorlash zarurligini
taqozo gilgan. Shuningdek, bu uzoq muddatni talab giladi.

«Menejment» o‘quv kursining magsadi talabalar tomonidan
aniq bozordagi boshqgariladigan obyektning raqobatbardoshligini
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ta’minlashning majmuaviy tizimi sifatida menejment tizimining
ilmiy tamoyillari va usullarini egallash, ularni amalda qo‘llash
uchun kerakli ko‘nikmalarni mustahkamlashdan iboratdir.

Ushbu darslik o‘qishning turli shakllaridagi talabalar hamda
menejerlarni mustaqil o‘rganishlari uchun mo‘ljallangan. Darslik-
ning mazmuni oliy kasbiy ta’limning Davlat ta’lim standartiga
mos keladi. Darslik o‘z ichiga quyidagilarni oladi: kirish, aso-
siy matnning to‘qqizta bobi, nazorat savollari (har bir bob bo‘yi-
cha), atamalar lug‘ati, test savollari va adabiyotlar ro‘yxati. Asosiy
matn mantigan o‘z ichiga menejmentning asosiy tushunchalari
va ta’riflarini oluvchi nazorat asoslaridan tortib to menejer faoli-
yatini tashkil etish bo‘yicha amaliy tavsiyalargacha bo‘lgan yetti-
ta o‘zaro bog‘langan boblarga bo‘lingan.

Darslik matnining mazmuni «Menejment» kursini egallash-
ga imkon beradi. Nazorat savollari yordamida ushbu fan bo‘yicha
bilimlarni tekshirish imkoniyati mavjud. Tavsiya etilgan adabi-
yotlarni o‘rganish fanni chuqurroq o‘rganishga imkon beradi.



