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Мазкур кулланмадан олий ва Урта махсус таълим юртлари тала- 
балари ва махсус курсларда малака оширувчи мугахассислар, ме- 
нежменг фанини урганувчилар ва ишлаб чик;аршцда банд ра^бар 
ходимлар, шу фанга крзикувчи бошк,а мутахассислар, шунингдек 
ушбу сох.адаги укдгувчилар лекция ва амалий машгулотл ар ни утка- 
зишда самарали ва кенг куламда фойдалашпилари мумкин.

Кулланмани тайёрлащда Б. Д. Семёнов, X- К,. Мамарасулов, 
Ш. Я. Максудова, М. Т. Расулова, Д. С. Холмирзаева, С. Буломов кат- 
нашдилар.

Олий укув юртлари ук,итувчи ва талабалари х,амда малака оши- 
риш курслари ва бизнес-мактаблари тингловчилари учун тавсия эти- 
лади.

Наманган муландисляк-иктисодиёт института ректори 
X- н. НАБИЕВ

«Bases of modem management» S. Gulomov. /  Tashkent, 
TSEU, 2002.

In this manual collected practical experience in teaching the subject 
of management during many years and results of researching and analysing 
of national and foreign literature of management.

Together with main princips and characteristics of management, 
discribtion of organizational structures and analyse of each functions of 
management. There are looked through problems in management develop, 
forming style of management, analysing role and place of Human resources 
in effective management, choosing style of management, essense and 
content of organizational culture. Much attention is applied to problems 
in researching of technology of management process and making 
management desisions. In this manual there are used examples of using of 
management in system of AIC and offered method of valuatmg of economic 
effectiveness of management system.

In producing this manual took parts: B. Semenov, Kh. Mamarasulov, 
QV* \^oVcn/1r\vQ M l?a«nlr»va Г) Khnlmirzaeva. S. Gulomov.
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КИРИШ

Хаммамизга маълумки, боцщарув — мураккаб касблар- 
дан бири булиб, у нафакдт тула маълумотга, балки етарли 
илмий тайёргарликка х,ам эга булишни талаб кдалади. Бунда 
радбар нафакэт техник ва умумий и^тисодий омилкорлик ва 
ташкилотчилик к.обилиятига эга булиши, балки барча 
даквдатларни тушиниш билан бирга куп коррали вазиятлар- 
ни х,ам инобатга олиши зарур. Уларни таккослаш натижасида 
бир турдаги вазият иккинчисидан фарк, кдлиниши мумкин. 
Боцщарув вазифасининг мудим к,исми — бу к,арор к;абул 
вдщщццир.

Боцщарув кдрорини кдбул кдла билиш ва уни бошка 
субъектлар оркрли амалга ошира олши крбилиятига эга болтан 
дар бир киши узини менежер деб дисоблаши мумкин. Кдрор- 
ни кабул К.ИЛИШ зарурати бопщарувчидан бажарилиши ло- 
зим булган ишларни дамда ¥з олдига куйилган мацсадни ва 
унта эришиш учун даракат кдлишни талаб кдиади. Шунинг 
учун дам кабул кдгсинадиган к,арорларнинг модияти ва таби- 
атини англай олиш учун дар бир инсон боцщарув саньати- 
дан хабардор булиши зарур.

Бозор ик^исодиёти Тараккий топган давлатларнинг олий 
укув юртларида fa  йиллар давомида ишлаб чикдеиш, фирма 
ва компания бонщаруви давдда машгулотлар олиб борилади. 
Уларнинг радбарлари пул билан к,андай муомала килишни 
ва уни кдцрини яхши биладила|>, шунинг учун боцщарув 
илмидан энг юкрри самара олиш учун катта харажатлардан 
кайтмаганлар ва кдйтмайдилар дам. Америка Кушма Штатла- 
рида менежмент тизимини ук,итиш энг самарали деб топил- 
ган булиб, улар бизнес ёки менежмент макгабини асосий 
оммалаштирувчилари деб дисобланадилар. АКДЦда 600 дан 
ортик; турли факультетлар, курслар, семинарлар мавжуд, улар- 
да бопщарув содасидаги кадрлар тайёрланади. Улар ичида 
Гарвард Университети кршидаги олий маъмурий ишбилар- 
монлик мактаби етакчидир. Бу мактаб 1908 йилда ташкил 
кдгсинган булиб, дозирги кунда дам жуда оммавий ва маш- 
дурдир. Ушбу мактаб сафига Нью-Йоркдаги Колумбия биз­
нес мактабини дам киритиш мумкин.

Етакчи бизнес мактабларининг асосий укув фаолияти 
икки йиллик йуналшцдан иборат. Магистрлик дастурлар: 
Master of Buziness Adminisrator (MBA) — «Ишбилармон- 
лик маъмурияти магисгри», Master of Management science



( MMS) — «Боцщарув фани магистри», Master of International 
Management (MIM) — «Халкдро менежмент магистри» ва 
бошкдиардан ташкил топган. Гарвард ишбилармонлик маъ- 
мурияти мактабида олтита булим мавжуд. Унинг етакчиси — 
икки йиллик булиб, уни тугатганларга магистр даражаси 
берилади. Билим дарго^и талабалари — турт йиллик универ­
ситет дастури маълумотига эга 30 ёшгача булганлар хисобла- 
нади. Гарвардца асосий ^кдтиш шакли — тах^ил ва амалиёт- 
даги вазиятлар мавзусидаги масалаларни ечиш ва уларни х«ар 
бири тугрисида к,арор к,абул кдпишдан иборатдир.

Шу билан бир цаторда АКД1да боцщарув аппаратини 
к;айта тайёрлашга хам алощца эътибор берилади. Чунки олий 
укув юртлари куплаб мажбурий маълумотларни, маълум на- 
зарий билимларни беради, аммо тайёр боыщарувчини бе- 
риш кобилиятига эга эмас. Америкаликлар фикрича, бош- 
кдрувчи хирургга ^хшаб амалий ишда, тажрибада ук^ши ва 
урганиши керак. Америка ассоциацияси боцщарув масала- 
лари буйича декларация кдладики: «Боцщарув — бу фан, 
уэда дарслик сифатида тажриба хизмат кдиади ва урганув- 
чилар уни бир-биридан цабул кил ад и». Уша Гарвард бизнес 
мактабида иккита булим б^либ, уларда олий ва урта бош- 
к;арув буганлари малакасини оширади. Олий бутан бопща- 
рув б^лими укувчилари орасида маыщур бизнесменлар, пре- 
зидентлар, вице ирезидентлар, компания ва банк ра^барла- 
ри хам булади. Ук,итишнинг умумий муддати 15 ^афтадан 
ортик, б^лмаслиги керак. Урта б^ин маъмуриятлар булими- 
да булим бошликдари, цех рах,барлари тах,сил оладилар.

Америкаликларнинг бу сохадаш муваффакдятлари туфай- 
ли бизнес мактаблари бутун дунёга таркдлди. Шунга ухшаш 
болтан халк;аро укув юртлари ишлаб турибди. 1947 йили Же- 
невада халцаро боцщарув институти ^зининг ишини бошла- 
ди, унинг цошида эса 1959 йилда халк,аро ассоциация бош- 
к,арув усулларини ущтиш, яъни марказий — менежмент та- 
раккиётининг Европа фонд и бунёд этилди. (Europian Fund for 
Management Development — EFMD). Бу давлатлар таркибига 
Франция, Италия, Англия, Бельгия, Швейцариялар киради.

Париждан 60 км узокиикда жойлашган Фонтебдо шах;- 
рвда саноат маъмурияти булмиш Европа институти уз фао- 
лиятини юритяпти, унинг укитиш усули Гарвард мактаби 
олиб бораётган усулларига асосланган. Деярли укув жараёни- 
нинг ^аммаси аник; вазиятни куриб чик^шдан иборат. Евро­
па институтининг дастури етгита булимдан иборат булиб, 
улар савдо, молия, ишлаб чик,ариш, ик^исоднёт ^амда бош- 
кдрув сохдларидан берилган сабокдар шундай х,ажмдаки, бу 
хдр кдндай ра^бар учун мухим булиб, хизмат холатидан к,атьий 
назар жуда зарурдир.

Ушбу дастур доирасида талабалар бир к,атор бошца фан- 
ларни хам укиб урганадилар, масалан, корхона бодщаруви-


