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Наманган шахридаги 8-сонли умумий 
ўрта таълим мактаби директори, 

Ўзбекистон Республикаси Халк таълими аълочиси

Мазкур кўлланмада замонавий мактаб раҳбарларининг функционал 
вазифалари ва бошкарув фаолияти самарадорлиги, бошкарув функциялари 
ва методлари, умумий ўрта таълим муассасаларидаги ташкилий тузилиш, 
стратегик бошкарув ва режалаштириш, бошкарув жараёнидаги тарбиявий 
муносабатлар, рахбарлик услублари, таълим муассасалари рахбарларининг 
бошкарув кобилиятлари ва умуминсоний хислатлар, бошкарув алгоритм и, 
бошкарувда мехнат муносабатлари этикаси, рахбарнинг иш вакти ва ундан 
фойдаланиш, ходимлар ва рахбарлар фаолиятини ташкил этиш ва бошка 
масалалар ёритилган.

Қўлланма умумий ўрта таълим муассасаларининг рахбарлари учун 
амалдаги “Халк таълими муассасалари рахбарлари ва псдагогларини кайта 
тайёрлаш ва малакасини оширишга кўйиладиган давлат талаблари” асосида 
тайёрланган умумий ўрта таълим муассасалари директорларининг 
малакасини ошириш курс и тингловчилари учун “Таълим менежменти: 
назария ва амалиёт масалалари” курсининг ўкув дастурига мослаб ёзилган 
бўлиб, мактаб директорлари, директор ўринбосарлари ҳамда рахбар- 
ходимлар малакасини ошириш курс и тингловчилари учун мўлжалланган. 
Шу билан бирга рахбарлик фаолияти билан шугулланаётган мутахассис- 
ларга, аспирант-тадкикотчиларга, мактаб амалиётчи-психологларига хамда 
мактабдан ташкари таълим муассасалари рахбарларига хам тавсия этилади.
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Етакчи бўлиш учун ҳаётни билиш, оммага таяниш керак.
И.А. Каримов

КИРИШ
М амлакатимизда таълим тизимининг модернизация 

қилиниши. уни таркибий жиҳатдан кайта куриш, таълим, фан, 
техника ва технологиянинг, иқтисодиёт ва маданиятнинг жаҳон 
миқёсидаги замонавий ютуқларини ҳисобга олган холда таълим 
дастурларини ўзгартириб, янгилаб боришни кўзда тутади. Илғор 
технологияларнинг кенг ўзлаштирилиши, иктисодиётдаги 
ижобий ўзгаришлар, чет эл инвестициялари кўламларининг 
кенгайиши, тадбиркорлик, кичик ва хусусий бизнеснинг 
ривожланиши, шунингдек, узлуксиз таълимнинг фан ва ишлаб 
чикариш билан интеграциялашуви, ўқувчиларнинг кобилиятлари 
ва имкониятларига мувофиқ равишда таълимга табакалашти- 
рилган ёндашувнинг жорий этилиши ҳамда таълим беришнинг 
илғор педагогик технологиялари, замонавий ўқув-услубий 
мажмуаларнинг яратилиши, ўқув-тарбия жараёнининг дидактик 
жиҳатдан таъминланиши таълимни бошқариш тизимини 
такомиллаштиришга асос бўлмокда.

Узлуксиз таълимнинг пойдевори хисобланган умумий ўрта 
таълимни ривожлантириш, жамият ва шахе эхтиёжларини 
тўлаконли кондириш хамда таълим жараёни иштирокчиларига 
зарурий ва етарли шароитларни яратиш максадида “2004-2009 
йилларда мактаб таълимини ривожлантириш Давлат умуммиллий 
дастури тўгрисида”ги фармон, кабул килинган катор ҳукумат 
қарорлари умумий ўрта таълим сохасида амалга оширилаётган 
ривожланиш ва ўзгаришларга асос бўлиш билан биргаликда 
мазкур соҳанинг рахбар ва педагогик ходимларига ўзига хос 
талабларни белгилаб берди.

Мактаб таълимини ривожлантириш Давлат умуммиллий 
дастурининг асосий тамойиллари ва максадли вазифаларидан 
бири -  умумий таълим мактаблари, биринчи навбатда қишлок 
жойлардаги мактабларни малакали педагог кадрлар билан 
таъминлаш, улар таркиби сифатини ошириш, ўқитувчилар 
тайёрлаш, кайта тайёрлаш ва малакасини оширишнинг самарали 
тизимини яратиш, ўкитувчилар меҳнатини рагбатлантиришни 
кучайтиришдир. Мазкур тамойилга жиддий муносабат билан
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эътибор қаратадиган бўлсак муассаса раҳбарлари учун жуда катта 
масъулият, талаблар, вазифалар ва ишонч мавжудлигини эътироф 
этамиз. Жумладан, педагогларнинг малакасини ошириш ва кайта 
тайёрлаш, уларда ишга бўлган ташаббускорлик -  ижодий 
муносабатни шакллантириш, моддий ва ижтимоий-психологик 
рағбатлантириш тизимини яратиш га муассаса рахбарларининг 
тизимли ёндашуви зарур эканлигига иқрор бўламиз.

Президент И.А.Каримов Олий М ажлис Қонунчилик 
палатаси ва Сенатининг қўшма мажлиси ҳамда 2005 йил 7 
февраль куни Оқсарой қароргоҳида Вазирлар М аҳкамасининг 
янги таркиби билан ўтказилган йигилишдаги маърузаларида 
мамлакатимизда демократик янгиланиш ва эркин ижтимоий 
тузумга хос бўлган фуқаролик жамиятини барпо этиш йўлидаги 
босқичма-босқич изчил ҳаракатнинг концептуал йўналишларини 
алоҳида таъкидлаб, юртимизда бошланган ислоҳотлар жараёнини 
изчиллик билан давом эттириш ва мантиқий якунига етказиш 
муаммоларининг асосий ечими -  бошкарув тизимини 
эркинлаштириш эканлигини эътироф этди. Бунда раҳбар 
ходимларнинг масъулияти ва ўз ишининг нечоглик устаси 
бўлиши муҳим аҳамият касб этиши таъкидланди.

М азкур фикрга асосланиб- айтиш мумкинки, замонавий 
ижтимоий-иқтисодий шароит таълим муассасалари бошқаруви 
тизимини ҳам қайта кўриб чиқишни тақозо этади. Чунки, ҳозирги 
кунда умумий ўрта таълим муассасаларида яратилаётган 
шароитлар, замонавий ўзгаришлар барча имкониятлардан 
фойдалана оладиган, ўзига ва ўз ишига нисбатан талабчан, 
мактаб, оила ва маҳалла ҳамкорлигини йўлга кўя оладиган, ўз 
ишининг устаси бўлган, ўз соҳасининг сирларини ҳар томонлама 
чуқур билган, ўзини-ўзи ривожлантирувчи ҳамда ўз қобилияти ва 
имкониятларини тўла ишга сола биладиган раҳбарларнинг 
фаолият кўрсатишини талаб қилмоқда.

Бугунги кунда мактаб рахбарлари бошкарув функциялари- 
нинг интегратив сифатларини тавсифловчи хусусиятлар: мактаб 
бошқарувини ички ва ташқи ўзгаришларга мослаштириш; 
рахбарлик услубларидан корпоратив фойдаланиш; бошкарув 
тамойилларини ўзлаштириш ва қўллаш; бошқарувни мактаб 
фаолиятини ривожлантириш ва такомиллаштиришга йўналтириш 
асосида белгилашни кўрсатади.
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Мактаб раҳбарлари учун тайёрланган ушбу кулланмада 
таълим муассасаларида таълим-тарбия жараёнини ташкил этиш 
ва уни бошқариш йўналишидаги асосий тушунчалар ва уларнинг 
мазмун-моҳияти, шунингдек, таълим менежментининг назарий 
жиҳатлари ва унинг таълим муассасаларини бошкаришда 
қўлланиш услублари келтирилган бўлиб, замонавий мактаб 
рахбарлари таълим муассасаси шароитининг турли жараёнларида 
нафақат менежмент соҳаси йўналишида назарий тушунчаларга 
эга бўлиши, балки мактаб амалиётида уни татбиқ эта олиши, 
таълим муассасаси ходимларининг фаолиятини мувофиқлашти- 
ришда ва уларни бошқаришда тўғри ва изчил карорларни кабул 
қила олиши зарурияти хам инобатга олинган.

М азкур қўлланма Халқ таълими вазирлиги Ҳайъат 
мажлисининг 2003 йил 31 октябрдаги 12/1 сонли карори билан 
тасдиқланган “Халқ таълими муассасалари рахбарлари ва 
псдагогларини қайта тайёрлаш ва . малакасини оширишга 
қўйиладиган давлат талаблари” асосида, шунингдек, муаллифлар 
томонидан умумий ўрта таълим муассасаларининг рахбарлари ва 
рахбар ўринбосарлари ўртасида ўтказилган сўровномалар 
натижаларига асосан тайёрланган умумий ўрта таълим 
муассасалари рахбарларининг малакасини ошириш курси 
тингловчилари учун “Таълим менежменти: назария ва амалиёт 
масалалари” курсининг ўқув дастурига мос равишда тайёрланди.

М уаллифлар Ўзбекистон Республикаси Халк таълими 
вазирлиги ва Ўзбекистон педагогика фанлари илмий тадқиқот 
института, А.Авлоний номидаги ХТРХМ ОМ Ининг рахбарлари 
ва ходимларига, шунингдек, педагогик тажриба-синов жараёнида 
иштирок этган умумий ўрта таълим муассасалари рахбарлари 
ҳамда рахбар ўринбосарларига қўлланма қўлёзмаси юзасидан 
берган маслаҳат, таклиф ва ёрдамлари учун алоҳида 
миннатдорчилик билдирадилар.
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