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КИРИШ

Узбекистан Республикасида „П ерсоналии б ош кари ш “ ф анининг 
ш аклланиш и бозор м уносабатлари тар к и б то п и ш и  билан чамбарчас 
богликдир.

Бозор икти соди ёти , кеск и н  ракобат ш ар о и тл ар и д а  хар бир 
корхон анин г м уваф ф аки ятли  ф аоли ят  курсати ш и  ун и н г ж ам оаси, 
п ер со н ал и  м ал ак аси , б и л и м  ва та ж р и б а с и , та ш а б б у с к о р л и ги , 
интизом лилиги, м асъулиятига богли кб ули б  кдпади. Б озор  м уноса­
б а т л а р и  а н ч а  и л г а р и  ш а к л л а н г а н  м а м л а к а т л а р д а  к о р х о н а  
п ер со н ал л ар и д а  бу ва б о ш к а  си ф атл ар н и  к а р о р  то п ти р и ш  ва 
р и в о ж л а н т и р и ш га  б о ш к а р у в н и  т а к о м и л л а ш т и р и ш  х и со б и га  
эри ш и ли ш и купдан буён яхш и маълум.

М аълумки, кадрлар тайёрлаш  масаласи ва у н и н г  а \ам и яти н и  
мамлакатимиз Президента И.А. Каримов fo h t  теран таърифлаб берган: 
„Б и з олдим изга кандай вази ф а куйм айлик, кан дай  муам м они ечиш  
зарурати турилмасин, ran  охир-окибат, б ар и би р  кадрларга ва ян а  
кадрларга бори б  такалаверад и . М уболарасиз ай ти ш  м ум ки н ки , 
б и зн и н г келаж агимиз, м ам лакати м изни нг келаж аги  урним изга ким 
келиш ига ёки бошкдчарок, айтганда, кандай кадрлар  тайёрлаш имизга 
боглик“ 1

Бозор иктисодиёти ж араёнида персоналии бош кари ш н и  илмий 
асосдайулга куйиш нингахдмияти бекиёсдир. Куп йилликтадкикотлар 
хозирги шароитда иктисодий усиш нинг карийб 80 ф оизин и  персонал: 
иш чилар, мутахассислар, хизматчилар, р а \барлар  мехнати, малакаси, 
изланувчанлиги, салохияти таш кил этиш ин и , 20 ф ои зи н и  эса бош ка 
барча омиллар таъм инлаш ини курсатди. Ш унинг учун хам \а р  кандай 
иш лаб чикариш да инсон ом и ли  \а л  килувчи ахам и ятга  эгадир.

П ерсоналии бош кари ш н и  оки лон а таш ки л  эти ш  кен г куламли 
чукур иктисодий исло \отлар  изчил амалга ош ирилаетган  Узбекистан 
Республикасида турли м улкчилик ш аклидаги корхон а, таш килотлар 
учун алохида ахам иятга эгадир. Ч унки м аъ м ури й -буй рукбозли к  
тизим идан  бозор икти соди ёти  м уносабатларига утиш  иктисодиётда 
биринчи навбатда бош карув тизим и ни  таком и ллаш ти ри ш н и  такозо 
этади. Ш унинг учун хам У збеки стан  Р есп уб ли каси  П резиденти

1 Каримов И. А. Биз келажагимизни уз кулимиз билап курамиз. 7 том. 
Т., „Узбскистон“ , 1999, 381- бет.
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И .А .К арим ов: „Бугунги кун нин г эн г  мухим вазиф аси — хаётим из- 
нинг барча со \ал ар и да , айникса, бош карувда, республика микёсида, 
вилоят, ш а \ар , тум ан, ки ш лок ва м а\аллаларни бош кариш да, тарм ок 
буги нларини идора этиш да, янгича ф икрлайдиган , кийин дамларда 
м асъулиятн и  уз зим м асига ола билади ган , х,аёт билан \амк,адам 
юришга к,одир, имони пок, билимдон, ишбилармон одамларни топиш, 
уларга и ш он ч  билдириш дан иборатдир“ 1, деб ало \и д а  таъкидлаган.

А на ш ундай  сал о \и ятга  эга бош карув ходимлари, мутахассис- 
ларги н а респ у б л и ка  иктисодиётини и с л о \ килиш , эркинлаш тириш  
ва р и в о ж л ан ти р и ш га  крдирдирлар . М иллий  иктисодиетда кенг 
кулам ли, \ а р  тараф лам а, чукур узгариш ларга кириш илар экан , энг 
аввало икти соди етни  тизим ли ва таркибий ж и \атдан  изчил янгилаш  
устувор а^ам иятга эгадир. М амлакатимизда х,ам ана шу йуналишдаги 
и с л о \о т л ар д а н  и к ти соди ётда  м акр о и кти со д и й  м утан оси бли кн и  
таъм инлаш , етакчи  урин тутиш и лозим  булган иш лаб чикариш  с о \а  
в атар м о к л а р и н и  жадал ривож лан ти риш , шу билан бирга У збекис- 
то н н и н г узи га  хос дем ограф и к хусусиятлари , иш билан бандлик, 
а \о л н  д а р о м а д л а р и н и  к ^ п а й т и р и ш  б и л а н  б о гл и к  ута м у \и м  
м уам м оларн и кал этиш  максади кузланм окда. Бу республикам изда 
том  м аъ н од аги  и кти соди й  м устак,илликка эр и ш и ш н и н г асосий 
ом илидир. А на ш у устувор йуналиш  ички ва таш ки  ин вестиц иялар  
киритиш  \и с о б и г а  таркибий  узгариш ларни ам алга ош ириш , хом- 
ашё ети ш ти р и ш га  йуналтирилган бир ёклам а иктисодиётдан халос 
булиш  в ази ф аси н и  х,ал этиш га хизм ат килади.

Бугунги кун да икти соди ётни  либераллаш тириш  ж араёнлари 
кенгайиб ва чукурлаш иб борм окда. Бунда асосий эътибор солик, 
юкини кам ай ти ри ш , таш ки савдони, ш унингдек, моддий ресурслар, 
тайёр м а \су л о тл ар н и  реализаци я килиш  ва улардан ф ойдаланиш  
т и з и м и н и  л и б е р а л л а ш т и р и ш , ж а \о н  х у ж а л и к  а л о к а л а р и г а  
интеграциялаш ув ж араёнларини жадаллаш тириш га каратилмокда.

У збеки стан  Республикасида бозор м уносабатларини ш акллан - 
тириш  ва ри вож лан ти ри ш да м улкни давлат тасарруфидан чикариш  
ва х у суси й лаш ти ри ш  асосий  у р и н н и  эгаллайди . Бу исло^отлар 
натиж асида хусусий сектор тобора кенгайиб, ки чи к бизнес, ф ермер 
хуж аликлари ва тадбиркорли к ж адал ривож ланиб бормокда.

И сл о \о тл а р н и  янада чукурлаш тириш  ва иктисодиётни э р к и н ­
лаш тириш , эск и  замон иллати булган бю рократиктизим ни бартараф 
этиш , ай н и  п ай тда бош карувни зам он ави й , бозор иктисодиётига 
мос асосда таш к и л  эти ш н и  х,аётий заруратга айлантирди. У збекис- 
тонда амалга ош ирилаётган маъмурий исло\отлар натижасида марказ 
ва ж ой лардаги  бош карув органлари  тузилмалари жиддий равиш да

1 Каримов И.А. Маънавий юксалиш йулида. „Узбекистон“ нашристи, 
Тошкснт, 1998, 216-бет.
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таком иллаш тирилмокда. А йникра 2001 — 2005 йиллар м обай нида 
бошкарув ходимларининг умумий сони 35,5 ф о и зга  к,иск,артирилиши 
билан бир каторда бош карув тузилм алари нин г м аъно-м азм уни ва 
макради, уларнинг бошкарув ва назорат ваколатлари кескин кискарди.

Бозор икти соди ёти  м уносабатларини ш акллан ти ри ш  ж араён и  
давомида хужалик ю ритиш нинг ва институционал узгартириш ларнинг 
ян ги  механизми яратилм окда. И кти со д и ётн и н г турли со^аларида 
хуж алик ю ри тад и ган  субъ ектларн и н г х у к у м а р и  ва и к ти со д и й  
эркинлик борасидаги мацомлари конун йули б и л ан  м уста\кам лан ди . 
К орхоналарнинг банкрот булиши конуний асосга эга булди. Хужалик 
юритувчи субъектларнинг иктисодий мустациллиги кенгайиб борган 
сари аввалги тармок, вазирликлари урни да таш к и л  топтан давлат  
кониернлари тарм ок уюшмаларига айлантирилди, уларнинг бош карув 
ап п ар атл ар и  т и зи м и  б о зо р  м у н о с а б ат л а р и га  м о сл аш ти р и л д и . 
А втомобиль тр ан сп о р ти , курилиш , к и ш л о к  хуж алиги ва б о ш ка 
тармокдарда бош карув тизими мутлако ян ги ча  асосда кайта тузилди,

Амалгаош ирилаётган иктисодий ислохртларнинг асосий мазмуни 
мулкни \аки ки й  эгалари кулига топш ириш , тадбиркорлик ф аолияти- 
ни олиб боришлари учун уларга барча ш арт-ш ароиг ва имкониятларни 
яратиб беришга каратилди. Чунки иш биларм он, тадбиркор м улкнинг 
хдкикий хуж айинига айланган такдирдаги на иш лаб  чикарувчида уз 
ф аолияти  натиж аларини ам алда \и с  этиш  туйгуси  уларни ш ахсий 
таш аб бускорли к , и зл ан и ш , ян ги л и к л ар н и  ж о р и й  этиш га д о и м  
рагбатлантириб туради.

У збекистонда бозор  и сло \о тл ар и н и  я н а д а  чукурлаш тириш  ва 
икгисодиётни эркинлаш тириш дан иборат стратегик вазифаларни \ал  
этиш да персоналии бош кариш ни таком иллаш тири ш га тобора катта 
эътибор берилмокда. Хусусан, „П ерсоналии бош кари ш “ фани давлат 
таълим стандартларига м увоф ик и кти соди ёт  ва бош карув с о \а с и  
бакалаврлари ва магистрлар тайерлаш  дастурларига киритилди.

Ф ан буйича ук>в адабиётларнинг ц и ёси й  га^лили

Ж уравлёв П. В. Управление человеческим и ресурсам и: опыт  
индустриально развит ых стран. Учебное пособие. — М .: „ Экзамен", 
2003.

Ушбу укув кулланм а „Мех.нат и к ти соди ёти “ (иж тимоий м е \н а т  
муносабатлари иктисодиёти), „ М е \н а т б о з о р и “ , „Т аш килот персо- 
налини бош кариш “ ф анларини урганувчи талабалар ва аспирантларга 
мулжалланган. Бундан таш кари, укув куллан м адан  „И кти соди ёт“ 
ва „М енеж мент“ йуналишидаги бакалаврлар ва магистрларни касбий 
тайерлаш жараёнида \ам да малака ош ириш  тизим ида муваффакиятли 
фойдаланиш  мумкин.

Укув кулл ан м а иктисодий олий укув ю ртлари укитувчилари, 
турли мулк ш аклидаги  таш килот рах,барлари учун мулжалланган.
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