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Darslikda 0 ‘zbekistonda birinchi marotaba zamonaviy sport tashkilotlarining boshgaruv tizimlarini
tashkillash asoslari ko‘rilgan, sport menejmenti funksiyalari, boshqaruv usullari vajamoani boshqarish, 0 ‘zbekiston
va jahon migyosida har bir bo‘ginlardagj sport harakati (rivoji) masalalari ochib berilgan. Sport marosimlari
menejmenti, xalgaro sport va olimpiya harakatlarining boshqaruv muammolari, sport boshgaruvidagi muvaffagiyatli
faoliyat darajasiga erishish bilan bogiiq bo*Igan xususiyatlar ko'rijgan. Darslik 0 ‘zbekistan davlat Jismoniy tarbiya
institutining «Jismoniy tarbiya va «Sport menejmenti va turizm» kafedrasida davlat standarti va «Sport menejmenti»
fanining tayanch dasturi asosida tayorlaugan.

Ushbu darslik «Jismoniy tarbiya va Sport menejmenti» 5A610502, sport faoliyati turlari bo‘icha
5A610501, kasb ta’lim (faoliyat turlari bo’icha) 5111000 fani bilan shug‘u!anuvchi Oliy va o‘rta jnaxsus o'quv
yurtlari talabalari, doktorantlar hamda sport tashkilotlarida rahbarlik faoliyati bilan shug‘ulanuvchi mutaxassislarga
muljallangan.
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BrepBble B Y36eknctaHe pacCMOTPeHbl OCHOBbI COBPEMEHHbIX METOO0B YMpaBfieHUs CMOPrUBHbIMMW
opraHusaunaMu, YHKLNN CNOPTUBHOTO MEHEXXMEHTA 1 ero 3BOMIIOLMOHHOE pasBUTHe. PacKpbiBaeTcst MexaHu3M
pasBNTUA CMOPTUBHOTO iBUXKEHNA B OTAENbHBIX BUAaX PU3NYECKOW KyNbTypbl U COPTa, Kak B Y36ekucraHe, Tak u
B pamMKax MMUpOBOro coo6ujectBa. OCBEL|EH MEeHe[)KMEHT OpraHu3aluy U NpoBefeHNe MexAyHapoAHbIX, Crop-
TUBHbIX MEPOMPUATUIA U ONMMMUIACKOTO ABVXEHWS, Mpo6iemMbl BO3HWKalOLWWe MPW OCYLECTBAEHUN YNpaBaeHuns
VMU 1 UCMONb30BaHNE METOA0B U CMOCOGOB X YCMELIHOTO paspelleHns.

Y4ye6HUK HanucaH B COOTBETCTBUM C TOCYAapCTBEHHbIM CTaHAapTOM KakK OMopHas mnporpamma mno
npeAMeTy «CriopTUBHBIA MEHeAXMEHT». MpefHa3HaueH Ans CTYAEHTOB BbICLIMX U CpefHe-CreLnanbHbIX Y4eGHbIX
3aBefleHNi1, U3yyatLnx faHHbIi NpefMeT, a Takxe Anﬂkaﬁ)so,qmeneﬁ CMOPTUBHBIX OpPraHu3ayuii.

This is the first textbook in Uzbekistan to offer an account of the basics of modem sport bodies management
methods, sport management duties and its evolutionary development, where the mechanism of the sport movement
development in certain kinds of physical culture and sport is elaborated on. The book covers organization
management, running international sporting events (including those in the framework of the Olympic Movement),
known management issues, methods and ways of their solution.

The textbook, written in accordance with the State Standard as the basic curriculum for the Sport
Management, is intended for University and College students and doctors taking the course, sport bodies” managers,
and businessmen.
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KIRISH

Mamlakatimizda chuqur o‘zgarishlar, siyosiy va ijtimoiy-igtiso-
diy hayotning barcha tomonlarini izchil isloh etish va liberallash-
tirish, jamiyatimizni demokratik yangilash va modemizatsiya qilish
jarayonlari jadal sur’atlar bilan rivojlanib bormoqgda. Bunda kuchli
fugarolik jamiyatini shakllantirish yo‘lida belgilab olingan va izchil
ravishda amalga oshirilayotgan ulkan vazifalar mustahkam zamin
yaratmogqda.

Igtisodiyotning izchil va barqgaror rivojlanishini ta’minlashda
kelgusi davr uchun puxta va har tomonlama asoslangan chora-
tadbirlar, muhim vazifa va yo‘nalishlar, turli darajalardagi igtisodiy
taraqqiyot dasturlarning ishlab chigilishi va aniq belgilab olinishi
muvaffaqiyat garovi hisoblanadi. Ayni paytda, bosib o‘tilgan yoi -
oldingi davrdagi erishilgan yutuq va natijalami tanqidiy baholash
orgali tegishli xulosalar chigarish, ular asosida ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish dasturlarini yanada takomillashtirib borish ham muhim
prinsipial ahamiyat kasb etadi.

(Uzbekistan Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning
0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi gonunchilik palatasi va
Senatining 2010-yil 27-yanvarda bo‘lib o‘tgan qo‘shma majlisidagi
«Mamlakatimizni modemizatsiya qgilish va kuchli fugarolik jamiyati
barpo etish - ustuvor magsadimizdir» hamda 2009-yilning asosiy
yakunlari va 2010-yilda O ‘zbekistonni ijtimoiy-igtisodiy rivojlan-
tirishning eng muhim ustuvor yo“‘nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar
Mahkamasining 2010-yil 29-yanvarda bo‘lib o‘tgan majlisidagi
«Asosiy vazifamiz - Vatanimiz taraqqiyoti va xalgimiz farovon-
ligini yanada yuksaltirishdir» nomli ma’ruzalari bo‘ldi. Ma’ruzada
2010-yilda mamlakatimizni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning eng
muhim ustuvor vazifalari va yo‘nalishlaridan biri 2010-yil -
«Barkamol avlod yili» Davlat dasturini amalga oshirishga alohida
e’tibor berildi.

Prezidentimizning ushbu ma’ruzasida belgilab berilgan
0 ‘zbekiston igtisodiy rivojlanishning yuqori va bargaror sur’at-
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larini, samaradorligini hamda makroiqgtisodiy muvozanatni ta’min-
lash, bank-moliya tizimining bargarorligini oshirish, strategik aha-
miyatga molik loyihalami amalga oshirish uchun faol investitsiya
siyosatini olib borish, xalgimizning hayot darajasi va farovonligini
yanada oshirish borasidagi vazifalami to‘liq va samarali amalga
oshirish eng avvalo, jamiyatimiz a’zolari tomonidan ulaming
mazmun-mohiyatini teran va chuqur anglab etilishini tagozo etadi.
Ayniqgsa, 2010-yilni «Barkamol avlod yili» deb nomlanishi hamda
bu boradagi maxsus Davlat dasturining ishlab chigilishi yoshlaming
jismoniy va ma’naviy sog‘lom o‘sishi, ularning eng zamonaviy
intellektual bilimlarga ega boigan, uyg‘un rivojlangan insonlar
boiib yetishishi yoiida barchamizdan anig magsadga yo‘naltirilgan
sa’y-harakatlar talab etadi.

Barkamol avlod Davlat dasturida yoshlaming jismoniy jihatdan
sogiom boiib yetishishlariga katta e’tibor berilgan. Ushbu vazifani
amalga oshirish jismoniy tarbiya tashkilotlariga, aynigsa, shu soha
oliy va o‘rta maxsus o‘quv yurtlariga juda katta mas’uliyatlarni
yuklaydi. Shuning uchun jismoniy tarbiya va sport jarayonlariga
rahbarlik gilish, soha uchun yetuk mutaxassis kadrlar tayyorlash,
ulami o‘qgitish, qayta o‘qitish, kerak boisa malakasini oshirib borish
0 ‘ta muhim masalalardan hisoblanadi. Hozirgi kunda butun dunyoda
yugorida gayd etilgan masalalami hal etishda menejment fani,
jumladan, «Jismoniy tarbiya va sport menejmenti» fani aynan qoi
kelishi hech kimda shubha tug‘dira olmaydi.

0 ‘zbekiston Davlat jismoniy tarbiya instituti, boshga Oliy va
0 ‘rta maxsus o‘quv yurtlarining jismoniy tarbiya va sport fakultet va
kafedralari, Olimpiya o‘rinbosarlari bilim yurtlari va pedagogika
bilim yurtlarining jismoniy tarbiya boiimlarida katta miqgdorda
malakali sport mutaxassislari tayyorlanib kelinyapti. Yuqorida
nomlari gayd etilgan barcha o‘quv yurtlarida jismoniy tarbiya va
sport menejmenti har xil hajmda va har xil ko‘rinishda o‘qitilib
kelinyapti. Menejment xalg xo‘jaligining barcha sohalarida
boiganidek jismoniy tarbiya va sportda ham nisbatan yangi soha
hisoblanadi. Shuning uchun hozirgi kunda jismoniy tarbiya va sport
menejmenti fanini rivojlantirish, aynigsa, yurtimizda birinchilar
gatorida Davlat tili - o‘zbek tilida darslik vyaratilishi dolzarb
masalalardan hisoblanadi.



Ushbu darslik «Sport menejmenti» fani bo‘yicha Davlat
standarti va Namunaviy dasturga mos ravishda yaratilgan bo‘lib,
oliy va o‘rta maxsus o‘quv yurtlarida jismoniy tarbiya va sport
sohasida menejerlar tayyorlashda muhim nazariy va amaliy
ahamiyatga egadir. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotining, oliy va
0‘rta maxsus o‘quv yurtlarining rahbarlari, trener, menejer, maktab
direktori, klub prezidenti o‘zlashtirmagunlaricha ulaming faoliyati
to‘lagonii ravishda amalga oshyapti deyish qiyin. Ushbu
predmetning bosh maqgsadi etib, yurtimizda va xorijda rivojlanib
kelayotgan menejment, jumladan, jismoniy tarbiya va sport
menejmentining asosiy kategoriyalari, ya’ni uning prinsiplari,
funksiyalari, usullari, axborot texnologiyasi va tashkiliy tizimlarini
nazariy va amaliy tomondan chuqur o ‘rganish gabul gilingan.

«Jismoniy tarbiya va sport menejmenti» fani 0 ‘zbekistan
jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida ish yuritishda zarur
bo‘ladigan ijtimoiy boshqgaruvning nazariy asoslarini egallash, bozor
igtisodiyoti sharoitiga mos keladigan menejmentning amaliy
ko‘nikmalarini hosil gilish, xo9jalik mexanizmini takomillashtirish,
moliyaviy, moddiy, mehnat zahiralaridan unumli foydalanishda
asosli qarorlar gabul gila olishni ta’minlaydi. Amaliyot shuni
ko‘rsatadiki, jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari o‘z oldilariga
go‘ygan ommaviy jismoniy tarbiya, sog‘lomlashtirishni rivojlan-
tirish va sportda yuksak natijalarga erishishda fagatgina asosli
boshqaruv qarorlarigina umumiy va aniq magsadlarga muvaffa-
giyatli erishish imkonini yarata oladi.

Jismoniy tarbiya va sport menejmenti fanining nazariy va ama-
liy yutuglarini zamonaviy bozor iqtisodiyoti va jahon moliyaviy-
igtisodiy ingirozi sharoitida soha mutaxassislari faoliyatiga ilmiy
boshgarish, 0‘z-o‘zini boshqgarish elementlarini kiritish hamda sport
biznesi va tadbirkorligini rivojlantirishga yo‘naltirish magsadga
muvofiq bo‘ladi.

Jismoniy tarbiya va sport menejmenti fani o‘zining rivojida
falsafa, bosh-qaruv nazariyasi va amaliyoti, kibemetika, psixolo-
giya, shifokorlik, politologiya, marketing, iqgtisodiyot, iqtisodiyot
nazariyasi, iqtisodiyot ta’limi tarixi, ekonometriya, iqtisodiy-
matematik modellar va usullar, matematika, operatsiyalar tahlili va
boshga fanlarga asoslanadi.



