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"Наг bir inson o'z

shug'uHanish uchun asosiy asosiy huquqqa ega.

shaxsiyatini rivojlantirish maqsadida zarur 
bo'lgan jismoniy tarbiya va sport bilan

Jismoniy, intellektual va axloqiy qobiliyatlarni 
rivojlantirish orqalijismoniy tarbiya va

sport ta'lim tizimida ham, jamiyathayotining
boshqa sohalarida ham kafolatlanishi k e ra k "

jismoniy tarbiya va sport xalqaro xartiyasi.
.BM T Deklatsiyasi

KIRISHO'/.bekiston Respublikasida jismoniy tarbiyaning yuqori darajasi va ilmlining hayot sifatiga erishish mamlakat barqaror rivojlanishining и ategik maqsadlarini amalga oshirishning muhim shartidir. 0 ‘zbekiston Ib-.piihliknsini yanada rivojlantirish strategiyalarini amalga oshirish dun .isida ushbu muammoni hal qilishning asosiy omillaridan biri bu ni imi.ik.it aholisining barcha qatlamlari vakillari tomonidan jismoniy i иInya va sportni (JTS) hayoti davomida muntazam ravishda amalga u .lili ish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishdir.Kivojlanishning barcha jabhalarida tobora kuchayib borayotgan r.lubal raqobat sharoitida bugungi kunda dunyodagi har bir mamlakat im.on kapitali sifatini yaxshilash zarurati bilan duch kelmoqda, bu esa rnlll.it sog'lig'ini saqlash - aqliy, jismoniy, ma'naviy, intellektual yundoshuvlarni tubdan qayta ko'rib chiqishni talab qiladi va aholining li'.moniy sog'lig'ini mustahkamlashga doimiy e'tibor berib borishni n.i/.iida tutadi.|.imiyat oldida turgan o'rta va uzoq muddatli strategik vazifalarni im.ir.ili bajarish barcha kuch va mablag'larni birlashtirishni, ularni "i. lum turmush tarzini targ'ib qilish uchun yo'naltirishni, inson hayoti d ivumida u/luksiz jismoniy tarbiya va ommaviy sportning afzalliklarini, i' in li.i davlat va nodavlat tashkilotlari hamda xo'jalik sub’ektlarining i 11111 (il<ini ta'minlashni talab qiladi.3



Shu bilan birga, jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasini har tomonlama rivojlantirish yo'lidan borgan holda, hozirgi paytda mamlakatimizdada bunga to'siq bo'layotgan qator jiddiy muammo va kamchiliklar mavjudligini ham anglash muhimdir. Jumladan [8] :- oliy ma'lumotli mutaxassislarning yetishmasligi nafaqat sifatning pasayishiga olib keladi, balki jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasida ko'rsatiladigan xizmatlar doirasini ham qisqartiradi;- sport inshootlarini boshqarish jarayonida zamonaviy rejalashtirish usullari va ishlarni tashkil etish, ilg'or axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etishning mavjud darajasi tashkilotning ta'minotini tezkor amalga oshirib boorish va shu bilan birga qabul qilingan qarorlarning bajarilish jarayonini samarali nazorat qilish imkonini bermaydi.Ushbu sohada yuqorida sanab o'tilgan va yillar davomida to'plangan boshqa muammolar, ba’zi rahbar xodimlar fikrlashining sustligi va tashabbussizligi mamlakatimizda jisminiy tarbiya va ommaviy sport tizimini zamonaviy talablarga muvofiq ravishda yanada takomillashtirishga to'siq bo'layotgan omillar bo'lib hisoblanadi.Shakllanayotgan sport industriyasi mamlakatimiz ijtimoiy sohasini rivojlantirishda muhim rol o'ynaydi va xalqaro standartlarga javob beradigan zamonaviy tashkilotlar qatorida uning ajralmas qismi hisoblanadi.Jismoniy tarbiya va sport tashkilot (JTSTJlari faoliyatining iqtisodiy samaradorligi to'g'risida gap ketganda, ularning hayotiy faoliyati darajasi va sog'lomlashtirish muhitini oshirish bilan bog'liq bo'lgan qiymatini baholash tavsiya etiladi. Jismoniy tarbiya va sport xizmatlarini tashkillashtirishni boshqarish tizimini takomillashtirish va samaradorligini oshirish dolzarb masaladir. Bunga Prezidentimizning qator farmon va qarorlari, shuningdek, O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish to'g'risidagi qarorlari dalolat beradi.O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2018-yil 5-martdagi "Jismoniy tarbiya va sport sohasida davlat boshqaruvi tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi PF-5368- sonli Farmonini alohida ta'kidlash zarur. Xususan, Farmonda quyidagi masalaga katta e’tibor qaratilgan [14]:
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Hirinchidan, JTSni boshqarishning samarali yaxlit tizimining yo'qligi, .iyntqs.1 joylarda, bu sohadagi davlat organlari va boshqa tashkilotlarning l.mllyatini muvofiqlashtirish, sog'lom turmush tarzini targ'ib qilishga 
Imkon bermaydi.II.и bir mamlakatda iqtisodiyotning turli sohalari va tarmoqlari, shu iimil.ul.m |TS sohasi ham mavjuddir. Bu umumiy menejment nazariyasi ini m Ini q.itorda sohani boshqarishning o'ziga xos shakllarini aks ■ и и mi In maxsus tarmoq nazariyalarini rivojlantirish uchun ob'ektiv asosdlr.X.ilqaro iqtisodiyotning hozirgi rivojlanish bosqichida JTS sohasini 
111< 11 .it 1.1 .lit и ish darajasining o'sishi kuzatilmoqda. Mamlakatimiz qiummhlllgldagi o'zgarishlar tadbirkorlik va byudjet muassasalari............. ..in pulli xizmatlar ko'rsatish hamda tijorat asosida ish yurituvchiinii'.t.iqil biznes tashkilotlarini tashkil etish uchun imkoniyatyaratdi.Sport menejmenti - bu ilmiy va amaliy faoliyat sohasi bo'lib, maxsus boshqaruv turlaridan biri hisoblanadi. Sportni boshqarish bozor iiniimsabatlari sharoitida sport tashkilotlarini samarali boshqarish n.i/.ii iyasi va amaliyotidir.Sport mcnejmentining mohiyati boshqaruv sub’b'ektining bii'ihqariladigan ob'ektga yo'naltirilgan ta'sir etish harakatlaridan ilini.it bo'lib. ob'ektni yangi sifat holatiga, ya'ni boshlang'ich holatidan i . i alili rejalashtirilgan holatiga o'tkazilishini ta'minlaydi.Sport menejmentining umumiy maqsadi - zamonaviy bozor •.li.iioitida jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining samarali i-.hlushini ta'minlashdir.Sportni menejmentining vazifasi bo'lib JTSning jamiyatdagi i.n iliy.it i va ijtimoiy rivojlanishi qonuniyatlarini bilish va ushbui n lyonlnrni maqsadli samarali boshqarish mexanizmini ishlab chiqish hisoblanadi.Mustaqil fan sifatida sport menejmentining ob'ekti - bu jismoniy i и Iny.i va sportga yo'naltirilgan tashkilotlar yig'indisi, ya'ni ma'lum bir ITS Г sport inaktablari, sport klublari, sport jamoalari (sport turlari Ini'yU ha), stadionlar, sport markazlari, sport federatsiyalaridir.Sport menejmentining predmeti - bu sport va sport yo'nalishi i i-.likilotlari ichidagi sub'ekt va boshqaruv ob'ekti o'rtasidagi o'zaro niniiir.ubntlar hamda sport xizmatlarini ishlab chiqarish va tarqatish5



jarayonida ushbu tashkilotlarning tashqi muhit bilan o'zaro ta'siri jarayonida rivojlanadigan boshqaruv munosabatlaridir.Ushbu fanning maqsadi talabalar tomonidan samarali menejer bo'lish uchun zarur bo'lgan JTSTlarini zamonaviy boshqarishning asosiy tushunchalari va ahamiyatli masalalarini o'rganish va o'zlashtirish, ushbu sohadagi asosiy ko'nikmalarni egallash, boshqaruv muammolarini tahlil qilish va hal qilish ko'nikmalarini rivojlantirish, boshqaruv jarayonlarining mohiyatini tushunishga yordam beradigan professional fikrlashni shakllantirishdan iborat.Fanni o'rganish natijasida talabalar va magistrantlar quyidagilarni bilishlari kerak:- jismoniy tarbiya sohasidagi boshqaruv nazariyasi va amaliyotining hozirgi holati to'g'risida umumiy tasawurga ega bo'lish;-sport menejmentining asosiyatamalaridan foydalana olish;-jismoniy tarbiya va ommaviy sport tadbirlarini tashkil etish va o'tkazish mahoratiga ega bo'lishi;-zamonaviy menejmentning asosiy g'oyalaridan foydalanish imkoniyati to'g'risida tasawurga ega bo'lish;- bo'ysunuvchilarning hatti-harakatlarini boshqarish bo'yicha ko'nikmalariga ega bo'lish;- boshqaruv vaziyatlarini tahlil qilish va JTS sohasida boshqaruv qarorlarini qabul qilish ko'nikmalariga ega bo'lish;- jismoniy tarbiya va sport faoliyatini rivojlantirishni rejalashtirish usullarini o'zlashtirish;Sport menejerlarining faoliyat doirasi ko'p qirrali bo'lib, har xil turdagi o'quv muassasalari, davlat muassasalari, havaskor va professional sportning turli tashkilotlari (klublar, sport inshootlari, federatsiyalar va boshqalar], sport buyumlarini ishlab chiqaradigan va sotadigan kompaniyalar va boshqalarni qamrab oladi. Shu sababli, JTS tizimi uchun menejment bilimiga ega bakalavr va magistrlarni tayyorlash juda muhimdir, chunki har bir tarkibiy qism va umuman sohaning to'liq rivojlanishi vakolatli menejerlarning samarali ishlashiga bog'liq.Hozirgi vaqtda menejment sohasidagi mutaxassislarga amaliy hamda nazariy bilimlar jihatdan ilmiy boshqaruv bo'yicha katta talablar qo‘yi;lmoqda. Bu tasodifiy emas, chunki bugungi kunda menejer6



Ii.it (|.ttul.iy jismoniy tarbiya va sport tashkilotining faoliyatida muhim ml o'ynaydi. Bo'lajak mutaxassis sezgi, mustaqillik, ijodkorlik va fikrlash m.mlig'l kabi fazilatlarni rivojlantirishga alohida e'tibor berisi kerak. Mnmday qllib, sport menejmenti - bu bozor sharoitida JTSTni bo'.hq.irislining maxsus nazariyasi va amaliyotidir, u menejmentning i n ни >i | lurlaridan hamda bozorda boshqaruv faoliyatining sohalaridan 
blrldlr.
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I BOB. JISMONIY TARBIYA VA SPORTNI BOSHQARISHN1NG NAZARIY 
ASOSLARI. SPORT MENEJMENTI TARIXI.

. ___________4"Bugungi kunda har qanday korxonaning muvaffaqiyati uning ixtiyorida bo'lgan resurslarga, pul miqdoriga va hattoki quiay iqtisodiy muhitga bog'liq emas, balki boshqaruv, uning sifati va samaradorligiga bog’liq”P. Druker
1.1. Jismoniy tarbiya va sport sohasiningning roli hamda ahamiyati.Hozirgi kunda sport ko'plab mamlakatlar, shu jumladan O'zbekiston iqtisodiyotining muhim sohalaridan biriga aylandi. Bunga katta moliyaviy resurslar va katta miqdordagi ishchi kuchi jalb qilinyapdi. Sportni boshqarishning yangi modellari va uni moliyalashtirish doimiy ravishda takomillashtirilib borilmoqda.Uzoq vaqt davomida sport va iqtisodiyotga hatto g'arbda ham alohida ikkita soha sifatida qaralgan. Sport bu sevimli mashg'ulot, bo'sh vaqt va iqtisodiyot, kasb, savdo bilan hech qanday aloqasi yo'q, deb ishonishgan. Bugungi kunda ko‘p narsa tubdan o'zgardi: sportda yaxshi pul topishingiz mumkin, albatta, shiddatli raqobat sharoitida, ammo an'anaviy sport manbalari tobora cheklanib bormoqda. Ushbu jarayonlar natijasida sport nafaqat professional sportchilar va murabbiylarni, balki professional iqtisodchilar, menejerlar, huquqshunoslar va sotsiologlarni ham talab qilishi ayon bo'la boshladi. Bu uning barcha sohalariga tegishli: tomoshabinlar uchun sport, professional sport turlari, sport uyushmalari va klublar, tijorat taklifi yoki davlat va mintaqaviy boshqaruv. Sportga, masalan, basseyn qurish yoki yirik sport tadbirini o'tkazish uchun sarf-xarajatlarni hisoblashi mumkin bo'lgan va shu bilan bir qatorda moliya, menejment, marketing bo'yicha o’z bilimga ega bo'lmagan, ammo sport mahsulotlari, tashkilotlari va sport madaniyati bilan tanish bo'lgan odamlar kerak. 8



Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sport bo'yicha ishlar hozirda jismoniy tarbiya va sportning turli tashkilotlari tomonidan olib Imrilmoqda. Ushbu tashkilotlarning rahbarlari va xodimlari har kuni turli xil muammolar va masalarni hal qilishlari kerak - sportm.iydonchalarini tozalashdan boshlab ulkan sport va ko'ngilochar ladbii larni o’tkazishgacha, ya'ni barcha sport tashkilotlari rahbarlari va sodimlari menejment bilan shug'ullanishlariga to'g'ri keladi.
1.2. jismoniy tarbiya va sport bozor munosabatlari 

tizimida menejment ob'ekti sifatida.Sport menejmenti bozor iqtisodiyotining asosiy omillari va rentasi bilan chambarchas bog'liq - mulkchilik shakllari, narxlarni erkin hakllantirish tizimi, raqobat, ham sport tadbirkori, ham xizmatlardan loydalanuvchilar uchun erkin tanlash huquqi, tadbirkorning daromadlari uning faoliyati natijalariga va sport xizmatlari bozordagi vaziyat va hoshqalar. jismoniy tarbiya va sportning bozor munosabatlari tizimiga kiritilishi xizmat ko'rsatish sohasining ushbu sohani boshqarishning o'z.iga xos - xususiyatlarini belgilaydi. Bozor iqtisodiyoti jismoniy tarbiya va sport sohasidagi tadbirkorlikni rivojlantirishga, jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari egalari sonining ko'payishiga, ularning huquqiy shakllari xilma-xilligining ko'payishiga, spektrning kengayishiga va aholiga jismoniy tarbiya va sport xizmatlari sifatining yaxshilanishiga yordam beradi.Jismoniy tarbiya va sport xizmatlarining asosiy turlari bo'lib quyidagilar hisoblanadi:- jismoniy mashqlar va sport darslari, sport-sog'lomlashtirish bo'limlari, sport jamoalari va klublari ko'rinishida tashkil etilgan jismoniy tarbiya va sport mashg'ulotlarining tashkiliy shakllari;- sport namoyishlari;- jismoniy tarbiya va sog'lomlashtirish mashg'ulotlarining uslublari va o'quv-uslubiy majmualari, jismoniy tarbiya dasturlari va sportchilarni tayyorlash tizimlarini ishlab chiqish.Bir qator mualliflar bozor sharoitida jismoniy tarbiya va sport faoliyatining xususiyatlarini ta'kidlashadi. Mualliflarning fikriga ko'ra ularning asosiylari bo'lib quyidagilar hisoblanadi:9



- JTS xizmat ko'rsatish sohasiga aholini jismoniy tarbiyalash maqsadida amalga oshiriladigan ijtimoiy-pedagogik faoliyatning o'ziga xos to'plami sifatida o'zgartirish;- jismoniy tarbiya va sport sohasini boshqarishni nomarkazsiz- lashtirish;- professional sportning rasmiy maqomini huquqiy jihatdan mustahkamlash va uni rivojlantirish;- JTST tashkiliy -  huquqiy shakllari xilma-xilligining oshgani;- tijorat xo'jalik hisobi asosida rivojlanib borayotgan jismoniy tarbiya va sport iqtisodiy ahamiyatining o'sib borayotganligi;- JTST o'rtasida raqobatning paydo bo'lishi va jismoniy tarbiya va JTS xizmatlari uchun erkin narxlarni shakllantirish.
1.3. Menejment tushunchasi va mohiyati."Menedjment" so'zi Amerikadan kelib chiqqan bo'lib, to‘g‘ridan- to'g'ri rus tiliga tarjima qilinmagan. Ingliz tilining Oksford fundamental lug'atida "menejment" atamasiningyanada kengtalqini berilgan [14]:- maxsus turdagi ma'muriy ko'nikmalar, qobiliyat;- hokimiyat va boshqaruv san’ati (mahoratij;- odamlar bilan muomala qilish usuli va ko'rinishi;- boshqaruv organi va uni tashkil etadigan odamlar.Menejment - bu bozorni boshqarish tizimidagi tashkiliyboshqaruvning maxsus turi, u quyidagilar bilan tavsiflanadi: iqtisodiy rivojlanishning bozor mexanizmlari, bu raqobatni, korxona va iqtisodiy qarorlarni qabul qilish erkinligini, kapital, ishchi kuchi, erkin narxlarni shakllantirishdagi migratsiya mexanizmlarini o’z ichiga oladi, bu esa, o’z navbatida, bozorda kompaniya (firma,tashkilot)ning xulq-atvoriga moslashuvchanlik va moslashishga bo'lgan ehtiyojni keltirib chiqaradi, bunga quyidagilarsiz erishish mumkin emas:- inson omiliga yo'naltirilganlik,- yuqori professionallik,- menejerning ijodkorligi.Menejment - bu aniq natijaga erishish uchun ijtimoiy-iqtisodiy va ijtimoiy-texnik tizimlarni boshqarishdir. Shunday qilib, zamonaviy
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menejment adabiyotlarida boshqaruv va menejment bir-birini almashtiradigan tushunchalar sifatida qabul qilinadi.Har qanday faoliyat menejmentni talab qiladi. Menejment -  bu o'ziga xos-xusiyatli faoliyat bo'lib, boshqaruv hatti-harakatlari - boshqaruv funktsiyalarini amalga oshirish bilan bog'liqdir. Birinchi marta boshqaruv funktsiyalari tarkibini A.Fayol taklif qilgan: "Boshqaruv-bu oldindan ko'ra olish, rejalashtirish, tashkillashtirish, ko'rsatmalart berish, muvofiqlashtirish va nazorat qilish"./.imonaviy ixtisoslashtirilgan adabiyotlarda boshqaruvning ko'plab lnnl.tMv.il.in ko'rib chiqilgan. Masalan: prognozlash, maqsadlarni I" lr.il.i-.il. rejalashtirish, tadbirlarni tashkil qilish, xodimlarni i м: I' ill.mini-.li, nazorat qilish, buxgalteriya hisobi va tahlil. Meiii'jineiitniiig aniq funktsiyalarini amalga oshirish usullari har qanday meuejt'i ning kasbiy faoliyatiga asoslanadi.Boshqaruv funktsiyalarini bajarish vaqt va resurslar sarfini nazarda I ilatli. Cheklangan resurslar boshqarish funktsiyalarining o'zaro bog'liqligini hisobga olgan holda ulardan samarali taqsimlanish va loydalanishni talab qiladi. Shuning uchun menejmentning barcha inuammolari boshqaruv jarayonlarining prizmasida, ya'ni resurslarni natijalarga aylantirish uchun harakatlar ketma-ketligi orqali ko'rib chiqiladi. Ba'zi bir misollar: aloqa jarayonlari va boshqaruv qarorlarini qabul qilish, ishlab chiqarish (texnologik) va sotib olish jarayonlari va boshqalar.
1.4. Menejmentning shakllanish tarixi. Sportni boshqarish 

evolyutsiyasi. Menejmentning tarixiy rivojlanishi.Menejmentni rivojlantirish tarixi uzoq o'tmishga borib taqaladi. Bu qadimgi Yunoniston va Shumerlar davrida paydo bo'lgan. Menejmentning shakllanishi va rivojlanish tarixi dastlabki bosqichlarda juda chalkashgan, ammo hozirgi zamon uchun bu shubhasiz muhimdir.Menejment qanday paydo bo'ldi? Menejment rivojlanish tarixining boshlanishiga yuqori natijalarga erishish uchun mehnat taqsimoti bo'lishi kerakligi haqida yozgan mutafakkir Platon asos solgan. Keyinchalik Sokrat o'z hissasini qo'shib, xodimning faoliyat turidan qat'iy nazar, bir xil majburiyatlarga ega bo'lishini, asosiysi mehnat va11



h

vakolatlarni to'g'ri taqsimlash kerakligini ta'kidlagan, shunda ishlab chiqarish jarayoni ancha samarali bo'ladi. Keyinchalik To‘ng‘ich Katon menejerlar qilgan ishlari to'g'risida egasiga qanday hisobot berishlarini va oldingi natijalarga nisbatan unga foyda to'g'risida hisobot berishlarini tasvirlab berdilar.Zamonaviy olimlar va iqtisodchilar boshqaruvning vujudga kelishi va rivojlanish tarixini asta-sekin yig'ib, boshqaruvning oddiy g'oyalardan ilm-fanga o'tishiga ta'sir qilgan asosiy omillarni aniqladilar:- ijtimoiy soha, keyinchalik sanoat ishlab chiqarisi rivojlandi;- olingan tajribani to'playdigan va umumlashtiradigan innovatorlar va nazariyotchilar paydo bo'ldi;- menejment mantig'i yuqoridagi ikki omil asosida rivojlana boshladi, bu tamoyillar tizimini ishlashga olib keldi va menejmentni fanga aylantirdi.Menejment rivojlanishining asosiy bosqichlari [10]:- qadimgi davr. Eng uzun, miloddan awalgi 9-ming yillikdan XVIII asrgacha. Bilim va tajribani to'plash davri;- 1776 - yildan 1890 - yilgacha bo'lgan sanoat davri. Mehnat menejmenti mehnat turlari bo'yicha tasniflangan va bo'lingan. Buning uchun biz A. Smitga qarzdormiz. Menejment ta’limotga aylanadi va u ishlab chiqarishni ham, davlatni boshqarishda ham faol qo'llanila boshladi;- 1856 - yildan 1960 - yilgacha tizimlashtirish davri. Menejment faol va tez rivojlana boshlagan, samarali menejment masalalariga yangi ta'limotlar va yondashuvlar paydo bo'ldi, menejmentning fan sifatida rivojlanish tarixi boshlanadi, birinchi menejerlar paydo bo'ladi - ish joyida mulkdorning vakillari;- axborot davri, 1960 - yildan to hozirgi kungacha. Mantiqiy jarayonni kompyuter texnologiyasidan foydalangan holda matematik tarzda ifodalash mumkin. Bu ish dasturini tezda tanlash imkonini beradi. Tashkilotlarning ichki tuzilmalari qayta ko'rib chiqilgan, menejmentni rivojlantirish tarixida yangi rejalashtirish shakllari paydo bo'ladi: simulyatsiya, tahlil usuli, boshqaruv qarorlarini matematik baholash. Zamonaviy ilm-fanning biron bir yo'nalishi ushbu shakllarsiz amalga oshirilmaydi.
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Menejment ilm sifatida G'arbda 70 yil oldin paydo bo'lgan. lining otasi - amerikalik Frederik Teylor, Frederik Uinslou Teylor advokat oilasida tug'ilgan. Frantsiya va Germaniyada, keyin Nyu-Xempshirdagi l.xeterdagi Fillips akademiyasida tahsil olgan. 1874-yilda u Garvard huquqshunoslik kollejini tugatgan, ammo ko'rish qobiliyatidan kelib ihiqqan holda o'qishni davom ettira olmagan va Filadelfiyadagi gidrotexnika fabrikalarining sanoat ustaxonalarida matbuot xodimi bo'lib ishga kirgan. 1878-yilda, iqtisodiy tushkunlik cho'qqisida, Midwell po'lat quyish zavodiga turli kasbli ishchi ishchi sifatida ishga qabul 
qlllngan.18HZ-1883-yillarda mexanik ustaxonalar mudiri bo'lib ishlagan. Shu Inl.in bir vaqtda texnik ma'lumotni olgan (mexanik-muhandis darajasi, ‘ livens Texnologiya institute 1883y.). 1884-yilda Teylor bosh muhandis Im'llb, o'sha yili u mehnat unumdorligi uchun differensial ish haqi tl/.imini qo'lladi.1890-yildan 1893-yilgacha Filadelfiyadagi ishlab chiqarish manafaktura investitsiya kompaniyasining bosh ijrochi direktori, Men va Viskonsin shtatida qog'oz presslari egasi bo'lgan, Teylor menejment tarixida birinchi bo'lib o'zining menejment bo'yicha konsalting biznesini tashkil qildi. 1906-yilda Teylor Amerika mexanik muhandislari jamiyatining prezidenti bo'ldi va 1911-yilda ilmiy menegmentni rivojlantirish jamiyatini tasis etdi.Klassik maktabning shakllanishi Anri Fayol nomi bilan bog'liq.Fayol 1841-yilda Turkiyaning Istanbul shahrining chekkasida tug'ilgan va otasi bu shaharda Oltin Shox bo'g'ozi orqali ko'prik qurishni boshqargan. 1847- yilda uning oilasi Frantsiyaga qaytib ketdi. 1860-yilda Sent-Etyen konchilik maktabini tugatgandan so'ng u Compagniede Commentry-Fourchambeau-Decazeville kon kompaniyasida ish topdi va u erda 1888-yildan 1918-yilgacha nazoratchi bo'lib ishladi. 1916-yilda, Teylor mehnatni ilmiy tashkil etish nazariyasini e'lon qilganidan bir necha yil o'tgach, Fayol "Umumiy va sanoat boshqaruvi"(fr.Administration Industrielleet Generate) asarini nashr etdi. O'z kitobida Fayol mantiqan muvofiqlashtirilgan tizimli boshqarish nazariyasini yaratib, o'zi tomonidan ishlab chiqilgan boshqarish sxemalarini umumlashtirgan.
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Fayol mustaqil yo'nalishlarni tasvirlovchi va shu bilan birga boshqaruv jarayonining boshqa yo'nalishlari bilan bog'liq bo'lgan beshta boshqaruv funktsiyasini ajratgan [10].Fayol bo'yicha boshqaruv - bu:• rejalashtirish (prevoir);• tashkil etish (organiser);• buyruq berish (comander);• muvofiqlashtirish (coordonner);• nazorat qilish (controller).Fayolning boshqarish tamoyillarilari:- mehnat taqsimoti - xodimlarning e'tiborini bir joyga jamlash imkoniyatiga ega bo'lishini ta’minlash maqsadida muayyan operatsiyalarni ishchilarga qayta tayinlash va natijada mehnat unumdorligini oshirish;- hokimlik va javobgarlik - buyruq berish huquqi ularning oqibatlari uchun javobgarlik bilan mutanosib bo'lishi kerak;- bitta odam boshqaruvi - har bir xodim faqat bitta rahbarga hisobot beradi va faqat undan buyruq oladi;- taqdirlash - xodimlarni rag'batlantirishning adolatli usullarining mavjudligi;- intizom - tashkilot ichida belgilangan qoidalarga rioya qilish zarurati. Intizomni saqlash uchun barcha darajadagi tartibbuzarlarga nisbatan tegishli jazolar (sanktsiyalar)ni qo'llay oladigan rahbarlar bo'lishi kerak;- harakatlarning birligi - bir guruh ishchilar bitta maqsadga erishishga qaratilgan yagona rejaga muvofiq ishlashlari kerak;- manfaatlarning bo'ysunishi - xodim yoki xodimlar guruhining manfaatlari tashkilot manfaatlaridan yuqori bo'lmasligi kerak;- tashabbuskorlik - xodimlarga shaxsiy tashabbus ko'rsatish imkoniyatini berish;- ierarxiya - buzilmasligi kerak bo'lgan, lekin zarar yetkazmaslik uchun iloji boricha kamaytirilishi kerak bo'lgan tashkiliy tuzilma;- tartib - har bir kishi uchun ma’lum bir joy va har bir kishining o'z joyida bo'lishi;- markazlashtirish - boshqaruv markaziga ega bo'lgan tashkilotdagi tabiiy tartib. Markazlashtirish darajasi har bir holatga bog'liq;14



- kadrlar barqarorligi - kadrlar almashinuvi tashkilotni zaiflashtiradi va yoinon boshqaruv natijasidir;adolat - ma'muriyatning bo'ysunuvchilarga bo'lgan hurmati va odilligi, muruwat va adolatning uyg'unligi;korporativ ruh - ishchilar birligi, kuch birligi.Jorj Hlton Mayo (1880-1920] "insoniy munosabatlar" maktabining .isost hlsi hisoblanadi.II Adelaida shahrida (Janubiy Avstraliya] tug'ilgan. U yoshligini hbbiyotga bag’ishladi, Avstriya, Shotlandiya va Angliyada tahsil olgan,......mi l*u on bir tibhiyot muassasasini bitirmagan. U o'zining hayotiylu/iH'M pslxologiyasini 1905 yilda, bir necha turdagi faoliyatni n'/gai in e.lidan oldin boshlagan: Afrikadagi oltin qazib oluvchiI  ......mly.id.i xi/.mat qilgan, nashriyot kompaniyasiga ega bo'lgan va h.k.II I'M | yilda Adelaida universitetini tugatib, psixologiya bo'yicha diplom • tig.m. O'qishini bitirib, u Brisbendagi Kvinslend universitetida o'qituvchi bn'ldi. l ‘H9 yilda u psixologiya bo'yicha birinchi monografiyasini nashr eldl Demokratiya va Ozodlik (Demokratiya va Ozodlik] - bunda sanoatl. milyatida ishlab chiqarishning siyosiy muammolari o'rganilgan.1922 yil may oyida Mayo AQShga jo'nadi. U yerda u Filadelfiya, I’eie.ilvaniya universitetining sanoat tadqiqotlari bo'limida ish boshladi. lining ishining mavzusi sanoat psixologiyasi bo'lib, u sanoat . iddlyatlarining psixologik sabablar bilan bog'liqligini birinchi marta i Ion qildi. 1926 yilda Mayo Garvard Biznes Maktabining sanoat i.ulqiqotlari kafedrasi dotsenti va mudiri bo'lgan.Menejmentning boshqaruv bo'yicha tamoyillari. Natijada, Mayo quyldagi boshqaruv tamoyillarini shakllantirdi: individlar noyob inuhlojliklar, ehtiyojlar, maqsadlar va moyilliklarga ega.Ijobiy motivatsiya ishchilarga individual munosabatda bo’lishni ul.ih qiladi. lshchining shaxsiy va oilaviy muammolari mehnat ummulorligiga salbiy ta'sir ko'rsatishi mumkin. Odamlar o'rtasidam. i'luniot almashish muhimdir, samarali ma'lumo esat boshqarishda hal ■ 111 live lu omil hisoblanadi. U shuningdek bunga ishongan [10]:menejment faoliyati samaradorligi uchun menejerlar m.ili ailollarga emas, balki odamlarga ko'proq e'tibor berishlari kerak;
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- odamlar ishining ijtimoiy va psixologik tomonlarini hisobga olgan holda menejmentni ratsionalizatsiya qilish kompaniyadagi innovatsion faoliyatga hissa qo'shadi;- individual taqdirlash tamoyilini guruhlashga o'zgartirilish kerak;- iqtisodiy rag'batlantirish ijtimoiy-psixologik nisbatan samarasiz.Jarayon, natijalar va undan olingan xulosalar Mayoning ikkita asosiyasarida tasvirlangan: "The Human Problems of an Indastrial Civilization” ("Sanoat tsivilizatsiyasining insoniy muammolari") (1933) va “The Cocial Problems of an Indastrial Civilization" ("Sanoat tsivilizatsiyasining ijtimoiy muammolari" (1949).Shunday qilib, Mayo birinchi bo'lib tashkilot samarali faoliyat uchun turli darajadagi xodimlar o'rtasida hamkorlik va sheriklik bo'lishi kerakligini ta'kidladi.Hawthorne eksperimentlari inson resurslari menejmentini yanada rivojlantirish uchun boshlang'ich nuqta bo'lib, qat'iy tartibga solish va asosan moddiy rag'batlantirishga asoslangan klassik yondashuvdan inson munosabatlari doktrinasiga o'tishni anglatadi.”
1.5. Sohadagi boshqaruv xususiyatlari.Jismoniy tarbiya va sport ijtimoiy faoliyat sohalaridan biridir. Ushbu sohaning rivojlanishi yagona iqtisodiy kompleksda kechmoqda.Jismoniy tarbiya va sport iqtisodiyotning bir tarmog'i sifatida insonning har tomonlama jismoniy yaxshilanishini ta'minlashga qaratilgan faoliyat bilan shug'ullanadigan korxonalar, muassasalar va tashkilotlar tizimidir.Jismoniy tarbiya va sportni ijtimoiy faoliyatning muayyan turini iqtisodiyotning bir tarmog'i sifatida tasniflashda sportchilarning ish samaradorligini hamda sportchilar va jismoniy tarbiyalanuvchilarni tayyorlash sifatini oshirish uchun yaxshi sharoitlar yaratish kerak.Iqtisodiyot tarmog'i sifatida jismoniy tarbiya va sportning shakllanishi ushbu sohaning barcha xizmatlari va o'zaro bog'liq bo'linmalarining kelishilgan harakatlarini ta'minlash - ushbu sohani boshqarish samaradorligini oshirish, asosiy vositalar va xodimlarni mamlakat bo'ylab teng ravishda taqsimlashga qaratilgan sa'y- harakatlarni muvofiqlashtirish zarurati bilan bog'liq.16



Jismoniy tarbiya va sportni "iste'mol ishlab chiqarishi" deb hisoblash lozim. Moddiy ishlab chiqarish mevalaridan (sport anjomlari, jihozlar, kiyim-kechak va boshqalar) foydalangan holda jismoniy tarbiya o'ziga xos mahsulotlarni ishlab chiqaradi - sport xizmatlari, nomoddiy imtiyozlar, jamiyatning shaxsiy iste'mol fondini kengaytirish.Jismoniy tarbiya va sport "iste'mol mahsulotlari"ning o'ziga xos elementlariga ega.Bu, birinchi navbatda, mehnat vositalari: sport inshootlari, ularning jihozlari, sport anjomlari; ikkinchidan, sport xodimlarining mehnati; uchinchidan, mehnat predmeti- jismoniy tarbiyalanuvchilar va sportchilar.Jismoniy madaniyat va sport xalq xo'jaligining mustaqil tarmog'idir, shuning uchun uni nafaqat "toza" sanoat, balki idoraviy va boshqaruvchi sanoat sifatida ham ajratib ko'rsatish kerak.
1.6. O'zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni 

boshqarishning zamonaviy tizimi.O'zbekiston Respublikasi Prezidentining "Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat boshqaruvi tizimini tubdan takomillashtirish chora- tadbirlari to'g'risida" 2018-yil 5-martdagi PF-5368-sonli farmoni.Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sportni, aholi, ayniqsa, yoshlar o'rtasida sog'lom turmush tarzini targ'ib qilish uchun zarur shart-sharoit v.i infratuzilmani yaratish, mamlakatimizning xalqaro sport maydonlarida munosib ishtirok etishini ta'minlash choralari izchil amalga oshirilmoqda.Shu bilan birga, jismoniy tarbiya va sportni tashkil etishda bir qator tizimli muammolar va kamchiliklarning mavjudligi ushbu sohada davlat siyosatining samarali amalga oshirilishiga va mamlakatning mavjud sport salohiyatidan to'liq foydalanishga to'sqinlik qilmoqda. Jumladan
[5J: - birinchisi, jismoniy tarbiya va sportni, ayniqsa bu sohada boshqaruvning samarali yaxlit tizimining yo'qligi, bu sohada davlat organlari va boshqa sog'lom turmush tarzini targ'ib qil shiV*«stang'il*<$Ji§l)ga imkon.bennflydi;
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- ikkinchisi - respublikada o'rta va uzoq muddatli davrda jismoniy madaniyat va sportni rivojlantirish kontseptsiyasi ommaviy sport va yuqori yutuqlar sporti sohasidagi aniq vazifalar va maqsadlarni belgilash bilan ishlab chiqilmagan;- uchinchidan, nodavlat sektori bilan davlat-xususiy sheriklik asosida zamonaviy sport moddiy-texnik bazasi va infratuzilmasini yaratishda o'zaro hamkorlikning past darajasi ushbu sohadagi mavjud muammolarni samarali hal qilishga imkon bermaydi;- to'rtinchidan, yoshlar orasidan iqtidorli sportchilarni tanlash (saralash) uchun samarali va shaffof tizimning yo'qligi sport zaxirasini shakllantirish va terma jamoalarni yuqori malakali kadrlar bilan ta'minlash uchun yuqori toifadagi sportchilarni tayyorlashga imkon bermaydi;- beshinchidan - sport kadrlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirishning amaldagi tizimi, ayniqsa boshqaruv kadrlari, jismoniy tarbiya va sportni boshqarish sohasidagi malakali mutaxassislarning ehtiyojlarini to'liq qondirmaydi;- oltinchisi - jismoniy tarbiya va sportni qo'llab-quwatlashning sportning faqat ayrim turlarini rivojlantirishga qaratilgan irratsional tizimi boshqa ommaviy Olimpiya sportlari, birinchi navbatda o'yinli va qishkini rivojlantirishga befarq qaraydi;- yettinchidan - innovatsion tadqiqot va uslubiy ishlanmalar, sportchilarni tayyorlash standartlari va ularni zamonaviy talablarga javob beradigan tibbiy ta'minotning yo'qligi, yuqori sifatli o'quv jarayonini tashkil etishga imkon bermaydi;- sakkizinchisi - jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish uchun ajratilgan moliyaviy mablag'larni sarflashning asosliligi va ob'ektivligi, moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish va ushbu sohada suiste'mollik holatlarini tugatish uchun samarali ichki mexanizm shakllantirilmagan;- to'qqizinchi - xalqaro standartlarga javob beradigan yuqori sifatli mahalliy sport anjomlari va uskunalarini ishlab chiqarish yo'lga qo'yilmagan va bunday ishlab chiqarishni qo'llab-quwatlashning samarali mexanizmi ta'minlanmagan.
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I 7. M.mil.ikatda sport menejerlarini tayyorlash tizimini yaratish.Innovatsion tafakkurga ega bo'lgan ma'muriy xodimlarni tayyorlash va lanlash.Sportni boshqarishning maxsus dasturlarini ularni tayyorlash |iii ayoiilda jorly etish, mutaxassislar, sport tibbiyoti menejerlari va pM4iilngl.nl uchun seminarlar o'tkazish, dunyoning yetakchi sport m.и k.i/l.n id.i amaliyot o'tashni tashkil etish (Sport Management / Sportl. c miIi'i .hip / Sport Administration).К ilib.n k.idrlarni tayyorlash dasturini amalga oshirish, shuningdek, / iimm.iviy pin i menejmenti" kursi va uni tugatgandan so'ng barcha iiiiiihniil.it nl iiiiiv.ill.u|iyatli topshirgan barcha tinglovchlarga sport imi i ,.i ..il.u i rahbarlari lavozimlarini egallashga imkon beradiganm. ixMi'. MTtilikatlar beriladi. Ushu dastur quyidagi yo'nalishlarni 
11.1/.ml.i tutadi:sport muassasalari rahbarlarining rivojlanish dasturlarida tizimli ishllrok etishini ta'minlash, ular o'rtasida tajriba almashishni i ig'h.itl.intirish, shuningdek ilg'or va eng samarali ish usullarini izlash;hududlar va umuman mamlakat miqyosida ma'muriy tartib- 
11<iid.il.irni optimallashtirish, boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish, nm.iiiimolarga o'z vaqtida va yetarli javob berish uchun samarali axborot ilm.islilsh tizimini shakllantirish;jismoniy tarbiya va sport sohasida davlat siyosatini amalga n'.liii I'.lnl.i hududiy bo'linmalar va tegishli rahbarlarining mustaqilligi va j.ivnhg.irligini oshirish;).nnoatchilik va yirik tijorat korxonalarining sport inshootlarini I'" .liq.n ishda va ko'rsatilayotgan xizmatlarning sifatini nazorat qilishda i .litlrokini ta'minlash (kuzatuv kengashi, vasiylik kengashi, boshqaruv kengashi);maxsus ishlab chiqilgan va tasdiqlangan mezonlar asosida iqtl'.iidiyotning innovatsion rivojlanishi talablariga muvofiqligini i.i'mlul.iydigan tizimning tashkiliy tuzilmasi sohasidagi o'zgarishlar illii.unikasini muntazam (yillik) baholash.
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1.8. Zamonaviy menejmentning xususiyatlari.

Bozor sharoitida menejment boshqaruv sifatida kompaniyaning bozor ehtiyojlarini qondirish, aniq iste'molchilar ehtiyojlariga javob berish, talabga ega bo'lgan va kompaniyaga foyda keltiradigan mahsulot turlarini ishlab chiqarishni tashkil etishni ta'minlaydi.Zamonaviy menejment quyidagilar bilan tavsiflanadi [10]:- ishlab chiqarish va umuman biznes samaradorligini oshirishga barqaror intilish;- keng iqtisodiy mustaqillik, kompaniya (korxona) yoki bozorda bo'linmalarining yakuniy natijalari uchun javobgar bo'lganlar uchun qaror qabul qilish erkinligini ta'minlash;- boshqaruv qarorlarini qabul qilishda ko'p variantli hisoblar uchun zamonaviy axborot bazasidan foydalanish;- bozorning holati, tashqi muhitning o'zgarishiga qarab maqsad va dasturlarga doimiy ravishda o'zgartirishlar kiritib turish;- kompaniyaning rejalashtirilgan yakuniy natijasiga erishishiga e'tiborni qaratish;- real erishilgan yakuniy natijalar asosida umuman ishlarni boshqarishni baholash;- rejalashtirish funktsiyasining o'zgarishi - joriy holatdan istiqbolga qarab;- kompaniya faoliyatini yaxshilashning barcha asosiy omillariga e'tiborni qaratish:- kompyuterlar asosida matematik usullar va informatika yutuqlaridan maksimal darajada foydalanish;- barcha xodimlarini kompaniyani boshqarishga jalb qilish;- o'zgarishlarni oldindan ko'ra olish va moslashuvchan qarorlar asosida boshqaruvni amalga oshirish;- kompaniyaning har bir segmentida innovatsiyalarga, nostandart yechimlarga suyanish;- har bir boshqaruv qarorini chuqur iqtisodiy tahlil qilish;- oqilona tavakkal qilish va tavakkallikni boshqarish qobiliyati;- marketingning rolini o'zakli (kalitli) darajaga ko'tarish.
Kalit so'zlar va tushunchalar: jismoniy tarbiya, sport, tendentsiya, menejment ob’ekti, menejment, jismoniy tarbiya va sport xizmatlari,20



menejment evolyutsiyasi, sportni boshqarishning xususiyatlari, faoliyat ko'rsatishning xususiyatlari, zamonaviy boshqaruv tizimi, sport menejerlarini tayyorlash tizimi, zamonaviy menejmentning xususiyatlari.
Nazorat savollari1. Jismoniy tarbiya va sport mamlakat iqtisodiyotida qanday rol o'ynaydi?2. Jismoniy tarbiya va sport bozor munosabatlari tizimida menjment ob'ekti sifatida.3. Jismoniy tarbiya va sport xizmatlarining asosiy turlari.4. Bozor sharoitlarida jismoniy tarbiya va sport sohasida faoliyat ko'rsatishning xususiyatlari nimalardan iborat?5. Menejment deganda nima tushuniladi?6. Menejmentning mohiyati.7. Menejment qanday paydo bo'lgan?8. Menejmentning rivojlanish tarixi qanday bosqichlardan iborat?9. Menejment Ilmiy boshqaruv sifatida qachon paydo bo'lgan va lining asoschisi kim?10. Menejmentning mumtoz (klassik] maktabi.11. "Xulq-atvor bilimlari (fanlari)" boshqaruv maktabi.12. Menejmentning "Inson munosabatlari" maktabi.13. Jismoniy tarbiya va sportni boshqarishning xususiyatlari nimalardan iborat?14. Zamonaviy jismoniy tarbiya va sportni boshqarish tizimining mohiyati nimada?15. Mamlakatda sport menejerlarini tayyorlash tizimining asosiy vazifalari.16. Zamonaviy menejmentga qanday xususiyatlar xos?
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II BOB. O'ZBEKISTONDA JISMONIY TARBIYA VA SPORTNI 
BOSHQARISH VA TARTIBGA SOLISHNING HUQUQIY ASOSLARI.

2.1 Jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishning 
me'yoriy-huquqiy bazasining mohiyati.Jismoniy tarbiya va sport faoliyatini boshqarish ushbu harakatning barcha ishtirokchilari o'rtasidagi munosabatlarni tartibga solmasdan samarali amalga oshirilmaydi. Manfaatdor tomonlarning xatti- harakatlarini tartibga soluvchi norma va qoidalarni ishlab chiqish jismoniy tarbiya va sportni huquqiy boshqarishni tashkil qilish uchun asosdir. Bunga huquqiy normalar, qoidalar va sport hakamining ishtirokisiz yoki yetarli darajada ishlab chiqilmasdan mavjud bo'lmaydigan raqobatbardosh faoliyat misol bo'la oladi.Huquqiy boshqaruvni tashkil qilish jismoniy tarbiya va sport harakatining barcha darajalarining - o'quv-mashq jarayonini boshqarish darajasidagi faoliyatdan xalqaro olimpiya harakatiga qadar uzluksizligi va o'zaro bog'liqligini ta'minlaydigan huquqiy normalar va munosabatlar tizimi va tuzilishini nazarda tutadi. Faoliyatni boshqarishning har bir darajasida u ishtirok etayotgan subyektlarning turli-tumanmunosabatlarini tartibga soluvchi aniq maqsad va vazifalarni aks ettiruvchi o'zining tartibga soluvchi qo'llab-quwatlashini talab qiladi, masalan [14]:- o'quv mashg'ulotlari va sport tadbirlarini xavfsiz tashkil etish va o'tkazish;- hakamlarning xolisligini ta'minlash, hakamlarning adolatsizqarorlari va noto'g'ri qarorlari uchun javobgarlik tiziminitakomillashtirish;- sportdagi salbiy hodisalarga qarshi kurash (kirish chiptalari bilan bog'liq bo'lgan chayqovchiliklar, o’yinlarni kelishish, totalizatorlarda firibgarlik,...);- sport tashkilotlarini yaratish va ularning ishini ta'minlash;- sport federatsiyalarini akkreditatsiya qilish;- teng boshlang'ich shartlar va halol o'yin qoidalarini ta'minlash;- sport sanoati sohasida tijorat faoliyati;
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- xo'jalik yurituvchi sub'yektlar, davlat va jamoat sport tashkilotlari o'rtasidagi munosabatlarni huquqiy qo'llab-quvvatlash;- intellektual mulk huquqlarini himoya qilish bilan bog'liq munosabatlar (ramzlar, tovar markalari, sport tadbirlariga radio va televideniya huquqlari);-yuqori darajadagi sportchilar va sport menejerlari o'rtasidagi munosabatlar;- Olimpiya harakatida xalqaro sport nizolarini hal qilish;- dopingga qarshi global siyosatni huquqiy qo'llab-quvvatlash va sport harakatida doping ishlatilishiga qarshi kurash;- Olimpiya mahsulotlarini ishlab chiqaradigan qo'shma xalqaro korxonalarni tashkil etish;- Olimpiya sportlari sohasidagi xalqaro soliq munosabatlari;- milliy va xalqaro miqyosda professional sport turlarini huquqiy qo'llab-quvvatlash;- olimpiyachilarni moddiy qo'llab-quvvatlash va ijtimoiy himoya qilish, sportchilarni sug'urta qilish va ularga tibbiy xizmat ko'rsatish;- futbolchilar va murabbiylarning bitta sport jamiyati yoki klubdan boshqalariga o'tishlari (transferlari);- sport agentlarining xalqaro faoliyati va boshqalar.Bu to'liq ro'yxat emas, chunki jismoniy tarbiya va sport faoliyatining bar xil turlari va yo'nalishlarini o'z ichiga olishi mumkin va ularning tashkiliy darajasi qanchalik yuqori bo'Isa, soha mutaxassislari - menejerlar ehtiyojlari qanchalik ko'p bo'Isa, uni ta'minlash uchun me'yoriy-huquqiy bazani yanada batafsilroq talab qiladi.Bundan tashqari, har bir darajaning huquqiy asoslari o'ziga xos ierarxiyaga ega. Xalqaro miqyosda fundamental printsiplar universal xarakterga ega va eng yuqori yuridik kuchga ega bo'lgan asosiy xalqaro huquqiy normalardir, xususan, 1970-yil Birlashgan Millatlar Tashkilotining Nizomiga muvofiq davlatlar o'rtasidagi do'stona munosabatlar va hamkorlikka oid xalqaro huquq prinsiplar to'g'risidagi deklaratsiyasida, «ushbu Deklaratsiyadagi Ustav printsiplari xalqaro huquqning asosiy printsiplarini tashkil etadi», deb ta'kidlab, ularning ustuvorligini ta'kidlaydi. Shu asosda xalqaro sport huquqi ishlab chiqilmoqda, uning asosiy manbalari quyidagilardan iborat [14] :
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- Olimpiya Xartiyasi (uning asoschisi Per de Kubertin tomonidan ishlab chiqilgan va 1894 yilda Parijda Xalqaro Sport Kongressi tomonidan tasdiqlangan);- jismoniy tarbiya va sportning xalqaro xartiyasi (1978);- sportdagi Aparteidga qarshi xalqaro konventsiya (1985);- sport tadbirlari, xususan futbol o'yinlari paytida zo'ravonlik va bezorilik xulq-atvorlarni oldini olish to'g'risidagi Evropa konventsiyasi ~ (ETS №120 Strasburg, 1985);- doping ishlatishga qarshi konventsiya (ETS № 135, Strasburg, 1989);- Evropa Sport Xartiyasi (Rodos, 1992);- sport etikasi kodeksi (1992) va boshqalar.Ushbu hujjatlar umumiy tan olingan printsiplar sifatida aks ettirilgan:- inson huquqlari va asosiy erkinliklarini hurmat qilish tamoyili;- davlatlar o'rtasidagi hamkorlik tamoyili;- xalqaro majburiyatlarni vijdonan bajarish tamoyili, shuningdek, biz buni alohida ta'kidlashimiz mumkin;- har qanday shaxsning sport, jismoniy tarbiya va sog'lig'ini saqlash bilan shug'ullanish huquqiga tegishli tamoyillar, masalan, irqi, jini, dini, siyosiy yoki boshqa e'tiqodlardan qat'iy nazar, teng imkoniyatlar tamoyillari, milliy va xalqaro miqyosda sport va jismoniy tarbiya bilan shug'ullanish hayot sifatini oshirish omili sifatida. ;-xalqaro sport harakatini rivojlantirish bilan bog'liq tamoyillar, xususan: dunyoda sport harakatining barcha sohalarini, shuningdek ommaviy sportni har tomonlama takomillashtirish: sport harakatini qo'llab-quwatlashda davlat organlarining yuqori mavqei, xalqaro va milliy nodavlat sport tashkilotlari bilan yaqin muvofiqlashtirish, shu jumladan sport uchun tuzilmalarni yaratish. sport sohasida rivojlanish va muvofiqlashtirish;- o'quv-mashq va musobaqalashish faoliyati sohasidagi xalqaro munosabatlarni tartibga soluvchi tamoyillar, shu jumladan taniqli "Fairplay" hurmat va adolatli o'yin qoidalariga rioya qilish.O'zbekiston Respublikasi uchun xalqaro ko'p tomonlama bitimlarda ishtirok etish sport sohasidagi xalqaro huquqning manbaidir, xususan:



- sportdagi dopingga qarshi xalqaro konventsiya (Parij, 2005; ratifikatsiya 2009);- Mustaqil Davlatlar Hamdo'stligiga a'zo davlatlarning jismoniy tarbiya va sport sohasidagi hamkorlik to'g'risidagi Bitim (Yalta, 2009).
2.2 "Jismoniy tarbiya va sport to‘g‘risida"gi O'zbekiston 

Respublikasi qonuni [1]O'zbekiston Respublikasining "Jismoniy tarbiya va sport to‘g'risida"gi qonuni.O'zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Qonunchilik palatasi tomonidan 2015-yil 24-iyulda qabul qilingan va Senat tomonidan 2015- yil 6-avgustda ma'qullangan.Qonun 8 bob va 47 moddadan iborat.1-bob. Umumiy qoidalar.1- bo‘lim. Ushbu Qonunning maqsadi.Ushbu Qonunning maqsadi jismoniy tarbiya va sport sohasidagi munosabatlarni tartibga solishdan iborat.2- modda. Jismoniy tarbiya va sport to'g'risidagi qonun hujjatlari.Jismoniy tarbiya va sport to'g'risidagi qonun hujjatlari ushbu Qonunva boshqa qonun hujjatlaridan iboratdir.Agar O'zbekiston Respublikasining xalqaro shartnomasida O'zbekiston Respublikasining jismoniy tarbiya va sport to'g'risidagi qonun hujjatlarida nazarda tutilganidan boshqacha qoidalar belgilangan bo'lsa, xalqaro shartnoma qoidalari qo'llaniladi.3- modda. Asosiy tushunchalar.Ushbu Qonunda quyidagi asosiy tushunchalar qo'llaniladi:jismoniy reabilitatsiya - jismoniy madaniyat va sportdan foydalangan holda nogironlar va boshqa nogironlarning inson tanasining buzilgan yoki vaqtincha yo'qolgan funksiyalarini tiklash (tuzatish va kompensatsiya);- jismoniy madaniyat (jismoniy tarbiya) - jamiyat tomonidan insonning jismoniy va intellektual rivojlanishi, uning qobiliyatlari va jismoniy faolligini oshirish, sog'lom turmush tarzi ko'nikmalarini shakllantirish, jismoniy tarbiya orqali ijtimoiy moslashuv maqsadida yaratilgan va ishlatiladigan qadriyatlar, me'yorlar va bilimlarning25



to'plami bo'lgan madaniyatning bir qismi. jismoniy rivojlanish va jismoniy tayyorgarlik;jismoniy tarbiya - barkamol rivojlangan va jismonan sog'lom insonni shakllantirish uchun yuqori madaniyat darajasiga ega bo'lish uchun shaxsni tarbiyalash, shaxsning jismoniy qobiliyatlarini rivojlantirish, jismoniy tarbiya va sport sohasidagi ko'nikma va bilimlarni olish jarayoni;- sport yoki sport tadbirlarini tashkilotchisi - tashabbusi bilan sport yoki sport musobaqasi o'tkaziladigan va (yoki) bunday tadbirni tayyorlash va o'tkazish uchun tashkiliy, moliyaviy va moddiy yordam ko'rsatadigan yuridik yoki jismoniy shaxs;- fitness markazi - ommaviy tadbirlar va fitness mashg'ulotlari uchun mo'Ijallangan, standart va talablarga javob beradigan va tegishli pasportga ega bo'lgan yopiq yoki ochiq turdagi;-jismoniy tarbiya tadbirlari - aholini jismoniy tarbiya mashg'ulotlariga jalb qilish va aholi o'rtasida sog'lom turmush tarzini shakllantirishga qaratilgan tadbirlar;- ommaviy sport - tashkil etilgan va (yoki) mustaqil mashg'ulotlar, shuningdek jismoniy tarbiya va sport tadbirlari orqali jismoniy tarbiya, sog'liqni saqlash, aholini jismoniy tarbiya va sportga jalb etishdagi sportning qismi;- professional sport - sport musobaqalarini tashkil etish va o'tkazish sportining qismi, ularda qatnashish va tayyorgarlik uchun, asosiy faoliyat turi sifatida sportchilarga mukofotlar va (yoki) ish haqi beriladi;- sport - muayyan qoidalarga muvofiq odamlarning jismoniy va intellektual qobiliyatlarini taqqoslash, shuningdek ushbu faoliyatga tayyorgarlik ko'rish va uning jarayonida yuzaga keladigan odamlarning munosabatlari havaskor va kasbiy asosda tashkil etilgan faoliyat;- sportchi - tanlangan sport turi yoki sport bilan muntazam shug'ullanadigan, o'z mahoratini doimiy oshirib boradigan va sport tadbirlarida qatnashadigan shaxs;- sport agenti - sportchi nomidan va uning manfaatlarini ko'zlab tuzilgan shartnoma asosida ish olib boruvchi, shartnomalar shartlari va huquqlarining bajarilishini nazorat qiluvchi shaxs;- sport musobaqasi - sport yoki sport tadbirlarini tashkiliashtiruvchi tashkilot tomonidan tasdiqlangan reglamentga (reglamentga) binoan26



eng yaxshi ishtirokchini aniqlash maqsadida sportning turli turlari (sport intizomlari) bo'yicha sportchilar yoki sportchilar jamoalari o'rtasidagi musobaqalar;- sport inshooti - sport tadbirlari va ommaviy sport turlari uchun mo'ljallangan sport inshootlari, o'quv-mashg'ulot yig'inlari va o'quv- mashg'ulot yig'inlari uchun mo'ljallangan va tegishli pasportga ega bo'lgan yopiq yoki ochiq inshoot;- sportchini sportdan mahrum qilish - sportchining tegishli sport turlari bo'yicha xalqaro sport federatsiyasi (assotsiatsiyasij yoki tegishli sport turlari bo'yicha respublika sport federatsiyasi (assotsiatsiyasij tomonidan sport qoidalarini yoki sport musobaqalari to'g'risidagi qoidalarni (nizomlarni) buzganligi uchun amalga oshiriladigan sport tadbirlariga qatnashishdan chetlatilishi. xalqaro sport tashkilotlari tomonidan tasdiqlangan antidoping qoidalari yoki respublika sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) tomonidan tasdiqlangan normalar;- sport intizomi - o'ziga xos xususiyatlarga ega va sport musobaqalari dasturlarining bir yoki bir nechta turlarini o'z ichiga olgan sport qismi;- sport tadbirlari - sport musobaqalari, o'quv jarayoni va sportchilar ishtirokidagi sport musobaqalariga tayyorgarlikni tashkil etadigan boshqa tadbirlar;- sport turi - jismoniy tarbiya va sport sohasidagi shaxsning sport musobaqalariga aniq tayyorgarligi bilan tavsiflanadigan, sport musobaqalarini o'tkazish va ularda ishtirok etish shartlari, tartibi va shartlarini belgilovchi qoidalar, qoidalar (nizomlar) mavjud bo'lgan faoliyat turi;- sport federatsiyasi (birlashmasi) - a'zolik asosida tashkil etilgan va bir yoki bir nechta sportni rivojlantirish, ularni ommalashtirish, shuningdek sport tadbirlarini tashkil etish va sportchilarni tegishli sport turlari bo'yicha tayyorlash uchun O'zbekiston Respublikasi sport jamoalari a'zolari bo'lgan nodavlat notijorat tashkiloti.;- sport hakami - maxsus tayyorgarlikdan o'tgan va tegishli malaka toifasiga ega bo'lgan sport yoki sport tadbirlarini tashkilotchisi tomonidan sport qoidalari va sport musobaqalari to'g'risidagi nizom (nizom) talablariga rioya etilishini ta'minlash vakolati berilgan shaxs;
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- texnik va amaliy sport turlari - umumiy jismoniy mashqlar to'plamiga qo'shimcha ravishda sportchi sport anjomlari, moslamalari yoki texnik vositalariga, shuningdek turli xil turlardan olingan mashqlar kombinatiga egalik va boshqarish sohasidagi ko'nikma va qobiliyatlardan foydalanadigan sport, amaliy ahamiyatga ega sport turlari. Texnik va amaliy sport yoshlarni O'zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlarida xizmatga tayyorlashning ajralmas qismi hisoblanadi;- murabbiy - murabbiylik bilan shug'ullanish huquqiga ega va o'quv, jismoniy tarbiya va ommaviy tadbirlarni, shuningdek sport natijalariga erishish uchun raqobatbardosh faoliyatni boshqaradigan shaxs;- milliy sport va O'zbekiston xalq o'yinlari - milliy ijtimoiy-madaniy yo'nalishga ega va O'zbekiston Respublikasida rivojlanib borayotgan sport va o'yinlarning turlari;- O'zbekiston Respublikasining sport jamoalari - turli yoshdagi sportchilar, murabbiylar, olimlar va jismoniy tarbiya va sport sohasidagi boshqa mutaxassislar, tibbiy va boshqa mutaxassislar O'zbekiston Respublikasi nomidan xalqaro sport musobaqalariga tayyorgarlik ko'rish va ishtirok etish uchun jamoalar;- havaskorlik sporti - aholini ommaviy sportga ixtiyoriy ravishda jalb qilish orqali odamlarning salomatligini yaxshilash uchun mo'ljallangan sport qismidir;- harbiy-amaliy sport turlari - harbiy xizmatchilar va o'zlarining xizmat vazifalarini maxsus bajarayotgan shaxslar tomonidan bajarilishi bilan bog'liq maxsus harakatlarga (shu jumladan texnikaga] asoslangan sport turlari.4-modda. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat siyosatining asosiy yo'nalishlariJismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat siyosatining asosiy yo'nalishlari:- jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishni davlat tomonidan qo'llab-quwatlash;- har kimning jismoniy tarbiya va sportdan erkin foydalanish huquqini ta'minlash;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat va jamoat boshqaruvining uyg'unligi;
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Fuqarolarning jismoniy tarbiya va sport sohasidagi huquqlarining davlat kafolatlarini belgilash;- jismoniy tarbiya va sport sohasida kamsitish va zo'ravonlikning oldini olish;- jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ullanadigan shaxslarning, shuningdek jismoniy tarbiya va sport tadbirlarining qatnashchilari va tomoshabinlarining hayoti va sog'lig'i xavfsizligini ta'minlash;- sportning barcha turlari va tarkibiy qismlarini rivojlantirishga ko'maklashish;- nogironlar va boshqa nogironlar, shuningdek, ijtimoiy himoyaga muhtoj aholining guruhlari o'rtasida jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishga ko'maklashish;- milliy sport turlari va xalq o'yinlarini rivojlantirish va ommalashtirish uchun sharoitlar yaratish;- fuqarolarning jismoniy tarbiyasi uzluksizligi va uzluksizligini ta'minlash;- xalqaro hamkorlikni amalga oshirish.5-modda. Jismoniy tarbiya va sport fanlari.Jismoniy madaniyat va sport fanlariga quyidagilar kiradi:- sport va sport tashkilotlari, shu jumladan sport va texnik tashkilotlar, sport va sport jamiyatlari, sport klublari, sport mashg'ulotlari markazlari;- jismoniy tarbiya va sport sohasida sport federatsiyalari (birlashmalari] va boshqa nodavlat notijorat tashkilotlari;- texnik va amaliy sport turlarini rivojlantiruvchi tashkilotlar;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi faoliyat bilan shug'ullanadigan o'quv yurtlari;- ixtisoslashtirilgan sport va o'quv muassasalari;- jismoniy tarbiya va sport sohasida ilmiy izlanishlar olib boradigan ilmiy tashkilotlar;- jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ullanadigan fuqarolar, sportchilar, sport sudyalari, murabbiylar, sport agentlari va jismoniy tarbiya va sport sohasidagi boshqa mutaxassislar, shuningdek jismoniy tarbiya va sport tadbirlarining qatnashchilari va tomoshabinlari;- ushbu Qonunga muvofiq boshqa organlar va tashkilotlar.
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2-bob. Jismoniy tarbiya va sport sohasida davlat tomonidan tartibga solish.6- modda. Jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishni davlat tomonidan qo'llab-quwatlash.Jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishni davlat tomonidan qo'llab-quwatlash:- sportchilarning sport tadbirlarida ishtirokini ta'minlash;- jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining moddiy-texnik va axborot resurslaridan, shuningdek ilmiy-texnik ishlanmalar va texnologiyalardan foydalanishi uchun shart-sharoitlar yaratish;- davlat tasarrufidagi sport-sog'lomlashtirish va sport inshootlarini saqlash;- sport mashg'ulotlarini o'tkazish uchun bazalar va markazlarni, sport va o'quv muassasalarini, shu jumladan ixtisoslashtirilgan sport va o'quv muassasalarini, shuningdek, jismoniy tarbiya va sport inshootlarini qurish va rekonstruktsiya qilish;- sport klublari va maktablari, sport va o'quv muassasalari, shu jumladan ixtisoslashtirilgan sport va o'quv muassasalari, sport- sog'lomlashtirish oromgohlari, tibbiy va jismoniy dispanserlarning rivojlanishi uchun sharoitlar yaratish;- aholining, shu jumladan ayollar va yoshlarning, shuningdek, nogironlarning salomatligini mustahkamlash maqsadida jismoniy tarbiya va sportdan foydalanish uchun sharoitlar yaratish;- nogironlar va boshqa nogironlarning Paralimpiya va Deaflimpiya o'yinlari, maxsus olimpiada va nogironlar uchun boshqa sport tadbirlarida ishtirok etishini qo'llab-quwatlash;- sport tadbirlarini, ommaviy sport va jismoniy tarbiya tadbirlarini tashkil etish;- sport tashkilotlarining xalqaro hamkorligini rivojlantirish;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi dasturlarni, ilmiy-uslubiy tizimlarni va keng qamrovli ilmiy tadqiqotlarni moliyalashtirish.7- modda. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining jismoniy tarbiya va sport sohasidagi vakolatlari.O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi:- jismoniy tarbiya va sport sohasida yagona davlat siyosatining amalga oshirilishini ta'minlaydi; 30



- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi maqsadli dasturlarni tasdiqlaydi va bajarilishini ta'minlaydi;- sport va jismoniy tarbiya tadbirlari, shuningdek, O'zbekiston Respublikasining sport bo'yicha sport jamoalari taqvim rejasini shakllantirish tartibini belgilaydi;- sport va jismoniy tarbiya tadbirlarining kalendar rejasini, shuningdek xalqaro va respublika darajasidagi texnik va amaliy sport turlari bo'yicha sport va jismoniy tarbiya tadbirlarining kalendar rejasini tasdiqlaydi;- maxsus vakolatli davlat organining, jismoniy tarbiya va sport sohasidagi boshqa davlat organlarining faoliyatini muvofiqlashtiradi va yo'naltiradi;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi mutaxassislarni tayyorlash, qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish tartibini belgilaydi.O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi qonun hujjatlariga muvofiq boshqa vakolatlarni ham amalga oshirishi mumkin.8-modda. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi maxsus vakolatli davlat organining vakolatlari.Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi maxsus vakolatli davlat organi O'zbekiston Respublikasi Jismoniy tarbiya va sport vazirligi (Hozirgi kunda O'zbekiston Respublikasi yoshlar siyisati va sport vazirligi] (bundan keyin - maxsus vakolatli davlat organi] hisoblanadi.Maxsus vakolatli davlat organi:- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat siyosatini amalga oshirishda qatnashadi;- jismoniy tarbiya va sport sohasida davlat va maqsadli dasturlarni ishlab chiqadi va amalga oshiradi;- jismoniy tarbiya va sport to’g'risidagi qonun hujjatlari ijrosini, shuningdek jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish tahlili ustidan nazoratni amalga oshiradi;- o'z vakolatlari doirasida jismoniy tarbiya va sport sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarni, shuningdek sport standartlarini ishlab chiqadi va tasdiqlaydi;- jismoniy tarbiya va sport sohasida sport va antidoping markazlarini, o'quv muassasalarini va ilmiy tashkilotlarni tashkil etish
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bo'yicha takliflar kiritadi va ularning faoliyatini tashkil qilishni ta'minlaydi;- sportning Yagona sport klassifikatsiyasini, shuningdek uning reglamentini, sport turlari va sport yo'nalashlarini tan olish, ularning reyestrini yuritish tartibini ishlab chiqadi va tasdiqlaydi;- sport federatsiyalari (birlashmalari) reyestrini yuritadi, uni yuritish tartibini belgilaydi;- xalqaro va respublika miqyosidagi sport va jismoniy tarbiya tadbirlarining kalendar rejasini tuzadi va manfaatdor tashkilotlar bilan birgalikda ularni moliyalashtirish va amalga oshirishni ta'minlaydi;- sport unvonlari, sport toifalari va malaka toifalarini berish tartibini tasdiqlaydi;- belgilangan tartibda murabbiylik bilan shug'ullanish uchun ruxsatnoma beradi;- sport-sog'lomlashtirish va sport inshootlarining ishlash tartibini tasdiqlaydi, shuningdek ularning pasportlarini beradi;- O'zbekiston Respublikasining sport jamoalari tarkibi va ularning eng yaqin zahirasini tasdiqlaydi, O'zbekiston sport delegatsiyalarini shakllantiradi, ularning xalqaro sport musobaqalarida va jismoniy tarbiya tadbirlarida qatnashishini va ta'minlanishini ta'minlaydi;- sport va jismoniy tarbiya tadbirlarini tashkil etish va o'tkazishda, jismoniy tarbiya va sport sohasida mutaxassislarni tayyorlash, qayta tayyorlash, malakasini oshirishda yordam beradi;- jismoniy tarbiya-sog'lomlashtirish va sport anjomlarini ishlab chiqarishni tashkil etishga ko'maklashadi;- yangi sport-sog'lomlashtirish va sport inshootlarini qurish hamda faoliyat ko'rsatayotganlarini rekonstruktsiya qilishni tashkil etishda yordam beradi;- jismoniy tarbiya va sportga oid ilmiy, o'quv, ommabop ilmiy va ommaviy adabiyotlarni ishlab chiqish va nashr etishni, shuningdek jismoniy tarbiya va sport sohasida foto va video materiallar ishlab chiqarishni tashkil qiladi;- davlat organlari, mahalliy davlat hokimiyati organlari, fuqarolarning o'zini o'zi boshqarish organlari, sport tashkilotlari, ommaviy axborot vositalari bilan birgalikda jismoniy tarbiya va sportni ommalashtirishni tashkil etadi;
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- jismoniy tarbiya va sport sohasida xalqaro hamkorlikni amalga oshiradi.Maxsus vakolatli davlat organi qonun hujjatlariga muvofiq boshqa vakolatlarni ham amalga oshirishi mumkin.9- modda. O'zbekiston Respublikasi Sog'liqni saqlash vazirligining jismoniy tarbiya va sport sohasidagi vakolatlari.O'zbekiston Respublikasi Sog'liqni saqlash vazirligi:- jismoniy madaniyatni sog'liqni saqlash, kasalliklarning oldini olish va davolash vositasi sifatida ishlatadi;- mamlakatda sport tibbiyotini o'rganish va rivojlantirish sohasida ilmiy-tadqiqot ishlarini olib boradi, dasturlarni ishlab chiqadi va amalga oshiradi;- aholining jismoniy rivojlanish holatini tahlil qiladi va tegishli davlat organlariga takliflar kiritadi;- jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ullanadigan shaxslarning tibbiy monitoringini tashkil etadi;- sportchilarni sport musobaqalariga tayyorlashda tibbiy yordam ko’rsatishda qatnashadi;- sport tibbiyoti sohasida tibbiyot xodimlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirishni tashkil etadi;- sportchilarga va boshqa mutaxassislarga sport jarohati olganlarida tibbiy yordam ko'rsatishni tashkillashtiradi, shuningdek jismoniy sog'lomlashtirish bo'yicha tadbirlarni o'tkazadi;- aholining yoshi va jinsiga qarab jismoniy mashqlar dasturlarini shakllantirish bo'yicha ko'rsatmalarni ishlab chiqadi;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarni ishlab chiqish va amalga oshirishda qatnashadi;- tibbiy markazlar, tibbiy va jismoniy dispanserlar tashkil qiladi.O'zbekiston Respublikasi Sog'liqni saqlash vazirligi qonunhujjatlariga muvofiq boshqa vakolatlarni ham amalga oshirishi mumkin.10- modda. O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligining jismoniy tarbiya va sport sohasidagi vakolatlari.O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligi:- o'quv jarayonining sog'lomlashtirish yo'nalishini amalga oshirish, sog'lom turmush tarzini joriy etish uchun sharoit yaratadi;
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- o'rta maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari talabalari va oliy o'quv yurtlari talabalari o'rtasida jismoniy tarbiya va sport tadbirlarini tashkil etadi;- jismoniy tarbiya va sport sohasida mutaxassislarni tayyorlash, qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirishni tashkil etadi;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi o'quv va uslubiy adabiyotlarni yaratishda ishtirok etadi;- o'rta maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari talabalari (oliy o'quv yurtlari talabalari) va oliy o'quv yurtlari talabalari (Universiada) o'rtasida sport musobaqalarini tashkil etishda qatnashadi;oliy va o'rta maxsus ta'lim muassasalari va tashkilotlarining sport inshootlarining moddiy-texnik va moddiy-texnika bazasini saqlash va rivojlantirishni ta'minlaydi;- o'quvchilar va talabalarga sog'lom turmush tarzini targ'ib qilish, sport o'ynashning ahamiyatini tushunish, jismoniy va ma'naviy sog'lom bo'lishga intilish, ularni salbiy ta'sirlardan himoya qilish va yomon odatlardan xalos qilish bo'yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga oshiradi;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarni ishlab chiqish va amalga oshirishda qatnashadi;- o'quvchilar va talabalarni jismoniy tarbiyalashning zamonaviy shakllari va usullarini va yoshiga qarab ularga sport ko'nikmalarini singdirishning ilmiy asoslangan tizimlarini ishlab chiqishda va amalga oshirishda yordam beradi.O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligi (Hozirgi kunda O'zbekistin Respublikasi oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi) qonun hujjatlariga muvofiq boshqa vakolatlarni ham amalga oshirishi mumkin.11-modda. O'zbekiston Respublikasi Xalq ta'limi vazirligi (Hozirgi kunda O'zbekiston Respublikasi maktabgacha va maktab ta’lim vazirligi)ning jismoniy tarbiya va sport sohasidagi vakolatlari.O'zbekiston Respublikasi Xalq ta'limi vazirligi:- ta'lim muassasalarida bolalar sportini rivojlantirish va ularning sport inshootlarini mustahkamlashni ta'minlaydi;- bolalar va talabalar o'rtasida sog'lomlashtirish va sport tadbirlarini tashkil qiladi;
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- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi o'quv va uslubiy adabiyotlarni yaratishda ishtirok etadi;- Xalq ta'limi tizimidagi o'quv yurtlari talabalari o'rtasida sport musobaqalarini [Umid nihollari) tashkil etishda qatnashadi;- bolalar sportining moddiy-texnik va resurs bazasini rivojlantirish bo'yicha chora-tadbirlarni amalga oshiradi;- bolalarni sportga mehr-muhabbatini uyg'otish, yosh avlod o'rtasida sportni rivojlantirish, sog'lom turmush tarzini olib borish, jismoniy va ma'naviy sog'lomlashtirishga intilish, bolalarni salbiy ta'sirlardan himoya qilish va yomon odatlardan xalos etishning ahamiyati to'g'risida tushunchani shakllantirish bo'yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga oshiradi;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarni ishlab chiqish va amalga oshirishda qatnashadi;- bolalarni jismoniy tarbiyalashning zamonaviy shakllari va usullarini, ularga jinsi va yoshiga qarab sport mahoratini shakllantirishning ilmiy asoslangan tizimlarini, ixtisoslashtirilgan sport va o'quv muassasalarida sport uchun iqtidorli bolalarni tanlashni tashkil etish va amalga oshirishda yordam beradi.O'zbekiston Respublikasi Xalq ta'limi vazirligi qonun hujjatlariga muvofiq boshqa vakolatlarni ham amalga oshirishi mumkin.12-modda. Mahalliy davlat hokimiyati organlarining jismoniy tarbiya va sport sohasidagi vakolatlari.Mahalliy davlat hokimiyati organlari:- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat va maqsadli dasturlarni ishlab chiqish va amalga oshirishda qatnashish;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi hududiy dasturlarni ishlab chiqadi, tasdiqlaydi va amalga oshiradi;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarni ishlab chiqish va amalga oshirishda ishtirok etish;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi tadbirlarni mahalliy byudjetdan moliyalashtirishni ta'minlaydi;- jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarini yaratishga hissa qo'shadi va ularning faoliyatini qo'llab-quwatlaydi;- sport standartlarini yetkazib berish bo'yicha aholi o'rtasida ishlarni tashkil etish;
35



- jismoniy tarbiya va sport tadbirlarini tashkil etish va o'tkazishda, jismoniy tarbiya va sport sohasida mutaxassislarni tayyorlash, qayta tayyorlash, malakasini oshirishda yordam berish;- tegishli hududda joylashgan sport-sog'lomlashtirish va sport inshootlarining maqsadli ishlashi ustidan nazoratni ta'minlaydi;- ish joyida, yashash joyida va fuqarolarning dam olish joyida havaskor jismoniy tarbiya va sport harakatini rivojlantirish uchun shart- sharoitlar yaratadi;- jismoniy tarbiya-sog'lomlashtirish va sport anjomlarini ishlab chiqarishni tashkil etishga ko'maklashish.Mahalliy davlat hokimiyati organlari qonun hujjatlariga muvofiq boshqa vakolatlarni ham amalga oshirishi mumkin.13- modda. Fuqarolarning o'zini-o'zi boshqarish organlari,korxonalar, muassasalar va tashkilotlarning jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishdagi ishtiroki.Fuqarolarning o'zini-o'zi boshqarish organlari, korxonalar,muassasalar va tashkilotlar jamoat sportlari va sport birlashmalari, kasaba uyushmalari, yoshlar va boshqa nodavlat notijorat tashkilotlari bilan birgalikda jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat va boshqa dasturlarni amalga oshirishda ishtirok etadilar.3-bob. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi ishlarni tashkil etish.14- modda. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi mutaxassislar.Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi mutaxassislar sportchilar,murabbiylar, sport sudyalari va boshqa mutaxassislar bo'lib, kasblar va lavozimlarning tasnif ro'yxati O'zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat munosabatlari vazirligi tomonidan maxsus vakolatli davlat organi bilan birgalikda belgilanadi.Sportchi, murabbiy va sport bo'yicha sport sudyasining kasblari va lavozimlariga qo'yiladigan malaka talablari maxsus vakolatli davlat organi tomonidan belgilanadi, jismoniy tarbiya va sport sohasidagi boshqa kasblar va mutaxassislarning lavozimlari qonun bilan belgilanadi.15- modda. Havaskorlik va professional sport turlari.Fuqarolar sportchi, murabbiy yoki sport hakami sifatida havaskorlik va professional sport turlari bilan shug'ullanish huquqiga ega.
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Havaskorlik va professional sport sohasidagi korxonalar, muassasalar va tashkilotlarni yaratish tartibi va ularning ishlash tartibi qonun bilan belgilanadi.16- modda. Sport va sport tashkilotlari. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi yakka tartibdagi tadbirkorlik.Sport va sport tashkiloti - asosiy faoliyat turi sifatida jismoniy madaniyat va sport sohasidagi faoliyatni amalga oshiruvchi yuridik shaxs yoki boshqa yuridik shaxsning tarkibiy bo'linmasi.Yakka tartibdagi tadbirkorlar jismoniy tarbiya va sport sohasida faoliyat olib borishlari mumkin.Sport va sport tashkilotlari, jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ullanadigan yakka tartibdagi tadbirkorlar aholining turli guruhlari o'rtasida jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish ishlarini tashkil etishda qatnashadilar, sportchilar va sport bilan shug'ullanadigan boshqa mutaxassislarni tayyorlash, himoya qilish va sog'lomlashtirish uchun sharoit yaratadilar. o'quv mashg'ulotlarini o'tkazish, sportchilar va murabbiylarni mashg'ulot uchun zarur shart-sharoitlar bilan ta'minlash, shuningdek ushbu mutaxassislarga sport natijalariga erishishda yordam berish.Sport va sport tashkilotlari, shuningdek jismoniy tarbiya va sport sohasidagi faoliyat bilan shug'ullanuvchi yakka tartibdagi tadbirkorlar xalqaro sport tashkilotlariga a'zo bo'lishlari mumkin.Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari xorijiy davlatlarning sport tashkilotlari bilan o'zaro munosabatlarda xalqaro sport tashkilotlari tomonidan tasdiqlangan qoidalar (qoidalar), qoidalar va talablarga va O'zbekiston Respublikasining xalqaro shartnomalariga muvofiq keladi.17- modda. O'zbekiston Olimpiya harakati. O'zbekiston Milliy Olimpiya Qo'mitasi.O'zbekiston Olimpiya harakati xalqaro olimpiya harakatining ajralmas qismi bo'lib, uning maqsadi Olimpiya harakati printsiplarini ommalashtirish, jismoniy madaniyat va sportni rivojlantirish, xalqaro sport hamkorligini mustahkamlash, Xalqaro Olimpiya qo'mitasi homiyligida o'tkaziladigan Olimpiya o'yinlari va boshqa xalqaro sport tadbirlarida ishtirok etishdir.O'zbekiston Olimpiya harakatiga O'zbekiston Respublikasi qonunlari, Xalqaro Olimpiya qo'mitasining Olimpiya xartiyasi va ustaviga
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muvofiq faoliyat yuritadigan respublika nodavlat notijorat tashkiloti bo'lgan O'zbekiston Milliy Olimpiya qo'mitasi rahbarlik qiladi. Davlat O'zbekiston Olimpiya harakatini tan oladi va qo'llab-quwatlaydi, O'zbekiston Milliy Olimpiya Qo'mitasiga o'zining konstitutsiyaviy maqsadlarini amalga oshirishda har tomonlama yordam beradi.O'zbekiston Milliy Olimpiya Qo'mitasi:- Olimpiya harakati tamoyillarini ommalashtirish, sportning eng yuqori yutuqlari va ommaviy sportni rivojlantirishga hissa qo'shish;Xalqaro Olimpiya Qo'mitasining Olimpiya Xartiyasiga muvofiq Xalqaro Olimpiya Qo'mitasi homiyligida o'tkaziladigan Olimpiya o'yinlarida va boshqa xalqaro sport tadbirlarida O'zbekiston Respublikasi nomidan ishtirok etadi;- Xalqaro olimpiya qo'mitasi homiyligida o'tkaziladigan Olimpiya o'yinlari va boshqa xalqaro sport musobaqalarida sportchilarni tayyorlash uchun zarur darajadagi tayyorgarlikni ta'minlashga qaratilgan tadbirlarni ishlab chiqish va amalga oshirishda qatnashadi;- sportda dopingning oldini olishga va unga qarshi kurashishga, shuningdek jismoniy tarbiya va sport sohasida har qanday kamsitish va zo'ravonlik ko'rinishlariga qarshi kurashishga yordam beradi;- O'zbekiston Respublikasi hududida Xalqaro Olimpiya Qo'mitasi va O'zbekiston Milliy Olimpiya Qo'mitasining Olimpiya ramzlari, shiori, bayrog'i, madhiyasi, "Olimpiya", "Olimpiada" nomlaridan foydalanish bo'yicha huquqlarini himoya qilish choralarini ko'radi.18-modda. Sport federatsiyalari (birlashmalari).Sport federatsiyasi (uyushmasi) mamlakatda sport turlarini yoki turlarini rivojlantiradi va ommalashtiradi, respublika va xalqaro miqyosdagi barcha tadbir va musobaqalarda sportchilar va boshqa mutaxassislarni himoya qiladi.Sport federatsiyasining (assotsiatsiyaning) rasmiy nomi nodavlat notijorat tashkilotlari to'g'risidagi qonun hujjatlarida belgilangan talablarga javob berishi va sport federatsiyasining (assotsiatsiyasining) hududiy doirasini, shuningdek, rivojlanishi uchun sport federatsiyasi (assotsiatsiyasi) tashkil etilgan sport turlarini yoki turlarini ko'rsatishi kerak.Sport federatsiyalarini (birlashmalarini) tashkil etish, ularning faoliyati, qayta tashkil etilishi va tugatilishi nodavlat notijorat
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tashkilotlari to'g'risidagi qonun hujjatlariga muvofiq ushbu Qonunda nazarda tutilgan xususiyatlarni hisobga olgan holda amalga oshiriladi.19- modda. Sport federatsiyalari (birlashmalari) reyestri.Sport federatsiyalari (birlashmalari) to’g'risidagi ma'lumotlar ular davlat ro'yxatidan o'tkazilgandan keyin sport federatsiyalari(assotsiatsiyalari) reestriga kiritiladi. Maxsus vakolatli davlat organi sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) reestrini yuritadi.Sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) reestri quyidagi ma'lumotlarni o'z ichiga oladi:- tegishli sport federatsiyalari (birlashmalari) nomlari;- rivojlantirish uchun tegishli sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) tashkil etilgan va faoliyatyuritadigan sport turlari yoki turlari;- tegishli sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) boshqaruv organlarining shaxsiy tarkibi to'g'risida;- sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) xalqaro sport tashkilotlariga a'zoligi to'g'risida.20- modda. O'zbekistonning milliy sport turlari va xalq o'yinlari.O'zbekistonning milliy sport turlari va xalq o'yinlari O'zbekistonRespublikasining jismoniy tarbiya va sport sohasidagi madaniy merosining ajralmas qismi, aholini vatanparvarlik va vatanga muhabbat hissini tarbiyalash uchun asos bo'lib, mamlakatimizning xalqaro maydondagi obro'sini oshirishga intilishdir.Davlat organlari, fuqarolarning o'zini-o'zi boshqarish organlari, jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari, shuningdek boshqa tashkilotlar:- O'zbekiston milliy sport turlari va xalq o'yinlarini rivojlantirishga har tomonlama yordam ko'rsatish va ularni aholi o'rtasida tarqatish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratish;- milliy sport va xalq o'yinlarining xalqaro maydondagi obro'sini mustahkamlashga hissa qo'shish.O'zbekistonning milliy sport turlari va xalq o'yinlarini sport va jismoniy tarbiya tadbirlarining kalendar rejasiga kiritish tartibi qonun bilan belgilanadi.21- modda. jismoniy tarbiya va sport tadbirlarini tashkil etish va o'tkazish.Sport yoki sport tadbirlarini tashkillashtiruvchilar ularni o'tkazish shartlarini, shu jumladan sport va sport tadbirlarini tashkil etish va
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o'tkazishni moliyalashtirish shartlarini belgilaydilar, bunday tadbirlarni tashkil etish va o'tkazish uchun javobgardirlar, ushbu tadbirlarni to'xtatib turish va tugatish, ularni o'tkazish vaqtini o'zgartirish va natijalarini tasdiqlash huquqiga egadirlar.Jismoniy tarbiya va sport tadbirlari tashkilotchilari mutlaq huquqlarga ega:- jismoniy tarbiya va sport musobaqasining nomi va uning ramzlaridan foydalanish;- jismoniy tarbiya va sport tadbirlari o'tkaziladigan joyda tovarlar, ishlar va xizmatlarni reklama qilish;- jismoniy tarbiya va sport tadbirlarida ishlatiladigan sport anjomlari, sport jihozlari va uskunalarini ishlab chiqaruvchilarni aniqlash;- jismoniy va sport tadbirlarini tasvirni va (yoki) voqealarni ovozini har qanday usulda va (yoki) har xil texnologiyalar yordamida translyatsiya qilish, shuningdek ushbu tadbirning ko'rsatilgan translyatsiyasini va (yoki) foto va video yozuvini yoritish.Uchinchi shaxslar tomonidan ushbu hodisalarning iboralari va belgilari asosida shakllangan jismoniy tarbiya va sport tadbirlarining nomlaridan foydalanish sport yoki sport tadbirlari tashkilotchilari bilan yozma ravishda tuzilgan shartnomalar asosida amalga oshiriladi, ularning nomlari ushbu voqealarning iboralari va ramzlari asosida yaratilgan holatlar bundan mustasno. axborot maqsadida yoki ushbu huquqlarni ommaviy axborot vositalarida sport va ommaviy tadbirlarni yoritish huquqini oluvchi uchinchi shaxslar tomonidan amalga oshirilishi munosabati bilan.Sport va sport tadbirlarini yoritish huquqi uchinchi shaxslar tomonidan sport yoki sport tadbirlari tashkilotchilarining yozma ruxsati yoki ushbu huquq tashkilotchilaridan ushbu huquqlarni uchinchi shaxslar tomonidan olish to'g'risida yozma kelishuvlar asosida foydalanilishi mumkin.O'zbekiston Respublikasi chempionati, kubogi yoki birinchiligiining maqomi va nomiga faqat rasmiy sport musobaqalari ega bo'lishi mumkin.Xalqaro sport tadbirlari faqat tegishli sport turlari bo'yicha sport federatsiyalari (birlashmalari) va maxsus vakolatli davlat organi bilan
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kelishilgan taqdirdagina O'zbekiston Respublikasi hududida o'tkazilishi mumkin.22- modda. Sport turlari va sport yo'nalishlarini tan olish. Sport turlari reestri.Belgilangan tartibda O'zbekiston Respublikasida tan olingan sport turlari va sport yo'nalishlari sport reestriga kiritiladi.Sport turlari va sport yo'nalishlarini tan olish va ularni sport reestriga kiritish tartibi, shuningdek uni o'tkazish tartibi maxsus vakolatli davlat organi tomonidan belgilanadi.23- modda. Sport unvonlari, sport razryadlari, malaka toifalari. Sport turlari bo'yicha Yagona sport tasnifi.O'zbekiston Respublikasida quyidagi sport unvonlari, sport razryadlari, malaka toifalari belgilanadi:a) sport unvonlari:- xalqaro toifadagi O'zbekiston sport ustasi yoki xalqaro grossmeyster;- O'zbekiston sport ustasi yoki O'zbekiston grossmeysteri;b) sport razryadlari:- O'zbekiston sport ustasi yoki grossmeystrligiga nomzod;- birinchi sport razryadi; - ikkinchi sport razryadi; - uchinchi sport razryadi;- birinchi yoshlar sport razryadi; - ikkinchi yoshlar sport razryadi; - uchinchi yoshlar sport razryadi;v) sport hakamlarining malaka toifalari:- xalqaro toifadagi sport hakami; - milliy toifadagi sport hakami;- birinchi toifadagi sport hakami; - ikkinchi toifadagi sport hakami;- uchinchi toifadagi sport hakami; - sport hakami;d) murabbiylarning malakaviy toifalari:- xalqaro toifadagi murabbiy; - yuqori toifali murabbiy;- birinchi toifali murabbiy; - ikkinchi toifali murabbiy;e) instruktor-metodistlarning malaka toifalari:- oliy toifali instruktor-metodist; - birinchi toifali instruktor- metodist;- ikkinchi toifali instruktor-metodist.Sport unvonlarini, sport razryadlarini va malaka toifalarini berish tartibi maxsus vakolatli davlat organi tomonidan tasdiqlanadi.
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Sport turlari bo'yicha Yagona sport tasnifi va uning qoidalari maxsus vakolatli davlat organi tomonidan tasdiqlanadi.24- modda. Xalqaro va respublika miqyosidagi sport va jismoniy tarbiya tadbirlarining kalendar rejasi.Xalqaro va respublika miqyosidagi sport va jismoniy tarbiya tadbirlarining taqvim rejasi xalqaro va respublika rasmiy sport turlari yoki O'zbekiston Respublikasi hududida bo'lib o'tadigan sport tadbirlari ro'yxatini, shuningdek, O'zbekiston Respublikasi sport jamoalarini xalqaro sport tadbirlariga tayyorlash va ta'minlash tadbirlarini belgilaydigan hujjatdir. ularning ishtiroki.Xalqaro va respublika miqyosidagi sport va jismoniy madaniyat tadbirlarining taqvim rejasi tegishli kalendar yili boshlanishidan oldin tasdiqlanadi.Xalqaro va milliy darajadagi sport va sport tadbirlarining taqvim rejasiga kiritilgan sport va jismoniy tarbiya tadbirlari rasmiy sport va sport tadbirlari hisoblanadi.25- modda. Sportchining huquq va majburiyatlari.Sportchi quyidagi huquqlarga ega:- sport turi yoki turlarini tanlash;- tanlangan sport turi yoki turlari bo'yicha sport musobaqalarida ushbu sport turlari to'g'risidagi qoidalar va sport musobaqalari to'g'risidagi nizomda (reglamentda) belgilangan tartibda ishtirok etish;- sport turlari bo'yicha Yagona sport tasnifining me'yorlari va talablarini bajarishda sport unvonlari va sport razryadlarini olish;- qonunda belgilangan tartibda jismoniy tarbiya va sport va boshqa tashkilotlar bilan mehnat shartnomalari tuzish;- sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) o'zlari tanlagan sport turlari yoki sport turlarida ularning huquqlari va qonuniy manfaatlarini himoya qilish;- sport tashkilotlari qarorlari, ularning mansabdor shaxslarining harakatlari (harakatsizligi) ustidan yuqori turuvchi organlarga yoki mansabdor shaxslarga yoki sudga belgilangan tartibda shikoyat qilish.Sportchilarning ayrim toifalari qonunda belgilangan tartibda imtiyozli pensiya olish huquqiga ega.Sportchi majbur:
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- jismoniy tarbiya va sport tadbirlarida va o'quv-mashg'ulot yig'inlarida, shuningdek sport inshootlarida bo'lganda xavfsizlik talablariga rioya qilish;- ushbu Qonunning 27-moddasida nazarda tutilgan antidoping qoidalariga rioya qilish;- doping nazoratini o'tkazish uchun antidoping qoidalariga muvofiq uning turgan joyi to'g'risida ma'lumot berish;- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi axloqiy me'yorlarga rioya qilish;- o'zi ishtirok etadigan jismoniy tarbiya yoki sport tadbirlari to'g'risidagi qoidalar, qoidalar (nizomlar) va sport yoki sport tadbirlari tashkilotchilarining talablariga rioya qilish;- sanitariya-gigiena, tibbiy talablarga rioya qilish, muntazam ravishda tibbiy ko'rikdan o'tish.Sportchi qonun hujjatlariga muvofiq boshqa huquqlarga ega bo'Iishi va boshqa majburiyatlarni ham olishi mumkin.26- modda. Sport turlarining qoidalari.Sport reestriga kiritilgan sport qoidalari xalqaro sport tashkilotlari tomonidan tasdiqlangan qoidalarga muvofiq qo'llaniladi, O'zbekistonning harbiy-amaliy, milliy sport turlari va xalq o'yinlari bundan mustasno.O'zbekistonning harbiy-amaliy, milliy sport turlari va xalq o'yinlari qoidalari qonun hujjatlarida belgilangan tartibda ishlab chiqilgan.27- modda. Sportdagi dopingning oldini olish va unga qarshi kurash.Sportda doping - antidoping qoidalarini buzish, shu jumladanmoddalar ro'yxatiga kiritilgan moddalarni va (yoki) usulni sportda ishlatish taqiqlangan usuldan foydalanish yoki undan foydalanishga urinish (bundan keyin - taqiqlangan modda va (yoki) taqiqlangan usul).Sportdagi dopingning oldini olish va nazorat qilish xalqaro antidoping tashkilotlari tomonidan tasdiqlangan antidoping qoidalariga muvofiq amalga oshiriladi.Quyidagi qoidabuzarliklarning bir yoki bir nechtasi xalqaro antidoping tashkilotlari tomonidan tasdiqlangan antidopingqoidalarining buzilishi deb tan olingan:- sportchining taqiqlangan moddadan va / yoki taqiqlangan usuldan foydalanishi yoki undan foydalanishi;
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- musobaqa davrida yoki musobaqadan tashqarida sportchining tanasidan, shuningdek sport musobaqalarida qatnashayotgan hayvonning tanasidan olingan namunada taqiqlangan moddalar yoki ularning metabolitlari yoki markerlari mavjudligi;- sportchining namuna olishni istamasligi, sportchining antidoping qoidalariga binoan ogohlantirilgandan keyin namunaviy sabablarga ko'ra kelmasligi yoki aks holda sportchi namunani olishdan bosh tortishi;- antidoping qoidalarining talablarga binoan musobaqadan tashqarida sportchidan namunalar olish imkoniyati, shu jumladan, uning turgan joyi to'g'risida ma'lumot berilmaganligi va test sinovlariga kelmaganligi;- doping nazorat elementini qalbakilashtirish yoki soxtalashtirish;- Butunjahon antidoping agentligining taqiqlangan moddalardan terapevtik foydalanish bo'yicha xalqaro standartga muvofiq berilgan ruxsat etilgan holda taqiqlangan moddalar va (yoki) taqiqlangan usullarga ega bo'lish;- taqiqlangan moddani va (yoki) taqiqlangan usulni tarqatish.Doping nazorati - bu sinovlarni rejalashtirish, namunalarni olish,ularni saqlash, tashish, namunalarni laboratoriya tahlilidan o'tkazish, sinov protseduralaridan keyin, shuningdek tegishli tinglovlarni o'tkazish va murojaatlarni ko'rib chiqishni o'z ichiga oladigan jarayon.Antidoping-bu sportda dopingning oldini olish va unga qarshi kurashishga qaratilgan tadbirlarni o'tkazish.Test sinovlari bu doping nazorati elementi bo'lib, testlarni rejalashtirish, namunalarni olish, ularni saqlash va Butunjahon antidoping agentligi tomonidan akkreditatsiyadan o'tgan laboratoriyaga etkazishni o'z ichiga oladi.Test sinovlari musobaqa davrida yoki musobaqa davridan keyin o'tkaziladi.28-modda. Sport pasporti.Sport pasporti - yagona namunadagi hujjat bo'lib, sportchining jismoniy tarbiya va sport tashkilotiga tegishli ekanligini va uning sport mahoratini tasdiqlaydi.Sport pasportida quyidagilar ko'rsatiladi:- sportchining familiyasi, ismi, otasining ismi;
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- jinsi;- tug'ilgan sanasi;- sportchining jismoniy tarbiya va sport tashkilotiga aloqadorligi;- tanlangan sport turi, sport turlar yoki sport va sport yo'nalashlari;- sport unvonlari va sport razryadlarining berilganligi to’g'risidagi ma'lumotlar;- sport unvonlari va sport razryadlarini berish uchun zarur bo'lgan norma va talablarga muvofiqligini tasdiqlovchi ma'lumotlar;- sportchining tibbiy ko'rikdan o'tganligi to'g'risida belgi;- sport musobaqalarida erishilgan natijalar;- sportchining sportdan diskvalifikatsiya qilinganligi to'g'risidagi ma'lumotlar;- murabbiyning familiyasi, ismi, otasining ismi;- tanlangan sport turi yoki turlarining o'ziga xos-xususiyati bilan bog'liq boshqa ma'lumotlar.4-bob. Ta'lim tizimida, ish joyida, yashash joyida va fuqarolarning dam olish joyida jismoniy tarbiya va sport,.29-modda. Ta'lim tizimida jismoniy tarbiya va sportni tashkil etish.Ta'lim tizimida jismoniy tarbiya va sportni tashkil qilish quyidagilarni o'z ichiga oladi.- davlat ta'limi standartlarida belgilangan hajmlarda asosiy ta’lim dasturlari doirasida majburiy jismoniy tarbiya va sport mashg'ulotlarini, shuningdek qo'shimcha o'quv dasturlari doirasida qo'shimcha (ixtiyoriy) jismoniy mashqlar va sport mashg'ulotlarini o'tkazish;- talabalarni jismoniy tarbiya va sportga jalb qilish uchun shart- sharoitlar yaratish, shu jumladan yoshlarni sport va jismoniy tarbiya bilan shug'ullanish uchun keng qamrovli tadbirlar uchun sport anjomlari va jihozlari bilan ta'minlash- o'quvchilarning jismoniy qobiliyati va sport qobiliyatlarini individual qobiliyatlari va sog'lig'ini hisobga olgan holda shakllantirish;- o'quv mashg'ulotlari paytida jismoniy tarbiya mashg'ulotlarinio'tkazish;- talabalar jismoniy tarbiyasini tashkil etishning tibbiy monitoringi;- ota-onalarning yoki ularning o'rnini bosadigan shaxslarning bolalar salomatligi va jismoniy tarbiyasiga mas'uliyatli munosabatini shakllantirish;
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- bolalar va yoshlarning jismoniy tayyorgarligi va jismoniy rivojlanishining yillik monitoringini o'tkazish;- talabalar ishtirokidagi sport tadbirlarini, shu jumladan xalq ta'limi tizimidagi o'quv yurtlari o'quvchilari ("Umidxolollari"] talabalari, o'rta maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari talabalari ("Barkamolavlod") va oliy o'quv yurtlari talabalari ishtirokida uch bosqichli sport musobaqalarini tashkil etish va o'tkazishga ko'maklashish. Universiada).30- modda. Fuqarolarning ish joyida, yashash joyida va dam olish joyida jismoniy tarbiya va sportni tashkil etish.Ish beruvchilar, ularning birlashmalari va xodimlari yoki ularning vakillik organlari o'rtasidagi jamoaviy shartnomalar, bitimlar va mehnat shartnomalari quyidagilarga oid qoidalarni o'z ichiga olishi mumkin.- xodimlarga jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ullanish, jismoniy tarbiya, sport, reabilitatsiya va jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ullanadigan xodimlar bilan bog'liq boshqa faoliyatlarni olib borish uchun sharoitlar yaratish;- xodimlarga va ularning oilalariga ushbu qismning ikkinchi xatboshida nazarda tutilgan tadbirlarni amalga oshirish uchun sport inshootlari, sport anjomlari va jihozlaridan foydalanish imkoniyatini berish;- sport inshootlarini, sport anjomlari va jihozlarini tegishli darajada saqlash va ta'mirlashni, shu kabi vositalar, jihozlar va jihozlarni saqlash, texnik xizmat ko'rsatish va ta'mirlash bilan shug'ullanadigan ishchilarga haq to'lash.31- modda. Adaptiv (moslashuvchan) jismoniy tarbiya va adaptiv sport. Nogironlarni va jismonan imkoniyalari cheklangan boshqa shaxslarni jismonan reabilitatsiya qilish.Adaptiv sport turlari nogironlar va jismonan imkoniyalari cheklangan boshqa shaxslarni jismonan reabilitatsiya qilish va ijtimoiy moslashtirishga qaratilgan.Adaptiv jismoniy tarbiya va adaptiv sport usullaridan foydalangan holda nogironligi bo'lgan odamlarni va jismonan imkoniyalari cheklangan boshqa shaxslarni jismoniy reabilitatsiya qilish va ijtimoiy moslashtirish jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarida, shu jumladan reabilitatsiya markazlarida, jismoniy tarbiya va sport klublarida amalga oshiriladi.
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Maxsus vakolatli davlat organi mahalliy davlat hokimiyati organlari, fuqarolarning o'zini-o'zi boshqarish organlari va nogironlarning jamoat birlashmalari bilan birgalikda nogironlar va jismonan imkoniyalari cheklangan boshqa shaxslarni jismoniy tarbiya, jismoniy rivojlanish va jismoniy tayyorgarlik tizimiga jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari orqali birlashtirishga hissa qo'shadi.5-bob. Sport zahirasiini tayyorlash.32- modda. Yuqori toifadagi sportchilarni tayyorlash va sport zahiralariYuqori toifadagi sportchilarni tayyorlash va sport zahiralarini tayyorlash ixtisoslashtirilgan sport va o'quv muassasalari, shu jumladan olimpiya zahiralari ixtisoslashtirilgan maktab-internatlari, o'smirlar sport maktablari, shuningdek, jismoniy tarbiya va sport jamiyatlari, sport va texnik tashkilotlar, sport klublari, sport mashg'ulotlari markazlari, maktablar hamda jismoniy tarbiya va sport sohasidagi mutaxassisilar tomonidan qonunchilik doirasida amalga oshiriladi. Sport turining o'ziga xos-xususiyatlariga muvofiq yuqori toifadagi sportchilar va sport zahirasini tayyorlash ushbu sport turida murabbiylik bilan shug'ullanishga vakolatli shaxslar tomonidan amalga oshiriladi.33- modda. Sport zahirasiini tayyorlash bosqichlari.Sport zahirasini tayyorlashda sportchilarni tayyorlashning quyidagi bosqichlari belgilanadi:- sport-sog'lomlashtirish bosqichi;- dastlabki tayyorgarlik bosqichi;- o'quv-mashq bosqichi;- sport mahoratini oshirish bosqichi;- eng yuqori sport mahorati bosqichi.Ushbu moddaning birinchi qismida ko'rsatilgan bosqichlarning mazmuni maxsus vakolatli davlat organi tomonidan belgilanadi.34- modda. Sportchilarni tarbiyalaydigan jismoniy tarbiya-sport tashkilotlari va ta’lim muassasalari.O'quv-mashq jarayonini, yuqori toifadagi sportchilar va sport zahiralarini tayyorlashni amalga oshiradigan jismoniy tarbiya va sport lashkilotlarining qatoriga jismoniy tarbiya va sport sohasida faoliyat olib
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boradigan boshqa tashkilotlar va yakka tartibdagi tadbirkorlar hamda sport markazlari kiradi.35- modda. Sport turlari bo'yicha sportchilarni tayyorlashning o'quv dasturlari.Jismoniy tarbiya va sport (tanlangan sport turi yoki sport turlari bo'yicha) faoliyatini amalga oshiradigan ta’lim muassasalarida sportchilarni sport turlari bo'yicha tayyorlash o'quv dasturiga muvofiq amalga oshiriladi.Sportchilarni turli sport turlari bo'yicha tayyorlash uchun namunaviy o'quv dasturlari o'quv jarayoniga jalb qilingan sport tashkilotlari faoliyatini tartibga soluvchi qonun hujjatlariga muvofiq ishlab chiqilgan va jismoniy tarbiya va sport sohasidagi tegishli ilmiy tadqiqotlar natijalariga va jismoniy tarbiya va sport tadbirlari amaliyotiga asoslangan. Sportchilarni turli sport turlari bo'yicha tayyorlash uchun namunaviy o'quv dasturlari maxsus vakolatli davlat organi tomonidan tasdiqlanadi.36- modda. Jismoniy tarbiya va sport sohasida pedagogik faoliyat.Jismoniy tarbiya va sport sohasida pedagogik faoliyatga, shujumladan tibbiy jismoniy tarbiya, tegishli ma'lumot va kasbiy tayyorgarlikka ega shaxslarga qonunda belgilangan tartibda yo'l qo'yiladi.6-bob. O'zbekiston Respublikasining sport terma jamoalari va ularning shakllanishi.37- modda. O'zbekiston Respublikasining sport terma jamoalari.O'zbekiston Respublikasining sport terma jamoalari asosiy va zahirajamoalardan iborat bo'lishi mumkin.O'zbekiston Respublikasi sport terma jamoalari tarkibiga kiradigan jismoniy tarbiya va sport sohasidagi mutaxassislarning ro'yxati tegishli sport turlari bo'yicha sport federatsiyalari (birlashmalari) bilan kelishilgan holda maxsus vakolatli davlat organi tomonidan tasdiqlanadi.38- modda. O'zbekiston Respublikasining sport terma jamoalarini shakllantirish.Har yili sport bo'yicha O'zbekiston Respublikasi spor terma jamoalariga nomzodlarning ro'yxati sport federatsiyalari (birlashmalari) tomonidan tuziladi va maxsus vakolatli davlat organi tomonidan tasdiqlanadi.
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O'zbekiston Respublikasi sport terma jamoalariga nomzodlar ro'yxatini shakllantirishning umumiy tamoyillari va mezonlari, ushbu ro'yxatlarni tasdiqlash tartibi maxsus vakolatli davlat organi tomonidan belgilanadi.Xalqaro sport musobaqalarida qatnashish va ishtirok etishga tayyorgarlik ko'rish uchun O'zbekiston Respublikasining sport terma jamoalari sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) tomonidan tegishli sport turlari bo'yicha O'zbekiston Respublikasi sport jamoalariga nomzodlar ro'yxatiga kiritilganlar orasidan tuziladi.7-bob. Jismoniy tarbiya va sportni moddiy, tibbiy, moliyaviy va boshqa yordam bilan ta'minlash.39- modda. Jismoniy tarbiya-sog'lomlashtirish va sport inshootlari.Jismoniy tarbiya-sog'lomlashtiris va sport inshootlari xususiy yokijamoat mulki bo'lishi mumkin.Jismoniy tarbiya-sog'lomlashtiris va sport inshootlarinixususiylashtirish tartibi qonun bilan belgilanadi.Mahalliy davlat hokimiyati organlari o'z hududlaridagi jismoniy tarbiya-sog'lomlashtirish va sport inshootlarining belgilangan toifasiga muvofiq rejalashtirish, loyihalash, qurish, foydalanishga topshirish va maqsadli ishlarni nazorat qiladi.Jismoniy tarbiya-sog'lomlashtirish va sport inshootlaridanfoydalanish shartlari, me’yorlari, talablari va qoidalari, shuningdek ularga tegishli toifalarni tayinlash tartibi maxsus vakolatli davlat organi tomonidan belgilanadi.Jismoniy tarbiya-sog'lomlashtirish va sport inshootlarida xizmatlar qonunda belgilangan tartibda fuqarolarning ayrim toifalariga imtiyozli asosda taqdim etilishi mumkin.40- modda. Sport yoki sport tadbirlarini tibbiy ta’minlash.Jismoniy tarbiya yoki sport tadbirlari tashkilotchilari o'zlariningishtirokchilariga tibbiy yordam ko'rsatishlari shart.41- modda. Jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirishJismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirish:- O'zbekiston Respublikasi Davlat byudjetining mablag'lari;- tadbirkorlik va boshqa xo'jalik faoliyatdan olinadigan daromadlar;- aholiga pullik jismoniy-sport va sog'lomlashtirish xizmatlaridan tushgan mablag'lar;
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- yuridik va jismoniy shaxslardan beg'araz yordam;- jamoat jismoniy tarbiya va sport birlashmalari ishtirikchilarining a'zolik badallari;- sport turlari bo'yicha maxsus jamg'armalarning mablag'lari;- korxona va tashkilotlarning sport ramzlari, emblemalaridan foydalanganliklari uchun ajratmalari;- xorijiy investitsiyalar mablag'lari;- xalqaro tashkilotlardan tushumlar;- qonun hujjatlarida taqiqlanmagan boshqa manbalar.42- modda. Jismoniy tarbiya va sport sohasida fuqarolarning xavfsizligi, sog'lig'i, sha'ni va qadr-qimmatini himoya qiladigan me'yor va qoidalarga rioya etilishni ta'minlash.Jismoniy tarbiya-sog'lomlashtirish, ommaviy va sport tadbirlarini o'tkazuvchi tashkilotlar xavfsizlik qoidalari va sanitariya qoidalari, me'yorlari va gigiyena me'yorlariga muvofiq jismoniy tarbiya va sport musobaqalarida mashg'ulotlar o’tkaziladigan joylarni zarur texnik jihozlar bilan ta'minlaydilar.Sport tadbirlarida ishtirok etadigan shaxslar qonunda belgilangan tartibda sug'urta polisiga ega bo'lishlari shart.43- modda. Sport jihozlari,anjomlari va kiyimlari.Sport jihozlari, anjomlari va sport kiyimlari xalqaro va (yoki) davlat standartlari, me’yorlari va talablariga javob berishi kerak.44- modda. Jismoniy tarbiya va sportni ilmiy, uslubiy va texnik jihatdan ta'minlashJismoniy tarbiya va sport sohasidagi ilmiy izlanishlarni tashkil etish va o'tkazish o'quv muassasalari va boshqa tashkilotlar tomonidan amalga oshiriladi, ularda ilmiy markazlar, ilmiy-tadqiqot institutlari, laboratoriyalar belgilangan tartibda tashkil etiladi va o'z faoliyatini davlat va boshqa buyurtmalar asosida amalga oshiradi.Maxsus vakolatli davlat organi, boshqa davlat organlari va tashkilotlar o'quv muassasalari va tashkilotlarga jismoniy tarbiya va sport sohasida ilmiy-tadqiqot ishlarini olib borishda, shuningdek tegishli ilmiy-tadqiqot ishlari bo'yicha davlat va boshqa buyurtmalarni shakllantirishda, ilmiy-tadqiqot ishlari natijalarini tahlil qilishda yordam beradi.8-bob. Yakuniy qoidalar
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45-modda. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi xalqaro hamkorlik. Jismoniy tarbiya va sport sohasida xalqaro hamkorlik xalqaro huquqning umume'tirof etilgan tamoyillari va me'yorlari, shuningdek xalqaro shartnomalar va O'zbekiston Respublikasining qonunlari asosida amalga oshiriladi.
2.3. 2019-2023 yillarda O'zbekiston Respublikasida jismoniy 
tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish kontseptsiyasi [8]Rivojlanishning barcha jabhalarida tobora kuchayib borayotgan global raqobat sharoitida bugungi kunda dunyoning har bir mamlakati inson kapitalining sifatini yaxshilash zarurati bilan to'qnashmoqda, bu esa millat sog'lig'ini saqlash yondashuvlarini tubdan qayta ko'rib chiqishni talab etadi - aqliy, jismoniy, ma'naviy, intellektual, barcha aholining jismoniy salomatligini mustahkamlash uchun doimiy g'amxo'rlik. yoshiga qarab belgilanadi.O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiyaning yuqori darajasi va aholining hayot sifatiga erishish strategik maqsad - mamlakatni barqaror rivojlantirishning amaliy sharti hisoblanadi. O'zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish strategiyalarini amalga oshirish doirasida ushbu muammoni hal qilishning asosiy omillaridan biri mamlakatimiz aholisining barcha qatlamlari vakillari tomonidan jismoniy tarbiya va sportning hayot davomida muntazam ravishda olib borilishi uchun zarur shart-sharoitlar yaratilishi hisoblanadi.Jamiyat oldida turgan o'rta va uzoq muddatli strategik vazifalarni samarali amalga oshirish uchun barcha kuch va mablag'larni birlashtirish, ularni sog'lom yo'naltirish va inson hayoti davomida doimiy jismoniy tarbiya va ommaviy sportning afzalliklariga yo'naltirish, shu bilan birga, jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasini har tomonlama rivojlantirish yo'lidan borar ekanmiz, hozirgi paytda mamlakatimizda bunga yo'l qo'ymayotgan qator jiddiy kamchiliklar mavjudligini anglash muhimdir. Jumladan:- aholini, ayniqsa, yoshlarni jismoniy tarbiya va ommaviy sportga keng jalb qilish uchun shart-sharoitlar yaratish, yosh avlodning harkamol ma'naviy va jismoniy rivojlanishini ta'minlaydigan ishlarning past darajada tashkil etilishi, buning natijasida - jismoniy tarbiya va51
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ommaviy sport bilan shug'ullanmoqchi bo'lgan odamlarning etarli darajada qamrab olinmaganligi;- jismoniy madaniyat va ommaviy sportni rivojlantirish tizimining shaxsning motivatsiyasi, shuningdek kasbiy va amaliy ko'nikmalarini jalb qilishga yo'naltirilganligi;- sohada uslubiy ta'minotning yetarli darajada emasligi, bu aholi o'rtasida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish uchun kuchli va samarali ijobiy motivatsiyani shakllantirish va rivojlantirishga to'sqinlikqiladi;- oliy ma'lumotli mutaxassislarning yetishmasligi nafaqat sifatning pasayishiga olib keladi, balki jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasida ko'rsatiladigan xizmatlar doirasini ham toraytiradi;- kichik sport inshootlarining kadrlar va moddiy-texnik jihozlarning past salohiyati, bu trenirofkalarning va mashg'ulotlarni zarur sifat darajasini ta'minlashga imkon bermaydi, ayrim sport turlari bo'yicha sport, murabbiy va pedagog kadrlarning yetishmasligi, eng malakali kadrlar saflarini qisqartirish tendentsiyasi kuzatildi. yuqori, birinchi va birinchi toifadagi sport, murabbiylar va o'qituvchilar tarkibi, xodimlarning umumiy kasbiy darajasi pasaymoqda;- sport fakultetlari talabalarining tarkibi ko'p narsani talab qiladi. Umumiy jismoniy tayyorgarlikni, psixo-emotsional ma'lumotlarni baholashning sport mashg'ulotlariga qabul qilish imkoniyatlarini va o'zlari tanlagan kasbda ishlash uchun motivatsiyasini, bolalar va kattalar bilan umumiy til topish qobiliyatini, psixologik barqarorlik va muloyimlikning yetarli darajasini aniqlash uchun aniq protseduralar va ob'ektiv mexanizmlar yo'q;- sport muassasalari murabbiylari va ishchilari uchun ular bilishi va bajarishi kerak bo'lgan mezonlar va talablarning aniq va ravshan tavsifini o'z ichiga oladigan milliy standartlarning yo'qligi, ularning salohiyatining o'sishiga to'sqinlik qiladi, buning natijasida sport muassasalari rahbarlarini tanlash va tayinlashning mavjud tartibi samarasiz;- sport muassasalarini boshqarish jarayonida ishlarni rejalashtirish va tashkil etishning zamonaviy innovatsion usullarini, ilg'or axborot- kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish darajasi tashkilotni tezkor
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ta'minlashga imkon bermaydi va shu bilan birga qarorlarni bajarish jarayoni va samaradorligini kuzatishga ham imkon bermaydi;- sport muassasalarining ayrim rahbarlari o'rtasida munosib mas'uliyat va tashabbuskorlikning yo'qligi belgilangan vazifalar o'z vaqtida va sifatli bajarilishiga salbiy ta'sir ko'rsatmoqda;- sport muassasalari faoliyatini bevosita nazorat qiladigan ijroiya hokimiyati organlari faoliyatining ochiqligi va shaffofligining yetarli darajada emasligi, jamoatchilik nazoratining sust va ba'zan to'liq yo'qligi, ortiqcha byurokratiya va korruptsiyaning turli ko'rinishlariga olib keladigan;- amalda jismoniy tarbiya bilan shug'ullanadigan sportchilar va jismoniy shaxslar uchun tibbiy yordamdan foydalanish imkoniyati va zaruriy sifat ta'minlanmagan, jismoniy tarbiya mavjud imkoniyatlari aholi sog'lig'ini yaxshilash uchun ishlatilgan;- jismoniy madaniyat va ommaviy sportni rivojlantirish sohasida zamonaviy axborot texnologiyalari va multimediya mahsulotlarini joriy etishga etarlicha e'tibor qaratilmayapti;- ayrim sport inshootlarining moddiy-texnik bazasining holati, ba'zi hollarda yetarli darajada jihozlanmaganligi, tadbirlarni tashkil etish uchun zarur jihozlar, ko'rgazmali qurollar ularning zimmasiga yuklangan vazifalarning yetarli darajada samarali bajarilmasligiga olib keladi;- jismoniy tarbiya va ommaviy sportni ommalashtirish, shuningdek, sog'lom turmush tarzini targ'ib qilishda innovatsion texnologiyalarni passiv qo'llash.Yuqorida sanab o'tilgan va yillar davomida ushbu sohada to'planib qolgan boshqa muammolar, fikrlashning sustligi va ayrim rahbarlarning tashabbuskorligi respublikaning jismoniy tarbiya va ommaviy sport tizimini zamonaviy talablarga muvofiq ravishda yanada takomillashtirish yo'lidagi to'siqdir.Shu munosabat bilan 2019-2023 yillarda O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish bo'yicha yangi Konsepsiyani shakllantirish quyidagi asosiy yo'nalishlarni ko'zda tutadi:1-bob. Jismoniy tarbiya va ommaviy sportda aholining barcha qatlamlarini, ayniqsa yoshlarning keng qamrovni ta'minlash uchun
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innovatsion shakl va mexanizmlarni ishlab chiqish va joriy etishni tashkil etish.1. Sog'lom turmush tarzini targ'ib qilish, aholining barcha qatlamlarini jismoniy tarbiya va ommaviy sportga keng jalb etish, sport tadbirlarining ommaviyligi va muntazamligini ta'minlash bo'yicha ishlarni amalga oshirish doirasida sport muassasalari, davlat hokimiyati va mahalliy o'zini o'zi boshqarish organlarining o'zaro hamkorligining namunaviy modelini ishlab chiqish va amalga oshirish. aholining jinsi va yosh tarkibi xususiyatlarini, tegishli hududlardagi ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarni, mahallalar, viloyatlar va respublika hududlari nuqtai nazaridan hisobga olgan holda.2. Maktabgacha ta'lim muassasalaridan boshlab sport zallari va o'yin maydonchalarini zamonaviy jihozlar va inventarlar bilan jihozlash, jismoniy tarbiya va sport ishlari bilan shug'ullanadigan o'quv yurtlarida jismoniy tarbiyaning innovatsion usullarini takomillashtirish va qo'llash orqali bolalar va o'smirlarni muntazam jismoniy tarbiya va ommaviy sportga jalb qilish. o'quv muassasalari, o'quv muassasalarida futbol, velosiped, stol tennisi, badminton, yengil atletika, voleybol, basketbol va boshqalar bo'yicha to'garaklar va sektsiyalar tashkil etish.3. Barcha darajadagi hokimliklar, muassasalar, tashkilotlar va barcha mulkchilik shaklidagi korxonalarda jismoniy tarbiya jamoalarini tashkil etish, jismoniy tarbiya mashg'ulotlarini mehnat sharoitlarini yaxshilashga qaratilgan tadbirlar tizimiga kiritish, doimiy ravishda sport musobaqalarini o'tkazish orqali aholini tizimli jismoniy tarbiya va ommaviy sportga jalb qilish. (chorakda kamida 1 marta) futbol, velosiped, stol tennisi, badminton, yengil atletika, voleybol, basketbol va h.k. 4. Fuqarolarning o'zini-o'zi boshqarish organlarining yoshlarga ma'nan rivojlangan va jismonan sog'lom shaxslarni tarbiyalash, ularning foydali bandligini ta'minlash, mafkuraviy tahdidlardan himoyalanish bo'yicha ishlar doirasida sport tashkilotlari bilan o'zaro ta'sirining samarali mexanizmlarini ishlab chiqish va joriy etish.5. Bolalar va kattalar, barcha yoshdagi havaskor sportchilar va professionallar uchun mo'ljallangan jismoniy va ko'ngilochar tadbirlarni o'tkazish uchun yangi formatni ishlab chiqish va joriy qilish, hozirgi tendentsiyalar va yashash sharoitlarini hisobga olgan holda, ko'ngil54



ochish, tadbirlarning jozibadorligini oshirish. ishtirokchilar va tomoshabinlar.6. Ta'lim muassasalari, ishlab chiqarish korxonalari, xususiy va biznes tuzilmalar, sport muassasalari sport yulduzlari ishtirokidagi sport va jismoniy tarbiya tadbirlarining sport infratuzilmasidan faol foydalanish, bolalar va barchaga etakchi professional murabbiylar bilan ochiq mashg'ulotlar va avtograf mashg'ulotlarini tashkil etish..7. Sport va jismoniy tarbiya turlari va chastotalarining xilma-xilligini ta'minlash, aholining turli qatlamlarini qamrab olishni kengaytirishga qaratilgan "Sport - turmush tarzi" ommaviy axborot vositalari, yangi media-texnologiyalardan foydalangan holda faol ishtirokchilarni moddiy va ma'naviy rag'batlantirish choralari.8. Toshkent shahridagi ixtisoslashtirilgan sport maktablarida va chet elning yetakchi sport markazlarida tahsil olish uchun hududlardan iqtidorli bolalarni tanlab olish uchun ommaviy sport turlari bo'yicha sport o'quv yurtlari o'rtasida, ayniqsa qizlar uchun muntazam ravishda viloyat sport musobaqalarini o'tkazish.9. Voyaga etmagan bolalarning ota-onalari tomonidan jismoniy tarbiya va ommaviy sportning buzilishi holatlarining oldini olish maqsadida fuqarolarning o'zini o'zi boshqarish organlari tomonidan doimiy monitoring mexanizmini joriy etish.10. Aholining ijtimoiy zaif qatlamlari va eng qulay sharoitlarda bo'lgan fuqarolar uchun jismoniy tarbiya va ommaviy sport bilan shug'ullanish uchun teng imkoniyatlar yaratish, kam ta’minlangan guruhlar bolalari jalb qilingan sport muassasalari faoliyatini qo'shimcha qo'llab-quwatlash (kam ta'minlangan, yolg'iz ota-onalar va boshqalar). shuningdek, chekka joylarda joylashgan sport inshootlarining faoliyati (shu jumladan tog'lar va anklavlar).2-bob. Jahon tajribasi asosida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirishni ilmiy va uslubiy ta'minlashni takomillashtirish.11. Jismoniy madaniyat va ommaviy sport sohasidagi tadqiqotlar va innovatsiyalarni rivojlantirishga investitsiyalarni keng jalb qilish, shu jumladan innovatsion g'oyalar va texnologiyalarni rivojlantirishni qo'llab-quwatlash, fuqarolarni erta yoshdan boshlab tarbiyalashga qaratilgan tizimni yanada rivojlantirishni ta'minlaydigan me’yoriy-
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huquqiy bazani shakllantirish. sog'lom turmush tarzi, jismoniy tarbiya va sport uchun sog'lom, kuchli va samarali ijobiy motivatsiya davri.12. Yangilangan o’quv dasturlari shuningdek, innovatsion rivojlanish ustuvorliklariga javob beradigan yetakchi jahon sport markazlarining ilg'or tajribalarini hisobga olgan holda ishlab chiqilgan zamonaviy, sifatli va mazmunli o'quv, uslubiy va ommabop adabiyotlarni, yangi avlodning normativ hujjatlarini tayyorlash va nashr etishni tashkil etish.13. "Jismoniy tarbiya va sport" ixtisoslashtirilgan nashriyot markazining faoliyatini tashkil etish, uning asosiy maqsadlari va yo'nalishlari ushbu mavzu bo'yicha bosma mahsulotlarni tayyorlash, nashr etish va tarqatish, shu jumladan jismoniy tarbiya sohasidagi ilg'or ilmiy va uslubiy adabiyotlarning o'zbek va rus tillariga tarjimalari.14. Ommaviy sport turlari bo'yicha o'zbek va rus tillaridagi elektron o'quv resurslarida o'quv jarayonini tashkil etish va o'tkazish bo'yicha ochiq respublika ma'lumotlar bazasini yaratish.3-bob. Yangi formatda murabbiy kadrlarni tanlash va tayyorlashni tashkil etish.15. O'zbekiston davlat jismoniy tarbiya va sport universitetida murabbiylik kasbiga ma'lum qobiliyat va fazilatlarga ega bo'lgan abituriyentlarni aniqlash maqsadida talabalarni saralash jarayonini takomillashtirish.16. Oliy o'quv yurtlari va ilg'or o'quv markazlarida jismoniy tarbiya va sport bo'yicha o'quv dasturlarini yangilash, amaliy tarkibiy qismlar ulushini ko'paytirish, yaxshi natijalarni ko'rsatadigan eng tajribali murabbiylar rahbarligi ostida muntazam mashg'ulotlarni o'tkazish.17. Butun dunyo bo'ylab o'quv jarayoniga dunyoning yetakchi mutaxassislarini jalb etishni tizimli asosda tashkil etishga ko'maklashish.18. Sport yo'nalishlari bo'yicha chet el universitetlarining filiallarini va eng yangi sport texnologiyalaridan foydalangan holda sportchilarni yangi o'quv texnologiyalarini qo’llagan holda yangi shakldagi murabbiylar va ma'muriy kadrlarni tayyorlash bo'yicha eng muvaffaqiyatli sport tizimlariga ega mamlakatlar mutaxassislarini jalb qilgan holda tashkil etish.19. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi sirtqi bo'limlarga oliy o'quv yurtlariga qabul kvotalarini ko'paytirish, shuningdek respublikaning olis
56



tog' va cho'l viloyatlari (shaharlari) dan murabbiy kadrlari yetishmayotgan abituriyentlarni imtiyozli qabul qilish uchun kvotalar ajratish to'g'risida, bu haqda Jismoniy tarbiya va sport vazirligi xabar bergan.20. Murabbiy kasbining yuqori mavqei va obro'sini ta'minlash, o'zini to'liq anglashi va kasbiy o'sishi uchun qulay sharoit va imkoniyatlarni yaratish, davlatning muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun yosh avlodni tarbiyalash bilan shug'ullanadigan shaxs sifatida murabbiyning ijobiy imidjini yaratishga qaratilgan chora-tadbirlarni qabul qilish.4- bob. Innovatsion tafakkurga ega bo'lgan ma'muriy kadrlarni tayyorlash va tanlashni tashkil etish.21. Jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasida ma’muriy kadrlarni tayyorlash jarayonida jismoniy tarbiya va sportni boshqarishning maxsus dasturlarini joriy etish, mutaxassislar, menejerlar, sport tibbiy xodimlari va psixologlar uchun seminarlar o'tkazish, Sport menejmenti (sport menejmenti) sohalarida dunyoning yetakchi sport markazlarida amaliyot o'tashni tashkil etish. Sport Leadership (sportda yetakchilik). Sport Administration (sport ma'muriyati).22. Sport muassasalari rahbarlarining rivojlanish dasturlarida tizimli ishtirok etishini ta'minlash, ular o'rtasida tajriba almashishni rag'batlantirish, shuningdek ilg'or va eng samarali ish uslublarini ishlab chiqishda ularni qo'llab-quwatlash.23. Jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasidagi davlat siyosatining o'z vaqtida, sifatli va har tomonlama amalga oshirilishida O'zbekiston Respublikasi Jismoniy tarbiya va sport vazirligining hududiy bo'linmalari va ularning rahbarlarining mustaqilligi va javobgarligini oshirish.5- bob. Sport tibbiyotini takomillashtirish, sog'lom ovqatlanishning sog'lom turmush tarsi va sog'lom ovqatlanishni targ'ib qilish bo'yicha chora-tadbirlarni ishlab chiqish va amalga oshirish.24. Ta'lim muassasalarining o'quv dasturiga o'quvchilarning jismoniy faoliyatini rag'batlantiradigan sog'lom turmush tarzi va sog'lom ovqatlanish ko'nikmalarini shakllantirish bo'yicha tadbirlar va maxsus kurslarni kiritish.25. Xususiy qurilish turar-joy binolarida va ko'p qavatli binolarda yashovchi odamlar uchun jismoniy faollikni ta'minlash uchun ularga
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yaqin atrofdagi jamoat ob'ektlarining (ta'lim, tibbiyot, sport va dam olish maskanlari] sport-sog'lomlashtirish va sport inshootlaridan foydalanish imkoniyatini berish orqali sharoitlar yaratish.26. Sportchilar va jismoniy tarbiya va ommaviy sport bilan shug'ullanadigan odamlarga tibbiy xizmatdan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish va sifatini oshirish, jismoniy madaniyatni aholini sog'lomlashtirish uchun faol va samarali foydalanish.27. Sportga intensiv jismoniy kuch sarflangandan so'ng, shuningdek sportchilar va aholining kasalliklari va shikastlanishlaridan so'ng reabilitatsiya tibbiyoti sohasida innovatsion usul va texnologiyalarni keng qo'llagan holda reabilitatsiya paytida yuqori sifatli tibbiy yordam ko'rsatishni tizimli ravishda tashkil etish.28. Sog'lom turmush tarzining asosi sifatida keng ovqatlanishni tashkil etish va sog'lom ovqatlanishni kuchaytirish.29. Oziq-ovqat mahsulotlarining sifati va xavfsizligi bo'yicha zamonaviy talablarga muvofiq oziq-ovqat xom ashyosining asosiy turlarini mahalliy ishlab chiqarishni kengaytirish, asosiy tarkibiy qismlar bilan boyitilgan oziq-ovqat mahsulotlari, sport ovqatlanishlari va parhez qo'shimchalari uchun ixtisoslashgan mahsulotlar ishlab chiqarishni rivojlantirish.6-bob. Iqtidorli sportchilarni selektsiya yo'li bilan tanlash, selektsioner-murabbiylarning faoliyatini qo'llab-quwatlash choralarini kuchaytirish.30. Ixtisoslashtirilgan sport maktablari, o'quv muassasalari va sport to'garaklarida iqtidorli sportchilarni tanlash va ularning natijalarini monitoring qilish, ularni maqsadli tayyorlash, oshkoralik va xolislikni ta'minlash bo'yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish bo'yicha hududiy kengashlar tashkil etish.31. Iqtidorli sportchilarni aniqlash uchun sportning "Umid nihollari", "Barkamol avlod" va "Universiada" uch bosqichli sport musobaqalarining barcha bosqichlarini o'z ichiga olgan tanqidiy tahlil va monitoring o'tkazish.32. Sport maktablari, o'quv muassasalari va sport klublarida sportning jismoniy tarbiya va sport sohalariga ixtisoslashgan mintaqaviy, milliy va xalqaro o'quv-mashg'ulot yig'inlarini o'tkazish.
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33. Jahon chempionatlari, Osiyo o'yinlari va boshqa xalqaro musobaqalarda O'zbekiston chempionatlari g'olib va sovrindorlarining ■ portda ishtirok etishini ta'minlash choralarini ko'rish.34. Innovatsion tafakkurga ega sportchilar-murabbiylarni tayyorlash va qayta tayyorlashni tashkil etish.7-bob. Jismoniy tarbiya va ommaviy sportni, sog'lom turmush tarzini ommalashtirish bo'yicha ishlarni tashkil etish va olib borish l.irayonida axborotlashtirish va multimediya mahsulotlaridan loydalanishningyuqori darajasini ta'minlash.35. Barcha sport muassasalarining Internetning global axborot tarmog'iga kirishini ta'minlash, O'zbekiston Respublikasi Jismoniy larbiya va sport vazirligining zamonaviy jozibador veb-saytini yaratish v.i lining uzluksiz ishlashini ta'minlash choralarini ko'rish.36. Ijtimoiy tarmoqlarda "Sport - turmush tarzi" xashtagi ostida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni ommalashtirish, SPORT.UZ axborot portalini yaratish, asosiy vazifalar va ustuvorliklarning yangilangan joylashuvini aks ettiruvchi logotip yaratish. vazirliklar.37. Tegishli sohalarda SPORT mobil tarmoqlari uchun sport ilovalarini ishlab chiqish - jamoatchilik fikrini kuzatish, ijtimoiy so'rovlarni o'tkazish (O'zbekiston Respublikasi jismoniy tarbiya va sport v.iziri bilan ochiq aloqa, tadbirlar taqvimi, mashg'ulot tashkilotchisi, aholi faoliyati monitoringi].38. Axborot texnologiyalari va multimediya mahsulotlarini i ivojlantirishning hozirgi tendentsiyalarini hisobga olgan holda o’quv j.u ayonini kompyuterlashtirish darajasini oshirish.39. Aholi o'rtasida sog'lom turmush tarzi va jismoniy faollik ko'nikmalarini shakllantirishning afzalliklari va afcalliklari bo'yicha ma'riliy faoliyatni kuchaytirish.40. Jismoniy tarbiya va sport bo'yicha milliy integratsiyalashgan ixborot tizimini, shu jumladan "Skm-sportmen" axborot tizimlari orqali •port natijalarini monitoring qilish va baholash tizimini tashkil etish - portchilarni ro'yxatga olish va hisobga olish uchun, "Skm-trener" -ircncrlar va "Skm" ma'lumotlar bazasi bilan ta'minlash. Sport inshoot respublikaning sport-sog'lomlashtirish va sport inshootlarini in hlikatlashni ta'minlash.
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41. Xalqaro ilg'or tajriba asosida jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasida ma'lumot va statistikani to'plash va qayta ishlash tizimi va usullarini takomillashtirish.8- bob. Energetika va resurslarni tejaydigan texnologiyalarni faol joriy etish asosida davlat sport muassasalarining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash.42. Zamonaviy energiya va resurs tejaydigan, innovatsion qurilish texnologiyalarini faol joriy etish va ulardan foydalanish asosida sport inshootlari va infratuzilmasi, shuningdek ta'lim muassasalarining sport inshootlarini bosqichma-bosqich qurish, rekonstruktsiya qilish va kapital ta'mirlashni davom ettirish.43. Ta'lim va sport inshootlarini bosqichma-bosqich jihozlash va qayta jihozlashni zamonaviy ergonomik va ekologik toza mebellar, tegishli jihozlar, zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash.44. Jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish jamg'armasi tomonidan taniqli xorijiy kompaniyalarning ilg'or tajribalariga asoslangan qurilish materiallari, zamonaviy energiya va resurs tejaydigan texnologiyalardan foydalangan holda hududlarning hududiy-iqlimiy xususiyatlarini hisobga olgan holda sport inshootlari uchun loyihalarni ishlab chiqish uchun ixtisoslashtirilgan loyihalash institutini tashkil etish.9- bob. Jismoniy tarbiya va ommaviy sportni, shuningdek, sog'lom turmush tarzini ommalashtirish bo'yicha innovatsion tadbirlarni ishlab chiqish va amalga oshirish.45. Ommaviy axborot vositalari, radio, televideniya imkoniyatlaridan keng foydalanish orqali jismoniy tarbiya va ommaviy sportni, sog'lom turmush tarzini, turli xil yosh guruhlari o'rtasida salbiy hodisalarning oldini olish bo'yicha ishlarni har tomonlama tashkil etish va o'tkazishga qaratilgan doimiy axborot-tashviqot tizimini shakllantirish, dunyo Internet axborot tarmog'i, bosma materiallar, jismoniy tarbiya bilan muntazam shug'ullanadigan va sport bilan professional ravishda shug'ullanadigan, mulkchilik shaklidan qat'i nazar, ta'lim muassasalarida, korxona va tashkilotlarda, shu jumladan vizual materiallardan faol foydalanish orqali odamlarning qobiliyatlari va yutuqlarini namoyish etadigan tadbirlarning boshlanishi va ma'ruza shakllari, jismoniy madaniyat va sport masalalari bo'yicha yagona axborot muhitini shakllantirish.
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40. Aimlining barcha qatlamlari uchun jismoniy tarbiya va ommaviy 
*.|h»i t bilan muntazam shug'ullanish uchun motivatsiyani shakllantirish ••• HiaMdagi axborot-ma'rifiy vositalarning samaradorligini oshirish.47. Ommaboplik jarayonining uzluksizligini ta'minlash, ommaviy ilam olish joylarida va yashash joyida shaxsga (oilaviy, maktabgacha, maklab, o'rta-maxsus kasb-hunar ta'limi muassasalari, ishlab chiqarish laumalari) ta'sir ko'rsatuvchi ta'lim ta'sirining uzluksizligini kuzatish.4N. Fuqarolarning jismoniy tayyorgarligini yuqori darajadagi lianoniy tayyorgarlikka rag'batlantirish, sog'lom turmush tarzining amriy dementi sifatida sport bilan shug'ullanish.4'). Bosma va vizual mahsulotlarni tarqatish, televidion va radio ilaUiirlarni tarqatish va sog'lom turmush tarzini targ'ib qiluvchi Internet-resurslarni shakllantirish, yetakchi sport mutaxassislarini,• .pnrlchilarni, siyosatchilarni, jamoat arboblarini jalb qilish, jismoniy i.ubiya va ommaviy sportni ommalashtirish uchun ijtimoiy reklama vosit.ilaridan foydalanish.Г»0. "Sport festivali" milliy festivali, marafonlar, sport musobaqalari v.i davlat, jamoat tashkilotlari, biznes tuzilmalari va shaxslarning tematik imminatsiyalaridagi sovrinlar uchun chempionatlarni muntazam i avishda tashkil etish va o'tkazish.10-bob. 2019-2023 yillarda O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish kontseptsiyasi doirasida inuammoli masaialarni ko'rib chiqish.51. 2019-2023 yillarda O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish konseptsiyasi doirasida muammoli masaialarni ko'rib chiqish O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 3- \onli qarori bilan tasdiqlangan O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni yanada rivojlantirish dasturini amalga oshirishni muvofiqlashtirish bo'yicha Respublika komissiyasi tomonidan amalga oshiriladi. 2017 yil iyun N PP-3031 "Jismoniy tarbiya va ■ unmaviy sportni yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida".I I-bob. O'zbekiston Respublikasida 2019-2023 yillarda jismoniy nibiy.i va ommaviy sportni rivojlantirish kontseptsiyasini amalga n .hli jshdan kutilayotgan natijalar.!>2. Jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohalarini modernizatsiya• I * I f.li bo'yicha qo'yilgan vazifalarni hal etish iqtisodiyotning innovatsion
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rivojlanishini va O'zbekiston Respublikasining geosiyosiy raqobatdoshligini ta'minlashning ustuvor yo'nalishlariga asoslangan mamlakatning inson kapitalini maqsadli shakllantirish uchun keng imkoniyatlarni yaratadi.53. 2019-2023 yillarda O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish konseptsiyasining amalga oshirilishi quyidagilarga yordam beradi:- aholi, ayniqsa yoshlarni jismoniy tarbiya va ommaviy sportga keng jalb qilish uchun qulay sharoitlar yaratish;- aholini jismoniy tarbiya va ommaviy sport bilan qamrab olish tizimini boshqarishning innovatsion usullarini joriy qilishni tezlashtirish;zamonaviy energiya va resurslarni tejaydigan innovatsion qurilish texnologiyalarini joriy etish, yangi texnologiyalarning yutuqlarini hisobga olgan holda sport inshootlari va infratuzilmasini jihozlash va qayta jihozlash orqali o'quv va sport muassasalari binolari va sport inshootlarini qurish, rekonstruktsiya qilish va kapital ta'mirlash ishlarini kengaytirish;- ommaviy sportni, shuningdek boshqa bog'liq omillar va yo'nalishlarni (tibbiy, psixologik va boshqalar) rivojlantirish;- aholining barcha qatlamlari uchun taqdim etilayotgan jismoniy tarbiya va sport xizmatlarining sifati, dolzarbligi va rang-barangligini oshirish.
2.4. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 

5 martdagi PQ-5368-sonli "Jismoniy tarbiya va sport sohasida
davlat boshqaruvi tizimini tubdan takomillashtirish chora- 

tadbiriari to'g'risida" qarori [5]Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sportni, aholi, ayniqsa, yoshlar o'rtasida sog'lom turmush tarzini targ'ib qilish uchun zarur shart-sharoit va infratuzilmani yaratish, mamlakatimizning xalqaro sport maydonlarida munosib ishtirok etishini ta'minlash choralari izchil amalga oshirilmoqda.Shu bilan birga, jismoniy tarbiya va sportni tashkil etishda bir qator tizimli muammolar va kamchiliklarning mavjudligi ushbu sohada davlat siyosatining samarali amalga oshirilishiga va mamlakatning mavjud sport salohiyatidan to'liq foydalanishga to'sqinlik qilmoqda. jumladan:62



blrlnchisi, jismoniy tarbiya va sportni, ayniqsa bu sohada Imshq.uuvning samarali yaxlit tizimining yo'qligi, bu sohada davlat hi g.inl.iri va boshqa tashkilotlarning faoliyatini muvofiqlashtirish, .og'lom turmush tarzini targ'ib qilish va targ'ib qilishga imkon bermaydi;Ikkinchisi - mamlakatda o'rta va uzoq muddatli davrda jismoniy m.nl.uiiy.it va sportni rivojlantirish konseptsiyasi ommaviy sport va \ iiii*и i yutuqlar sporti sohasidagi aniq vazifalar va maqsadlarni belgilash Ml.in ishlab chiqilmagan;uchinchidan, nodavlat sektori bilan davlat-xususiy sheriklik i .о id.i zamonaviy sport moddiy-texnik bazasi va infratuzilmasini , ii.itlshda o’zaro hamkorlikning past darajasi ushbu sohadagi mavjud..... .immolarni samarali hal qilishga imkon bermaydi;to'rtinchidan, yoshlar orasidan iqtidorli sportchilarni tanlash 
11.ml.ish) uchun samarali va shaffof tizimning yo'qligi sport zaxirasini Ii ildl.mtirish va terma jamoalarni yuqori malakali kadrlar bilan i i niinlash uchun yuqori toifadagi sportchilarni tayyorlashga imkon liri in.iydi;bcshinchidan - sport kadrlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va in il.iKasini oshirishning amaldagi tizimi, ayniqsa boshqaruv kadrlari, liMiumiy tarbiya va sportni boshqarish sohasidagi malakali niiii.iv.issislarning ehtiyojlarini to'liq qondirmaydi;oltinchidan - jismoniy tarbiya va sportni qo'llab-quvvatlashning l" и tiling faqat ayrim turlarini rivojlantirishga qaratilgan irratsional 
11 uni boshqa ommaviy Olimpiya sportlari, birinchi navbatda o'yin va ' 11 Inn rivojlantirishga befarq qaramaydi;yettinchidan - innovatsion tadqiqot va uslubiy ishlanmalar,Iи ntchilnrni tayyorlash standartlari va ularni zamonaviy talablarga i и iill beradigan tibbiy ta'minotning yo'qligi, yuqori sifatli o'quv i к i , niiini t.ishkil etishga imkon bermaydi;s.ikkizinchidan - jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish uchun ■ ii iiilg.m moliyaviy mablag'larni sarflashning asosliligi va ob'ektivligi, molly.iviy resurslardan oqilona foydalanish va ushbu sohada iii-.ic mollik holatlarini tugatish uchun samarali ichki mexanizm •.li.ildl.iiitlrilmagan;to'qqlzinchidan - xalqaro standartlarga javob beradigan yuqori И oil m.ih.illiy sport anjomlari va uskunalarini ishlab chiqarish yo'lga
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qo'yilmagan va bunday ishlab chiqarishni qo'llab-quwatlashning samarali mexanizmi ta'minlanmagan.Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat boshqaruvi tizimini tubdan takomillashtirish, aholi, ayniqsa yoshlar o'rtasida sog'lom turmush tarzini keng targ'ib qilish maqsadida, shuningdek, 2017-2021 yillarda O'zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo'nalishlari bo'yicha Harakatlar strategiyasida belgilangan vazifalar va Konsepsiyaga muvofiq O'zbekiston Respublikasida ma'muriy islohotlar:1. Jismoniy tarbiya va sport davlat qo'mitasi, Moliya vazirligi, Turizmni rivojlantirish davlat qo'mitasi, O'zbekiston Respublikasi Tashqi iqtisodiy aloqalar milliy banki, O'zbekiston Milliy olimpiya qo'mitasi, Toshkent shahar hokimligi, sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) to'g'risida:- O'zbekiston Respublikasi Jismoniy tarbiya va sport davlat qo'mitasi va uning hududiy bo'linmalari negizida O'zbekiston Respublikasi Jismoniy tarbiya va sport vazirligi (bundan buyon matnda vazirlik deb yuritiladi] va uning hududiy bo'linmalarini tashkil etish;- Vazirlikining jismoniy tarbiya va sportni monitoring qilish markaziy apparati tarkibida sport tadbirlarini tashkil etishning haqqoniyligi, xolisligi va oshkoraligini ta'minlash uchun javobgarlik, shu jumladan jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish uchun ajratilgan davlat moliyaviy resurslaridan oqilona foydalanishni tahlil qilish uchun javobgarlik. sport xizmatlarining sifati va ulardan foydalanish imkoniyati, shuningdek, korruptsiya va boshqa huquqbuzarliklar aniqlangan;Qoraqalpog'iston Respublikasi Jismoniy tarbiya va sport vazirligi, viloyatlar va Toshkent shahar jismoniy tarbiya va sport boshqarmalariga bevosita hisobot beradigan va Qoraqalpog'iston Respublikasi byudjetidan, viloyatlar va Toshkent shahar hokimliklarining mahalliy byudjetlaridan moliyalashtiriladigan tumanlar (shaharlar) jismoniy tarbiya va sport bo'limlarini tashkil etish. tumanlar va shaharlar;- O'zbekiston davlat jismoniy tarbiya instituti qoshidagi jismoniy tarbiya va sport sohasidagi mutaxassislarni ilmiy-uslubiy qo'llab- quwatlash, qayta tayyorlash va malakasini oshirish markazini vazirlikka topshirish (bundan buyon matnda Markaz), shuningdek Nukus, Samarqand va Farg'ona shaharlarida uning filiallarini tashkil etish;
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O'zbekiston davlat jismoniy tarbiya instituti negizida O'zbekiston d.ivlat jismoniy tarbiya va sport universitetini (bundan keyin - llnlversitet) tashkil etish;j.ihonning yetakchi ishlab chiqaruvchilarini jalb qilgan holda sport loylmlari, jihozlari va uskunalari ishlab chiqaradigan zamonaviy Iuh miii.ilar faoliyatini tashkillashtirish uchun poytaxt mintaqasida '.port" erkin iqtisodiy zonasini yaratish;jismoniy tarbiya va sport sohasidagi ishchilarga, shuningdek liMtioniy tarbiya va sportni rivojlantirish va targ'ib etishda alohida iin.it ko'rsatgan boshqa shaxslarga beriladigan "O'zbekiston Kespublikasida xizmat ko'rsatgan jismoniy tarbiya va sport xodimi" | "O'zbekiston Respublikasi, O'zbekiston Respublikasi, Qozog'iston iv publikasi va Qirg'iziston Respublikasi") faxriy unvonini ta'sis etish. Vilq.iro sport maydonidagi davlatlar.V.rzirlikning asosiy vazifalarini aniqlash:- umumiy aholini sport bilan tanishtirish va sog'lom turmush tarzini olili borishga, jismonan sog'lom yosh avlodni tarbiyalashga, sport i in lie.i riyasi va infratuzilmasini rivojlantirishga qaratilgan jismoniy i и liiya va sport sohasidagi yagona davlat siyosatini amalga oshirish, i lq . im miqyosda sport sohasida mamlakatimizning munosib vakilligini i i inmlush. Sport maydonchasi;vazirliklar va idoralarning jismoniy tarbiya va sport jamiyatlari va Mublari faoliyatini muvofiqlashtirish, shuningdek respublikadagi niukiubgacha ta'lim muassasalari, umumta'lim maktablari, o'rta maxsus, i i b hunar va oliy o'quv yurtlari jismoniy tarbiya o'qituvchilari va '' qltuvchilarining faoliyatini tashkiliy va uslubiy jihatdan boshqarish;mahalliy davlat hokimiyati organlari, fuqarolarning o'zini o'zi li'i'.hqurish organlari, sport va sport jamiyatlari, o'quv muassasalari, iiiHi.il tashkilotlari bilan birgalikda aholi, ayniqsa yoshlar, jismoniy i и Ins i va sportni ommalashtirish bo'yicha keng ko'lamli ishlarni tashkil etish; bolalarni sport bilan muntazam shug'ullanishga keng jalb qilish, IhiI.ilar sporti bo'yicha ta'lim sifatini oshirish, barcha hududlarda,■ , 11111-..» qishloq va olis joylarda bolalar sporti ob'ektlari tarmog'ini i ■ in i\ i u isli orqali bolalar sportini har tomonlama rivojlantirish;
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- O'zbekiston Milliy Olimpiya Qo'mitasi, sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) bilan istiqbolli sportchilarni tanlash, tayyorlash va malakasini oshirishning samarali tizimini yaratish, Olimpiya, Paralimpiya va Osiyo o'yinlarida muvaffaqiyatli ishtirok etishlari uchun yuqori sifatli sport zaxiralari va terma jamoalarni shakllantirish bo’yicha o'zaro hamkorlik qilish. Jahon chempionatlari, Osiyo va boshqa xalqaro musobaqalar va musobaqalar;- Respublikada professional, ommaviy sportni, shu jumladan o'yin va qishki sport turlarini rivojlantirishni rag'batlantirish va qo'llab- quwatlash, ilg'or xalqaro tajribani hisobga olgan holda sport mashg'ulotlariga zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, barcha sport turlari bo'yicha milliy chempionatlarning saviyasi va darajasini oshirish, xalqaro va mintaqaviy musobaqalarni tashkil etish, shuningdek, nosog'lom sport musobaqalariga va taqiqlangan giyohvand moddalarni iste'mol qilishga qarshi tizimli choralar ko'rish;- ommaviy, bolalar va professional sport turlari sohasidagi sport- sog'lomlashtirish va sport tashkilotlari, ob'ektlari va inshootlarining moddiy-texnik bazasini rivojlantirish va mustahkamlash, ulardan maksimal va samarali foydalanishni ta'minlash, mahalliy sport anjomlari va inventarlarini ishlab chiqarishni tashkil etish va kengaytirish bo'yicha takliflarni ishlab chiqishda qatnashish;- jismoniy tarbiya va sport sohasida kadrlar tayyorlash, qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirishni tashkil etish, yuqori malakali murabbiylar va boshqa sport mutaxassislarini jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari, o'quv va sport muassasalari bilan ta'minlash;- xalqaro va davlatlararo sport aloqalarini kengaytirish va mustahkamlash, chet el investitsiyalari va grantlarini jalb etish ishlarini tashkil etish, ommaviy sport dasturlarini tashkil etishga ko'maklashish, ommaviy adabiyotlarni nashr etish, jismoniy tarbiya va sport sohasida tematik video va kino materiallari chiqarish.3. Belgilab qo'yilsinki,- universitet jismoniy tarbiya va sport sohasida ilmiy va o'qituvchi kadrlar tayyorlash, shuningdek ilg'or o'qitish uslublarini ishlab chiqish va joriy etish hamda soha mutaxassislarini tayyorlash uchun respublikadagi asosiy oliy o'quv, ilmiy va ilmiy-uslubiy muassasadir;
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ni.irk.iz maktabgacha ta'lim muassasalari, umumta'Iim maktablari va h i la maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari jismoniy tarbiya ii'qliuvchilarini (o'qituvchilarini) qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirishni ta'minlaydi, kafedra mudirlari, oliy o'quv vimilarining jismoniy tarbiya o'qituvchilari (instruktorlari), jismoniy i и biya v.i sport sohasidagi murabbiylar va boshqa mutaxassislarni i i\ \ in lashni ta'minlaydi. o'quv muassasalari va sport tashkilotlari.■ I. Ta'lim muassasalarining ommaviy sportni rivojlantirish va и 11 Him li yoshlarni tanlash (selektsiyani amalga oshirish) sohasidai г n ay tisluvor yo'nalishlarini aniqlash:maktabgacha ta'lim muassasalari - boshlang'ich gimnastika va ■ 11ii| o'yinlar mashg'ulotlari orqali o'quvchilarda jismoniy tarbiya va ••I и и t r.a jismoniy rivojlanish va salomatlikni mustahkamlash uchun i|l/lqlshni shakllantirish;umumta'Iim maktablari - iqtidorli yoshlarni tanlash (tanlash) va yii-.hl.u uchun sport zaxirasini yaratish maqsadida jismoniy tarbiya " ipinvi lularini jalb etgan holda qiziqishlar bo'yicha maktabdan tashqari |iuii lo'garagi va sektsiyalar mashg'ulotlarini tashkil etish. sport m.iklabluri;ii'i l.i maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari - sportning ekstra- I и и i turlarida talabalar o'rtasida sportning olimpiya va milliy sport ни l.iri bo'yicha (haftasiga kamida 6 soat) jismoniy va jismoniy tarbiya " ipluvc hilari va murabbiylarini sportga jalb etish orqali viloyat va " puhllka sport musobaqalarida ishtirok etish. iqtidorli yoshlarni i uil.ish (tanlash) va ixtisoslashtirilgan bolalar va o'smirlar sport m il i il'l.u ining sport zaxirasini shakllantirish maqsadida;uliy o'quv yurtlari - iqtidorli yoshlarni aniqlash (tanlash) va milliy i "i i i.unoalari va respublika oliy sport mahorat maktablari uchun sport и i Ini shakllantirish maqsadida kelgusida milliy va xalqaro sport m u  "Ii 14.1l.11 ida ishtirok etish uchun talabalar sport klublari va olimpiya v.i mi l l i y sport turlari bo'yicha jamoalar tashkil etish.
'1 l artib-qoidalar kiritish, unga muvofiq: mlqaro darajadagi sport musobaqalari g'oliblari etib maktabgacha

1 ' .........nu.issasalari, o'rta maktablar va o'rta maxsus, kasb-hunar ta'limi.......... jismoniy tarbiya o'qituvchilari (instruktorlari) lavozimlari,
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kafedra mudirlari, oliy o'quv yurtlarining jismoniy tarbiya o'qituvchilari tayinlanishi mumkin;- davlat maktabgacha ta'lim muassasalari, umumta'lim maktablari, akademik litseylar, kasb-hunar kollejlarining jismoniy tarbiya o'qituvchilari [o'qituvchilari) tegishli ta'lim muassasalari rahbarlari tomonidan tuman (shahar) jismoniy tarbiya va sport bo'limlari bilan kelishilgan holda lavozimga tayinlanadi va lavozimdan ozod qilinadi;- oliy o'quv yurtlarining jismoniy tarbiya o'qituvchilari [kafedra mudirlari) vazirlik vakili ishtirokida belgilangan tartibda o'tkazilgan tanlov natijalariga ko'ra oliy o'quv yurtlari rahbarlari tomonidan lavozimga tayinlanadi va lavozimdan ozod qilinadi;- jismoniy tarbiya o'qituvchilari [o'qituvchilar va kafedra mudirlari) faoliyatining samaradorligini baholash reyting tizimi asosida amalga oshiriladi, bu birinchi navbatda talabalar [talabalar) jismoniy va kasbiy tayyorgarlikda erishilgan aniq natijalarni va ular orasidan iqtidorli sportchilarni tanlash (tanlash) ni hisobga oladi;- jismoniy tarbiya o'qituvchilari [o'qituvchilari va kafedra mudirlari) uchun moddiy rag'batlantirish ularning faoliyatini baholash uchun reyting tizimining individual ko'rsatkichlari asosida amalga oshiriladi;- tumanlar [shaharlar) sport va jismoniy tarbiya tadbirlarining yagona taqvim rejalari tegishli tuman (shahar) hokimlari tomonidan tasdiqlanadi;- o'rta maktablar, o'rta maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari va oliy o'quv yurtlari talabalari o’rtasida sport va jismoniy tarbiya tadbirlarini moliyalashtirish, shuningdek ularni jihozlash mos ravishda "Yoshlik", "Barkamoi avlod" va "Talaba" sport maktablari hisobidan amalga oshiriladi.
6. Belgilab qo'yilsinki, O'zbekiston Milliy olimpiya qo'mitasi vazirlik bilan birgalikda yuqori malakali xorijiy sportchilar, murabbiylar va boshqa mutaxassislarni Olimpiya o'quv markazlari, sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) va boshqa sport tashkilotlarining o'quv jarayoniga keng jalb qilishni ta'minlaydi.7. Yaratish:- Samarqand viloyatining Samarqand viloyatidagi universal olimpiya tayyorgarligi va xalqaro musobaqalar markazi;
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loshkent viloyatining Bo'stonliq tumanidagi "Osiyo-Chimgan" mi'hitioimmasi bazasida terma jamoalarning olimpiya tayyorgarligi lin yic ha universal markaz;|izz.ix viloyati Zomin tumanidagi "Aloqachi" dam olish oromgohi l ' i I ,nI.i gimnastika bo'yicha Olimpiya mashg'ulotlari markazi;Namangan viloyati Chortoq tumanidagi serjantlar tayyorlash m.ild.ibi bazasida sport o'yinlari bo'yicha Olimpiya mashg'ulotlarini (I'lkazish markazi;Oashqadaryo viloyati Shahrisabz tumanidagi "Gulnora" dam olish ummgohi bazasida jang san'atlari bo'yicha Olimpiya mashg'ulotlari markazi.Xususiylashtirilgan korxonalarni qo'llab-quwatlash va raqobatni i ivnjluntirish davlat qo'mitasi markazlar tashkil etiladigan ob'ektlarni i к 1‘ihqaruvchi vazirliklar va idoralar bilan birgalikda ushbu inshootlarni limn va inshootlarning butun majmuasi bilan birgalikda O'zbekiston Millly olimpiya qo'mitasiga bepul topshirishni ta'minlashi kerak.It. Helgilab qo'yilsinki,:Ooraqalpog'iston Respublikasi Jismoniy tarbiya va sport vazirligi, ilovutlar va Toshkent shahar jismoniy tarbiya va sport boshqarmalari ( i tegishli sport federatsiyasi (assotsiatsiyasi) tavsiyalari asosida (Himpiya va Paralimpiya o'yinlari va Olimpiya va Paralimpiya sportlari lni'virha |ahon chempionatlari g'oliblari bo'lgan sportchilar murabbiy ii.itida shug'ullanish huquqiga egadirlar. soddalashtirilgan sertifikatlash t iitlbida murabbiylik bilan shug'ullanish uchun ruxsat olgan sport m ildablaridagi murabbiylar;oliy ma'lumotli va menejment sohasida amaliy ko'nikmalarga ega bo'lgan shaxslar, avvalgi kasbiy faoliyat turidan qat'iy nazar, sport i e.lildlotlari (muassasalari} rahbarlari lavozimlariga tayinlanishi muinkln;murabbiylik faoliyati bilan shug'ullanish uchun berilganitimmaning amal qilish muddati tugagan trenerlar belgilangan i и nbda yangi ruxsatnoma olguncha ishlashni davom ettirish huquqiga i g ilar, ammo ko'pi bilan to'rt oy.о 20 1B-2021 yillarda Olimpiya sport turlarini yanada rivojlantirish i ommalashtirish bo'yicha kompleks chora-tadbirlar dasturi taallqlansin.
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Belgilab qo'yilsinki, vazirliklar, idoralar va boshqa tashkilotlar rahbarlari dasturda nazarda tutilgan tadbirlarning o'z vaqtida, sifatli va to'liq bajarilishi uchun shaxsan javobgardirlar.
Kalit so'zlar va tushunchalar: menejment, tartibga solish, jismoniy tarbiya, sport, huquqiy asoslar, qonunchilik, normativ-huquqiy baza, faoliyatni tashkil etish, qonunchilik qoidalari, rivojlanish kontseptsiyasi, davlat boshqaruvi, boshqaruv tizimini takomillashtirish.

Nazorat savollari.1. Boshqaruvning huquqiy asoslari nimani anglatadi?2. Jismoniy tarbiya va sportni davlat tomonidan tartibga solish mexanizmi.3. Jismoniy tarbiya va sport sohasini tartibga soluvchi direktiv hujjatlar.4. "Qonun", "qonun hujjatlari", "kontseptsiya" tushunchalarining mohiyati nimada?5. «Jismoniy tarbiya va sport to‘g'risida»gi O'zbekiston Respublikasi qonuni qachon qabul qilingan?
6. "Jismoniy tarbiya va sport to‘g‘risida"gi O'zbekiston Respublikasi Qonuni nechta bob va moddalardan iborat?7. "Jismoniy tarbiya va sport to‘g‘risida"gi O'zbekiston Respublikasi Qonuni 1-bobining mohiyati nimada?
8. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat siyosatining asosiy yo'nalishlari.9. Jismoniy tarbiya va sport sohasida davlat tomonidan tartibga solishning asosiy yo'nalishlari.10. O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish kontsepsiyasi qachon qabul qilingan?11. O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasining rivojlanishiga to'sqinlik qiladigan kamchiliklar va muammolar.12. O'zbekiston Respublikasida jismoniy madaniyat va ommaviy sportni rivojlantirishning asosiy yo'nalishlari.13. O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish kontseptsiyasini amalga oshirishdan kutilayotgan natijalar.
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Ill IK Ж. XUSUSIY JISMONIY TARBIYA VA SPORT KORXONALARINI
TASHKIL ETISH, DAVLAT RO'YXATIDAN O TKAZISH VA 

BOSHQARISH. SPORT AGENTLIGI

3.1. "Tashkilot" tushunchasining mohiyati.I.ishkilot jamiyatning asosiy shakllaridan biridir. Zamonaviy jamiyat Ii.ii чil tashkilotlarni - ishlab chiqarish, savdo, ta'lim, madaniyat, sog'liqni Miqlash muassasalari, shu jumladan jismoniy tarbiya va sport i i lik ilot lari: sport maktablari, sport klublari, sport-sog'lomlashtirish in.и k.r/.lari, sport federatsiyalari, stadionlar va boshqalarni tashkil rlm.isdan muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi mumkin emas.. Har bir kishi Ini yoki bir nechta tashkilotning a'zosi bo'lishi mumkin. Aksariyati Hil.imlarning deyarli butun ongli hayoti tashkilotlar bilan bog'liq: ul.irning a'zolari yoki ular bilan aloqada bo'lishadi.Tashkilot tushunchasi sportni boshqarishning kalitidir, shuning in him biz buni batafsil ko'rib chiqamiz. "Tashkilot" tushunchasi lot iilul.in "organizer” kelib chiqqan bo'lib, nozik [ixcham] ko'rinishni h«-i ish, tartibga solish ma’nosini anglatadi.Zamonaviy tashkilot tushunchasi quyidagilarni o'z ichiga oladi: tarkibiy qism tufayli butun qismlarning ichki tartibliligi, miistahkamligi, o'zaro ta'siri;dastur yoki maqsadni birgalikda amalga oshiradigan va muayyan ■ |iml.ilar va protseduralar asosida ishlaydigan odamlar birlashmasi.Tashkilot sifatida qabul qilinish uchun odamlar guruhi bir nechta iu.i|liiiriy talablarga javob berishi kerak. Bularga quyidagilar kiradi [10]:o'zlarini ushbu guruhning bir qismi deb hisoblaydigan kamida ikki I r.liming mavjudligi;ushbu guruhning barcha a'zolari tomonidan umumiy maqsad il.ilida qabul qilinadigan kamida bitta maqsad (ya'ni kutiladigann.ill).i)ning mavjudligi.hamma uchun ahamiyatli bo'lgan mazmunli maqsadga erishish in Inin ongli ravishda birgalikda ishlaydigan guruh a’zolarining in.ivjudligi.
lism oniy tarbiya va sport tashkiloti shaxsni jism oniy jihatdan  

"i lom l.ishtirish, odam larning jism oniy im koniyatlarini rivojlantirish  
in Inin yaratilgan va bunga mos ravishda ijtim oiy tashkilotlar tarkibiga  
i iiuvchi ti/im sifatida ko'rib  ch iq ilish i kerak.71



3.2. Jismioniy tarbiya va sport tashkilotining tuzilishi.Ijtimoiy tashkilotlar yuqori darajadagi tashkiliy murakkablik bilan ajralib turadi, bu ularning tarkibiy tuzilishining xilma-xilligi va xususiyatlarning ko'p o'lchovliligi, tizilmaning yuqori dinamikasi va faoliyat ko'rsatishining noaniqligi bilan namoyon bo'ladi. Ushbu murakkablik, shunga mos ravishda, menejmentga katta talablarni qo'yadi.Tashkilot - bu davlat va jarayonning birligi, chunki u barqaror tashkiliy qarorlarni qabul qiladi, lekin kompaniyaning tashqi va ichki muhitining doimiy rivojlanishi tufayli faqat nisbatan barqarordir.Boshqaruv tuzilmasi umumiy va o'ziga xos boshqaruv funktsiyalarining bajarilishini ta'minlaydi, tegishli vertikal va gorizontal aloqalarni va boshqaruv elementlarini ajratishni saqlab turadi.Vertikal ajratish boshqaruv darajalarining soni, shuningdek, bo’ysunish va direktiv munosabatlar bilan belgilanadi. Shunday qilib, kompaniya ierarxik tuzilma sifatida yaratiladi. Gorizontal ajratish tarmoq xususiyatlariga muvofiq amalga oshiriladi. U quyidagilarga nisbatan yo'naltirilishi mumkin:- sanoat ishlab chiqarishining kichik jarayonlariga;- ishlab chiqarilagan mahsulotlar;- ishlab chiqarishning makondagi shartlari.Tashkiliy tuzilma quyidagilarni tartibga soladi:- vazifalarni bo'lim va bo'linmalarga bo'lish;- muayyan muammolarni hal etishdagi vakolatlar;- ushbu elementlarning umumiy o'zaro ta'sirli bog'liqligi.Boshqaruv apparatining tashkiliy tuzilishi ishlab chiqarishniboshqarishda mehnat taqsimotining shaklidir. Har bir birlik va lavozim ma’lum bir boshqaruv yoki ish funktsiyalarini bajarish uchun yaratilgan. Bo'limning vazifalarini bajarish uchun mansabdor shaxslarga resurslarni boshqarish uchun ma'lum huquqlar berilgan va ularga yuklangan vazifalarning bajarilishi uchun javobgardir.Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasi bo'limlar va lavozimlarning statik holatini va ular o'rtasidagi munosabatlarning xususiyatini aks ettiradi.Aloqa (ulanish)lar quyidagicha turlanadi:> chiziqli (ma'muriy bo'ysunish);
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> lunktsional (faoliyat yo'nalishi bo'yicha, bevosita ma'muriy ho'ysunishsiz);> o'zaro faoliyat yoki kooperatsion (bir xil darajadagi bo'linmalar o'rtasida).O'zaro munosabatlarning xususiyatiga qarab tashkiliy boshqaruv lu/ilmalari birnechtaasosiyturlariajratiladi [10 ].> chiziqli;> funktsional;> chiziqli-funktsional;> matritsali;> bo'linuvchi (divizional);> ko'p sonli.Chiziqli boshqaruv tuzilmasida har bir menejer barcha harakatlar ж him bo'ysunuvchi bo'linmalar uchun yetakchilikni ta'minlaydi. Ilurmatlilik - soddalik, foyda, buyruqning yakuniy birligi. Asosiyk.unchilik - menejerlarning malakasiga qo'yiladigan yuqori talablar.Funktsional tashkiliy tuzilma - ma'muriy menejmentning funksional Imshqaruvni amalga oshirish bilan aloqasi.Chiziqli-funktsional tizilma - bosqichli ierarxik. Uning yordamida llniya menejerlari bir kishilik boshliqlar bo'lib, ularga funksional organlar yordam berishadi. Quyi darajadagi rahbarlar ma'muriy jihatdan yuqori boshqaruv darajalarining funksional menejerlariga ho'ysunmaydilar. U eng keng qo'llaniladi.Chiziqli-funktsional boshqaruv tuzilishi: D - direktor; FN - funksional tanishlar; FP - funksional birliklar; OP - asosiy ishlab chiqarishning bo'linmalari.Ba'zan bunday tizim xodimlar deb ataladi, chunki tegishli darajadagi lunksional menejerlar liniya menejerining shtabini tashkil qiladi.Bo'linma (filial tarkibi) va bo'linmalar (filiallar) faoliyat yo'nalishi bo'yicha yoki geografik jihatdan ajratiladi.Matritsali - funktsional-vaqtinchalik-maqsadli tuzilma. Bu butunlay dizayn turiga ko'ra qurilgan, uzoq vaqtdan beri ishlab kelayotgan va doimiy ravishda dizayn shaklida mavjud bo'lgan tashkilotlar uchun xos bo'lgan maxsus turdagi tashkilot. Ushbu turdagi struktura ijrochining ikki yoki undan ortiq menejerga ega bo'lishi mumkinligi bilan
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tavsiflanadi (bin chiziqli, ikkinchisi dastur yoki yo'nalish rahbari). Bunday sxema uzoq vaqtdan beri ITTKIni boshqarishda qo'llanilgan va hozirda u ko'plab sohalarda ishlaydigan firmalarda keng qo'llanilmoqda. U tobora amaliy dasturdan chiziqli-funktsional o'rnini bosmoqda.
3.3. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotining missiyasi

Yuqoridagi ta'riflardan kelib chiqqan holda, jismoniy tarbiya va sport tashkilotining vazifasi uning asosiy elementidir, chunki uni amalga oshirish uchun odamlar tashkilotlarga birlashtirilgan. Tashkilotning uzoq muddatli maqsadlari uning ustavida, joriy esa - rejalarda, maqsadli dasturlarda va boshqalarda qayd etiladi.Tashkilotdagi ierarxiya boshqaruv piramidasining "qavatlari" orasida xodimlarni taqsimlashni va quyi bo'g'inlarni yuqoriroqlarga bo'ysunishni o'z ichiga oladi.Ijtimoiy tashkilotdagi sinergiya - bu ishtirokchilarning individual harakatlaridan ko'p bo'lgan qo'shimcha quwatning ko'payishi, intrakollektiv ulanish turiga qarab umumiy energiyaning ko'payishi. Shu bilan birga, sinergiya fenomeni quyidagi omillar tufayli boshqarilishi mumkin: bir tomonlama harakatlar, bo'linish, ixtisoslashuv va mehnatning kooperatsiyasi.Har qanday sport tashkilotining asosiy elementi bu shartli ravishda sport tashkilotchilari (menejerlari) va ijrochilariga bo'lingan odamlar, uning xodimlari. Sport tashkilotchilarining ishi (sport menejerlari - turli darajadagi menejerlar) - bu boshqarish va ijroni nazorat qilish; ijrochilarning (murabbiylar, moslashtiruvchi jismoniy tarbiya o'qituvchilari va boshqa sport tashkilotlarining xodimlari) ishi - ish ob'ektlariga axborot-pedagogik ta'sir - sportchilar va guruhlarga jalb qilingan boshqalar.Ko'plab ijrochilar o'z vositalari (dasturlari, musobaqalar qoidalari va jismoniy tarbiya va sport usullari) bilan sanoatni boshqarish ob'ekti (ОТ) tashkil qiladilar. Ko'plab sport tashkilotchilari (menejer menejerlari) axborot, orgtexnika va texnik xodimlar bilan birgalikda sanoat menejmenti (SU) mavzusini tashkil qiladilar.
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"Ob'ekt - boshqarish sub'ekti" tizimidagi asosiy narsa bu boshqarish oh'cktidir. Boshqarish ob'ekti mavzuni, uning tarkibini, tuziiishini, lunktsiyalarini aniqlaydi. "Ilmiy menejmentning vazifasi - ob'ektni boshqarish ob'ektini iloji boricha aniq takrorlashdir, aks holda ijtimoiy tl/.imning maqbul ishlashi va rivojlanishi mumkin emas." Agar boshqarish tizimi juda sodda bo'lsa va ob'ektning murakkabligini aks i llirmasa, u samarali boshqarish imkoniyatiga ega emas.liar bir jismoniy tarbiya va sport tashkiloti mutaxassislar missiya yoki tashkilot falsafasi deb ataydigan har qanday maqsadni (maqsadlar lo'plamini) amalga oshirish uchun tuziladi. Odatda tashkilotning ustavida ifodalangan umumiy maqsad ushbu tashkilotning tashkil etilishi va mavjudligining sababini ifoda etadi.
3.4. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining turlari.Belgilangan maqsad nuqtai nazaridan, jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari qonuniy ravishda quyidagi turlarga bo’linadi:1. Qo'shimcha ta'lim muassasalariga tegishli sport maktablari (HO'SM, IBO'SM va boshqalar) va jismoniy tarbiya bo’yicha bolalar va o’smirlar klublari, moslashtirilgan (adaptiv) sport maktablari;2. Sport klublari va jismoniy tarbiya jamoalari jismoniy tarbiya va port yo'nalishidagi jamoat birlashmalarining turlaridan biri bo'lib, ularliar xil mulkchilik shaklidagi korxonalar va muassasalarda, har xil turdagi o'quv yurtlari (oliy, o'rta va o'rta maxsus kasb-hunar ta'limi Mui.issasalari)da, shuningdek, xududiy asosda tashkil etilishi mumkin.;3. Tijorat tashkilotlariga xos bo'lgan turli xil huquqiy shakllarda lukllanadigan va faoliyat yuritadigan professional sport klublari;4. Turli xil tashkiliy-huquqiy shakllardagi jismoniy tarbiya va sport \ o'nalishidagi tijorat tashkilotlari sifatida faoliyat ko'rsatadigan jismoniy i и lnya-sog‘lomlashtirish markazlari va fitness klublari;Г>. Yuridik shaxs maqomiga va o'z balansiga ega bo'lgan stadionlar,■ | >< u t majmualari va sport bazalari;

6. O'zbekiston Respublikasi yoshlar siyosati va sport vazirligi;7. O'zbekiston Milliy Olimpiya qo'mitasi;
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8. OTM jismoniy tarbiya va sport kafedralari va o'quv yurtlarining boshqa tarkibiy bo'linmalari (o'rta maxsus kasb-hunar ta'limi muassasalarida jismoniy tarbiya bo'limlari va boshqalar);9. Sport bo'yicha federatsiyalar, birlashmalar, uyushmalar va ligalar;10. Davlat muassasasi maqomiga ega bo'lgan mintaqaviy sport mashg'ulot markazlari;11. Oliy va o'rta maxsus jismoniy tarbiya muassasalari;12. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi ilmiy tashkilotlar.
3.5. Tashkilotlarning hayotiy davri.

Tashkilotning hayotiy davrida bir nechta bosqichlar ajralib turadi. Birinchi bosqich - bu tashkilotning paydo bo'lishi, ya'ni uni tashkil qilish, institutsionalizatsiya qilish, ikkinchi bosqich - rivojlanish, uchinchi bosqich - faoliyatni barqarorlashtirish va nihoyat, to'rtinchi bosqich - pasayish va tugatish yoki qayta tashkil etish.Har bir jismoniy tarbiya va sport tashkiloti, har qanday rasmiy ijtimoiy tashkilot kabi, quyidagilarga ega:- nomi;- tasdiqlangan nizom;- faoliyat sohasi;- yagona maqsad (jismoniy tarbiya va sport xizmatlarini ko'rsatish yoki sport mahsulotlarini ishlab chiqarish);- xodimlar shtati va funktsiyalarni (vakolatlar va majburiyatlarni] bir-biri bilan doimiy ravishda ishlaydigan xodimlarning guruhlari o'rtasida taqsimlash;- qiyidagilarning yuqoridagilarga bo'ysunishni talab qiladigan hokimiyat tizimi yoki menejment.
3.6. Sport tashkilotlarining tashkiliy-huquqiy shakllari.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining mumkin bo'lagan taskiliy-huquqiy shakllari (1 -rasm) [10 ].
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■ H i

Yuridik shaxslar

l-rasm. Sport tashkilotlarining tashkiliy-huquqiy shakllari.Agar sport ishqibozlari xaridorlarning talabini qondiradigan lomonni ifodalasa, sport bozorlarini ta'minlovchi ishlab chiqaruvchilar lomoni sport kiyimlari, poyafzal, trenajyorlar, uskunalar, aksessuarlar (ya'ni moddiy mahsulotlar) ishlab chiqaradigan korxonalar hamda nomoddiy tovarlar - xizmatlar va ma'lumotlardirni aks ettiradi.IJshbu korxonalarning barchasini quyidagicha tasniflash mumkin:- sport kiyimlari, poyafzal, sport anjomlari, fitness jihozlari va hoshqalarni ishlab chiqaradigan korxonalar (moddiy ishlab chiqarish ■ uhasi). Dunyo bo'ylab sport mahsulotlariga katta talab paydo bo'lishi • ibabli ushbu turdagi faoliyatning kompaniyalari sport sohasi ichida eng I-mI.iI rivojlanmoqda;sport musobaqalarini tashkil etish va o'tkazish bo'yicha xizmatlar Ku'i satadigan korxonalar - stadionlar, suzish havzalari, sport majmualari, i\ yohlik va sport inshootlari, sport zallari, atletik hamda sheyping- klublar va boshqalar. Bu musobaqalarni tashkil etuvchi va o'tkazadigan kninpaniyalar (sportchilar uchun istiqomat qilish va ovqatlanish 
1'iylai'ini tashkil etish, ekskursiyalar uyushtirish, texnik xodimlarni yollash, xavfsizlik va h.k.);.ixlmrot-shou-biznes sohasida ishlaydigan kompaniyalar;
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sportchilar va murabbiylarga jarohatlar va tijoratli tavakkalchiliklarni sug'urta qilish, shuningdek ular uchun tibbiy sug'urta taqdim etadigan kompaniyalar;- bukmekerlik xizmatlarini ko'rsatuvchi agentliklar va sport lotereyalarini tashkillashtiruvchi firma-tashkilotchilar.Yuqoridagi tasnifdan kelib chiqqan holda, jismoniy tarbiya va sport sanoatining ishlab chiqaruvchilari o'z mahsulotlarini bozorlarga tovarlar shaklida ham, sog'liqni saqiash, dam olish va hordiq chiqarish bilan bog'liq xizmatlar ko'rinishida yetkazib beradilar. Bundan tashqari, xizmatlarni faoliyat shaklida taqdim etiladigan imtiyozlarning alohida turi sifatida tavsiflash mumkin.Dvigatelli faoliyat va sport sohasida faoliyat yuritadigan korxonalarning barcha to'plami professional sport ehtiyojlariga va bo'sh vaqtning keng maydoniga, ya'ni odamlar mehnat vazifalarini bajarganlaridan keyin bo'lgan vaqtlarida xizmat qiladi.Biroq, ushbu sohada jismoniy tarbiya va sport korxonalari boshqa tadbirkorlik va ijtimoiy-madaniy faoliyat turlari - restoran biznesi, savdo-sotiq, ko'rgazmalar, kino, teatrlar, muzeylar, bosma ommaviy axborot vositalari, televideniya, radio va Internet bilanraqobatlashmoqda. Ushbu sohalarning barchasiga o'z ishlab chiqaruvchilari va infratuzilmasi tomonidan xizmat ko'rsatiladi, shuning uchun jismoniy madaniyat va sport boshqa tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqaruvchilar, shu jumladan pivo, alkogolli ichimliklar ishlab chiqaruvchilar, turoperatorlar va savdo-sotiq kabi kuchli tuzilmalar bilan doimiy to'qnashuvda bo'lishini hisobga olish kerak.
3.7. Agentlik faoliyatiSport agentlari nafaqat sportchilarning hayoti, turmush tarzi va ehtiyojlarini yaxshi biladigan yuqori malakali mutaxassislar bo'lishi kerak. Bular o’z mijozlarining ishonchini va hurmatini ilhomlantiradigan odamlar, balki keng ma'noda sportchilarning hayoti va kasbiy faoliyati bilan bog'liq eng nozik va murakkab masalalarni hal qilish uchun ishonib topshirilishi mumkin bo'lgan sportchilarning ishonchli vakillari bo'lisi darkor.
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O'/ingizning agentingizni tanlash sportchi, murabbiy yoki sport l lulu tomonidan quyidagi mezonlar asosida amalga oshiriladi [10 ]:I ) Agentning shaxsiy fazilatlari va obro'si. Vakilning kimligi, uningi . 111 и 1.11monligi va kasbiy fazilatlari juda inuhim nuqta. Barkamol obro', m liiqlik, halollik, mohirlik bilan muzokara qilish va mijozning shaxsiy .nl.и Ini saqlash qobiliyati - bularning barchasi muvaffaqiyatli agentlikl. mliy.ill uchun asos bo'lib xizmat qiladi. Shuni ham yodda tutish kerakki, •gent ko'pincha komissionerlik shartnomasi asosida sportchining Itn'i „ilmalarini bajaradigan oddiy vositachi sifatida emas, balki barcha "i" 1 .ii'.iyalarda ishonchli vakil sifatida vakili bo'lgan mijozning agentiil.ill«l.i ishlaydi. Ushbu holat sportchi uchun katta xavfni anglatadi,■ 11иnlu и o'z huquqlarini (shu jumladan moliyaviy hujjatlarni imzolash linquqini) shartnoma bo'yicha agentga topshiradi.I isodifiy xatolar yoki agentning zararli niyati sportchiga moddiy vam. i n.iviy jihatdan katta zarar yetkazishi mumkin. Natijada, agentning• и il 11 у obro'si, shaxsiy va kasbiy fazilatlari sportchi o'z ishonchli vakilinii ml.ig.inida yuzaga keladi;
/)  Sport va yaqin sport biznesidagi aloqalarning kengligi. Sport• r.' ■ 1111 faoliyatidagi muhim lahzalar sport va biznes olamidagi мни и is.ibatlarning kengayishi hisoblanadi. Sportchi yoki murabbiyni v'lll.ish, homiylarni topish, sport delegatsiyalarini chet el safarlariga l"vl i,.litlrish va boshqa masalalarni tegishli ulanishlarsiz va aloqalarsizii il qilish juda qiyin. Sport agenti uchun hayotiy aloqalar va tegishli H.ilq.iro sport federatsiyalari, milliy sport tashkilotlari va davlat sport iilni .il.il I bilan aloqalar juda muhimdir. Bunday aloqalarning mavjudligi 

4 ' ntiimg axborot ta'minoti va qarorlarni qabul qilish nuqtai nazaridan mil ■ uuyatlarini sezilarli darajada kengaytiradi;
1). O'z kapitalining etarliligi. Sport agentining tijorat faoliyatida har <Ii>iin liar xil xarakterga ega bo'lgan xavflar mavjud. Agent bitim bo'yichaii. nl l.u yoki mijozlar tomonidan rad etilishi mumkin. Va agentning o'zi miii'l.u yoki zararli harakatlardan kafolatlanmaydi. Tabiiyki, bu vaziyatni■ ! nl inijozi individual sportchi, murabbiy yoki sport klubidan tashqari hi 'I'). i olish mumkin emas. Mumkin bo'lgan xatarlarni hisobga olgan in'ii i i .port agentining mijozlari ularga xizmat ko'rsatadigan shaxs i ipii.ilmlng ctarliligiga e'tibor berishlari kerak. Bunday chora sport •i*i пи mi|ozl.iriga moliyaviy kafolatlar berish uchun zarurdir.
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Rasmiy maqom va litsenziyaning mavjudligi. Ba'zi xalqaro sport federatsiyalari (masalan, FIFA) agentlik faoliyatini ichki qoidalar bo'yicha tartibga solib, mavjud agentlar uchun bir qator qoidalar va cheklovlarni o'rnatadilar. Bunday me'yorlar va cheklovlar korporativ yuritish kodeksiga qo’shilgan kapitalning minimal miqdoriga bo'lgan talablarni, transfer bozorlarini tartibga solishni, shartnomalar tuzish usullarini va boshqalarni o'z ichiga oladi. Faqatgina ushbu qoidalar va qoidalarga qo'shilganlar, shuningdek tegishli malaka imtihonlaridan o'tganlar professional faoliyat va rasmiy agent maqomini olish uchun litsenziyaga ega bo'ladilar. Rasmiy maqomisiz yoki amal qilish muddati o'tgan (yoki bekor qilingan) litsenziyaga ega bo'lgan agent vazifasini bajaruvchi shaxslarning faoliyati sport federatsiyalari tomonidan noqonuniy hisoblanadi.Tashkiliy jihatdan, sport agentlari yakka tartibdagi tadbirkorlar (jismoniy shaxslar), va jamoa tadbirkorlari - agentliklar (yuridik shaxslar) sifatida harakat qilishlari mumkin. Ushbu ikkala shakl ham sport olamida juda keng tarqalgan, o'zlarining afzalliklari va kamchiliklariga ega. Shakllarning har birini qisqacha ko'rib chiqing.Sport agenti yakka tartibdagi tadbirkor. Ko'pincha agentlik faoliyati professional sport muhitidagi odamlar - sobiq sportchilar, murabbiylar yoki sport menejerlari tomonidan amalga oshiriladi. Ushbu holat ularning professional faoliyati davomida sportchilar, murabbiylar yoki menejerlar * katta amaliy tajribaga, sport va biznes muhitida ko'plab aloqalar va aloqalarga ega bo'lishlariga bog'liq. Ushbu mutaxassislar sport bozorlarining "ichki oshxonasi" ni, sport biznesining yozma va yozilmagan qonunlarini yaxshi bilishadi.Agentlik faoliyatiga moyil bo'lgan, buning uchun zarur bilim va ko'nikmalarga ega bo'lgan odamlar oxir-oqibat yuqori darajadagi mutaxassislarga aylanadilar. Yakka tartibdagi tadbirkor sifatida davlat ro'yxatidan o'tish tartibidan o'tgan va tegishli sport federatsiyasidan litsenziya olgan holda, sobiq sportchi agent maqomini oladi.Alohida agentning daromad manbai individual sportchilar va sport tashkilotlari bilan tuzilgan shartnomalardir. Sportchilar bilan shartnomalar, ko'pincha, bandlik masalalariga - yangi, obro'li va yaxshi maoshli ish qidirishga tegishli. Agent yangi ish qidirishda milliy va xorijiy sport klublari va tashkilotlari vakillari bilan doimiy aloqada bo'lib,
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iiiiizoknralar jarayonida (kelgusi shartnomalar shartlarini muhokama <|!l!sh, sportchining narxini hisoblash, sug'urta va bonus to'lovlari, h.ntnoinalar shartlari, sportchini o'quv-mashg'ulot yig'inlarida, in.i .lig'ulotlar jarayonida ko'rish), tibbiy ko'rikdan o'tish va boshqalar). Krl,i|.ikdagi bitimning barcha nuanslarini muhokama qilish jarayonida .igi'Ml v.i(|ti-vaqti bilan o'z mijozi bilan bog'lanib, bitim tuzishning turli v и i.inl l.irini muhokama qiladi va bitim tafsilotlarini aniqlab beradi.()'/. faoliyati uchun sport agenti kelishilgan mukofot oladi, u quynlagicha bo'lishi mumkin:a) . Dastlab belgilangan miqdor (masalan, oldindan kelishilgan ••li,и liar bo'yicha shartnoma tuzilgan taqdirda - 20 ming AQSh dollari. Mi n Inomaning ayrim tarkibiy qismlari uchun bonuslar ushbu summaga qo'shilishi mumkin. Asosiy miqdorni kamaytirish variantlari ham mavjud);b) . Asosiy shartnoma summasining foizi (masalan, sportchi yillik mukofot puli bilan 1,2  million dollar miqdorida shartnoma oldi. AgiMitning kelishilgan ulushi 5 foizni tashkil etadi. Shunday qilib, sport .igentiga to'lanadigan mablag' miqdori 60 ming dollarni tashkil etadi).Shaxsiy sport agentining afzalligi shundaki: barcha topilgan pullar faqat unga tegishli, uni hech kimga bo'lish In  ,il< einas. Bu erda sizning biznesingizni eng yaxshi tarzda va maksimal Invd.i bilan olib borishga doimiy turtki bo'ladi;agent barcha mijozlarini shaxsan biladi, ularning talablari va i .l.iklarini biladi. Yaxshi shaxsiy munosabatlar va do'stlik murosani loplshga yordam beradi;biznesni tashkil qilishda agent sportchining sherigi va ni.r.lahatchisi sifatida qatnashishi, sportga yoki biznes olamidan boshqa mvi' .lorlarni ushbu biznesga jalb qilishi mumkin.Ko'rib turganingizdek, individual sport agentining kuchli tomonlari mil.i Ishonarli. Shuni qo'shimcha qilish kerakki, ba'zi sport turlarida i iii.i-.ulan, rus futbolida) faqat jismoniy shaxs agent bo'lishi mumkin.Hiroq, yakka tartibda agentning kamchiliklari ham juda muhimdir.IM.и quyidagichadir:Minxsiy sport agenti uchun ustav kapitalining yuqori talablari lul.ivll rasmiy maqomga ega bo'lish juda qiyin (minimal qiymati 50-100 min)', dollar miqdorida hisoblab chiqilishi mumkin. Masalan, Rossiya
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futbol ittifoqining futbolchilar agentlari faoliyati to'g'risidagi Nizomining 7-moddasida belgilangan). agent RFUga 100 ming Shveytsariya franki miqdorida bank kafolati taqdim etishi shart; ko'rsatilgan kafolat Shveytsariya banki tomonidan berilishi kerak, qaytarib bo'lmaydigan;- individual agent uchun sport va mehnat qonunchiligi, moliyaviy masalalar, tadbirkorlik faoliyatining turli jihatlari bo'yicha shaxsiy bilimlar miqdori har doim ham yetarli emas. Bunday holda, qo'shimcha xarajatlar va tijorat sirining mumkin bo'lgan sirlanishi bilan bog'liq bo'lgan qo'shimcha mutaxassislarni jalb qilish talab etiladi;- mijozlarga xizmat ko'rsatish bilan bog'liq barcha masalalarni mustaqil hal etish individual agentning juda band bo'lishini belgilaydi, shuningdek uning mijozlari soniga jismoniy cheklovlar qo'yadi. Ko'p sonli sportchilarga agentlik xizmatlarini ko'rsatishga urinish, sifatsiz xizmat ko'rsatish yoki ortiqcha ishlarni bajarish va shartnomalarni buzilishiga olib keladi.Muayyan darajada, individual agentlik faoliyatidagi kamchiliklarni birlashtirish sport biznesining turli sohalarida ishlaydigan mutaxassislarni birlashtirishga yordam beradi. Kollektiv agentning shakllanishi operatsiyalarni ajratish va mehnat unumdorligini oshirishga imkon beradi. Ichki ixtisoslik kollektiv agentga (agentlikka) sport bozorlarida o'z ishtirokini kengaytirishga va umuman biznes rentabelligini oshirishga imkon beradi. Shunga ko'ra, sport agentligining xizmat turlari va imkoniyatlari tobora kengayib bormoqda. Shunday qilib, masalan, Rossiyaning "Global-sport” agentligi jismoniy-sport harakati subyektlarini iqtisodiy, huquqiy va reklama bo'yicha qo'llab- quwatlash uchun quyidagi vositalarni taklif etadi [14].- modelli agentliklar bilan ishlash;- kasting agentliklari bilan ishlash;- PR-agentliklar bilan ishlash;- reklama agentliklari bilan ishlash;- ommabop dasturlarda, shoularda federatsiyalarning vakillari va sportchilarning ishtirokini hamda sport to'g'risidagidagi ma’lumotlar bilan ta'minlash;- sport bo'yicha mavzubop ko'rsatuvlarda federatsiyalarning vakillari va sportchilarning ishtirokini hamda sport to'g'risidagidagi ma'lumotlar bilan ta'minlash ;
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г i . ' i .i v.i Internet nashriyotlarida, fotoreportajlarda, intervyularda  
v i lиr,hi|.i axborot vositalarida nashr etishlar orqali sportni turlari 
Itn \ и Ii .i nm m alashtirishni ta'minlash.

lederatsiya tomonidan tashkillashtirilgan  sport tadbirlari va 
i"' In|.i t.ulbirlarga hom iy va sherik larni izlash.

m illly terma jamoa va federatsiya tom onidan shakllantiriladigan  
Ьм .1111.i i.iinoalarga hom iy qidirish;

•,pni l tadbirlari uchun hom iy qidirish; 
tin mi taqvimi uchun hom iy qidirish; 
mtei netda IJR-aktsiyalarni ta'm inlash;
.pm! tadbirlarida PR-aktsiyalarni ta 'm in la sh -; 
musobaqadan tashqari davrda PR-aktsiyalarni ta’m inlash; 

lederatsiya veb-saytiga tash rif buyuruvchilar bilan ishlash, 
pm lit.uil qaytn ishlash.

и ile iatsiya veb-saytiga joylashtirish  uchun ma'lum ot tayyorlash;11111 • i . 11 siya veb-saytini yaratish; 
iqilMiiliy va boshqa xizm atlar; 

pul t t.nlbirlarining narxini hisoblash; 
pm ti hilar narxinii hisoblash;
port tadbirlarining chiptalariga buyurm alar berish; 

ili'legatsiya va alohida shaxslarni m ehm onxonalarga joylashtirish; 
i > /liekistonda va chet eldagi transportning barcha turlariga chipta 

tin \n Ii .i luiyurtm alar berish;
ill liy,atsiya va alohida shaxslarni kuzatib borish; 
и ip iv-m ashg'u lotyig'in larin i tashkil qilish va o'tkazish;

■ .port jihozlarini yetkazib  berish bo'yicha vositachilik xizm atlari; 
.purl epik irovkalarin i yetkazib  berish bo'yicha vositachilik  

Nl/inntlurl;
port da ovqatlanishini ta'm inlash bo'yicha vositachilik  xizm atlari; 
tiliblyot dori-darm onlarin i yetkazib  berish bo’yicha vositachilik  

ni/niatlarl;
uurld lk xizm atlar;
trgishli lederatsiya / b irlashm a / birlashm aning vakolatli rasm iy  

i mi n ida sportchilar, m urabbiylar, boshqa m utaxassislar va texnik  
■ id mil и nl lltsenziyalash uchun hujjatlar to'plam ini tayyorlash;
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- sport tashkilotini yuridik shaxs sifatida ro'yxatdan o'tkazish uchun hujjatlar to'plamini tayyorlash;- tegishli sport federatsiyasi / ittifoqi / birlashmasida, Ozbekiston Respublikasi jismoniy tarbiya va sport daviat qo'mitasida, Ozbekiston milliy iqtisodiyot komissarligida (Ozbekiston Milliy va nodemokratik sport turlari qo'mitasi), Ozbekiston MOQda (Milliy Olimpiya) sport tashkilotini ro'yxatdan o'tkazish uchun hujjatlar to'plamini tayyorlash. qo'mitasi) boshqa tashkilotlar;- federatsiyalar / birlashmalar / birlashmalar va boshqa sport tashkilotlarining me'yoriy va mahalliy hujjatlarini ishlab chiqish;- hujjatlar to'plamini tayyorlash va federatsiya / kasaba uyushmalarini akkreditatsiya qilish jarayonida yuzaga keladigan munozarali masalalarda yordam berish;- sport va namoyish tadbirlarida sport tashkilotining huquqiy yordami;- tayyorlanish va ishlab chiqilmalar;- sport bilan shug'ullanish uchun shartnomalar;- sport shartnomasi, shuningdek sportchining bir klubdan ikkinchisiga o'tishida yuzaga keladigan munosabatlarni ro'yxatdan o'tkazish uchun hujjatlarni tayyorlash;- reklama shartnomalari;- murabbiylar va boshqa mutaxassislar bilan shartnomalar.-18 yoshgacha bo'lgan sportchilarni ozod (emansipatsiya) qilish;- jismoniy tarbiya va sport harakati subyektlarini quyidagi masalalarda vakillik qilish;- tegishli federatsiyaning boshqaruv organlari bilan aloqalar;- jamoaga sportchi va boshqa mutaxassislarni tanlash;- malaka tayinlash;- sport tashkilotiga a'zo bo'lish va a'zolikdan chiqish;- sport unvonlarini berish;- moliyaviy kelishmovchiliklar;- musobaqalar qoidalari (raglamenti)ni buzish, intizomiy jazo va moliyaviy sanktsiyalarni qo'llash;- sport tashkilotining 18 yoshga to'lmagan sportchining ota-onasi bilan munosabatlari;- sport harakati sub'ektlari va homiylarning o'zaro munosabatlari;
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Ii'.monly tarbiya va sport harakati subyektlarini sug'urta qilish IMMUlirl;Hi yoshga yetmagan sportchining ota-onasi va sport tashkiloti к i i.r.iil.igi munosabatlarni ro'yxatdan o'tkazish;llsinoniy tarbiya va sport harakati sub'ektlari va homiylar " t i.i'.iil.igi munosabatlarni ro'yxatdan o'tkazish;n vml.и v.i boshqa musobaqalarning radioeshittirishlarini mahalliy о'li'vi/mu kanallar va radiostansiyalarda tashkil qilishda sport tashkiloti i i i. li i adiokompaniyalar o'rtasidagi munosabatlarni ro'yxatdan nil i r li (ishlab chiqish, muzokaralarda qatnashish va efirga uzatish li.it 111• • 111.isiiii tayyorlash, jurnalistlarni akkreditatsiyadan o'tkazishni
• 11 hi uni yl.ishtirishda yordam berish va hk);••port tashkilotining xodimlar bilan mehnat munosabatlarini i i mivl.ishtirish (kadrlar bilan ishlash);•.port tashkilotining mahalliy me'yoriy hujjatlarini ishlab chiqish 
111v11/11n yo'i iqnomalari, bonuslar va amortizatsiya to'g'risidagi qoidalar, i inlili'ina to'g'risidagi nizom va sport tashkilotini vizual........... bkaisiyalashning boshqa vositalari, kunning ichki qoidalari va
liiishqalur);sport tashkilotining joriy biznes faoliyatini huquqiy qo'llab-• I■ i ul.isli (ishlab chiqarish, sport tashkilotining ta'sis hujjatlarini mm ollqlushtirish, shartnoma ishlari) (barcha turdagi shartnomalar, shu liiml.idan sport maydonchasi, transport vositasini ijaraga berish / sotishIi.i i iiioinasi, xavfsizlik xizmati shartnomasi) ), sport inshootlarini 
11 in I ii< 11 v ro'yxatga olish va ro'yxatdan o'tkazish, da'vo ishlari, jismoniy 'i i  a va sport ob'ektlarini sudlarda, hakamlik sudlarida, hakamlik mi | mi n ida, tashkilot va muassasalarda vakillik qilish);a burnt bilan ta'minlash (ma'lumot izlash, me’yoriy ta’minlash valik.); psmoniy tarbiya va sport harakati sub'ektlarini tariflashtirish masalalarl;doping nazorati bilan bog'liq masalalar; port yurisprudentsiyasining boshqa yo'nalishlari; aloliida sport agentlariga bunday keng ko'lamli xizmatlarni taqdim ' i Iи11111’ iloji yo'qligi aniq, shu bilan birga ko'plab mutaxassislarning i i’si11 I n i va sa'y-harakatlariyangi biznes imkoniyatlarini yaratadi;
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- ko'rsatiladigan xizmat turlarini kengaytirishdan tashqari, jamoaviy sport agentining afzalliklari;- barqaror va ishonchli ish, chunki bitta xodimning kasalligi yoki shaxsiy muammolari agentlik tomonidan olib borilayotgan tijorat operatsiyasiga xavf tug'dirmaydi;- agentlik xodimlarining ma'lum xizmat turlariga ixtisoslashishi (iqtisodiy, yuridik, promouterlik) agentlikning mehnat unumdorligi va rentabelligini - birinchi navbatda biznesning massasi va aylanmasi hisobiga sezilarli darajada oshirish imkonini beradi;- biznesni divertsifikatsiya qilishdan kelib chiqadigan tijorat xatarlari kamaytiriladi, chunki agentlik ko'plab sohalarda darhol harakat qiladi, bozorning o'zgarishiga nisbatan kamroq sezgir bo'ladi;Shu bilan birga jamoaviy agentning ma’lum bir kamchiliklarini ta'kidlamaslik mumkin emas, ular quyidagilar:- operatsiyalar hajmining ko'payishi va xodimlar sonining ko'payishi bilan uning tashkiliy tuzilmasida muayyan o'zgarishlar amalga oshirilmoqda - agentlik byurokratlashtirilgan, kechiktirilgan va mijozlarga rasmiyatchilik munosabatida bo'lishi mumkin;- mehnatning jamoaviy tabiati tufayli samarali mehnatni rag'batlantirish pasayadi: to'g'ridan-to’g'ri ijrochilar o'zlarining ish haqi uchun olgan pullarining faqat bir qismini oladi. Daromadlarning yakuniy taqsimlanishi asta-sekin o'zboshimchalik va sub'ektivlikka aylanadi;- agentlik xodimining shaxsiy iqtisodiy manfaati umuman tashkilot manfaatlariga zid kelishi mumkin. Bunday holda agentlikning ishlashi pasayadi.Shaxsiy va jamoaviy agentlarning afcalliklari va kamchiliklari ularning sport bozorlaridagi birgalikdagi mavjudligini oldindan belgilaydi. Shakllarning hech biri boshqasidan tubdan ustunlikka ega emas, buning natijasida individual agentlar ham, ularning jamoaviy raqobatchilari ham, mulkchilikning turli shakllaridagi sport agentliklari sport biznesida keng namoyish etilishadi.
Kalit so'zlar va tushunchalar: tashkilot, tuzilma, boshqaruv tuzilmasi, vertikal tashkilot, tizim, chiziqli tuzilma, funktsional tuzilma, chiziqli-funktsional tuzilma, vazifa, tashkilot turlari, tashkilotning hayotiy davri, huquqiy shakllar, tijorat tashkilotlari, notijorat
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i I bltilntl.il, londlar, ishlab chiqaruvchilar, tasniflash, agentlik faoliyati, 
4|ihii 11 . nil, individual sport agenti, jamoaviy sport agenti.

Nazorat savollarii I .I'.hkilot" tushunchasining mohiyati nimada?lln guruh odamlar tashkilot deb hisoblanishi uchun qanday ж id........  lal.iblarga mos bo'lisi kerak?i ‘.poll lashkilotining tuzilmasi deganda nima tushuniladi?I Unshqaruv apparatining tashkiliy tuzilis deganda nimani limhunaslz?■ I .i-.hkiliy boshqaruv tuzilmalarining asosiy turlari.'• I in liqnruvning chiziqli tashkiliy tuzilmasining mohiyati.Ibi .hqaruvning funktsional tashkiliy tuzilmasining mohiyati.n llo.hqaruvning chiziqli-funktsional tashkiliy tuzilmasining iiiohiyiitl.
* ‘.port lashkilotining missiyasi nimadan iborat?id M.iqsadlar bo'yich jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari qanday tin I,n g.i bo'linadi?I I l .ishkilot hayotiy davri qanday bosqichlardan iborat?I 1 Yuridik shaxs sifatida sport tashkiloti nimalarga ega bo’lishi 

km ilk?I i li .moniy va sport tashkilotlarining tashkiliy-huquqiy shakllari.I I Sport tovarlari, xizmatlari va axborotlarni ishlab chiqaruvchilar q uni,iv lasniflanadi?i ■ Sportda agentlik faoliyatining mohiyati nimada?
11. Sport agentini tanlash mezonlari.I I aslikiliy-huquqiy jihatdan sport agentlari qanday namoyon Im'lndl?I H Indibidual sport agentining kuchli va zaif tomonlari.i 1 '.port agentlari tomonidan taqdim etiladigan xizmatlar doirasi./и. I.inmaviy sport agentining afzalliklari va kamchiliklari.
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IV BOB. SPORT MENEJMENTIDA MENEJMENT 
TAMOYILLARINING QO'LLANILISHI

4.1. Menejmentning asosiy tamoyillari.Tamoyil - bu faoliyatning asosiy qoidasi, xulq-atvor, rahbarlik (yetakchi) g'oyasi. Ilmiy adabiyotlarda menejment tamoyillari odatda boshqaruv qoidalarini, iqtisodiyotni boshqarishga asoslangan xatti- harakatlarning asosiy qoidalari va me’yorlarini (uning standartlari) anglatadi. Boshqaruv tamoyillari iqtisodiy qonunlarning harakatlariga, shuningdek boshqarish usullariga to’liq bog'liq bo'lgan hodisalarning mohiyatini aks ettiradi. Boshqarish mexanizmi quyidagicha sxematik tarzda taqdim etilishi mumkin:- qonunlar;- tamoyillar;- usullar;- uslublar.Boshqaruv tamoyillari o'zaro bog'langan bo'lib, ulardan mushtarak holda foydalanish kerak.Asosiy tamoyillar:1} Boshqaruvda yagonalik va kollegiallik tamoyili. Qabul qilingan har qanday qaror birgalikda (yoki birgalikda) ishlab chiqilishi kerak. Bu turli xil masalalar bo'yicha ko'plab mutaxassislarning fikrlarini hisobga olgan holda uning rivojlanishining har tomonlama (murakkabligini) anglatadi. Kollektiv ravishda (birgalikda) qabul qilingan qaror kompaniya rahbarining (direktorlar kengashi, aksiyadorlar va boshqalar) shaxsiy javobgarligi ostida amalga oshiriladi. Har bir mansabdor shaxs uchun aniq va aniq belgilangan ishlarni bajarish uchun aniq javobgarlik belgilanadi. Shunday qilib, kompaniyada fan, ishlab chiqarish, marketing va boshqa sohalar bo'yicha vitse-prezidentlar kompaniyaning tegishli sektori uchun to'liq javobgar. Muammo shundan iboratki, har qanday kompaniyada sifat jihatidan yangi vazifalar paydo bo'lishi mumkin, ularning yechimi reglamentda ko'zda tutilmagan. Bunday holda, nafaqat rahbar muayyan vazifalarni hal qilish va muayyan vazifalarni bajarish uchun kimga murojaat qilish kerakligini aniqlashi kerak, balki quyi bo'g'inlar ham oqilona tashabbus ko'rsatishi kerak.
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I llmiylik tamoyili. Ushbu prinsip menejment tizimini va uning i и*lt\ mill (|.it'iy ilmiy asoslarda qurishni talab qiladi. Rivojlanishni aks • ни 11111;.iи liar qanday prinsip singari, u ichki qarama-qarshilikka ega bn'lislii kerak, chunki ichki nomuvofiqlik ichki mantiqni shakllantiradi, i iv n|laiii'.hning ichki impulsini yaratadi. Ilmiy tamoyilning qarama- I и lnliUI.itidan biri bu nazariya va amaliyotning qarama-qarshiligi. Bu i i|nv u/l<or ilmiy g'oyalarni qo'llashni talab qiladi (ilmiy bilish natijalari - hnilKadun mohiyatga, birinchi turdagi mohiyatdan, chuqurroq, ikkinchi ihi imihiyatiga, chuqurroq va hokazolarga cheksiz). Shu bilan birga, liir.liquruv jarayonini muayyan sharoitlarda tashkil etish, muayyan miiammolarni hal qilish zaruriyati bilish jarayonida ma'lum bir vaqtni i il.ili qiladi. Ushbu qarama-qarshilik ko'p maqsadli, birlashtirilgani ....... al.irni hoshqarishning ilmiy muammolarini faol ravishda o'rganishv .i luimpyuter texnologiyalaridan maksimal darajada foydalanish orqali hal rtiladi.Ilmiy tamoyilning yana bir muhim qarama-qarshiligi - bu ob'ektiv va •.iib'rktlvning birligi va qarama-qarshiligi. Ushbu qarama-qarshilik universal xarakterga ega va boshqaruvning boshqa barcha prinsiplariga ham tegishli. Maqsad, ilmiy prinsipga ko'ra, boshqarish prinsiplari e.Hsl.mgan nazorat qonunlarining ob'ektiv xususiyatidan kelib chiqadi. Menejment tamoyillarini amalga oshirishda subyektiv holat muqarrar,■ Ininl<i boshqaruv tamoyillari faqat inson ongi, irodasi va intilishlari nrqnll amalga oshiriladi. Shunday qilib, amalga oshirilgan prinsip iiiuqarr.ir ravishda sub'ektivdir. Idrok jarayonining ob'ektiv mantiqdan I Mihyektivlikdan) og'ishi ko'proq yuzaga keladi va o'zini namoyon qiladi, i alibarlarning ongi tabiat, jamiyat va tafakkur rivojlanishining ob'ektiv m.mtig'idan qanchalik uzoq bo'lsa. Yetakchining umumiy madaniyati va pi ulessionalligi darajasi qanchalik yuqori bo'lsa, sub'ektivlikni namoyon qilish imkoniyati shunchalik kam bo'ladi. Menejmentda ilmiylik prlnsipiga rioya qilish zaruriyati zamonaviy bilimlarning barcha .pektrlarini, ularni sinchkovlik bilan sintezini va, eng awalo, gumanitar i ml.и majinuasini jalb qilishni talab qiladi. Shu bilan birga, iqtisodiy I ml.ir, falsafa, psixologiya, etika, estetika, ekologiyaning texnik va i' milogik fanlari va boshqa sohalarda tizimli tahlilning ilg'or usullarini qo'll.ish kerak.
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3] Rejaviylik tamoyili. Ushbu tamoyil integratsiyalashgan va tizimli boshqaruv yondashuvini talab qiladi. Muvofiqlik har bir boshqaruv qarorida katta tizimlar nazariyasi, tizimli tahlil elementlaridan foydalanish zarurligini anglatadi. Boshqaruvdagi yaxlitlik, barcha tomonlar, barcha yo'nalishlar, barcha xususiyatlarni hisobga olgan holda, boshqariladigan tizimni to'liq qamrab olish zarurligini anglatadi. Masalan, u boshqariladigan jamoa tarkibining barcha xususiyatlarini hisobga olishi mumkin: yoshi, etnik, diniy, kasbiy, umumiy madaniy va boshqalar. Shunday qilib, tizimli vositalar muammolar va yechimlarni vertikal ravishda tuzishga urinish, murakkablik - ularni gorizontal ravishda joylashtirish. Shuning uchun tizimlilik ko'proq vertikal, bo'ysunuvchan va murakkab - gorizontal, muvofiqlashtirishga moyil bo'ladi. Shu bilan birga, menejerlarning qobiliyatlari sezilarli darajada farq qilishi mumkin, chunki bu psixikaga, uning analitik va sintetik funktsiyalariga bir oz farq qiladi.Rejalashtirishni boshqarish prinsipi shuningdek dasturga asoslangan menejment bilan bog'liq bo'lib, harakatlar dasturini tayyorlash va uni amalga oshirishni ta'minlaydi. Rejalashtirish mehnat sharoitlarini normallashtirishda va uni ijrochilar o'rtasida taqsimlashda, ijrochilarni muvofiqlashtirishda va ularning ko'rsatmalarida, shuningdek har bir ish va umuman dasturning bajarilishini hisobga olish va nazorat qilishni tashkil qilishda namoyon bo'ladi. Amaliyotda ushbu prinsipni amalga oshirish rejalashtirilgan tashkilotni butun boshqaruv tizimiga qo'shadi.4) Boshqaruv shakllari va usullarini takomillashtirish tamoyili. Bozor iqtisodiyoti sharoitida boshqaruvning uchta shakli mavjud: xususiy, jamoaviy va jamoat Xususiy boshqaruv shaklida mulk egasi yakka o'zi qaror qabul qiladi va barcha masalalar uchun shaxsan javob beradi. Menejmentning xususiy shaklining afzalligi - mulk egasi tomonidan biznesni olib borilishini to'liq nazorat qilish, ahvolga tushib qolish - kapitalning ahamiyatsiz miqdori va bir shaxsga berilgan boshqaruv funksiyalarining xilma-xilligi. Egasi barcha boshqaruv funktsiyalarini bajarishi kerak: rejalashtirish, tartibga solish, tartibga solish, rag'batlantirish, yo'qotishlar, yo'qotishlar, qarzlar uchun shaxsiy javobgarlik. Shafqatsiz raqobat yuzaga kelmasligi uchun, egasi o'zini doimiy ravishda takomillashtirib, boshqaruv usullarini takomillashtirishi
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kn.ik, ya'ni. ishchilarga hozirgi bozor kon'yunkturasiga mos keladigan 
1111 xil sliakllarda ta'sir o'tkazish.J.imoa boshqaruv shaklida ikki yoki undan ortiq jismoniy va yuridik -h.i4sl.ir boshqaruv qarorlarini birgalikda qabul qiladilar va korxona, 
4" • lima korxona yoki aksiyadorlik jamiyatining barcha ishlari uchun i ivnbgardirlar. Hamkorlik yanada malakali boshqaruv qarorlarini qabul <|ili\hg.i, boshqaruvning xususiy shaklidagi kamchiliklarni bartaraf• tlshga yordam beradi. Kollektiv boshqaruv shaklining afzalliklari iMiudaki, sheriklar aksiyalarni sotish orqali katta kapitalni jalb qilishlarimumkin. Kollektiv boshqaruv shakli direktorlar kengashi tomonidan amalga oshiriladi, u ushbu vaziyatga mos keladigan asosiy siyosat va eng '.amar.ili boshqaruv usullarini belgilaydi: iqtisodiy, tashkiliy, ijtimoiy- |r.i4ologik yoki huquqiy.Mehnatning kollektiv shaklining kami hiliklaridan biri barcha sheriklarning kompaniyani boshqarishda uain.r.ha olmaslikidir (dash aksiyadorlar) ( QK] va uning faoliyatini na/orut c|ilish. Menejmentning ushbu shaklining yana bir kamchiligi, i. иb iqlisodchilarining fikriga ko'ra, aktsiyadorlarga "ikki tomonlama" aliq solish: korporatsiya, birlashma yoki korxona daromad solig’ini ii' laydi, bu aksiyadorga tegishli dividendlar miqdorini kamaytiradi; bimdaii tnshqari, u dividend soliqini ham to'laydi. Boshqaruvning davlat и il lI davlat yoki shahar korxonalarida amalga oshiriladi. Davlat ushbu l hi xun.ilar laoliyati uchun to'liq javobgar bo'ladi.5 K.iqobatbardoshlik tamoyili. Raqobat mavjud bo'lishi uchun I'H/uida har bir mahsulot turi uchun sotuvchilar va xaridorlarning soni s • t.и ll bo'lishi kerak. G'arbiy hisob-kitoblarga ko'ra, har bir mahsulot m him ishlab chiqaruvchilar soni 8-15 va hech qanday holatda 4-5 dan kum etnas.о Kadrlarni tanlash va joylashtirish tamoyili. Bozor iqtisodiyoti .......... lid.i kadrlarni tanlash va joylashtirish prinsipi katta ahamiyatga• г ' Ihi/.or munosabatlari boshqaruv kadrlariga yuqori talablarni I ' \ i*li, xususan ularning ishbilarmonlik fazilatlarini, kompetentsiyasinii i lil.il> chiqarish oldida turgan muammolarni tez va samarali hal qlllslinl belgilaydi./ Agent laming mustaqilligi va xolisligiligi tamoyili. Bozorda nl и mug h.uakatlari iqtisodiy javobgarlik bilan birlashtirilishi kerak.
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8. Shaxsiy tashabbus tamoyili. Aqlli xulq-atvorga ega, shaxsiy daromad uchun kuchli g'ayratli, ehtiyotkor va tadbirkor bozorda harakat qilishi kerak.9. Javobgarlik va tavakkalchilik tamoyili. Tadbirkor ma'lum bir tavakkakchilik va xavfni hisobga olgan holda o'z xatti-harakatlari uchun javobgar bo'lishi kerak, ya'ni tadbirkor huquq va majburiyatlarga ega.Bir qator mualliflarning fikriga ko'ra menejment mustaqil bilimlar sohasi va fan sifatida XIX asr oxirida shakllangan. Yuzlab va minglab yillar davomida amalda natijalar boshqaruv faoliyatining turli tomonlarini ochib beradigan va modellashtiradigan yondashuvlar, prinsiplar va usullar ko'rinishida to'plangan va umumlashtirildi. Turli xil vaqtlarda amaliy menejerlar yechimlari ularning tajribasidan tashqarida bo'lgan muammolarga duch keldilar, bu esa amaliyotchilarni olimlardan yordam so'rashga majbur qildi. Masalan, 20-asrning boshlarida asosiy muammolardan biri mehnat unumdorligini oshirish edi, 20-asrning oxirida esa tashqi muhitning doimiy o'zgarishiga moslashuvchanlik va moslashish muammolari paydo bo'ldi, natijada tashkilot atrof-muhitini boshqarish muammosiga aylandi. Shunday qilib, 20-asrning boshlarida ilmiy boshqaruv maktabi, ma'muriy maktab, inson munosabatlari maktabi va miqdoriy yondoshish maktabi kabi ilmiy maktablar shakllandi. Ushbu ilmiy maktablar doirasida shakllantirilgan boshqaruv tamoyillari (1 -jadval] menejmentning tizimli, vaziyatli va boshqa zamonaviy yondashuvlarida yanada rivojlantirildi [10 ].
1-jadval.

XX asrning 20-yillarida menejment tamoyillari.

TA M O YILLA R T A M O Y IL M AZM UNI

1] Mehnat taqsimoti. Mehnatdan unumli foydalanish uchun zarur bo'lgan 
ishlarning ixtisoslashuvi (ishchining diqqat va 
harakatlari yo'naltirilgan maqsadlar sonini 
kamaytirish orqali]

2) Vakolat va javobgarlik. Har bir xodimga ishning bajarilishi uchun javob 
beradigan yetarli vakolat berilishi kerak.
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I) lMii/om. Ishchilar ular bilan korxona rahbariyati o'rtasidagi 
kelishuv shartlariga rioya qilishlari kerak, rahbarlar 
intizomni buzganlarga nisbatan adolatli 
sanktsiyalarni qo’llashlari kerak.

4) Y.igoinillk Xodim farmoyish oladi va bevosita faqat bitta 
rahbarga hisobot beradi.

'• I II.и akatlamingbirligi. Bir xil maqsadga ega bo'lgan barcha harakatlar 
guruhlarga birlashtirilishi va bitta rejaga muvofiq 
amalga oshirilishi kerak.

•0 Sluixsiy manfaatlarning 
Iih vnmislillgl.

Tashkilotning manfaati shaxslar manfaatlaridan 
ustun turadi.

t\ Xoilltnlarni rag'batlantirish. Xodimni ishi uchun adolatli rag'batlantirish.

il| Mmk.i/.lashtirish. Boshqaruv markaziga ega bo'lgan tashkilotdagi 
yagona tartib. Yaxshiroq natijalarga 
markazlashtirish va markazlashtirmaslik o'rtasidagi 
to'g'ri nisbatda erishiladi. Vakolatlar va vakolatlar 
javobgarlikka mutanosib ravishda taqsimlanishi 
kerak.

'i| ‘.kalyar zanjir. Barcha buyruqlar uzatiladigan va aloqalar 
ierarxiyaning barcha darajalari o'rtasida uzluksiz 
bajariladigan buyruqlar zanjiri ("ustunlar zanjiri").

Ill) Tartlb. Ish joyida har bir ishchi va har bir xodim uchun ish 
joyi.

11) Ailnl.itlilik O'rnatilgan qoidalar va kelishuvlar hayotda shkalyar 
zanjirining barcha darajalarida adolatli ravishda 
amalga oshirilishi kerak.

11 1 ч i••Hull.li ning barqarorligi. Xodimlarni tashkilotga sodiqlik va uzoq muddatli 
ishlashga tayyorlash, chunki yuqori qo'nimsizlik 
samaradorlikni pasaytiradi.

1 1) 1 r.liabhus. Xodimlarni berilgan vakolat va bajarilgan ishlar 
doirasida mustaqil qarorlar ishlab chiqishga 
rag'batlantirish.

1 4) Km pot ,illv ruh. Xodimlar va tashkilot manfaatlarining uyg'unligi 
harakatlarning birligi (birlashtirish-kuch) ni 
ta'minlaydi.
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4.3. Zamonaviy menejment faniga turli maktablar kontseptsiyasi va
yondoshuvlarining qo'shgan hissasi.XX asr boshlarida F.Teylorning "Ilmiy menejment” tushunchalari, M.Veberning "Ideal byurokratiya", A.Fayolning "Ma'murlashtirish ilmi" konseptsiyalarida hamda G. Fordning konveyer liniyalari amaliyotida eng aniq ifodani olgan holda ushbu bilim sohasi dastlab qattiq ratsionallahtirish yo'lini bosib o'tdi (2-jadval) [10]. Bu mehnat taqsimotining asosiy tamoyiliga to'liq mos keldi: o'sha paytda barcha mamlakatiar sanoatida ko'pchilik bo'lgan savodsiz va o'qimagan ishchilar tomonidan samarali ishlov berilish uchun ishni eng kichik qismlarga ajratish, soddalashtirish, tushunarli qilish. Shunday qilib, kapitalistik jamiyat doirasida o'ta rasmiylashtirilgan yoki instrumental tashkilotlar rivojlandi.

2-jadval.
Zamonaviy menejment ilm-faniga turli maktablar kontseptsiyasi va

yondashuvlarining qo'shgan hissasi
Ilm iy yo'na lishla r va k ontseptsiyalarning  

aso siy qoidalari
Zam on aviy m enejm entda  

foydalaniladigan aso siy g'oyalar
11 Ilmiy menejment va mumtoz fklassikl ma'muriy maktab

Ilmiy tamoyillar
Ishlarning bajarilishini oqilona tashkil etish 

Boshqaruvda mehnat taqsimoti

Menejmentga ilmiy yondoshuv va 
boshqaruv tamoyillari 
Takomilashtirish maqsadida ishlarni 
bajarish usullarini tahlil qilish 
Ish haqi ishlovchilar moyilligini 
oshrishning eng muhim elementi 
sifatida

21 Inson munosabatlari va xulq-atvor fanlari maktabi
|amoa maxsus ijtimoiy guruh sifatida. 
Shaxslararo munosabatlar har bir xodimning 
samaradorligi va salohiyatini oshirish omili 
sifatida

Menejmentda kommunikatsiya guruh 
dinamikasi, motivatsiya va yetakchilik 
omillaridan foydalanish 
Tashkilotlarda inson xulq-atvorlarini 
o'rganish
Tashkilot a'zolariga faol inson resurslari 
sifatida munosabat

31 Miqdoriy yondoshuv fboshqaruv ilm-fanf)
Miqdoriy tadqiqotlar, modellashtirish va 
kompyuter texnologiyalaridan foydalanish

Qarorlar qabul qilishda miqdoriy 
o'lchovlardan foydalanish 
Boshqaruvning axborot tizimlari va 
kompyuter texnologiyalaridan 
foydalanish
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4) Tizimli va vaziyatli yondoshuvlar
i * likilni li.irdt.i t.irkibiy qismlarining o'zaro 

1 1  ill v.i o'/.iiro hog'liqligi 
A'i < *1 ihiiIiKiI.ikI va/.iyatning o'zgarish 
tm i .iikli lil.nlnl aniqlash va hisobga olish

Tashkilotni o'zaro bog'liq qismlardan 
iborat tizim sifatida ko'rib chiqish 
Atrof-muhit va teskari (aksiy)
aloqalarning tashkilotning
muvaffaqiyati uchun ahamiyati 
Vaziyat omillari to'plamini o'rganishga 
asoslangan boshqaruv qarorlarini qabul 
qilish._____________________________________________Am imi/.ning 50-yillarida tadqiqotlar 5 yo'nalishda parallel ravishda "lib liurlldi: mumtoz (klassik), insoniy munosabatlar, xulq-atvor fanlari, mii|il"ily va tizimli yondoshuvlar. Bunday ko'p tomonlama rivojlanish " mi ini in keyingi iqtisodiyotning yangi ehtiyojlarini qondirdi, bunda Ilmiy v.i texnologik inqilob ta'siri ostida bozor tadbirkorlik tuzilmalari 

b b II.hi.i Imshladi va iste'mol tovarlari va xizmatlar ishlab chiqarishni i ivnil.iiiislii ommaviy iste'molchiga emas, balki talabni qondirishga V" ii.illlrilgan o'rta va kichik tashkilotlar sonining misli ko'rilmagan •1 i Inga "lib keldi. nisbatan kichik populyatsiyalar. Yangi ishbilarmonlar imiiakkab o'zaro bog'liqlik va raqobat, raqobat va raqobat dunyosiga■ 11 kclishdi, shuningdek yirik korporatsiyalarni boshqarishga to'liq \" n.ilili llgan boshqaruvni boshdan kechirdilar, shuningdek tashqi muhit iliiianiikasini hisobga oladigan va o'zgarishlarga tez va moslashuvchan .....  Ia.hlshni ta'minlaydigan yangi boshqaruv tizimlariga ehtiyoj'■ /ilil.ii Menejmentga yangicha yondashuvlar zarurligini yirik milliy va 
11 in milliy korporatsiyalar ham his etdilar, ular urushdan keyingi• I "  id" yanada qattiq va vayronagarchilikka aylandilar. Ularga, bir.........  o'z qarorlarini optimallashtirishga imkon beradigan (ya'ni........ paniyalarga jalb qilingan resurslardan maqbul foydalanishga imkon..........Iigan) va boshqa tomondan, tashkilotlarning barcha tarkibiy■  .....ini o'rtasida murakkab tashkiliy aloqalarni saqlashga yordamIn i nilgai) usullar kerakedi.bn chtlyojlarni ma'lum darajada boshqaruvga miqdoriy va tizimli..... In'.lm.liga asoslangan yangi ishlanmalar qondirdi. Birinchisib" .In |.iruvga asoslangan murakkab muammolarni tushunishni• bui|iii l.r.htirdi va qiyin vaziyatlarda qarorlarni qabul qilishning..... I'l'Hiy usullaridan keng foydalanishga imkon berdi. Amaliyi it I< |i11< >t l.ii v.i matematik modellar asosida inventarizatsiyani
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XX asr boshlarida F.Teylorning "Ilmiy menejment" tushunchalari, M.Veberning "Ideal byurokratiya", A.Fayolning "Ma'murlashtirish ilmi" konseptsiyalarida hamda G. Fordning konveyer liniyalari amaliyotida eng aniq ifodani olgan holda ushbu bilim sohasi dastlab qattiq ratsionallahtirish yo'lini bosib o'tdi (2-jadval) [10]. Bu mehnat taqsimotining asosiy tamoyiliga to'liq mos keldi: o'sha paytda barcha mamiakatlar sanoatida ko'pchilik bo'lgan savodsiz va o'qimagan ishchilar tomonidan samarali ishlov berilish uchun ishni eng kichik qismlarga ajratish, soddalashtirish, tushunarli qilish. Shunday qilib, kapitalistik jamiyat doirasida o'ta rasmiylashtirilgan yoki instrumental tashkilotlar rivojlandi.
2-jadval.

Zamonaviy menejment ilm-faniga turli maktablar kontseptsiyasi va

4.3. Zamonaviy menejment faniga turli maktablar kontseptsiyasi va
yondoshuvlarining qo'shgan hissasi.

yondashuvlarining qo'shgan hissasi
Ilm iy y o ’nalishlar va k ontseptsiyalarning  

aso siy qoidalari
Zam on aviy m enejm entda  

foydalaniladigan aso siy g'oyalar
11 Ilmiy menejment va mumtoz fklassikl ma'muriy maktab

Ilmiy tamoyillar
Ishlarning bajarilishini oqilona tashkil etish 

Boshqaruvda mehnat taqsimoti

Menejmentga ilmiy yondoshuv va 
boshqaruv tamoyillari 
Takomilashtirish maqsadida ishlarni 
bajarish usullarini tahlil qilish 
Ish haqi ishlovchilar moyilligini 
oshrishning eng muhim elementi 
sifatida

21 Inson munosabatlari va xulq-atvor fanlari maktabi
jamoa maxsus ijtimoiy guruh sifatida. 
Shaxslararo munosabatlar har bir xodimning 
samaradorligi va salohiyatini oshirish omili 
sifatida

Menejmentda kommunikatsiya guruh 
dinamikasi, motivatsiya va yetakchilik 
omillaridan foydalanish 
Tashkilotlarda inson xulq-atvorlarini 
o'rganish
Tashkilot a'zolariga faol inson resurslari 
sifatida munosabat

31 Miqdoriy yondoshuv fboshqaruv ilm-fanil
Miqdoriy tadqiqotlar, modellashtirish va 
kompyuter texnologiyalaridan foydalanish

Qarorlar qabul qilishda miqdoriy 
o'lchovlardan foydalanish 
Boshqaruvning axborot tizimlari va 
kompyuter texnologiyalaridan 
foydalanish
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4) Tizimli va vaziyatli yondoshuvlari • lil'ilni iut< 11.1 i.ii kibiy qismlarining o'zaro lit и i v.i o’/,.no hog'liqligi Aiml iiinhltil.igi vaziyatning o’zgarish iil'ii lil.iimi anlqlash va hisobga olish
Tashkilotni o'zaro bog'liq qismlardan 
iborat tizim sifatida ko'rib chiqish 
Atrof-muhit va teskari (aksiy)
aloqalarning tashkilotning
muvaffaqiyati uchun ahamiyati 
Vaziyat omillari to'plamini o'rganishga 
asoslangan boshqaruv qarorlarini qabul 
qilish.__________________________________________A .iiinizning 50-yillarida tadqiqotlar 5 yo'nalishda parallel ravishda ■ 'Ы• bin lidi: mumtoz (klassik), insoniy munosabatlar, xulq-atvor fanlari, iiiii|ilnily v.i tizimli yondoshuvlar. Bunday ko'p tomonlama rivojlanish......  lid.in keyingi iqtisodiyotning yangi ehtiyojlarini qondirdi, bundadims v.i texnologik inqilob ta'siri ostida bozor tadbirkorlik tuzilmalari и и II.in.i boshladi va iste'mol tovarlari va xizmatlar ishlab chiqarishni 

11viijl.inlshi ommaviy iste'molchiga emas, balki talabni qondirishga V" n.illlrllg.in o'rta va kichik tashkilotlar sonining misli ko'rilmagan " ' ■ lii(',.i "lib keldi. nisbatan kichik populyatsiyalar. Yangi ishbilarmonlar..... i.ikk.ib o'zaro bog'liqlik va raqobat, raqobat va raqobat dunyosigaI'h Ii krllshdi, shuningdek yirik korporatsiyalarni boshqarishga to'liq . " n.illlrllgan boshqaruvni boshdan kechirdilar, shuningdek tashqi muhitИ...... ink.i'.ini hisobga oladigan va o'zgarishlarga tez va moslashuvchaninii'.l.i'.lilshni ta'minlaydigan yangi boshqaruv tizimlariga ehtiyoj • /'ill о Monejmentga yangicha yondashuvlar zarurligini yirik milliy va 1 ■ nr.inillly korporatsiyalar ham his etdilar, ular urushdan keyingi ilivnl.i yanada qattiq va vayronagarchilikka aylandilar. Ularga, bir......пин!.in, o'z qarorlarini optimallashtirishga imkon beradigan (ya'ni........ panly.ilarga jalb qilingan resurslardan maqbul foydalanishga imkon1 ' "li|, h i ) va boshqa tomondan, tashkilotlarning barcha tarkibiy • i ' m l . h i  o'rtasida murakkab tashkiliy aloqalarni saqlashga yordam I" i ndlg.iii usullar kerak edi.Hu clitiyojlarni ma'lum darajada boshqaruvga miqdoriy va tizimli '" I" .lir.lig.i asoslangan yangi ishlanmalar qondirdi. Birinchisi bu i |  niivga asoslangan murakkab muammolarni tushunishni i !iin|iii l.i'.litirdi va qiyin vaziyatlarda qarorlarni qabul qilishning '""I'liiilv iisullaridan keng foydalanishga imkon berdi. Amaliy i idi|li|ntlai va matematik modellar asosida inventarizatsiyani
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boshqarish, resurslarni taqsimlash, ommaviy xizmat ko'rsatish va boshqa ko'plab murakkab muammolar hal qilinmoqda. Tizimlar sohasidagi o'zgarishlar tashkilotning barcha o'zgaruvchilari ustidan boshqaruv nazorati qobiliyatini oshirdi.Tizimli izlanishlarning mantiqiy davomi boshqa tadqiqot sohalaridagi bir qator g'oyalarni o'zida mujassam etgan vaziyatli (situatsion) yondashuvni ishlab chiqish edi. Ushbu yondashuvning markazida ma'lum bir vaziyat, ya'ni tashkilot o'z faoliyati jarayonida duch keladigan vaziyatlar majmui turadi. Ushbu vaziyatni boshqarish muayyan holatlarda o'zgaruvchanlarni ajratib qo'yish yo'li bilan amalga oshiriladi, ularni ko'rib chiqish muammolarni hal qilishga imkon beradi. Vaziyat o'zgaruvchilarning tarkibi va mazmun-mohiyati tashkilotning o'zi va atrof-muhitining tizimli qirralari va xususiyatlari bilan oldindan belgilanadi.
4.4. Tashkilotlarning xodimlarni boshqarish tizimini 

yaratish tamoyillari.Tashkilotda xodimlarni boshqarish tizimini yaratish uchun ikkita tamoyil guruhlari mavjud: xodimlarni boshqarish tiziminishakllantirishga qo'yiladigan talablarni tavsiflovchi tamoyillar va xodimlarni boshqarish yo'nalishini belgilaydigan tamoyillar (3-jadval) [10]. Xodimlarni boshqarish tizimini barpo etishning barcha tamoyillari birgalikda amalga oshiriladi. Ularning kombinatsiyasi tashkilotxodimlarini boshqarish tizimining o'ziga xos ish sharoitlariga bog'liq.
3-jadval.

Tashkilotda xodimlarni boshqarish tizimini yaratish tamoyillari.
T am oyillar | T am oyiln ing m azm uni

Xodimlarni boshqarish tizimini shakllantirish talablarini tavsiflovchi tamoyillar
Xodimlarni boshqarish 
funktsiyalarining ishlab 
chiqarish maqsadlariga 
muvofiqligi

Xodimlarni boshqarish funktsiyalari ixtiyoriy ravishda 
emas, balki ishlab chiqarish ehtiyojlari va maqsadlariga 
muvofiq holda shakllantiriladi va o'zgaradi.

Xodimlarni boshqarish
funktsiyalarining
birlamchiligi

Xodimlarni boshqarish tizimining kichik tizimlari, 
tashkiliy tuzilma, ishlovchilarga qo'yiladigan talablar va 
ularning soni xodimlarni boshqarish funktsiyalarining 
mazmun-mohiyati, soni va mehnat sarfiga bog'liq.

Xodimlarni boshqarish Xodimlarni boshqarish tizimini (funktsional) va
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lunkt.viyalari ichki 
ulshatining maqbulligi

xodimlarni boshqarish funktsiyaiarini (infrofunctsions) 
tashkil etishga qaratilgan funktsiyalar o'rtasidagi 
nisbatni belgilaydi.

lloshqaruv yo'nalish- 
l.ii Inlng inaqbul nisbati

Bu xodimlarni boshqarish funksiyasini ishlab 
chiqarishni rivojlantirishga yo'naltirishni ishlab 
chiqarishning ishlashini ta'minlashga qaratilgan 
funksiyalarga nisbatan ilgari surish zarurligini taqozo 
etadi.

I'olcntslal taqlid Alohida xodimlarning vaqtincha iste'foga chiqishi biron 
bir boshqaruv funktsiyasini amalga oshirish jarayoniga 
xalaqit bermasligi kerak. Buning uchun xodimlarni 
boshqarish tizimining har bir xodimi yuqori, quyi xodim 
va o'z darajasidagi 1-2 xodimning funktsiyalariga taqlid 
qilishi kerak.

lr|,inikor)lk Bu menejment tizimi xarajatlarining umumiy 
xarajatlardagi ulushini, mahsulot birligiga to'g'ri 
keladigan, ishlab chiqarish samaradorligini oshirishni 
kamaytirgan holda, xodimlarni boshqarish tizimining 
eng samarali va iqtisodiy tashkil etilishini nazarda 
tutadi. Agar xodimlarni boshqarish tizimini 
takomillashtirish bo'yicha chora-tadbirlar boshqaruv 
xarajatlarini ko'paytirsa, ularni ishlab chiqarish 
tizimidagi ta'sir bilan birlashtirishi kerak.

I'rogressivlik Xodimlarni boshqarish tizimining ilg'or xorijiy va 
mahalliy namuna fanalogjlarga mosligi.

bilqbollik Xodimlarni boshqarish tizimini shakllantirishda 
tashkilotni rivojlantirish istiqbollarini hisobga olish 
lozim.

M.i|inu.iviylik Xodimlarni boshqarish tizimini isloh qilishda 
menejment tizimiga ta'sir etuvchi barcha omillarni 
(yuqori organlar bilan aloqalar, shartnomaviy aloqalar, 
boshqaruv ob'ektining holati va hoshqalar) hisobga 
olish kerak.

If/.kurllk O'chirishlarni oldini olish yoki tezda bartaraf etish 
uchun xodimlarni boshqarish tizimini tahlil qilish va 
takomillashtirish bo'yicha o'z vaqtida qaror qabul qilish

< )pl Ini.illik Xodimlarni boshqarish tizimini shakllantirish va 
muayyan ishlab chiqarish sharoitlari uchun eng oqilona 
variantni tanlash bo'yicha takliflarni ko'p qirrali 
o'rganish.

Oddiyltk Xodimlarni boshqarish tizimi qanchalik sodda bo'lsa, 
shuncha yaxshi ishlaydi. Albatta, bu xodimlarni 
boshqarish tizimini ishlab chiqarishga zarar 
keltiradigan soddalashtirishni yo'q qiladi.

lliiilyllk Xodimlarni boshqarish tizimini shakllantirish bo'yicha 
chora-tadbirlarni ishlab chiqish menejment sohasidagi
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fan yutuqlariga va bozor sharoitida ijtimoiy ishlab 
chiqarishni rivojlantirish qonunlaridagi o'zgarishlarni 
hisobga olgan holda amalga oshirilishi kerak.

Ierarxiyalik Xodimlarni boshqarish tizimining har qanday vertikal 
bo'limlari boshqaruv tuzilmalari (tarkibiy bo'linmalar 
yoki individual menejerlar) o'rtasida ierarxik o'zaro 
ta'sirni ta'minlashi kerak, ularning asosiy 
xarakteristikasi boshqaruv tizimlari orqali "pastga" 
(ajratish, detallashtirish) va "yuqoriga" (yig'ish) 
assimetrik uzatishdir.

Muxtoriyatlik
(avtonomiyalik)

Har qanday gorizontal va vertikal bo'limlarda 
xodimlarni boshqarish tizimi tarkibiy bo'linmalar yoki 
alohida rahbarlarning oqilona avtonomligini ta'minlashi 
kerak.

Kelishuvchanlik Ierarxik aloqalar vertikal ravishda, shuningdek 
xodimlarni boshqarish tizimining nisbatan avtonom 
bo'g'inlari orasidagi o'zaro bog'liqlik odatda 
tashkilotning asosiy maqsadlariga mos kelishi va o'z 
vaqtida sinxronlashtirilishi kerak.

Barqarorlik Xodimlarni boshqarish tizimining barqaror ishlashini 
ta'minlash uchun, tashkilotning ushbu maqsadidan 
chetga chiqadigan xodim yoki bo'linmani ishdan 
chiqaradigan va ularni xodimlarni boshqarish tizimini 
tartibga solishga majbur qiladigan maxsus "mahalliy 
regulyatorlarni" ta'minlash kerak.

Ko'p qirralik Vertikal va gorizontal ravishda xodimlarni boshqarish 
turli xil kanallar orqali amalga oshirilishi mumkin: 
ma'muriy, iqtisodiy, huquqiy va boshqalar.

Shaffoflik Xodimlarni boshqarish tizimi kontseptual birlikka ega 
bo'lishi, yagona ochiq terminologiyani o'z ichiga olishi, 
barcha bo'limlar va menejerlarning faoliyati iqtisodiy 
tarkibda turlicha bo'lgan xodimlarni boshqarish jarayoni 
uchun yagona "qo'llab-quwatlovchi tuzilmalar" 
(bosqichlar, funksiyalarj ga asoslanishi kerak.

Qulaylik Xodimlarni boshqarish tizimi inson qarorlarini asoslash, 
ishlab chiqish, qabul qilish va amalga oshirish ijodiy 
iarayonlari uchun maksimal qulaylikni ta'minlashi 
kerak. Masalan, ma'lumotlarni tanlab bosmalash, turli xil 
ishlov berish, zaruriy ma’lumotlarni chiqarish bilan 
hujjatlarni maxsus qayta ishlash, ularning uyg'un 
ko’rinishi, hujjatlarni to'ldirishda ortiqcha ishlamaslik 
uchun istisnolar va boshqalar.

Xodimlarni boshqarish tizimining rivojlanish yo'nalishlarini belgilaydigan 
____________________________ ____________ tamoyillar________________________________________

Mujassamlashuv
(Kontsentratsiyaj

Bu ikki yo'nalishda ko'rib chiqiladi: alohida bo'linma 
ishchilarining yoki bir hil funktsiyalarni bajaradigan



butun xodimlarni boshqarish tizimining kadrlarni 
boshqarish tizimining bitta bo'linmasida sa'y-harakatlari 
bir-birini takrorlashga yo'l qo'ymaydi.

l*thiHl.ishnv Xodimlarni boshqarish tizimidagi mehnat taqsimoti 
(menejerlar, mutaxassislar va xodimlar mehnati 
ajratiladi). Bir hil funktsiyalar guruhlarini amalga 
oshirishga ixtisoslashgan alohida bo'linmalar tashkil 
etiladi.

ll'.imlrllik Individual boshqaruv qarorlarini bir vaqtning o'zida 
bajarishni o'z ichiga oladi, xodimlarni boshqarish 
samaradorligini oshiradi.

Mii.l.i'.lnivdianlik
(I'KlIiivilinnlik)

Xodimlarni boshqarish tizimining boshqaruv 
ob'ektining o'zgaruvchan maqsadlariga va uning ish 
sharoitlariga moslashishini anglatadi.

Voilullk Turli darajalarda va turli mutaxassislar tomonidan, 
xodimlarni boshqarish tizimini takomillashtirish 
bo'yicha ishlarni olib borishning umumiy uslubiy 
asosini hamda ularni standartli rasmiylashtirishni o'z 
ichiga oladi.

l l/liiksi/.lik Xodimlarni boshqarish tizimi yoki bo'linmalari 
xodimlarining ishlarida uzilishlar bo'lmasligi, 
hujjatlarning "yashash" vaqtini qisqartirish, texnik 
boshqarish vositalarida oddiylik va shunga o'xshash.

Hu milk Bir xil miqdordagi ishni turli vaqt oralig'ida bajarish va 
xodimlarni boshqarish funktsiyasini muntazam 
ravishda takrorlash.

lliiuijlluttlik Muayyan yechimni ishlab chiqish uchun buyurtma 
berish va kerakli ma'lumotlarga e'tibor qaratish. Bu 
funktsional bo'linmalar o'rtasida (boshqaruvning turli 
darajalari o'rtasidagi o'zaro bog'liqlik) gorizontal va 
vertikal o'zaro bog'liqliklarda sodir bo'ladi.

4.5. Strategik menejmentning asosiy tamoyillari.I ) T.ishkilotning maqsadlari va rivojlanish strategiyalarini oqilona i tanlash. Korxonalarning rivojlanishi jarayoni qarama-i и hiliklarga to'la. Ularni hal qilish uchun yangi mahsulotlar yaratish, i i I.m m i  bo/.orlarga olib chiqish, yangi texnologiyalarni loyihalash va i i hlqlotning boshqa imkoniyatlarini aniqlash sohasida samarali v< i liiitil.n ishlab chiqilishi kerak.I I .i .likilotning raqobatdoshligini oshirish uchun yangi shakllar va i иIIhi l.u ni doimiy ravishda izlash.
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3) . Tashkilotning quyi tizimlari va uning elementlari tomonidan boshqaradigan va boshqariladigan tashkilot va tashqi muhit o'rtasidagi o'zaro bog'liqlik va o'zaro aloqalarni ta'minlash. Tashkilotning ishlashi va rivojlanishi uchun eng yaxshi sharoitlarni belgilaydigan tizimning alohida qismlari va elementlari o'rtasida o'ziga xos aloqani saqlab qolish juda muhimdir.4) . Individuallashtirish strategiyalari. Har bir tashkilot noyobdir, chunki uning tarkibiy tuzilishi, moddiy-texnik bazasi, korporativ madaniyati va boshqa o'ziga xos-xususiyatlarga ega. Shuning uchun strategiyalarni ishlab chiqish bunday xususiyatlarni hisobga olgan holda amalga oshiriladi.5) . Strategik menejment vazifalarini operatsion boshqaruv vazifalaridan aniq ajratish.Ushbu tamoyillar turli darajadagi korxonalarda amalga oshiriladi, bu esa raqobatdosh ustunliklarni aks ettiradi.
4.6. Samarali boshqaruv tamoyillariMenejment tamoyillari - bu umumiy qonuniyatlar va barqaror talablar bo'lib, ularga rioya qilish tashkilotning samarali rivojlanishini ta’minlaydi.Samarali menejmentning eng muhim tamoyillari: yaxlitlik, ierarxik tartib, maqsadga yo'naltirilganlik, ilmiy asoslanganlik va optimallik, markazlashtirish va markazlashtirmaslikning mushtarakligi, demokratlashtirish.Yaxlitlik tashkilotni yaxlit ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida ko'rib chiqish zarurligini belgilaydi.Ierarxik tartibga solish tashkilotdagi boshqaruv jarayonlarini tabaqalashtirish darajasini tartibga soladi.Maqsadli yo'naltirish tashkilotning maqsadli strategik yo'nalishi va maqsadlarga erishishni boshqarish samaradorligining eng muhim mezoni sifatida belgilaydi.Ilmiy asoslanganlik va optimallashtirish boshqaruv qarorlarini asoslash uchun ilmiy yondashuv, keng usul va vositalardan foydalanish zarurligini shakllantiradi.
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M.nlt.i/I.ishtirish va markazlashtirmaslikning kombinatsiyasi I ii<i и iiv |>i otseduralari va qarorlarni oqilona ravishda ajratish talabini I*' Igilali bri.uli, bu esa rahbarlarning vakolati va javobgarligini oqilona i iq util.r.h .isosida amalga oshiriladi.I >• 11к ikr.itl.ishtirish menejerlar o'rtasidagi samarali hamkorlikni i il'. b.iil.nitlrish uchun xatti-harakatlarni boshqarish vositalaridan Inyil.il.iiushni o'z ichiga oladi.
•1.7. /.inionaviy sport menejmentining asosiy tamoyillari.

II '■ sohasida menejment tamoyillari boshqaruv ta'sirini amalga и Imisli j.irayonida boshqaruv organlari va alohida rahbarlarning rioya .|ii uligaii .isosiy tartib-qoidalar vaxulq-atvor me’yorlarini belgilaydi./.imuiiaviy sport menejmentining asosiy tamoyillari quyidagilarni и / l< hlgn oladi:ilmiy asoslanganlik tamoyili (boshqaruv qarorlarini qabul qilishda 
111111v vondashuv, maqbul boshqaruvni ta'minlash uchun ob'ektiv 
11" iиiи i\ .a lardan foydalanish va bilimlarni qo'llash);Imshqaruvda tizimlilik tamoyili JTSTni integratsiyalashgan i)11mi»iv ll/.im sifatida ko'rib chiqish zarurligini belgilaydi (qo'llaniladigan liir.liquiuv (|arorlarini har tomonlama o'rganishni, ularni amalga и hlilshnlng barcha mumkin bo'lgan variantlarini tahlil qilishni ingluinill. Sportni boshqarish muammolarini hal etishni moliyaviy va ...... Iiliv icxnlk resurslar bilan bog'lashni o'z ichiga oladi);Imshqaruvda markazlashtirish va markazlashtirmaslikning maqbul i Miiiliinutslyasi tamoyili boshqaruv ierarxiyasining har bir darajasida mu I qai in lar qabul qilish vakolatlarini taqsimlashni o'z ichiga oladi;mnildiy va ma'naviy rag'batlantirish tamoyili. Ushbu tamoyil JTST iiilimlai'l va professional sportchilar uchun ish haqini farqlashda и im nyi! Im'ladi. Moddiy narsalar bilan bir qatorda, sport unvonlarini inn li va mukofotlarni topshirish shaklida ma'naviy rag'bat ham mav|ud;Imsliqaruvni optimallashtirish tamoyili maqsadga imkon qadar • 11 q i vaqt ichida va mehnat, moliyaviy resurslar va moddiy i ''ми I n ning eng kain qiymatiga erishishni anglatadi;

101



- boshqaruvni demokratlashtirish tamoyili JTSTda yagonalik boshqaruv bilan bir qatorda jamoaviy va kollegial boshqaruv organlarini shakllantishni nazarda tutadi;- boshqaruv qarorlarining huquqiy himoyalanganligi tamoyili amaldagi qonunchilikka tayangan holda boshqarish, boshqaruv faoliyatini huquqiy qo'llab-quwatlashni ta'minlaydi;- tarmoq va hududiy boshqaruvni birlashtirish tamoyili.Ushbu tamoyillar quyidagilarga imkon beradi:- ish natijalari samaradorligini oshirish uchun xodimlar o'rtasidagi munosabatlarni yaxshilash;- ishlovchilarning ehtiyojlarini aniqlash va ularni qondirish yo'llarini izlash;- tashkilot a'zolariga ta'sir o'tkazish va ularni tashkilot oldida turgan muammolarni hal qilishga jalb qilish;- mamlakatning urf-odatlari, tarixi va madaniyatining xususiyatlaridan foydalanish, ularni zamonaviylashtirilgan boshqaruv tizimida qo'lash.
Kalit so'zlar va tushunchalar. tamoyil, boshqaruv tamoyillari, yagonalik, kollegiallik, ilmiylik, rejaviylik, boshqaruv shakllarini takomillashtirish, raqobatdoshlik, kadrlarni tanlash va joylashtirish, mustaqillik, tashabbuskorlik, ma’suliliyatlik, turli davrlar kontsepsiyasi, tizimli yondoshuv, vaziyatli yoondoshuv, xodimlarni boshqarish tizimi, strategik boshqaruv tamoyillari, samarali menejment tamoyillari, zamonaviy sport menejmenti tamoyillari.

Nazorat savollari.1. "Tamoyil" tushunchasining mohiyati.2. Boshqaruv mexanizmi mohiyati nimada?3. Menejmentning asosiy tamoyillarilari.4. Boshqaruvda yagonalik va kollegiallik tamoyillarining mohiyati.5. Ilmiylik tamoyilining mohiyati.
6. Rejaviylik tamoyilining mohiyati.7. Boshqaruv shakllari va usullarini takomillashtirish tamoyilning mohiyati.
8. Raqobatbardoshlik tamoyilining mohiyati.9. Kadrlarni tanlash va joylashtirish tamoyilining mohiyati.102



ill Aj'. iiil.n mustaqilligi vaxolisligi tamoyilining mohiyati.i l I .r.habbuskorlik, javobgarlik va tavakkalchilik tamoyillarining
mohiyati.I.’ XX .isrning yigirmanchi yillarida menejment tamoyillarining
inuhlyatl.I l llmly menejment va mumtoz (klassik) ma'muriy maktab i h i  .. piMyalarining asosiy tushunchalari.I I Inson munosabatlari va xulqiy ilm maktabi kontseptsiyalarining .iioiiy tushunchalari.r . Hoshqaruvda miqdoriy yondoshuvining mohiyati.I' ■ Mvnejmentga tizimli va vaziyatli yondoshishning mohiyati.I /, Xndlmlarni boshqarish tizimining mohiyati nimada?in Tashkilot xodimlarini boshqarish tizimini shakllantirishga i vil i(li|;.m talablarni tavsiflovchi tamoyillar.I'I Tashkilot xodimlarini boshqarish tizimini rivojlantirish "  " ilislilarini belgilaydigan asosiy tamoyillar.и Sirategik boshqaruvning asosiy tamoyillari.’ I Samarali boshqaruvning eng muhim tamoyillari.' Zamonaviy sport menejmentining asosiy tamoyillari.
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V BOB. SPORT MAHSULOTLARI VA LITSENZIYALANGAN 
MAHSULOTLAR INDUSTRIYASI.

5.1. Sport tovarlari, xizmatlarin va axborotlarni 
ishlab chiqaruvchilar.Agar sport ishqibozlari iste'molchilar, talabni qondiradigan tomonlarini ifoda etadigan bo'lsa, sport bozorlarini ta'minlovchi ishlab chiqaruvchilar tomonidan sport kiyimlari, poyafzal, fitness jihozlari, inventarlar (ya'ni moddiy mahsulotlar) ishlab chiqaradigan korxonalar hamda nomoddiy tovarlar - xizmatlar va ma'lumotlar taklif etiladi.Ushbu korxonalarning barchasini quyidagicha tasniflash mumkin:- sport kiyimlari, poyafzal, sport anjomlari, sport jihozlari, trenajyorlar va boshqalarni ishlab chiqaradigan korxonalar (moddiy ishlab chiqarish sohasi). Dunyo bo'ylab sport mahsulotlariga katta talab paydo bo'lishi sababli ushbu turdagi faoliyat bilan shug'ullanuvchi kompaniyalar sport sohasi ichida eng jadal rivojlanmoqda;- sport musobaqalarini tashkil etish va o'tkazish bo'yicha xizmatlar ko'rsatadigan korxonalar - stadionlar, suzish havzalari, sport majmualari, sayyohlik va sport inshootlari, sport zallari, sport klublari va boshqalar. Bular musobaqalarni tashkil etuvchi va o'tkazadigan firma.tashkilot va kompaniyalarni ham o'z ichiga oladi (sportchilar uchun turar joy va ovqatlanishni tashkil etuvchi, ekskursiyalarni uyushtiruvchi, texnik xodimlarni yollash va xavfsizlik bilan shug'ullanuvchi va boshqa tashkilotlar);- axborot-shou-biznes sohasida faoliyat yurituvchi kompaniyalar;- sportchilar va murabbiylarga sport jarohatlari va tavakkalchiliklarini sug'urtalash xizmatlarini ko'rsatuvchi, shuningdek, tibbiy sug'urtani taqdim etuvchi kompaniyalar;- bukmekerlik xizmatlarini ko'rsatuvchi va sport lotereyalarini tashkil etuvchi kompaniyalar.Yuqoridagi tasnifdan kelib chiqib, jismoniy tarbiya va sport sanoatining ishlab chiqaruvchi korxonalari o'z mahsulotlarini bozorga tovarlar shaklida ham, sog'liqni saqlash, dam olish va hordiq chiqarish bilan bog'liq xizmatlar ko'rinishida yetkazib beradilar. Bundan tashqari, xizmatlarni faoliyat shaklida taqdim etiladigan imtiyozlarning alohida104



.............i n ill.I l.ivsiflash murnkin. Jismoniy tarbiya va sport sohasidal inlU H yurituvchi korxonalarning barcha to'plami professional *l"'iiMini: i litiyojlariga va bo'sh vaqtning keng maydoniga xizmat qiladi i i mi nd.iml.ii mehnat vazifalarini bajarganlaridan keyin qolgan vaqti diiviMHlda.iKhbu sohada jismoniy tarbiya va sport korxonalari boshqai idliii l(oi Ilk va ijtimoiy-madaniy faoliyat turlari - restoran biznesi, .n il"  Miilq, ko'rgazmalar, kino, teatrlar, muzeylar, bosma ommaviy ml mi ol vositalari, televideniye, radio va Internet bilan ' M|Mb.ill.ishmoqda. Ushbu sohalarning barchasi o'z ishlab• hiq и uv« liilari va infratuzilmasi tomonidan xizmat ko'rsatiladi, shuning• и Inin it'.innniy madaniyat va sport boshqa tovarlar va xizmatlarni ishlab• inn и iivi hilar, shu jumladan pivo, alkogol ichimliklar ishlab• lilq.n nvi hilar, turoperatorlar va savdo-sotiq kabi kuchli tuzilmalar bilan■ I........ .. q.ii uma-qarshilikda bo'lishini hisobga olish kerak.I lain olish va hordiq chiqarish bozorlarida barcha ishtirokchilar i"V. iid.m to'g'ri raqobat yo'nalishi bo'yicha ham, uning o'rnini i" I'.adig.in mahsulotlar orasida ham iste'molchi uchun kurashmoqdalar. Hu yerda xaridor uchun, uning pullari va e'tiborlari uchun har kuni qi/g'ln kurash olib boriladi. Tabiiyki, bunday qarama-qarshilikdaii iuoiily tarbiya va sport sohasi o'z mavqeyini himoya qilish uchun juda < 11 vi11 davrni boshdan kechirmoqda. Sport tovarlari va xizmatlarini ishlab i luqaruvchilar va mahsulotlar bilan raqobat munosabatlariga l и ishadigan bozorlarning asosiy turlarini ko'rib chiqamiz.
Г>.2. Sport tovarlari va xizmatlari bozorlarining asosiy turlariDam olish va hardiq chiqarish bozorlari. Odamlar bo'sh vaqtlarini i mi li xil dam olish va hardiq chiqarishlar bilan to’ldiradilar, ular orasida и); keng tarqalgani bo'lib quyidagilar hisoblanadi:axborot -  gazeta va jurnallarni o'qish, televizor tomosha qilish, tadio dasturlarini tinglash;- do'konlarga tashrif buyurish, xarid qilish. ko’ngil ochish - barlarga, diskotekalarga, restoranlarga, uydan ushqarisida do'stlar bilan uchrashish;
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- intellektual - teatrlarga, kinoteatrlarga, kontsertlarga tashrif buyurish;- jismoniy tarbiya va sport - sport bilan shug'ullanish;- oilaga yo'naltirilgan - bolalar bilan mashg'ulotlar o'tkazish.Sog'liqni saqlash va go'zallik bozorlari. Jismoniy tarbiya va sportninggo'zallik va inson salomatligi uchun ahamiyati umume'tirof etilgan. Biroq, so'nggi o'n yilliklarda raqobatbardosh sanoat vakillari salomatlikni saqlash va tiklash, go'zallik va jismoniy mukammallik bozorlarida tobora faollashmoqda. Bu, birinchi navbatda, dori- darmonlarni ishlab chiqaruvchilarga tegishli - vazn yo'qotish uchun dorilar, nikotinga qarshi turdagi mahsulotlar, spirtli ichimliklarni va boshqa moddalani iste'mol qilish hamda usullarni o'zlashtirish uchun psixologik kodlash tizimlari.Bundan tashqari, jismoniy tarbiya va sportga hozirda "go'zallik o'rnini bosuvchi" kuchli sanoat - plastik jarrohlik, yog'ni olib tashlash, implantlarni tanaga implantatsiya qilish, anabolik steroidlardan foydalangan holda mushaklarni qurish va hokazo. Albatta, ushbu bozorlarda jismoniy tarbiya va sport bilan raqobat asosan to'g'ridan- to'g'ri emas, balki bilvosita; taklif qilingan mablag'lar jismoniy faoliyat usullari bilan birgalikda ishlatilishi mumkin. Shunga qaramay, go'zallik va sog'liqni saqlash sohasida raqobatbardosh munosabatlar juda keskin bo'lib, taklif etilayotgan almashtirish xizmatlari ularning raqobatdosh ustunliklariga ega.Jozibador ommaviy xizmatlar bozorlari. Ko'ngilochar xizmatlar bozorida sahna san'ati, televideniye, kino, Internet, tsirk faoliyati, estrada, sport va turizmning xilma-xil turlari raqobatlashadi. Ushbu bozorlarda tomoshabinlar uchun kurash juda qizg'in. G'olib tomoshabinni ko'proq qiziqtiradigan, uning e'tiborini va qiziqishini jalb qiladigan kishi. Ko'ngil ochish xizmatlarini ishlab ko'rsatuvchi kompaniyalar o'zlarining kundalik faoliyatlarida marketing vositalarining barcha turlaridan foydalanadilar, intensiv reklama tadbirlarini o'tkazadilar, xizmatlarning jozibadorligi va sifatini oshiradilar.Sport tovarlari, xizmatlar va axborotlarni ishlab chiqaruvchi barcha korxonalar o'z faoliyatini iqtisodiy qonunlar - erkin raqobat qonuni, talab va taklif qonuni, shaxsiy manfaatlar qonuni va boshqa boshqalar
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■ I....... .til.I .imalga oshiradilar Erkin raqobat to'g'risidagi qonunning ta'siri■ I'un.l in Iboratki, ishlab chiqaruvchilar tomonidan ishlab chiqarishga iiiiil.nlil.il Uaromadlarni maksimal darajada oshirish, doimiy yashash va i ill ish uchun yanada qulay sharoitlar uchun o'zaro raqobatlashing. I и |i Л mi munosabatlari ishlab chiqaruvchilarni o'z mahsulotlari sifati, ' ii|nlutliardosh narxlar, to'g'ri reklama va boshqa ko'plab iqtisodiy i m i 11 к и hlar haqida qayg'urishga majbur qiladi.Iin/.or sharoitlaridagi raqobat quyidagilarga imkon beradi: i.iqohntda g'olib bo'lgan kimsalarni, boshqalariga qaraganda V.iv.hlroq natijalarga erishganlarni aniqlash. Ishbilarmonlik .iin.ilivi'lid.igi raqobat, sportda bo'lgani kabi, natijalarni aniqlash uchun / и in iv mezon bo'lib, ularni tanlash uchun vositadir;mu.immoning yechimini optimallashtirish, ya'ni. uni minimal n и 11 11 l.ii in la’minlagan holda engyaxshi natijalar bilan hal qilish;i n|obatchilarni maksimal natijalarga erishish uchun yo'naltirish.Iqiisodiyotning boshqa tarmoqlarida bo'lgani kabi, sport tovarlari, яiziti.til.ir va axborot ishlab chiqaradigan korxonalar o'zlarining ishlab• luq.ii Ish, marketing va ilmiy-tadqiqot ishlarini mahsulotlarga bo'lgan i 11 ili v.i taklif asosida amalga oshiradilar. Iste'molchilarning har qanday m.iliMilotga to'lov qobiliyati qanchalik yuqori bo'lsa, korxonalar bozorgatii'l и I'.hg.i intilayotgan ushbu mahsulotlar soni shunchalikko'p bo'ladi.V.i nihoyat, ishlab chiqaruvchilar ham, iste'molchilar ham shaxsiy i|l/li|i'.!i asosida harakat qilishadi, ya'ni. har bir kishi boylik kabi iiMiilaallarga intiladi va ortiqcha xarajatlar, kuch yoki pul mablag'lari •.,ii lid.in qochadi.
• l. Ishlab chiqarish sektorining tadbirkorlik faoliyatiga ta'sir 

etuvchi asosiy omillar.Ilmumiy holda ta'kidlab o'tilgan iqtisodiy qonunlar ishlab chiqarish lЩ vuiialarining say-harakatlarini aniqlaydi. Shu bilan birga, ishlab• lilq.irlsli sohasining tadbirkorlik faoliyatiga ta'sir etuvchi juda muhim "miliar mavjud bo'lib, ular quyidagilardan iborat:iste'molchilar va ishlab chiqaruvchilarning xulq-atvorini imqlaydigan, bo'sh ish o'rinlari mavjudligi va ularning sonini ..... ll.iydlg.m iqtisodiy muhit, oxir-oqibatda ish haqi miqdorini belgilaydi.107



Bozor kon'yunkturasi iqtisodiy o'sishga va iqtisodiyotda band bo'lganlarning ulushiga sezilarli ta'sir ko'rsatadigan kredit va investitsiyalarning mavjudligi va ulardan foydalanish imkoniyatini ham belgilaydi. Agar iqtisodiy vaziyat sport sanoatining ishlashi va rivojlanishi uchun noqulay bo'lsa, bu, bir tomondan, sport mollari va xizmatlarning yuqori narxini, boshqa tomondan esa ko'plab sportchilar va murabbiylarning chet elga ko'chib ketishiga olib keladi;- iqtisodiy vaziyatga bevosita ta'sir ko'rsatadigan siyosiy vaziyat. Ma'lum darajada iqtisodiyotni boshqarish usullari hokimiyatdagi siyosiy maqsad va vazifalarning natijasidir. Mamlakatda jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish uchun qanday siyosiy resurslar ajratiladi, sport sohasida tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay sharoitlar yaratiladi va davlat sport sanoatini qanday va qanday shakllarda qo'llab- quwatlaydi;- huquqiy muhit iqtisodiyotning ishlash shartlarini belgilaydi, tadbirkorlarning xodimlarga nisbatan huquq va majburiyatlarini, ekologik, mehnat va ijtimoiy himoya standartlarini, kasaba uyushmalari tashkilotlarini va boshqalarni tartibga soladi. Huquqiy tartib ma'lum darajada mulk va shaxs huquqlarini, tadbirkorlik erkinligini kafolatlaydi;- ijtimoiy muhit iste'molchilar xulq-atvoridagi ustuvorliklarni shakllantiradi, qaysi mahsulot va kasblarni obro'li va istiqbolli deb hisoblanadi, qaysilari esa yo'q. Jamiyatning ijtimoiy va madaniy hayotiga qarab axloqiy va diniy normalar iste'molchining turmush tarziga va shunga mos ravishda bozor sharoitlariga bevosita ta'sir ko'rsatishi mumkin. Masalan, agar ba'zi arab mamlakatlarida ayollarga yuzlarini begonalardan yashirish buyurilgan bo'lsa, bu ularning aksariyati jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ullanishga qodir emasligini anglatadi. Shunga ko'ra, ushbu toifadagi shaxslar sport buyumlari va xizmatlariga talabni namoyish etmaydilar;- bozorning institutsional tuzilishi biznes muhitini shakllantirishda ham muhim omil hisoblanadi. Xususan, biznesning o'zi, uning axloqi, madaniyati, sug'urta kompaniyalari, tijorat banklari, investitsiya va pensiya jamg'armalari, reklama va marketing agentliklari, bandlik agentliklari, o'quv muassasalari, kasaba uyushmalari va boshqa tuzilmalar kabi bozor institutlarining qay darajada rivojlanganligi, tashkil etish va boshqaruv darajasi.
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Hi/ ta'kidlagan ishbilarmonlik muhiti omillari sport tovarlari, м in.ill.и va axborotlarni ishlab chiqaradigan korxonalarga to'g'ridan- i < i f;'11 va bevosita ta'sir qiladi. Bu mamlakatdagi sport industriyasi• i mil,iv omillarga bog'liq bo'lishiga, qanchalik rivojlantirilishiga va 41/mul i|ilishiga bog'liq.
!>.4. Sport industriyasining asosiy ishtirokchilari.Ilsmoniy tarbiya va sport sohasidagi iqtisodiy munosabatlar juda iniiiakkab va xilma-xil; ko'plab tashkilotlar, sport va sog'iomlashtirish MmIiI.iiI, korxonalar, sportchilar, murabbiylar, davlat xizmatchilari, mn'Ii I.и hamda sog'lig’ini va tashqi qiyofasini yaxshilashni istagan "i mil.и ushbu munosabatlarda ishtirok etadilar. Bu shaxslarning bn. h r.i o'/.larining iqtisodiy manfaatlariga va bir-birlaridan tubdan farq 'hi ullg.in o'z maqsadlariga ega.Ih.lilni barcha murakkab, ba'zan bir-biri bilan chambarchas bog'liq bn li'.in iqtisodiy va ijtimoiy munosabatlarni ilmiy tadqiqotlar doirasiga kit iii'.li uchun maxsus yondashuv talab etiladi, bu dastlabki bozor i .Init iikohilari guruhlarini, sport bozorlaridagi hodisalar va jarayonlarni i ihlil qilish, tasniflash va tartibga solishni o'z ichiga oladi.Iqtisodiy munosabatlarning bunday murakkab tizimini quyidagicha i i nlll.ish mumkin: bu holatda maqbul yondashuv yuqorida ko'rib . hiqq.in sport va iqtisodiy munosabatlar ishtirokchilarining asosiy ini idil.til - ehtiyojlari va iqtisodiy manfaatlariga asoslangan i i iilll.ishdir. Bundan tashqari, biz barcha ishtirokchilarni sport mollari, 

.1 in.iil.ili va ma’lumotlarini ishlab chiqaruvchilar va iste'molchilarga tp.it.imlz.Sport industriyasiga quyidagilar kiradi:• port buyumlari, xizmatlari va ma'lumotlarinng iste'molchilari• li'.in muxlislar (tomoshabinlar);.port tovarlari, xizmatlar va ma'lumotlarni ishlab chiqaradigan ton xon.ilar;port mahsulotlari va axborotlarni ishlab chiqaruvchilar va i-.ir uiolchilar bo'lgan sportchilar, murabbiylar, jismoniy tarbiyalanuv- . Ini.ii '.port klublari, ligalar va federatsiyalar.
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Davlat, bir tomondan, sport industriyasining manfaatdor ishtirokchisi, boshqa tomondan esa sport va iqtisodiy munosabatlarni muvofiqlashtiruvchi va tartibga soluvchi rolni bajargan holda (2 -rasm) [10 ] sport industriyasi bilan chambarchas bog’langan.

2-rasm. Sport induatriyasi ishtirokchilarning asosiy guruhlari.

5.5. Talab, ehtiyoj va motivatsiyani o'rganish.Sport tashkiloti muvaffaqiyatli faoliyat ko'rsatishining muhim sharti bo'lib uning mahsulitlariga talabning mavjudligi hisoblanadi. Talab nima va u nimaga bog'liq? Talab marketingning markaziy tushunchasi bo'lib, marketing vositalarining aksariyati uni aniqlash va shakllantirishga qaratilgan.Talab juda o’zgaruvchan va ko'lamini oldindan aytish qiyin bo'lgan "kattalik” (ko'rsatkich)diir. Ba'zan u to'satdan paydo bo'ladi va kutilmaganda to'xtaydi. Boshqa hollarda, u yillar davomida va hatto
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" iil.il» \ ill.и davomida barqarordir. Ba'zan iste'molchining o'zi aniq I" ' 'I II iiar.ani ayta olmaydi, buning uchun u talabni ko'rsatishga tayyor......... lav liolda, ishlab chiqaruvchi ushbu topishmoqni hal qilishi va.......... .. "'zi kutgan mahsulotni taklif qilishi kerak. Mahsulot kerakli
iqtd.i lu i.iк 11 joyda bo'lishi kerak.lalahni aniqlash va boshqarish uchun sport mahsulotlarini ishlab > liiq.iMivrlillai va sport tashkilotlari talabning psixologik asoslarini, \ i m ehtiyojlar va moyilliklarni o'rganmoqdalar (3-rasm).

I.litlyo) bu biror-bir narsaga individning ongli ravishdagi 
111 и 111 < > 111 j ч. liar bir inson ma'lum bir yo'nalishda harakat qila boshlaydi, 

1..... 1 i о bar qanday ehtiyojini qondirishni xohlaydi. Bundan tashqari,* ' mil an ko'rinib turibdiki, ehtiyojlar mavjud (shaxs tomonidan amalgai n il| iM yoki bilinmagan) va kelajakda ehtiyojlarga bo'linadi, ular
1....... .. и nl nvojlantirish yoki kimdir tomonidan talabni maqsadli!' П min i*.11 natijasida paydo bo'ladi.(•damning tabiati shundan iboratki, awaliga oziq-ovqat, kiyim-• • • li ik, и у joy bilan bog'liq eng shoshilinch ehtiyojlar qondiriladi..........la Mi’ng inson yuqori darajadagi ehtiyojlarni qondirishga intiladi -‘ avi a Ilk, Inn mat, o'zini-o'zi anglash, ma’lum bir ijtimoiy guruhga yoki I".11 lainnaslga tegishliligi.
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Davlat, bir tomondan, sport industriyasining manfaatdor ishtirokchisi, boshqa tomondan esa sport va iqtisodiy munosabatlarni muvofiqlashtiruvchi va tartibga soluvchi rolni bajargan holda (2 -rasm) [10 ] sport industriyasi bilan chambarchas bog'langan.

2-rasm. Sport induatriyasi ishtirokchilarning asosiy guruhlari.

5.5. Talab, ehtiyoj va motivatsiyani o'rganish.Sport tashkiloti muvaffaqiyatli faoliyat ko'rsatishining muhim sharti bo'lib uning mahsulitlariga talabning mavjudligi hisoblanadi. Talab nima va u nimaga bog'liq? Talab marketingning markaziy tushunchasi bo'lib, marketing vositalarining aksariyati uni aniqlash va shakllantirishga qaratilgan.Talab juda o'zgaruvchan va ko'lamini oldindan aytish qiyin bo'lgan "kattalik” (ko'rsatkich)diir. Ba’zan u to’satdan paydo bo'ladi va kutilmaganda to'xtaydi. Boshqa hollarda, u yillar davomida va hatto
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" nl.ili vill.n davomida barqarordir. Ba'zan iste'molchining o'zi aniq i ■ i 1M1 и.и s.mi ayta olmaydi, buning uchun u talabni ko'rsatishga tayyor. bnml,iv holda, ishlab chiqaruvchi ushbu topishmoqni hal qilishi va I'" mg.i o'/.i kutgan mahsulotni taklif qilishi kerak. Mahsulot kerakli iqld.i krrakli joyda bo'lishi kerak.lal.ibni aniqlash va boshqarish uchun sport mahsulotlarini ishlab i liiq.n iivi hilar va sport tashkilotlari talabning psixologik asoslarini, i 'in ' 111 iyojlar va moyilliklarni o'rganmoqdalar (3-rasm).

I ht lyoj -  bu biror-bir narsaga individning ongli ravishdagi..... • 11«1111 j; i. liar bir inson ma'lum bir yo'nalishda harakat qila boshlaydi,limiti и liar qanday ehtiyojini qondirishni xohlaydi. Bundan tashqari, i i uni.in ko'rinib turibdiki, ehtiyojlar mavjud (shaxs tomonidan amalga " im il|. hi yoki bilinmagan) va kelajakda ehtiyojlarga bo'linadi, ular I 'I I 11 ui rivojlantirish yoki kimdir tomonidan talabni maqsadli I' 'I и 1111111•»11 natijasida paydo bo'ladi.' iitunning tabiati shundan iboratki, awaliga oziq-ovqat, kiyim- I " ' I' ik, uy joy bilan bog'liq eng shoshilinch ehtiyojlar qondiriladi. •Imuil.i "'ii|', inson yuqori darajadagi ehtiyojlarni qondirishga intiladi - * ' i ' hi liiirmat, o'zini-o'zi anglash, ma’lum bir ijtimoiy guruhga yoki I • 11 i inm.islga tegishliligi.
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Ammo bu "tushunarli" ehtiyojlar bilan bir qatorda, moyillik deb ataladigan murakkab sabablar ham odamning ruhiyatiga ta'sir qiladi. Aynan ular bizni nimadir qilishga, sotib olishga, biron joyga borishga undaydi. Ya'ni, bizning xulq-atvorimiz asosidagi motivatsiya ma'lum bir ongli va ongsiz, hissiy, intellektual, shuningdek madaniy va fiziologik ehtiyojlar majmuasining doimiy o'zaro ta'siri natijasidir. Shu bilan birga, motivlar o'z yo'nalishlari bo'yicha juda xilma-xildir - ularning ba'zilari odamlarni ijodiy, konstruktiv faoliyatga undaydi, boshqalari esa, aksincha, tajovuzkor va buzg'unchi harakatlarda namoyon bo'ladi.Shunday qilib, hatti-harakatlarning motivlari ratsional fikrlash va ongsiz motivatsion sabablarning o'zaro ta'sirida murakkabdir, natijada shaxsning o'zi nima uchun bunday yo'l tutganini ba'zan oqilona tushuntira olmaydi. Shunday qilib, sotib olishning haqiqiy sabablari har doim ham ongli tusga ega emas.Shu asnoda, masalan, sport mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi ushbu yoki boshqa turdagi sport kostyumini tanlashda iste'molchi nimani e'tiborga olishini aniqlashga qaror qildi. Marketing so'rovlarini o'tkazishda iste'molchilar ularni o'ziga jalb etadigan turli xil sabablarni - krossovkalarning rangini, shakli, vazni, elastikligi, chidamliligi, dizayni va qadoqlash bezaklarini ko'rsatdilar. Ammo, puxta o'rganib chiqqandan so'ng, iste'molchi sport poyafzallarini o'rganayotganda, o'zi sezmagan holda tanlangan poyafzaldan keladigan hidga ahamiyat berayotganligi ma'lum bo'ldi. Bundan tashqari, agar hid yoqimli bo'lmasa, iste'molchi ongsiz darajada krossovkalarni past sifatli deb baholadi va natijada sotib olishdan bosh tortdi. Shunday qilib, krossovkalarni sotib olishda muhim omil ongsiz harakat bo'lib, u hatto anketalarda ham aytilmagan.
5.6. Sport biznesida tadbirkorlik uyushmalari.Tadbirkorlik birlashmalari va uyushmalari sport iqtisodiyoti va sport biznesida muhim o'rinni egallaydi, maqsadi har qanday kasbiy yoki ijtimoiy guruhlarning yoki ushbu jamiyat a'zosi bo'lgan korxonalarning korporativ manfaatlarini himoya qilishdir.Tadbirkorlar va ishlab chiqaruvchilarning birlashmalarini tashkil etishning asosiy sababi shundaki, birgalikdagi sa'y-harakatlar orqali turli sohalarda - biznes sohasida, davlat hokimiyati organlari bilan112



I м 111 < м 11 >l (l.i, lashqi iqtisodiy aloqalarda, ichki nizolarni hal qilishda va 
Ihi !м| il.iid.i ularning manfaatlarini himoya qilish muammolarini 
yi’i lilsh .mdia osonlashadi.

/.mionaviy sport biznesida biznes uyushmalarining vazifalari va 
lunUi-.iy.il.iri juda keng va xilma-xildir. Sport biznesini rivojlantirish 
M i .iirgiy.isi, biznes etikasi muammolari, shuningdek jamiyat va davlat 
mi ml.i.iil.iriga tadbirkorlar tomonidan katta e'tibor qaratildi. Sport 
iihIii .ii iv.ini korxonalari uyushmasining asosiy vazifalari quyidagilardan 
lboi.it 110]:

nnll.itni sog'lomlashtirish, sog'lom turmush tarzini shakllantirish, 
oi;'lnm va jismonan baquwat avlodni barkamol tarbiyalash,
......I il'.lining har bir fuqarosi uchun munosib va arzon sport bilan
Inig'iill.inish uchun O'zbekiston Respublikasida sport industriyasining 

oiali ailotlarini ishlab chiqarish va sotish sohasini rivojlantirishga har 
i.mi.inlama ko'maklashish;

assotsiatsiyaga a'zo korxonalarning samarali faoliyatiga 
l.oinaldashish, ratsional ixtisoslashuv va ishlab chiqarish 
i * ю|н*i .11 niyasiga erishish, sport industriyasi mahsulotlarini ishlab 
i hti| ui'.li uchun zamonaviy ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilmani 
l i i l< I l.int Irish;

O'/bekiston Respublikasida sport industriyasini rivojlantirish 
I• *• 4 i* li.i < liora-tadbirlar dasturini amalga oshirishda, mamlakatning 
i n|iil>.itli.irdosh sport industriyasini shakllantirish va uni barqaror 
11vii|l.i11isli bosqichiga olib chiqish orqali O'zbekiston bozorini sifatli, 
...... . .port in.ihsulotlari bilan to'ldirish;

O'/bckiston Respublikasida sport industriyasi mahsulotlarini 
• Id ilu Iitq.irish va sotish sohasining nufuzini oshirishga ko'maklashish;

m.iml.ikatda sport industriyasi mahsulotlarini ishlab chiqarish 
nli i". 1111 modcrnizatsiya qilish, ixtisoslashuv va texnik darajasini 

uahirlah;
•port tovarlari va xizmatlarini ishlab chiqarish va sotishda 

' . 'I ' , ii in t.ii tihg.i solish va tadbirkorlik etikasini shakllantirishning 
ni on '..ini/.nil.irini ishlab chiqishga ko'maklashish;

v 1111.11 о savdo to'siqlarini uyg'unlashtirish va bartaraf etish
........vill.nl .isosida sport tovarlari va xizmatlarining xalqaro bozorini
!•■ ng ivm I'.ligu ko'maklashish;
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- professional va gumanitar xalqaro aloqalarni rivojlantirishga ko'maklashish, shuningdek, sport tovarlari industriyasining milliy va xalqaro tashkilotlari bilan hamkorlik va tajriba almashuvuni tashkil etish;- jismoniy tarbiya va sport sohasida yangi texnologiyalar, xizmatlar, mehnatni tashkil etish va boshqarishning samarali tizimini ishlab chiqish va joriy etishga ko'maklashish;- assotsiatsiya a'zolariga ularning axborot, huquqiy, o'quv, ilmiy, kadrlar va moddiy-texnik bazasini mustahkamlash masalalarini hal qilishda yordam berish;- assotsiatsiyaga kiruvchi korxona va tashkilotlarning innovatsion, ilmiy-texnik, ilmiy-tadqiqot va tadbirkorlik faoliyatini muvofiqlash- tirishga ko'maklashish;- amaldagi qonun hujjatlari, shuningdek, ishlab chiqilayotgan qonun hujjatlari va O'zbekiston Respublikasi sport industriyasiining mahsulotlarini ishlab chiqarish va sotishni tartibga soluvchi me'yoriy hujjatlarning mustaqil jamoat va ilmiy ekspertizasini tashkil etish va o'tkazish.Yuqoridagi ro'yxatdan ko'rinib turibdiki, uyushmaning asosiy vazifalari doirasi xilma-xil bo'lib, ishbilarmon doiralarning deyarli barcha sohalarini qamrab oladi. Bundan tashqari, assotsiatsiyaga a'zo korxonalar ixtiyoriy ravishda bir qator axloqiy cheklovlarni qabul qiladilar, uyushma a'zolarining jamiyat, davlat va raqobatchilarga nisbatan munosabatlarini tartibga soladilar.Sport va sport industriyasi sohasidagi zamonaviy tadbirkorlik birlashmalari va uyushmalari turli sohalardagi biznes vakillarini birlashtiradi - tadbirkorlik faoliyati ko'lami bo'yicha (yirik, o'rta, kichik biznes], tarmoqlanishga ko'ra (savdo, ishlab chiqarish, axborot va boshqalar), mintaqaviy belgilar bo'yicha (mahalliy, butun mamlakat, xalqaro). Sohaga yoki hududiy bog'liqlikka qarab, biznes birlashmalari o'zlarining vazifalari, maqsadlari va vazifalarini shakllantiradilar. Xalqaro va mahalliy biznes uyushmalari oldiga global vazifalar qo'yilmoqda, mintaqaviy birlashmalar esa o'zlarining vazifalarini mahalliy darajada bajarishga harakat qilmoqdalar. Albatta, biz turli darajadagi tadbirkorlik tashkilotlari va birlashmalarining xilma-xilligini ko'rib chiqa olmaymiz va bunday birlashmalar tomonidan hal qilingan
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■ • и ti n lo'plamini tahlil qila olmaymiz. Keling, faqat eng muhim Miti'g.iiil \ .1 v.i/il.ilarga to'xtalib o'tamiz.Ilnlumly.il bilan o'zaro aloqa. Sport biznes hamjamiyati vakillari | imp 11 iii b.irqaror va maqsadli rivojlantirish, aholining barcha u hi nni и i l.uovonligini oshirishni o'z oldilariga maqsad qilib qo'yadilar.......... . in.it'k.r/.dn va joylarda mahalliy qonun chiqaruvchi va ijro etuvchiImlumivai uiganlari bilan doimiy muloqot qilmasdan, ushbu maqsadga• и lu ll qiyin. Bundan tashqari, bunday dialog barcha tomonlarning 
hi imI.i.i i l.irini hisobga olgan holda, hech qanday kamsitishlarsiz, teng i .4 .la o'tka/.llishi kerak.lamlyat bilan hamkorlik. Biznes va jamiyat o'rtasidagi ............... h.itl.irdagi eng jiddiy muammolardan biri har doim foyda egalari• * M'dimlai o'rtasida taqsimot muammosi bo'lib kelgan va bo'lib•l"l...... |<I• i Ushbu sohada suiiste'molliklar ko'pincha mehnat va kapitalо i lasidagl ziddiyatlarni kuchaytiradi va kuchaytiradi, ommaviy ish 'I ill i lit.и va ijlimoiy qarama-qarshilikka olib keladi. Salbiy ko'rinishlar I'hviI" Im'lishining oldini olish uchun sport tadbirkorlari• и Inn il.ii ining a'zolari barcha manfaatdor tomonlarni, kasaba и м Inna lashkilotlarini va davlat organlarini mojaroli vaziyatlarni hal i|ihshiuiig o'zaro maqbul variantlarini topish uchun uch tomonlama in i i 'ii 11lashuvlar o’tkazishga taklif qiladilar.Hi/Ц' ', hamjamiyatidagi ijobiy o'zgarishlar. Ishbilarmonlik muhiti vabun.......Inlik likridagi ijobiy o'zgarishlarning asosi biznes hamjamiyatidaI'liiqiv qadriyatlar va biznes yuritish standartlarining o'zgarishi III •■' i'1 I" nil Ushbu muammoning alohida ahamiyatini inobatga olgan ' ii tadbirkorlik birlashmalari o'zlariga biznes standartlarini.......... ull i .htlrish, teng raqobatni rivojlantirish, korporativ...... valuing ijobiy tajribasini o'rganish va xodimlar, kasabaи in" И in, ilmiy va jamoat tashkilotlari bilan o'zaro munosabatlarni n 1 uliql isht Irish bo'yicha turli vazifalarni qo'yadilar.Iluklinlyalga kirish va biznes manfaatlarini himoya qilish./........11.ivi v sport biznesining dolzarb vazifalaridan biri bu uningflu iv'il и i va manfaatlarini davlat idoralariga yetkazishdir. Buni eng................. . da biznes hamjamiyati vakillarini qonun chiqaruvchi va ijro•fin ' 'a in |smlai ga birlashtirish orqali amalga oshirish mumkin. Shahar, vtlny и > ' ledrral darajadagi hokimiyatlarning birlashishi biznes
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hamjamiyatiga o'z g'oyalari va loyihalarini amalga oshirishni ancha osonlashtiradi. Shuningdek, parlament a'zolari va hukumat amaldorlariga iqtisodiy va ijtimoiy siyosatning ayrim masalalari bo'yicha biznes hamjamiyatining pozitsiyasini tushuntirish, har qanday qonuniy yo'l bilan sport biznesi manfaatlarini himoya qilish muhim rol o'ynaydi.Jamoat tashkilotlari bilan o'zaro aloqalar. Ishbilarmon doiralarda ko'plab yuksak maqsadlarga fuqarolik jamiyati institutlari ishtirokisiz erishib bo'lmaydi, degan fikr kuchaymoqda. Iqtisodiyot, jismoniy tarbiya va sport, ta'lim, sog'liqni saqlash, pensiya va boshqa sohalardagi muhim muammolarni biznes va jamoat tashkilotlari o'rtasida yaqin hamkorlik qilmasdan hal qilib bo'lmaydi. Fuqarolarning huquqlari va erkinliklarini cheklashga qaratilgan har qanday urinishlarga qarshi yagona kuch bo'lib ishlaydigan barcha xo'jalik birlashmalari bilan o'zaro hamkorlik qilish zarur.Xalqaro faoliyat. Zamonaviy dunyo tendentsiyalari toboragloballashuv, yagona iqtisodiy, axborot va madaniy makonnishakllantirish yo'nalishi bo'yicha rivojlanmoqda. Rossiya sport biznesining jahon mehnat taqsimoti tizimiga qo'shilishi, xalqaro bozorlarda muayyan mavqega ega bo'lish, ichki bozorga investitsiyalarni jalb qilish hukumat va biznes hamjamiyatining asosiy harakatlaridir. Ushbu vazifalarni amalga oshirish doirasida Rossiya biznes birlashmalari chet ellik ishbilarmonlar va xalqaro biznes birlashmalari, qonun chiqaruvchi va ijro etuvchi hokimiyat organlari bilan faol hamkorlik qilib, xorijiy investitsiyalar va texnologiyalarning kirib kelishi, qulay soliq va raqobatbardosh rejimni shakllantirish uchun sharoit yaratmoqda.Tadqiqot va ekspertli ishlar. Ilmiy-tadqiqot potentsiali biznes birlashmalarida to'plangan, moliyaviy manbalar bilim va amaliy tajriba bilan birlashtirilgan. Tadqiqot bo'limlari va xo'jalik birlashmalari qo'mitalari doimiy ravishda qonun loyihalarini, amaldagi qonun hujjatlariga o'zgartish va qo'shimchalarni, ishlab chiqarishni hududiy va hududiy jihatdan biznesni rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqadilar. Ekspertlar va biznes birlashmalarining rahbarlari ilmiy va ishbilarmon matbuotda, ommaviy axborot vositalarida hukumatning noto'g'ri xatti-harakatlarini konstruktiv tanqid qilish bilan chiqish qiladilar, yuzaga keladigan nizolarni hal qilish yo'llarini taklif qiladilar,
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ни in m.iinlakatning, xususan, alohida bozorlarning iqtisodiy ahvolini I* inIhii at qiladilar.Ии1,и .porl tadbirkorlik birlashmalarining korporativ etika, ijtimoiyv * » illi ii11 Myosat, biznes va daviatning o'zaro munosabatlari bo'yicha iimiimiv l.mliyat yo'nalishlari.
liMiioniy tarbiya va sport sohasida iqtisodiy munosabatlarni 

davlat tomonidan muvoflqlashtirish.

11 .iinuiiy tarbiya va sport sohasidagi zamonaviy iqtisodiy Мнит- .lb ill.и juda xilma-xil va ko'p qirrali bo'lib, ular ijtimoiy, iqtisodiyvi ...... . пну tusdagi ko'plab masalalarni qamrab oladi. So'nggi o'nylllilil.ii11.1 psmoniy tarbiya va sport sohasidagi tadbirkorlik faoliyati iiiaiiil.ili.itiinlzda va chet ellarda ayniqsa jadal rivojlanmoqda - pininv.iiin.il sport tijoratga aylanmoqda, jismoniy tarbiya, dam olish va|iiii I liiit/.mi sohasida pullik xizmat ko'rsatish bozori faol Hi "ii tiiiiiiiqd.i. Ilshbu jarayonni soddalashtirish, uni ijobiy yo'nalishga •u'liи ' Ii, liiii|uqbuzarliklarni bartaraf etish maqsadida davlat jismoniy i iiln\ i v.i .port sohasidagi iqtisodiy munosabatlar sohasiga bir qator «•I Hal.ii urq.ili harakat qiladi............illy tarbiya va sport sohasidagi iqtisodiy munosabatlarnii»n iiIii: i .oh .lining asosiy vositalaridan biri tegishli sport bazasi bo'lib, u I"и i i i ii'.moniy sohadagi iqtisodiy faoliyatga oid qonun hujjatlari va II*' yin iy huquqiy hujjatlar to'plami hisoblanadi. Yaratilgan huquqiy Iti ' I  " id .i  sport tovarlari, xizmatlar va axborotni ishlab chiqaruvchilar n il ' ni l. iqtisodiyotning boshqa subyektlari bilan, davlat va munitsipal m ilm.il.ii bilan barcha iqtisodiy munosabatlar o'rnatiladi. Huquqiy in mini', m.ivjudligi sport sohasi ishtirokchilariga o'z vakolatlari, I" 11 • |l hi ' i m.ljburiyatlarini aniq belgilashga imkon beradi. Iqtisodiy va..............пит'..ihatlarining barcha sub'ektlarining vakolatlarini bundayI" h'il i Ii iqtisodiy nizolar yuzaga kelgan hollarda shikoyat va arizalarni |>'nli iluqlsh tartibini sezilarli darajada soddalashtiradi, qonunning mu qunl.ilarlni liar xil talqin qilishni yo'q qiladi. Bundan tashqari, •i 'll * ii' i mahalliy ahamiyatga ega qonun hujjatlari jismoniy tarbiya va •рои i "Uni l.mni moliyalashtirish manbalarini belgilaydi, sport sohasini H "il "П" islining o'/.iga xos xususiyatlari va ustuvorliklarini belgilaydi.117



O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport faoliyatining umumiy maqsadlari va mazmunini belgilaydigan asosiy huquqiy hujjat "Jismoniy tarbiya va sport to'g'risida" gi qonundir. U jismoniy va jismoniy tarbiya va sport sohasida iqtisodiy munosabatlarni davlat tomonidan tartibga solinadigan huquqiy va iqtisodiy rejaning barcha asosiy qoidalarini o'z ichiga oladi. Shu bilan birga, "Jismoniy tarbiya va sport to'g'risida" gi qonun sport sohasi ishtirokchilarining faoliyatini tartibga soluvchi yagona huquqiy hujjat emas. O'zlarining kundalik faoliyatlarida iqtisodiy va sport munosabatlarining ishtirokchilari iqtisodiy faoliyatning muayyan sohasini tartibga soluvchi bir qator boshqa qonunlarga, xususan, "Reklama to'g'risida", "Iste'molchilarning huquqlarini himoya qilish to'g'risida", "Sug'urta to'g'risida", "Soliq tizimining asoslari to'g'risida" gi qonunlar va boshqalarga amal qilishlari kerak..Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi iqtisodiy faoliyatni davlat tomonidan tartibga solishning muhim vositasi mahsulot va xizmatlarni litsenziyalash va sertifikatlashdir. Litsenziya (lat Litsentia - ruxsatj bu davlat organi tomonidan muayyan faoliyat turiga beriladigan ruxsatnoma. Litsenziyalash, ya'ni litsenziya berish tartibi, yetarli ma'lumotga ega bo'lmagan yuqori malakali shaxslarni talab qiladigan ishga qabul qilishni istisno qilish uchun zarurdir. Litsenziya olish uchun, manfaatdor shaxs, qoida tariqasida, malaka imtihonini topshirishi yoki bir qator ko'rsatkichlarning talablariga javob berishi kerak. Ham jismoniy, ham yuridik shaxslar litsenziyaga ega.O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport sohasidagi tashkilotlar va yakka tartibdagi tadbirkorlar tomonidan sport- sog'lomlashtirish va sport xizmatlarini ko'rsatish uchun faoliyatning barcha turlarini litsenziyalash tegishli organlar tomonidan amalga oshiriladi.Litsenziyalashga o'xshash protsedura tovarlar va xizmatlarni sertifikatlashdir. "Sertifikat" atamasi lotincha certum - true + facere - amalga oshirish so'zlaridan olingan va guvohnoma, yozma tasdiqlovchi hujjat degan ma'noni anglatadi. Litsenziyalardan farqli o'laroq, sertifikatlar biron bir faoliyat turi uchun emas, balki ma'lum bir mahsulot yoki xizmat uchun beriladi. Sertifikat ushbu mahsulot yoki xizmat kerakli darajada, zarur qoidalar va texnologiyalarga muvofiq
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I.........anglatadi. Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sport■< i' i idagt malisulotlar va xizmatlarni sertifikatlashtirish federal ijroiya •и i ‘"l n i tomonidan amalga oshiriladi.|i nionly tarbiya va sport sohasidagi iqtisodiy faoliyatni davlat ton"Mini.in tartibga solishning yana bir muhim vositasi soliqqa tortish In мЫ madi Dunyoning aksariyat rivojlangan davlatlarida jismoniy• о l>n i va sportning ijtimoiy ahamiyati katta bo'lganligi sababli sport Until и iv i a sohasi uchun imtiyozli soliqqa tortish nazarda tutilgan.
5.8. Sport biznesini samarali boshqarish.Il.n qanday sport tashkiloti yoki sport buyumlari, xizmatlari va in a Iniiiiit larini ishlab chiqaruvchilar oldida turgan eng muhim v * И ilanlan biri bu biznesni muvaffaqiyatli olib borishdir. Raqobat va• tin..... I bozorda, tez o'zgarib turadigan bozor sharoitlari va sportii Id ilotidagi o'zgarishlar sharoitida bunday qiyin va ko'p qirralii wiluin q imlay bajarish kerak?I\n piab sport klublari va korxonalarining ko'p yillik tajribasi shuni bu i it idilu. ma'lum bir sharoitlarda muvaffaqiyatli biznesga erishish ttmhiI in. Wlardan eng muhimi bo'lib maqsadli bozorlar va iste’molchilar 

11 .tilaj'i ma’lumotlarni doimiy ravishda to'plash va tahlil qilish 
.1 и Ida sport tashkilotining malakali boshqaruvi, undan keyin sportii lil< tinti laoliyatini kadrlar, marketing, reklama va boshqa siyosat 

11111 и na/aridan tuzatishlar kiritish hisoblanadi. Sport tashkilotiniInhIu|.ii i .lining shunga o'xshash usuli marketingni boshqarish deb •ilidiidl,Hi in an samarali boshqarish yaqin kelajakda sport tashkiloti и in in kerak bo'lgan maqsadlarni shakllantirishdan boshlanadi. Eng hi in i mialgan maqsadlarga quyidagilar kiradi:i Id ib * liiqariladigan tovarlar va xizmatlar tannarxining minimal t|lyiiMt|;pint klubi yoki kompaniyasining raqobat muhitida o'zini saqlab iltilulhl)iи ilagan tovar va xizmatlarning maksimal sifati; m ill sioi.il loyda va mahsulot aylanmasi; niiiiv hajmining o'sishi;
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- sport tashkilotining bozor qiymatini maksimallashtirish;- sport tashkilotining brendini maksimal darajada eslab qolish.Ro'yxatda keltirilgan sport tashkilotining samaradorlik mezonlariiqtisodiy, psixologik va jismoniy tarbiya-sport mazmun-mohiyati jihatidan turlicha. Ba'zi mezonlar bir-birini to'ldiradi (masalan, savdo hajmining o'sishi va foydani ko'paytirish) va ba'zilari bir-biriga ziddir (masalan, ishlab chiqarilayotgan mahsulot va xizmatlar tannarxini pasaytirish va sifatni oshirish). Shu sababli, sport tashkilotining maqsadlarini shakllantirish bosqichida ular diqqat bilan tahlil qilinishi va yuzaga keladigan qarama-qarshiliklarni bartaraf etishga harakat qilishlari kerak. Agar biz ishlab chiqarilayotgan mahsulotning sifatini oshirish va xarajatlarni minimallashtirish o'rtasida kelishmovchilik yuzaga kelsa, sport tashkiloti u faoliyat ko'rsatadigan narxlarni aniqlashi kerak. Bu ziddiyatni yumshatishga va narx-navo nisbatlarini aniqroq aniqlashga yordam beradi.Maqsadlarni shakllantirish bosqichida, shuningdek, sport biznesi tashkilotchilari uchun tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga va raqobatdoshlikni oshirishga to'sqinlik qiladigan iqtisodiy, tashkiliy va boshqa tartiblarning cheklashlarini aks ettirish foydalidir. Ushbu turdagi cheklovlar cheklangan miqdordagi moliyaviy manbalar, sport tashkilotining joylashuvini cheklangan tanlash, xonaning o’lchamini o'z ichiga oladi, bu taqdim etilayotgan xizmatlar doirasini kengaytirishni qiyinlashtiradi, malakali kadrlarning yetishmasligi va hk.Belgilangan maqsadlarga faqat tegishli insoniy potentsial, moddiy va moliyaviy resurslar, shuningdek iste'molchilar, muxlislar va mijozlar kontingenti bo'lganda erishish mumkin. Bundan tashqari, maqsadlarga erishish uchun qo'ydgan maqsadlar va manbalar o'rtasida ma'lum bir moslik bo'lishi kerak - maqsadlar va vositalarning etishmasligi faqat tushunmovchilik va umidsizlikka olib keladi.Samarali sport tashkilotining modelini umumiy ko'rinishda quyidagi shaklida tasvirlash mumkin (4-rasm).
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Menejerlar

Hodimlar

Muxlislar,
(mijozlar,

iste'molchilar)

4-rasm. Sport tashkilotining tuzilmasi.I'li .imkl.i poydevorida butun biznesning asosini tashkil etadigan r hi i r.hkilotining iste'molchilari yoki muxlislari joylashgan. Butun Hi iIiii.tilth); mustahkamligi va bardoshliligi, ma'lumki, poydevorning iNlmm lilili);i);.i bog'liqdir. Istalgan ishonchlilik muxlislar va mijozlarning* till у ii)l.ii’l v.i manfaatlarini qondirish, ularning ishonchi va sport i i Id iliiiIg.ulo'stona munosabat bilan ta'minlanadi.Mиv.itl.iqlyatli biznes uchun sport tashkilotining moddiy bazasi va..... In iviy rvsurslari muhim rol o'ynaydi. Ushbu muhim tarkibiy
41 ml и I bl/.ncsni yuritish juda qiyin, garchi bu iqtisodiy faoliyatning• и i him liii .qlchlarida mumkin bo'lsa. O'zining moddiy bazasi va yetarli m iHI i);'i Im’lmagan holda, sport tashkiloti qarzga botib yashashga mi iiliiii Im'l.uli, bu esa barcha ishlarida salbiy iz qoldiradi. Sport
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tashkilotining ushbu rejimida ishlashning eng yaxshi natijasi bankrotlik va bozordan chiqishdir.Bunday holatlarning oldini olish uchun sport tashkilotida muammosiz rivojlanish uchun yetarlicha moddiy va moliyaviy mablag'lar bo'lishi kerak, ular boshqa barcha biznes operatsiyalari -  reklamali aktsiyalar, musobaqa va o'quv mashg'ulotlari, xodimlarga ish haqi va bonuslarni to'lash, transfert faoliyati va boshqalar uchun asos bo'ladi.Sport tashkilotlari qadriyatlari ierarxiyasida moliyaviy, moddiy va mijozlar bazasini yaratish va oshirish uchun asos bo'lgan xodimlar ham yuqoriroq turadi. "Kadrlar hamma narsani hal qiladi" tezisi asli haqiqatdir, chunki bu yuqori darajadagi intellektual salohiyat va kasbiy fazilatlarga ega bo'lgan odamlar sport tashkilotining "o'zagi", uning "inson kapitali" ni tashkil qiladi. Oxir-oqibat, ishlovchilarning intizomi, professionalligi, ijodkorligi, faolligi va madaniyati sport tashkiloti biznesining muvaffaqiyatli yoki inqirozli bo'lishini aniqlaydi. Ushbu omil professional sportda alohida ahamiyatga ega, bunda tashkilotning obro'si va uning daromadi, muxlislar, sheriklar va mijozlar soni sportchilar va murabbiylarning iste'dodi, tayyorgarligi va irodali fazilatlariga bog'liq.Sport tashkiloti piramidasining boshida menejerlar, ya'ni biznesni boshqaradigan odamlar joylashgan. Boshqaruv - bu sport tashkilotining maqsadlariga erishish uchun zarur bo'lgan rejalashtirish, prognozlash, tashkil etish va nazorat qilish jarayonidir. Aytishga hojat yo'qki, menejerlarning ishi bu aqliy mehnat, bilim va ko'nikmalarning jamlangan ifodasidir. Sport tashkilotining farovonligi ko'p jihatdan menejerlarning kasbiy fazilatlariga bog'liq.
5.9 Sport tashkilotlarida moliyaviy menejerning 

vazifalari va funktsiyalari.O'zbekistondagi va undan tashqaridagi zamonaviy sport tashkilotlarining aksariyati turli manbalardan - barcha darajadagi byudjetlardan, sport lotereyalarini sotishdan, chiptalarni sotishdan, reklama, homiylik, tadbirkorlik faoliyati, deposit operatsiyalari. mulkni ijaraga berish va boshqa ko'plab faoliyat turlaridan moliyaviy122
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Kalit so'zlar va tushunchalar. Sport tovarlari, sport xizmatlari, sportli axborotlar, korxonalar tasnifi, sport xizmatlari bozori, tadbirkorlik faoliyati, dam olish bozori, sog'liq va go'zallik bozori, jozibador ommaviy xizmatlar, biznesni samarali boshqarish, maqsadlarni ifodalash, mezonlar, tuzilma, moliyaviy menejer, moddiy resurslar, moliyaviy resurslar, kadrlar salohiyati, raqobat, iqtisodiy muhit, siyosiy vaziyat, huquqiy muhit, ijtimoiy muhit, institutsional tuzilma, sport industriyasi, iqtisodiy munosabatlar, talab, ehtiyoj, taklif, motivatsiya, sport biznesi, tadbirkorlar uyushmasi, davlat tomonidan tartibga solish, iqtisodiy faoliyatni muvofirlashtirish vositalari. litsenziyalash, soliqqa tortish.
Nazorat savollari1. Sport tovarlari, xizmatlari va axborotlarni ishlab chiqaruvchilar qanday tasniflanadi?2. Sport tovarlari, xizmatlari va axborotlar bozorida raqobatning mohiyati.3. Dam olish bozorining mohiyati nimada?4. Sog'liqni saqlash va go'zallik bozorining mohiyati nimada?5. Jozibador ko'ngilochar ommaviy xizmatlar bozorning mohiyati nimada?6. Bozor sharoitida raqobatning ahamiyati nimada?7. Ishlab chiqarish sektorining tadbirkorlik faoliyatiga ta'sir etuvchi asosiy omillari.8. Iqtisodiy vaziyat deganda nima tushuniladi?9. Siyosiy vaziyatning mohiyati nimada?10. Huquqiy muhitning mohiyati.11. Ijtimoiy muhit nimani anglatadi?12. Institutsional tuzilma deganda nima tushuniladi?13. Sport industriyasi nimalarni qamrab oladi?14. Sport industriyasi ishtirokchilari asosiy guruhlarining tasnifi.15. Talab nima va u nimalarga bog'liq?16. Taklif nima va u nimalarga bog'liq?17. Ehtiyoj deganda nima tushuniladi?18. Sport iqtisodiyoti va sport biznesida birlashmalar va uyushmalar qanday o'ringa ega ?
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19. Sport industriyasi korxona va tashkilotlari uyushmalarining asosiy vazifalari.20. Jismoniy tarbiya va sport sohasida iqtisodiy munosabatlarning 
mohiyati.21. Jismoniy tarbiya va sport sohasida iqtisodiy munosabatlarni tartlbga sollshning asosiy vositalari..'2, Jismoniy tarbiya va sport sohasida faoliyatni litsenziyalashning mohiyati..’ t Hi/nesni samarali boshqarishning mohiyati nimada?.’ t '.|ioi t tashkiloti faoliyatining samaradorlik mezonlari.amarali sport tashkilotining modelini piramida shaklida qanday i i'iv'ii l.r.li mumkin?.’о Sport klublarida moliyaviy menejer qanday funktsiyalarniadl?

12S



Kalit so'zlar va tushunchalar. Sport tovarlari, sport xizmatlari, sportli axborotlar, korxonalar tasnifi, sport xizmatlari bozori, tadbirkorlik faoliyati, dam olish bozori, sog'liq va go'zallik bozori, jozibador ommaviy xizmatlar, biznesni samarali boshqarish, maqsadlarni ifodalash, mezonlar, tuzilma, moliyaviy menejer, moddiy resurslar, moliyaviy resurslar, kadrlar salohiyati, raqobat, iqtisodiy muhit, siyosiy vaziyat, huquqiy muhit, ijtimoiy muhit, institutsional tuzilma, sport industriyasi, iqtisodiy munosabatlar, talab, ehtiyoj, taklif, motivatsiya, sport biznesi, tadbirkorlar uyushmasi, davlat tomonidan tartibga solish, iqtisodiy faoliyatni muvofirlashtirish vositalari. litsenziyalash, soliqqa tortish.
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19. Sport industriyasi korxona va tashkilotlari uyushmalarining asosiy vazifalari.
20. Jismoniy tarbiya va sport sohasida iqtisodiy munosabatlarning 

mohiyati.21. Jismoniy tarbiya va sport sohasida iqtisodiy munosabatlarni t.u tlhga solishning asosiy vositalari.liMimniy tarbiya va sport sohasida faoliyatni litsenziyalashning mohiyati..’ t Hiznesni samarali boshqarishning mohiyati nimada?
t\  Sport tashkiloti faoliyatining samaradorlik mezonlari.'..imarali sport tashkilotining modelini piramida shaklida qanday i i viil.r.li mutnkin?'<• Sport klublarida moliyaviy menejer qanday funktsiyalarni bii|i«i mil?
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VI BOB. SPORT MENEJMENTIDA SPORT MARKETINGI
TAMOYILLARINING QO LLANILISH.

6.1. "Marketing" tushunchasi va uning mohiyatiMarketing, mohiyatiga ko'ra, eng katta samaraga erishadigan tarzda korxonani, har qanday iqtisodiy faoliyatni va hatto butun iqtisodiyotni boshqarish haqidagi fandir. Marketing inson ehtiyojlarini qondirishda minimal moddiy va mehnat xarajatlari bilan yuqori natijalarga erishishni ta'minlaydi. So'nggi 50 yil ichida rivojlangan kapitalistik mamlakatlarda marketing bozor iqtisodiyotidagi muvaffaqiyatli biznesning eng keng tarqalgan usuliga aylandi.Marketing faoliyatining global tajribasini nazariy va amaliy tahlil qilish natijasida biz marketing faoliyatimizga marketingni joriy etish orqali olinishi mumkin bo'lgan va katta foyda keltiradigan narsalarga juda kech tushunib yetdik.Marketing nima? Buni bizning sharoitimizda qanday qo'llash kerak? "Marketing" atamasi inglizcha "market", ya'ni bozor degan so'zdan kelib chiqqan. Marketing biznes faoliyatini takomillashtirishning uzoq davom etgan jarayonining natijasidir. Amerika Qo'shma Shtatlarida marketing tamoyillarining kelib chiqishi bu asrning boshlariga to'g'ri keladi. Urushdan oldingi davrda firmalar faoliyatini boshqarishning yangi nazariyasi va amaliyotining asoslari yaratildi. 50-yillarda bunday faoliyatning amaliy natijalari olindi, marketingning yangi usullari va yo'nalishlari ishlab chiqildi.Zamonaviy kapitalistik mamlakatlar sharoitida marketingni amalga oshirishning eng oddiy va eng elementaridan tortib rivojlangangacha bo'lgan bosqichlari va shakllarini farqlash kerak. Bu, ayniqsa, bozor munosabatlari sohasida birinchi qadamlarni qo'yayotgan rivojlangan kapitalistik mamlakatlarning marketingini iqtisodiyotimiz sharoitida qo'llashga intilayotganlar uchun juda muhimdir.An'anaviy tijorat tushunchasi sotuvning usuli sifatida marketing bo'lib, uning ma'nosi shundaki, firma ishlab chiqarishga qodir bo'lgan mahsulotlar uchun xaridor topish orqaga suriladi. "U kunlar o'tib ketdi, deb yozadi ingliz iqtisodchisi Uolker" Marketing of Economics "nashrida", qachonki tovar ishlab chiqaruvchilar asosan tovar ishlab126



Iiii| и i h tu'g'risida qayg'urib, iste'molchiga hech qanday tarzda kerak Ihi lm 11. 111 iiiv.u larni sotishga harakat qilishgan." Korporatsiya quyidagi' ....... . 11■ i im.il qilgan: imkon qadar ko'proq tovar ishlab chiqarish vaЦг, in ill и Ml Im/.orga "ilgaritlash" ga harakat qilish.• ........ i.ivly marketing kontseptsiyasi bunday yondashuvni eskirgan•h b ' "I ' i nil, rhunki uni talab va taklif o'rtasidagi doimiy tafovutning «.ill.ilil,n iilan biri, ortiqcha ishlab chiqarish inqirozining sabablaridan lm i -.11,111(1.1 ko'radi.м ill Ming tushunchasi shundan iboratki, kompaniyalarning barcha I min hi .Ini jumladan uning ishlab chiqarish dasturi, ilmiy-texnik i i-1*11*11111.11, moliyaviy resurslar va ishchi kuchi, shuningdek sotish,• • *111• i nut ko’rsatish dasturlari iste'molchilarning talablari va uning• • " i .Ы и i to’g'risida chuqur va ishonchli bilimlarga asoslanishi kerak.i’ i I" i i liqari, yangi marketing tizimining maqsadlaridan biri ishlabi in.i и i Iml ularning ehtiyojlariga yo'naltirish uchun mijozlarning•I........... ilui.igan talablarini aniqlashdir. Marketing - bu mijoz talab•lil i'lig.in n.iisani yaratish, ishlab chiqarish va marketingni anglatadi......... 11.1111v• i u'/.ining barcha faoliyatini ishlab chiqarish imkoniyatlarii " hi.i rinas, balki iste'molchilarning talablari va ehtiyojlarni |ii11c1111/la-.li asosida qurishga intilishi kerak. Bu marketingning muhim liinl. 4lv.il.it lilan biridir.Ag и biz marketingning eng muhim g'oyasi haqida qisqacha• i "iir in bo'lsak, uni quyidagicha ifodalish mumkin: ishlab chiqarilganи " .......... 'та-,, balki iste'molchiga kerak bo'lgan narsani ishlab chiqarish.•huuil iv (|lllb, iste'molning ustuvorligi ishlab chiqarishning и am .a llgidan ustundir.M иI ciingnl iqtisodiyotda va tashqi iqtisodiy faoliyatda qo'llash и v,ai u 11 vat lari nafaqat uning ijtimoiy ahamiyati bilan izohlanadi. Uni ' I. ailia-a am ha kengroq. Kapitalistik mamlakatlarning iqtisodiy •d il.i .aIda va ishbilarmon doiralar orasida "marketing" tushunchasi bir»tl .......  va I a i pirn ha uni to'liq va aniq ta'rifdan uzoq topish mumkin.M til., ling, I iiinpaniya ishlarini boshqarish funktsiyasi sifatida, yangi va Iti.ii lu■ |• aili limksiyalardir. Xususan, mahsulotlarni sotishda ishtirok• t.iilii .и Ini qatoi kompaniyalar va mutaxassislar hali ham "marketing"•I a ...... I" i mg, iaoliy.itiningyangi atamasi ekanligiga ishonishadi.
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VI BOB. SPORT MENEJMENTIDA SPORT MARKETINGI
TAMOYILLARINING QO'LLANILISH.
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• i"'11*i'" lining,in talablarini aniqlashdir. Marketing - bu mijoz talab 
qil idig.in 11.1r.ani yaratish, ishlab chiqarish va marketingni anglatadi. 
h и11111a111ya i «'/Lining barcha faoliyatini ishlab chiqarish imkoniyatlari
• "Ida ruins, balki iste'molchilarning talablari va ehtiyojlarni 

|Hi>c1111 .• I.i•.11 asosida qurishga intilishi kerak. Bu marketingning muhim
• •mil ilyalurld.in biridir.

Ag.u hi/ marketingning eng muhim g'oyasi haqida qisqacha 
и 1 nlig in bn'lsak, uni quyidagicha ifodalish mumkin: ishlab chiqarilgan

П " ........мм ., balki iste'molchiga kerak bo'lgan narsani ishlab chiqarish.
ilniiid iy qilib, iste'molning ustuvorligi ishlab chiqarishning 

ii umiii llgldan ustundir.
M ulu'tingnl iqtisodiyotda va tashqi iqtisodiy faoliyatda qo'llash 

in и vat I ii 11 v'. it l.it i nafaqat uning ijtimoiy ahamiyati bilan izohlanadi. Uni 
»|nll i ii "iia a anrha kengroq. Kapitalistik mamlakatlarning iqtisodiy 
•d il'i ni Ida va ishbilarmon doiralar orasida "marketing" tushunchasi bir
*ll ......  va ko pincha uni to’liq va aniq ta'rifdan uzoq topish mumkin.
M u i i ling, kompaniya ishlarini boshqarish funktsiyasi sifatida, yangi va 
(ti'i ' k"'|i aili lunksiyalardir. Xususan, mahsulotlarni sotishda ishtirok 
■ ' nlig hi lm qatoi kompaniyalar va mutaxassislar hali ham "marketing" 
" ......... ' ting i niliyatiningyangi atamasi ekanligiga ishonishadi.
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"Marketing - bu kerakli auditoriya uchun kerakli tovar va xizmatlarning kerakli joyda, kerakli vaqtda, kerakli narxda, zarur aloqa va sotishni rag'batlantirish choralari bilan ta'miniash uchun almashish orqali muhtojlik va ehtiyojlarni qondirishga qaratilgan insoniy faoliyat turi."Taniqli kvalimetrolog F.Kotler (1990 y.) ta'kidlaganidek,"Marketinni boshqarish - bu foyda olish kabi tashkilotning ma'lum maqsadlariga erishish uchun maqsadli mijozlar bilan foydali almashinuvlarni o'rnatish, mustahkamlash va qo'llab-quwatlashga qaratilgan faoliyatni tahlil qilish, rejalashtirish, amalga oshirish va monitoring qilish. sotishning o'sishi, bozor ulushining oshishi va boshqalar. Oddiy qilib aytganda: marketingni boshqarish bu talabni boshqarishdir".Bizning fikrimizcha, marketingning bunday talqini bilan chegaralanib bo'lmaydi, chunki unda alohida yondashuv va fundamental inson faoliyati ko'rsatilmagan. Zamonaviy adabiyotlar tahlili asosida marketingning ijtimoiy mohiyati, funktsiyalari, maqsadlari va vositalarini qamrab oluvchi quyidagi batafsil ta'rif taklif etiladi.Marketing - bu o'z faoliyati va natijalarining yuqori samaradorligi va raqobatdoshligiga erishish uchun quyidagi vositalardan foydalangan holda zamonaviy korporatsiyaning barcha tadbirlarini oqilona tashkil etish va boshqarish usullaridan foydalangan holda tashkil etish tizimidir:1. Yuqori samarali ilmga asoslangan mahsulotlar, texnologiyalar va xizmatlarni ishlab chiqarish va eksport qilish uchun fundamental ilmiy tadqiqotlar, kashfiyotlar va ixtirolarning so'nggi natijalaridan foydalanish;2. Umumixo'jalik va bozorining tovar kon’yunkturasining holati va rivojlantirish istiqbollarini har tomonlama o'rganish, iste'molchilarning real ehtiyojlari va talablari to'g'risida ma'lumot olish;3. Ishlab chiqarish va eksportni eng yangi va istiqbolli bozor talablariga, maqsadli mahsulotlar va ilmiy natijalarga yo'naltirish.4. Bozorga, uning eng yangi ehtiyojlarini shakllantirishga va sotishni ilgari surishga faol ta'sir ko'rsatish.5. Jamiyatning hayot sifatini yaxshilash (xalq farovonligfjga bo'lgan ehtiyojlarini to'liq va har tomonlama qondirilishini ta'miniash.
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Ag.u biz monopolistik yuqori ommaviy daromad olishga intilish i •<> iv maqsad bo'lgan ba'zi tushunchalarni inkor qilsak, demak, mi l l ,  ling bu ilmiy-texnik tadqiqotlar va bozor sharoitlarini har......... ill.mi.i o'rganish, yangi g'oyalar va ehtiyojlarni aniqlash uchunilmn imaliyotida ishlab chiqilgan uslublar to'plami. ularni yangi inv.nl.il v.i xizmatlar ko'rinishida amalga oshirishdir. Bu butun takror i Id.ib ( hiq.wish jarayonini mohirona ilmiy tashkil etish, ishlab chiqarish i I'.ii 'iiiolning yaqinlashishiga yordam beradigan qator tadbirlarni и il«.i/i',li vositasi bo'lib xizmat qiigan holda xo'jalik tashkilotlarning I.inliy.iilnl bozor iqtisodiyoti sharoitida ilmiy asosda qayta qurish i"  liit.igi ukomillashtirishningasosiyyo'li bo'lib hisoblanadi.
6.2. Sport marketingining mohiyati|i"ii marketingi umumiy marketingning ajralmas qismi bo'lib, u и /Iga mi', xususiyat va qirralarga ega. Xususan, muxlislar, homiylar,Iiiи 11 lnl.u ni sotish va sotib olish, ommaviy sport, sport biznesi, sog'lom tiiinui'.li t.ir/.i kabi ko'plab maxsus ob'ektlar va munosabatlar sport in.и lu tlngi sohasiga kiradi.'.pin i marketingi fan va amaliy vosita sifatida XX asrning o'rtalarida, i"'11 inoll.iri va xizmatlarini ishlab chiqarish va iste'mol qilish sezilarli I и n nl.i kcngayib, mijozlar va sotuvlar uchun raqobat kuchaygan Iгiуi• I.in I>• >slilab shakllana boshladi. Ushbu davrda iste'molchi uchun i . ii •.hnnilay bosqichga yetadiki, ishlab chiqaruvchi faqat marketing

1 1........ in tulayli o'z mahsulotini sotishni ta'minlay oladi. Xaridorlarи i " ig i t.iqdim etilayotgan tovar va xizmatlarning tanlovini kengaytirib,
11 • >• I v.i i.ilabchan bo'ldilar,ishlab chiqaruvchilar emas, balki ular • "in и shartlarini ishlab chiqaruvchilarga yetkazan boshladilar. iininl iy qllib, XX asrning ikkinchi yarmida ko'plab ishlab chiqarish In in il.ii i kiimpaniyalari va professional sport tashkilotlari iste'molchi in и .i n •,port klublarining ishqibozlari muvaffaqiyatli biznesning Ml ■ I, in  klbly qismlaridan biri ekanligiga hamda marketing ularni jalb •I Ii ' .к11.ib qolish uchun shunchaki zarur ekanligiga ishonch hosil l|lllklul|,
Hu "i .li.imitida faoliyat yuritadigan har qanday tijorat korxonasi 

W'l" |ii i'i' moii.iI sport tashkilotining asosiy maqsadi foyda olishdir.129



p m

Qanday qilib daromadni maksimal darajada oshirish va buning uchun nima qilish kerak degan savollar har qanday biznes uchun dolzarb hisoblanadi.Yuqoridagi iboradan ko'rinib turibdiki, foydani maksimallashtirish uchun mahsulot narxini oshirishingiz yoki uning ishlab chiqarish tannarxini pasaytirishingiz kerak. Ammo bunda, fikrimizcha, ikkita muhim holatni ta’kidlash muhimdir:- birinchidan, raqobat narxlarning sezilarli darajada o'sishiga yo'l qo'ymaydi (agar u mutlaqo o'xshash analogga ega bo'lmagan yangi mahsulot bo'lmasa);- ikkinchidan, ishlab chiqaruvchi (yoki sotuvchi) xarajatlarni faqat ma'lum bir chegaragacha kamaytirishi mumkin, bundan pastda kompaniya foyda bilan ishlay olmaydi.Yuqorida aytib o'tilganlar, albatta, ishlab chiqarish korxonasi yoki sport tashkiloti tegishli narxlar tizimi yoki xarajatlarni kamaytirish to‘g‘risida qayg'urmasligi kerak degani emas. Biroq, zamonaviy iqtisodiyotda, uning ulkan bozori va har xil ehtiyojlari bilan, daromadni ko'paytirishning boshqa usullari ham mavjud. Masalan, stadion o'zining umumiy daromadini kirish chiptalari uchun yuqori narx tufayli emas, balki sotuvlar sonining ko'payishi hisobiga (ya'ni aylanma tufayli) oshirishi mumkin. Bundan tashqari, sport mahsulotlarini sotish jadal reklama, tovarlar va xizmatlar sifatini yaxshilash, shuningdek, iste'molchiga takokmillashgan mahsulotni yangi xususiyatlari va yanada yaxshi dizayni bilan,, uzoq muddatli kafolati, yanada ommalasgan yoki jozibador bo'lgan mahsulot bilan ta'minlash orqali ko'paytirilishi mumkin.Biroq, reklama intensivligini oshirish yoki mahsulot sifatini oshirish bo'yicha choralarni mexanik ravishda amalga oshirish foyda olishni ko'paytirish muammosini hal qilmaydi. Qo'shimcha reklama va mahsulot yoki xizmat sifatini yaxshilash bo'yicha chora-tadbirlar foyda bilan taqqoslaganda yetarli darajada katta bo'lmagan investitsiyalarni talab qilishi aniq. Boshqacha qilib aytganda to'g'ri ko'rinadigan tamoyillarga amal qilish sport tashkilotini ziyonga va tanazzulga olib kelishi mumkin.Qanday qilib bunday nomaqbul stsenariydan qochish mumkin? Afsuski, bu yerda universal qoida mavjud emas. Faqat marketing nazariyasi va amaliyoti tomonidan ishlab chiqilgan ma'lum algoritmlar
130



hi I\ |шt Im'llb, unda har bir holatda ma'lum bir ijodkorlik va tajriba Miilili-.lu lo/.im. Shu munosabat bilan ta'kidlash kerakki, sport hi.и In uni,i hit inc hi navbatda fan, ijod va sezgi qotishmasi hisoblanadi; и in и i in lilikni ajratib olishga va faqat bitta yo'nalishda harakat qilishga in mi hi.ii, qoida tariqasida, muvaffaqiyatsizlikka olib keladi.
<>. 1. Sport marketingining tamoyillari va vazifalariM u feting, mahsulotlarni ishlab chiqarish va sotishni boshqarish 

11 iini il.itid.i jisinoniy tarbiya va sport sohasi (JTSS )dagi bozorga ■ mllgln.i (drib kclmoqda.\111.11);.i oshirishda qiyinchiliklarga duch kelmaslik uchun sport in и i ' i mi.ming tamoyillari, funktsiyalari va tuzilishini bilish kerak.• l '11 marketingining tamoyillari [10] : ̂ llmuman olganda va ushbu iqtisodiy mintaqada bozor iiiiliiiiilvall.il'ini bilish;И I'.tc'innlehini chuqur o'rganish (yoshi, intellektual darajasi, il.iiiiniaill.il ining miqdori);- I al.ibg.i inuvofiq ishlab chiqarish;i, l alabni shakllantirish (reklama, sport tovarlari va xizmatlarini i i .livlqiil qilish va boshqalar).■ I■<•■ i marketingining finktsiyalari [10] :I lln/.oi tubini o'rganish;I'ovar va xizinatlar turini (assortimenti) rejalashtirish;1 11 iv. 11 va xizmatlarni taqsimlashni tashkil etish;
I I nvar va xizmatlar sotuvini rag'batlantirish;Tovar va xizmatlarning ma'lum turini reklama qilishni tashkilI'thh,II mniiiy tarbiya va sport marketingining tuzilmasida quyidagi.......... .. 111.и 111 ajratish mumkin:I l ii najyor va jihozlarni ishlab chiqarish va sotish;. I ir'mol tovarlari (kiyim-kechak, poyabzal) marketingi;Maiketing xizmatlari (massaj, jismoniy mashqlar terapiyasi, i n - hi mrhmonxonalar, ekskursiya xizmatlari va boshqalar);
•1 I и 1; yuqori yutuqlarga ega bo'lagan sport sohasidagi marketing in in I r.iiiii va diet ellarda faoliyat yuritayotgan o'zbekistonlik131
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murabbiylar va faol sportchilarning tajribalarini qo'llash], uni eksport marketingi sifatida belgilash mumkin.JTS sohasi marketingi umumiy marketingning ajralmas qismi hisoblanadi. JTS sohasida tovarlar va xizmatlarni ishlab chiqarishni bozorga yo'naltirish yuqori darajada tashkil etish, texnik jihozlash va kasbiy tayyorgarlikni anglatadi.Marketingni birdan yaratib bo'lmaydi, u asta-sekin shakllanib boradi. JTS sohasi uchun u faqat bozorni o'rganish bilan emas, balki xizmatlar, reklama va narxlar siyosati tuzilmasini shakllantirishdan boshlanadi.Marketing dasturlari turli maqsadlarga ega. Bu bozorda JTS sohasida tovarlar va xizmatlarini individual ishlab chiqaruvchilarning faoliyatini belgilaydigan dastur bo'lishi mumkin. Masalan, tennis maktabi turli darajadagi maqsadlarni qo'yadi: kortlar qurish, bolalar va kattalarni o'yinga o'rgatish, tegishli xizmatlarni taklif qilish va h.k.Marketing faoliyatining yana bir turi - shunga o'xshash tovarlar va xizmatlar sotiladigan bozordagi o'zgarishlarni tizimli tahlil qilish, boshqarish, rejalashtirish, hisobga olish. Busiz jismoniy tarbiya va sport sohasida muvaffaqiyatli faoliyat olib borish mumkin emas.JTS sohasida marketing endi shakllana boshladi va afsuski, hozirga qadar ilmiy yondashuvlar amalda deyarli yo'q. Shuning uchun yuqori rivojlangan mamlakatlarning boy tajribasidan foydalanish kerak.JTS sohasida asosiy maqsad - hech bo'lmaganda mamlakat ichida o'z bozor segmentini yaratish hamda bozorni tovarlar va xizmatlar bilan ta'minlash va yuqori daromadni kafolatlashdir.Ushbu maqsadga taklif etilayotgan tovarlar va xizmatlar hajmini oshirish (agar talab mavjud bo'lsa], qo'shimcha bozor ulushini rivojlantirish, taklif etilayotgan tovar va xizmatlar sifatini yaxshilash bilan erishish mumkin.Uzoq muddatli istiqbolga yo’naltirilgan marketingda quyidagi holatlar hisobga olinadi:1. Bozorning har bir segmenti o'ziga xos - xususiyatlarga ega;2. Jismoniy tarbiya va sport sohasida bozorning bir nechta segmentlariga e'tiborni qaratish mumkin;3. Alohida korxonalar, tashkilotlar, xususiy ishlab chiqaruvchilar bir-biri bilan ittifoqchilikda ishlashi mumkin;
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I Hii/o i);,i kirishdan oldin iqtisodiy holat to'g'risida to'liq tn,i ltiiMi>t|-.i ega bu'lish kerak..........и v.i axborot jamiyatida sport va dam olish [rekreatsiya]о.I....... miihini o'rinni egallamoqda. Bu sohaga millionlab odamlar jalb• l«lin nil, ini},,i lliiiiy, sanoat, tijorat va boshqa tuzilmalar xizmat qiladi. Mi il llang.iii '.oliaga katta miqdordagi mablag'lar sarflanadi va bu o'z и ivl * 11111.i ..11inoqli kapitalni yaratadi.Пнин,ivly (rekreativ) sport sohasida sheyping, aerobika kabi*»ig I..... I i .litIrish tizimlari keng tarqaldi. Ular aholiga sog'lomlashtirish
iiIi.iim iI.ii Ini taqdim etish orqali juda ko'p faol ishtirokchilarni 
in iil.ivdll.ii, katta mablag' yig'ilib, aylanmasi yuz millionlab dollarga 11 ili< >1.111 и и x |< la..Ii ikllangan sohani qo'llab-quwatlash va boshqarish doimiy . i i .lul.i (isinoniy tarbiya va sport bilan shug’ullanuvchilarning ■ г i• 11- lil.ill va ehtiyojlarini chuqur o'rganishni talab qiladi. Ularni in la| v.i inaqbul qondirilish uchun tovarlarni ishlab chiqarish va hii iiml qilr.li, yangi texnologiyalarni joriy etish va boshqalar bo'yicha 
1111• 11 v i .и I< 11(|< • tlar lalab etiladi. Bu bozorda ham, uning sanoat sektorida............ lulmiy moslashuv va innovatsion tadbirkorlikni ta'minlaydiganin.и Imtlng ж bun mumkin.■ Iиu i v.i dam olish (rekreatsiya) sohasida marketing maksimal luyil.i iili'.h bilan birga faollik dasturlarini (mashg'ulotlar, dam olish n.i i и i u'ylnlar, musobaqalar, ekskursiyalar, hordiq chiqarish va h.k)
...... ill ii 11\. it 11 ainalga oshirish imkoniyatlarini o'rganishga qaratilgan.M iilmting jarayonida quyidagilar tadqiq qilinadi: и i imiumiy manfaatlar bilan birlashtirilgan sport klublari, jamiyatlar, ml m il.и guruhlari;li| и .him m.uilaatlarga javob beradigan faollik dasturlari va ushbu i * i Ш i n nl ainalga oshirish natijasida erishiladigan qiymatlar; i .I i .turlarni amalga oshirish joylari, sharoitlari va muhiti; r.) i htlrokchilar, tashkilotchilar, homiylar va metsenatlar nuqtai и. и nlan laollik dasturlarini ommalashtirish masalalari;ill miixllslaming qiziqishlari. E'tiborni jalb etuvchi belgilar in uliliUni belgilash): belgilar, ranglar, bayroqlar, gerblar, nomlar, i|u tii<jl.it (madhiyalar), kiyimlar (futbolkalar, sharflar, kepkalar va
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boshqalar), shuningdek muayyan faollik dasturlarini aks ettiruvchi ramz (imidj)lar.Sport va dam olish (rekreatsiya) sohasida marketing - bu jismoniy tarbiya va sport sohasidagi kundalik ishlarni bajarish borasida real dasturlarni amalga oshirish uchun imkoniyat, hozirjavoblik va shart- sharoitlarni yaratishdir. Borgan sari ishonarli bo'lib borayogan haqiqat shundaki, marketingsiz sport va hordiq chiqarishni tasavvur etib bo'lmaydi, sport va dam olish -  bu noyob marketing kommunikatsiyalaridir. Shu sababli, bozorga o’tish davrida va to’g'ridan- to'g'ri uning sharoitida marketingning tobora keng qo'llanilishi zarur bo'lib, bu sport samaradorligining kafolati bo'lishi mumkin.Fitness xizmatlari marketingi tovarlar marketingidan sezilarli farq qiladi.Uning asosiy xususiyatlari:- birinchidan, tovarlardan farqli o'laroq, xizmatni yashirib bo'lmaydi. Sport zalida yoki hovuzda bir soatlik tanaffuslar mos keladigan daromad keltira olmaydi;- ikkinchidan, sport va fitness xizmatlari sohasi, bir tomondan, klubning ichki va tashqi bezaklari, zamonaviy jihozlar bilan jihozlanganligi, xizmat ko'rrsatuvchi xodimlarning ozoda sport ko'rinishi va h.k. birlashtiradi; boshqa tomondan esa xodimlarning malakasi va kasbiy tayyorgarlik darajasi, ishining tartibligi va unumliligi hamda mijoz bilan muomala uslubi (samimiylik, xushmuomalalik va boshqalar) ni qamrab oladi.Ta’kidlashimiz lozimki, fitness xizmatlari marketingining o'ziga xos- xususiyati shundan iboratki, insoniy munosabatlar, ya'ni odamlarning ehtiyojlarini qondirish birinchi darajaga chiqadi. Sog'liqni saqlash va fitness xizmatlari bilan shug'ullanadigan odamlar ushbu o'ziga xoslikni bilishlari va tushunishlari kerak, bu esa ularni ta'minlash va amalga oshirishni boshqarishda aks etadi.Menejment yoki boshqarishni tashkil etish -  bu qo'yilgan maqsadga erishish - mijozlarning talablarini qondirish uchun mavjud resurslardan foydalanishni rejalashtirish, boshqarish, tahlil qilish va boshqarish jarayonidir.Har qanday klubning imidji o'z xizmatlarini qanday taklif qilishdan boshlanadi. Reklama haqiqiy bo'lishi kerak, chunki sizning kelajakdagi
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ml|n/jngl/ si/.ning ko'rgan narsalaringizni reklamada taklif qilgan и H il ii Inl.iii t.tqqoslab, tezda klubingizni tarketishi mumkin.Y.nigi d.isturni boshlashdan yoki yangi markaz ochishdan awal, | i il mi .ini(| shakllantirish va quyidagi savollarga javob berish in ii|‘..n!|;.i muvofiqdir:I Mznlng xizmatlaringiz qaysi iste'molchiga mo'ljallangan?; llslibu sohadagi boshqa raqobatchilar bilan taqqoslaganda o'z I'n и ivingl/.ni qanday baholaysiz va qanday qilib afzalliklarga ■ I ishishlngiz mumkin?i Klublngiz uchun qanday imidj va xizmat uslubini tanlaysiz?M i ..il.ming qo'yilishi sport menejeriga ma'lum bir xizmat bozoriga in li'l urns keladigan xizmatlar, narxlar siyosati, reklama va tijorat d ' 1 ' I n mi t.iyyorlashga yordam beradi. Maqsadlarni belgilashda sport............ 11.и i ko’pincha erishish mumkinligi kabi mezonni e'tiborsizqnlilii.nil!.ii. Ammo maqsad va vazifalar,agar ularga erishish mezonlari i i Ii и il.n i ishlab chiqilmagan bo'lsa, oq varaqda qolib ketadi.M.iqs.idlar qisqa muddatli va uzoq muddatli bo'lishi mumkin. Qisqa ими Id,ii Ii m.iqsadga erishish uzoq muddatli maqsadga erishish uchun q,id.ни bo'lishi juda muhimdir. Awalambor, klubning butun faoliyati ii i individual faoliyat yo'nalishlari hamda o'ziga xos fitness dasturlari..........lirlligmi o'z ichiga olgan moliyaviy mezonlarga e’tibor berish juda
imihlmdlr.I laklil etayotgan xizmatlarning potentsial mijozlarini o'rganish...... ...........К rejasining asosiy qismlaridan biridir.M.ukelingning asosiy maqsadi - xaridorni qoniqtirish, sotuvning • и i , m.iqsadi - sotuvchini qoniqtirishdir. Xizmatlarning barcha turlari, "i и " v.iqtida qanchalik ommalashgan va mashhur bo'lishidan qat'i............ ..  lami-kechmi o'z mijozlarini yo'qotadilar.' iqtl vaqti bilan har qanday klub rahbariyati o'zlariga quyidagi hi In i ..ivnlni berishlari kerak:Im/irgi kunda klub qanday holatda? i i lgusid.i qaysi yo'nalishda harakat qilish kerak?m.iqs.idga (|anday erishish mumkin?M.n I I'lmg rejasi ushbu muhim savollarga javob berishi kerak.'•pint va fitness xizmatlari sohasida inson omili ayniqsa muhimdir ......и iblnynlng tashqi ko'rinishi, uning jismoniy holati).
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boshqalar), shuningdek muayyan faollik dasturlarini aks ettiruvchi ramz (imidj)lar.Sport va dam olish (rekreatsiya) sohasida marketing - bu jismoniy tarbiya va sport sohasidagi kundalik ishlarni bajarish borasida real dasturlarni amalga oshirish uchun imkoniyat, hozirjavoblik va shart- sharoitlarni yaratishdir. Borgan sari ishonarli bo'lib borayogan haqiqat shundaki, marketingsiz sport va hordiq chiqarishni tasawur etib bo'lmaydi, sport va dam olish -  bu noyob marketing kommunikatsiyalaridir. Shu sababli, bozorga o'tish davrida va to'g'ridan- to'g'ri uning sharoitida marketingning tobora keng qo'llanilishi zarur bo'lib, bu sport samaradorligining kafolati bo'lishi mumkin.Fitness xizmatlari marketingi tovarlar marketingidan sezilarli farq qiladi.Uning asosiy xususiyatlari:- birinchidan, tovarlardan farqli o'laroq, xizmatni yashirib bo'lmaydi. Sport zalida yoki hovuzda bir soatlik tanaffuslar mos keladigan daromad keltira olmaydi;- ikkinchidan, sport va fitness xizmatlari sohasi, bir tomondan, klubning ichki va tashqi bezaklari, zamonaviy jihozlar bilan jihozlanganligi, xizmat ko'rrsatuvchi xodimlarning ozoda sport ko'rinishi va h.k. birlashtiradi; boshqa tomondan esa xodimlarning malakasi va kasbiy tayyorgarlik darajasi, ishining tartibligi va unumliligi hamda mijoz bilan muomala uslubi (samimiylik, xushmuomalalik va boshqalar) ni qamrab oladi.Ta’kidlashimiz lozimki, fitness xizmatlari marketingining o'ziga xos- xususiyati shundan iboratki, insoniy munosabatlar, ya'ni odamlarning ehtiyojlarini qondirish birinchi darajaga chiqadi. Sog'liqni saqlash va fitness xizmatlari bilan shug'ullanadigan odamlar ushbu o'ziga xoslikni bilishlari va tushunishlari kerak, bu esa ularni ta'minlash va amalga oshirishni boshqarishda aks etadi.Menejment yoki boshqarishni tashkil etish -  bu qo'yilgan maqsadga erishish - mijozlarning talablarini qondirish uchun mavjud resurslardan foydalanishni rejalashtirish, boshqarish, tahlil qilish va boshqarish jarayonidir.Har qanday klubning imidji o'z xizmatlarini qanday taklif qilishdan boshlanadi. Reklama haqiqiy bo'lishi kerak, chunki sizning kelajakdagi
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<и11.• / 1nj;I/ ■ .j/ning ko'rgan narsalaringizni reklamada taklif qilgan 
и и iI.h IhI.iii taqqoslab, tezda klubingizni tarketishi mumkin.V.ingi d.isturni boshlashdan yoki yangi markaz ochishdan awal, ' il mi .nii(| shakllantirish va quyidagi savollarga javob berish in n|'..idg.i muvofiqdir:I '.i/nlng xizmatlaringiz qaysi iste'molchiga mo'ljallangan?;' ll.libu sohadagi boshqa raqobatchilar bilan taqqoslaganda o'z .........  iv.iiiglzni qanday baholaysiz va qanday qilib afzalliklarga■ 1 1 bi'*liIngiz mumkin?< Khihingiz uchun qanday imidj va xizmat uslubini tanlaysiz?M.i .til.ining qo'yilishi sport menejeriga ma’lum bir xizmat bozoriga• •• lii| Mi"-, keladigan xizmatlar, narxlar siyosati, reklama va tijorat ■i i 'in l.iiini t.iyyorlashga yordam beradi. Maqsadlarni belgilashda sport...... ir|i il.ui ko'pincha erishish mumkinligi kabi mezonni e'tiborsizi|i il<111 .i<lil.ii. Ammo maqsad va vazifalar, agar ularga erishish mezonlari ' i li и il.ii i ishlab chiqilmagan bo'lsa, oq varaqda qolib ketadi.M.iqvidlar qisqa muddatli va uzoq muddatli bo'lishi mumkin. Qisqa "iii'ld.illl maqsadga erishish uzoq muddatli maqsadga erishish uchun• I "Imi bo'lishi juda muhimdir. Awalambor, klubning butun faoliyati■ "i i individual faoliyat yo'nalishlari hamda o'ziga xos fitness dasturlari "  in ilirlligini o'z ichiga olgan moliyaviy mezonlarga e'tibor berish juda Mltllllltuiir.I i.iklil etayotgan xizmatlarning potentsial mijozlarini o'rganish...... I ■ iiii); rejasining asosiy qismlaridan biridir.M ii ketingning asosiy maqsadi - xaridorni qoniqtirish, sotuvning in.iqsadi - sotuvchini qoniqtirishdir. Xizmatlarning barcha turlari, nl и и / v.u|tida qanchalik ommalashgan va mashhur bo'lishidan qat'i.........  ri l.imi-kechmi o'z mijozlarini yo'qotadilar.V iqll vaqti bilan har qanday klub rahbariyati o'zlariga quyidagi in lit i ..ivolm berishlari kerak:lin/.irgi kunda klub qanday holatda?ki lgusida qaysi yo'nalishda harakat qilish kerak?in-Hi'..ulga qanday erishish mumkin?Mni i I mi; rejasi ushbu muhim savollarga javob berishi kerak.■ l" и i v.i fitness xizmatlari sohasida inson omili ayniqsa muhimdir limn iliblynlng tashqi ko'rinishi, uning jismoniy holati).
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Mutaxassislarning ta'kidlashicha, xizmat ko'rsatish biznesida menejmentning muhim elementi bo'lib xodimlarni rag'batlantirish hisoblanadi. Yuqori darajadagi motivatsiya va ruhiy holatni saqlash etakchi uchun muhim jarayondir.Mijozlarga sifatli xizmat ko'rsatishning asosiy tamoyillaridan biri -  bu mijozlarni tinglash, tushunish, talab va istaklariga javob berishdir. Xizmat ko'rsatish tizimi hamda klub qoidalari tuzilmasining tashqi ko'rinishi va uning jihozlari kabi muhimdir.Sport va jismoniy tarbiya-sport xizmatlari marketingida hal qiluvchi bo'lib xizmatlarning iste'molchilari bo'lgan odamlar hisoblanadi. Bu odamlarning bilimlari va tushunishlari har qanday jismoniy tarbiy-sog'lomlashtirish yoki sport klubi muvaffaqiyatining asosiy kalitidir.
6.4. Mahsulotga yo'naltirilgan marketing.Marketing paydo bo'lgandan buyon uning ikkita asosiy turi shakllana boshladi:- mahsulotga yo'naltirilgan marketing (tovar, xizmat);- iste'molchilarga yo'naltirilgan marketing (firma mijozlari).Agar sport tashkiloti ajoyib jamoaviy o'yinni yoki yuqori individualnatijalarni ko'rsatadigan a'lo darajadagi sportchilarni tayyorlagan bo'lsa, demak, ko'p murabbiylik va tashkiliy ishlar amalga oshirilgan deb ta'kidlash mumkin. Ammo musobaqalar va sportchilarning namoyishlaridan tijorat foyda olish uchun bu etarli emas.Ushbu klub yoki jamoaning sport xizmatlarini bozorga ilgari surish jarayoni, agar sport klubining o'z muxlislari bo'lsa, muvaffaqiyatli deb hisoblanadi. Agar sport mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi haqida gapiradigan bo'lsak, unda mahsulot ishlab chiqaruvchisi sotib olingan mahsuiotlarni qadrlaydigan va sotib olishdan juda mamnun bo'lgan iste'molchiga ega bo'lgan taqdirda uning ishi muvaffaqiyatli bo'ladi (1- rasmga qarang).Tabiiyki, ishlab chiqarilgan mahsulotga ijobiy munosabat iste'molchi uni sotib olgan va sinovdan o'tkazgan taqdirdagina namoyon bo'ladi. Bu aniq fakt marketingda juda muhimdir, chunki bozorda ilgari taqdim etilmagan va "o'z" iste'molchilari bo'lmagan yangi mahsulotlar hali ham kundalik amaliyotga kiritilishi va ularni qo'llash sohalarini topishi kerak.136



I «1 Ihnkorlik g'oyasi quyidagilarni qamrab oladi:I и., .и m him yangilik bo'ladigan mahsulotni yaratish;
■ ho/.o r;

klm sotib oladi?;
Iite'molchilar.Iln/oi yangi mahsulotni qanday qabul qiladi? Buni oldindan hech i im iv i.i olmaydi. Agar bu shunday bo'lsa, demak, har doim yangi ш illMilotni bozorning rad etish xavfi mavjud bo'ladi. Bundan tashqari, iishhu \.ivl mahsulotning murakkabligi va unga sarflangan intellektual I'.hl.ii ning soni va boshqa innovatsiyalar bilan ortadi, chunki ITTKI 1111111v t.idqiqotlar va tajriba-konstruktorlik ishlanmalar] bo'yicha !■ in h i x.u.ijatlar qoplanishi kerak. Agar ishlab chiqarilgan yuqori sifatli ж ilr.ulot iste'molchi tomonidan talab qilinmasa, demak, firma ITTKI I". v к h.i ban ha xarajatlarni zararli ravishda qayd etishga majbur bo'ladi. Mi' .hq.ii ha ijilib aytganda, firma hali ham ishlab chiqarilgan yuqori sifatli hi .ilr.ulot ni sotishi kerak, ushbu tarkibiy qismsiz yangi mahsulotni ishlab ' itiqr.h o'/ ma'nosini yo'qotadi./.imon.iviy iqtisodiyotda mahsulotga yo'naltirilgan marketing о iirgiyasi faqat yangi sanoatning shakllanishiga turtki beradigan inv.iil.il va xizmatlar uchun asoslanadi. Faqat bu holatda, firma 4,и ,i|.ill.u ning maqbul darajasiga va xavfni kamaytirishga umid qilishi mumkln.Va, shunga qaramay, agar firma ushbu turdagi marketingni ill.iqachon shakllangan sanoat, mavjud bozor doirasida ishlatishga qaror < 111..I, Iwzorda u tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulotni sotib olishni i lagan kamida bir nechta iste'molchilar borligiga ishonch hosil qilishikerak.

6.5. Iste'molchilarga yo'naltirilgan marketing.Sport mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi korxonalar va sport klublari ko'plab iste'molchilarga yo'naltirilgan marketingining ikkinchi ini ini afzal ko'rishadi. Shubhasiz, oldindan sotib olinadigan narsalarni bo/.orga etkazib berish qulayroqdir. Biroq, bu holda, tijorat miiv.ilfaqiyatsizligi xavfi katta, chunki birinchidan, hozirgi bozorda qattiq raqobat mavjud, ikkinchidan, firma tomonidan ishlab chiqarilgan137



m m

mahsulot doimiy ravishda takomillashtirilishi kerak; bu qaysi yo'nalishda amalga oshirilishi kerak degan savol tug'diradi.Firma marketingning ushbu turidan foydalanishni rejalashtiradimi yoki yo'qligini bilishi kerak bo'lgan eng muhim narsa iste'molchilar nimani sotib olishidir. Bozorda nima sotilishi yoki sotilishining mumkinligi emas, balki individual iste'molchilar nimani sotib olishi muhimdir. Bundan tashqari, xaridorlarning so'rovlari va ehtiyojlari to'g'risida birinchi bo'lib, o'ziga xos- xususiyatlarga, fe'l-atvorga, didga va odatlarga ega bo'lgan o'ziga xos shaxs bo'lgan, mijozlar bilan yuzma-yuz uchrashadigan ma'lumotni jalb qilish tavsiya etiladi. Faqat shu yo'l bilan siz iste'molchilar nimani xohlashini bilib olasiz va shunga mos ravishda hozirda talab qilinadigan mahsulotni bozorga qo'yishingiz mumkin bo'ladi.Iste'molchilar.Kim sotib oladi?Nima sotib olish kerak?Tovarlar (xizmatlar)ni ishlab chiqaruvchi korxona va tashkilitlar.Bozor talab qiladigan mahsulotBozor.
6.6. Marketing-miks (aralash marketinig).Marketingning yana bir turi mavjud bo'lib, u yuqorida biz ko'rib chiqqanimizdan kamroq tavakkallidir. Agar kompaniya yoki sport tashkiloti mahsulotga yo'naltirilgan marketingni va iste'molchilarga yo'naltirilgan marketingni birlashtirgan holda bir vaqtning o'zida ikkala usuldan foydalanishni boshlasa, o'zi uchun tijorat xavfini kamaytirishi mumkin. Marketingning bu turi marketing aralashmasi (aralash marketing) yoki integratsiyalashgan marketing deb ataladi. Marketing aralashmasi tushunchasi shundan iboratki, mahsulot ham, iste'molchi ham bir vaqtning o'zida yaratilishi mumkin. Ko'pincha bunday yaratilish ishlab chiqaruvchi va iste'molchining o'zaro ta'siri natijasida, ya'ni ularning o'rrasidagi aloqa tufayli yuzaga keladi,.Tadbirkorlik g'oyasi.Bozor yangiliklariga asoslangan mahsulotni yaratish.Bozor.
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Kim sotib oladi?
Iste'molchilar.Mnsalan, "Rita" firmasi ushbu kontseptsiyani amalda mukammal i in .lul.i ainalga oshiradi. Firmaning mutaxassisi mashg'ulot paytida iiiijo/ bilan to'g'ridan-to'g'ri o'yingohda uchrashib, u bilan yangi iii.ihsiilotni yaratishning asosiy masalalarini muhokama qilishi, .liuiilngdek muammoning nima ekanligini o'z ko'zlari bilan ko'rishi mumkin. Ilu erda mutaxassis ish daftariga kelajakdagi mahsulotning "in.dd eskizini tayyorlaydi. Korxonaga qaytib, u boshqa tadqiqot i " hml.iri inutaxassislari - texnologlar, dizaynerlar, marketologlar bilan in «l.ili.itl.ishadi. Ular bilan asosiy masalalarni kelishib olgach, firma nun.iv.i‘,sisi tafsilotlar va fikrlarni aniqlashtirish uchun yana mijozga vhIhh.kIi. Shunday qilib, firma-ishlab chiqaruvchi va firma-buyurtmaci......... i * I.ij;i teskari aloqalar o'rnatgan holda doimiy ravishda faoliyat

yurltlludi.Y.mgi mahsulotni olishning keyingi bosqichida sinov uchun uning и,пицц.im ishlab chiqiladi, u esa keyinchalik mahsulotning miidilik.itslyasiyali namynasiga aylanadi. Keyinchalik namuna turli xil I Im nunladan ekstremal) ish rejimlarida keng qamrovli sinovlardan " l ull, Va nihoyat, ishlab chiqaruvchi va buyurtmachi aynan keraklim.ilr.iilolni olganliklari to'g'risida kelishib olgach, uni etkazib berish I и'Л и li i sluirtnoma tuzadilar.
6.7. Bozor va uni o'rganish usullari.Sport klublari, federatsiyalar, stadionlar va boshqa sport 1 i . 11 к i lot lari, shuningdek, ishlab chiqaruvchi firmalar va sport m.ihsulotlarilari do’konlarining sotuv bozorlarini bilishi, y’ani ularning mil ■ niiy.itlari qanday, ular qanchalik barqaror va ular qaysi yo'nalishda i ivu|l,inib borishdani har doim boxabar bo'lishi muhimdir. Ushbu asosiy ivoll.uga javob berish uchun sport tovarlari va xizmatlarini ishlab ■ hlqaruvchilar va sotuvchilar "iste'molchilar", mijozlar va muxlislarni ili.itish" uchun bozorlarni tadqiq qiladilar. Iste'molchilarni muayyan...../.onlarga ko'ra alohida guruhlarga bo'lmasdan, ya’ni bozor• rmi'iii.iisiyasiz bunday faoliyat yuritib bo'lmaydi.
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Xaridorlarni alohida guruhlarga ajratish bo'yicha faoliyat ham turli xil miqdoriy va sifat mezonlari Qinsi, yoshi, daromadlarining miqdori va boshqalar) asosida, ham ijtimoiy-psixologik ma'lumotlar (konservatizm, obro'-e’tibor (avtoritet)ning mavjudligi, urf-odatlar, qarashlar, diniy e’tiqodlar) asosida amalga oshiriladi. Bunday ma'lumotlar marketingda muhim ahamiyatga ega, chunki bunday ma'lumotlarning yetishmasligi xatolarga va foydaning yo'qotilishiga olib keladi.Sport tashkilotlari va ishlab chiqaruvchilari o'zlarining bozorlari to’g'risida iloji boricha ko'proq ma'lumotga ega bo'lishlari kerak, bunda iste'molchilar to'g'risidagi ma'lumotlarning deyarli barcha jihatlari juda muhimdir, ya’ni ular qaerda va qanday sharoitda yashaydilar va ishlaydilar, kim bilan va qanday aloqada bo'lishadi, qanday daromad olishadi, qanday qilib hordiq chiqarishni va dam olishni afzal ko'rishadi. Ishlab chiqaruvchi firmalarning iqtisodiy faoliyati bilan bevosita bog'liq bo'lmagan tuyulishi mumkin bo'lgan barcha bu ma'lumotlar, aslida, iste'molchilarning xatti-harakatlarini aniqlaydi. Shu munosabat bilan, sport mahsulotlarini ishlab chiqaruvchilar sof iqtisodiy ma'lumotlarga qo'shimcha ravishda turli xil ijtimoiy ma'lumotlarni ham to'playdilar, bu esa bozorning rivojlanish tendentsiyalarini aniqlashda katta ahamiyatga ega. Sport tashkilotlari va ishlab chiqaruvchilar bozorni o'rganish jarayonida turli xil vositalar va ma'lumot manbalaridan foydalanadilar, bu esa bozorlarning holatini to'liq va har tomonlama boholashash imkonini beradi.Awalambor, bunday manba bo'lib firmaning natijalari hisoblanadi. Savdo, bozor, biznes, mijozlarning shikoyatlari va boshqalarni tahlil qilish firmaga biznes faoliyatidagi o'zgarishlar (geografik sektorlar, mahsulot turi, hayot tsiklining bosqichini belgilash bo'yicha), mijozlar tarkibi, uning yangilanishi, shuningdek, tovarlarni bozorda ilgari surish bilan bog'liq reklama va tijorat faoliyatining samaradorligini aniqlashga imkon beradi.Bozorni o'rganayotganda, tahlil firmalari tegishli davlat organlari tomonidan muntazam e'lon qilinadigan statistikadan ham foydalanadilar. Statistikani tahlil qilish natijasida bir qator qimmatli ma'lumotlarni to'plsh mumkin: aholi ma'lum guruhlarining daromadlari,
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ttl н Mini: ч.11 ajatlari va xarajatlar tarkibi, so'm va xorijiy valyutadagi 
imihmi.hI.ii t|iymati va boshqalar.

‘.oiiggl yillarda Internet, Eurosport, Infosport, Interfaks, 
i " Iim miics m onsulting Sport kabi kompyuter tarmoqlari va axborot 
м • iiilild.ii I bo/or ma'lumotlarini kuchli etkazib beruvchilarga aylandi.

А}..и llrma uchun ushbu ma'lumot manbai tugagan, ammo lekin 
piMi'iii\i.il mijozlar to'g'risida etarlicha ma'lumot ololmagan bo'lsa, u 
Mi.H'iud yoki potentsial mijozlar bilan so’rov o'tkazish orqali bozor 
' Mli|ii|uil.irlga murojaat qiladi. Keyin esa, maxsus texnikadan 
(iivdal.Migan holda, so'rov natijalari qayta ishlanadi va natijalar 
I'lHHp.iniva uchun qulay bo'lgan shaklda taqdim etiladi.

tm.illyotda tanlovning bir nechta turlari qo'llaniladi. Eng ko'p 
' lil.Htl.icliganlari bo'lib tasodifiy yoki oddiy ehtimollik namunalari 
in i iIiI.iii.kIi, IJni amalga oshirishda ikkita holat mavjud bo'lisi mumkin. 
Ии им Iildan, tadqiqotchilar ma'lum kasblar vakillarining to'liq 
i nvv.iUg.i ega bo'lishlari mumkin (sportchilar, murabbiylar, 
i oIIhi I i ч l.ii, advokatlar va boshqalar) kataloglarda yoki registrlarda
■ I ivd I'tlladl. Keyin ro'yxatdagi shaxslar tasodifiy tanlanadi (masalan, har 
• mi u'nmchi), ular o'trasida so'rov o'tkaziladi.

Agar tadqiqotchilar umumiy aholining to'liq ro'yxatiga ega 
liii'lm.isalar, ular ko'p bosqichli qur'a tashlashga murojaat qilishadi 
l .i.ullon qismlarga, qismlar sektorlarga bo'linadi; sektorlarda 
< <".| иtndentlarning ma'lum bir qismida so'rov o'tkaziladi). Yoki tasodifiy 
o'liivnoma o'tkaziladi - tadqiqotchilar ma'lum bir sohada lavozimni

■ i. ill.iydilar va har 10-15 daqiqada ularning oldida kim borligini 
•o'l.ishadi.

Od.itda marketingda maqsadli so'rovdan foydalaniladi; bu oddiy, 
qulay va kichik miqdordagi moliyaviy xarajatlar bilan etarli "ishonchli
n.itl|.liar" beradi. Tadqiqotchilar respondentlarning turini (masalan, 
munis raketkalarini sotib oluvchilar) va do'konni tark etganlarga 
miuojaat qiladigan birinchi filtrlash savolini tanlaydilar: ular ushbu 

и idorlarning so'rov mavzusi ekanligiga ishonch hosil qilish 
Iniknniyatiga ega bo'ladilar.

Natnunani aniqlab, darhol o'rganishni boshlash mumkin, uning 
m.iqsadi bo'lib kim va nimani sotib olayotgani (yoki sotib olmasligi), 
q h i dan sotib olishi (tuman, savdo korxonasining turi), qachon, qancha
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vaqtda, qanaqa narxda va qanday sur’atlarda borishi to'g'rsiidagi savollarga javob topish hisoblanadi.So'rovlar shaxsiy (savollar respondentga shaxsan beriladi), telefon (telemarket] yoki pochta orqali turlarga bo'linadi. Ba'zida reklama so'rovnomalari bilan ta'minlanadi va firma respondentlarga savdo chegirmalarini taklif qiladi.Alohida ravishda intervyu o'tkazadigan shaxslarning savollari, shuningdek so'rov o'tkazish shartlari ko'rib chiqilishi kerak. Ushbu omillar juda katta ahamiyatga ega, chunki intervyu oluvchining o'zi respondentning javoblariga rol o'ynagan holda yoki bilmagan holda ta'sir qilishi mumkin. Intrervyu oluvchi uchun jinsi, yoshi, kiyimi, savolning ohangi, jaib qila olishi, xushmuomalalik, tashqi ko'rinish, mikrofon yoki videokameraning mavjudligi va boshqalar muhimdir.Respondentlar uchun savollar yig'indisi juda muhim masala hisoblanadi. So'rovnomani ishlab chiqish qiyin. Bunga qo'shimcha ravishda, uni ishlatishdan oldin tekshirish kerak. Anketa quyidagi mezonlarga javob berishi kerak: qiziqishni uyg'otishi, aniq va lo'nda bo'lishi kerak; noaniqliklarga, noo'rin javoblarga yo'l qo'ymaslik, qo'shimcha savollarni keltirib chiqarmasligi kerak. Masalan, "Bu tog 'velosipediga mos keladimi?" degan savolning o'rniga "Ushbu ro'yxatdagi mahsulotlarning (chang'i, krossovka, tog’ velosipedi, mototsikl) qaysi birini bu nom bilan bog'laysiz?" deb so'rash yaxshiroqdir, ya’ni savol "neytral" holda ifodalanishi kerak. Noo'rin savollarga yo'l qo'yib bo'lmaydi (ijtimoiy mavqega, sport yutuqlariga, madaniyatiga, siyosiy va diniy e'tiqodlariga va tarbiyasiga shubha tug'dirishi mumkin). Respondentlar ishlatadigan so'zlari (masalan, befarq, sodiq, elektorat va boshqalarjni tushunishlari juda muhimdir.Siz harakatning chastotasini ko'rsatadigan so'zlarni suiste'mol qilmasligingiz kerak (ba'zida, kamdan-kam hollarda). Odamlar ularni boshqacha talqin qilishadi, ularni raqamli belgilar bilan almashtirish tavsiya etiladi (oyiga ikki, uch, to'rt marta va boshqalar).Savollarning quyidagi turlari ajratiladi:- "ha" yoki "yo'q" deb javob beradigan yopiq savollar; shunchaki har qanday miqdorga qo'ng'iroq qiling. Masalan: "Siz ushbu do'konda xaridlar qilasizmi?";
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"iliiq savollarga javob berishingiz mumkin. Masalan: "Ushbu m ib 1111• i iii \ i \shiroq sotib olish uchun nima qilish kerak?";1.1Mill)',.i c'ga savollar. Masalan: "Sportchilar Zentrum vitaminlarini a a loi'ilshlari haqida gaplashdilar; Siz ushbu sabablarni eng Miutumiil.in boshlab eng ahamiyatsizigacha tarqatishingiz mumkinmi?v-ii tin ochiq savollar (yoki ko'plab javoblarga ega savollar). M ' il in "Si/.ga tanish bo'lgan chang'i malhamining olti turidan qaysi Ihi mi Iwhlutaslz?";Ii iIn> qo'yish (reyting) bilan bog'liq savollar (fikr reyting ballari .lil il imi:a muvofiq baholanadi). Masalan: "Sport mototsiklining iinliviilii.il xususiyatlarini baholash uchun (dvigatel kuchi, rul, tashqi l " i liilsli, .islmblar paneli, amortizator) 0 dan 10 gacha shkala ishlatiladi; uiii): lilumgizga mos baho bera olasizmi? ”Hii/onil to'liq o'rganish uchun savdo vakillarining so'rovlari ham . hi i/il.idl Harcha vositachilar, ulgurji savdo va chakana savdo ■ I" I .ml.и l eiig muhim tadqiqot ob'ekti hisoblanadi, chunki ular sotish 
i m h I.i i IiiI, Inventarizatsiya, reklama orqali savdoni rag'batlantirish va liiMthq.il,it nl .iniqlaydi.П". hi i.ul(|iqotchilari quyidagi savollarga javoblarni bilishlari brink:•.olish dinamikasi qanday?Ii.it bu savdo kompaniyasi tovarlarni sotishdan qancha foiz oladi ?;q.iy .l tarqatish kanallari va savdo korxonalari o'rganilayotgan i " и i n nlng narxi va rentabelligini hisobga olgan holda eng mos keladi?;q.iysl mahsulotlar raqobatni engyaxshi qarshi oladi?I ulqiqoU hilar ushbu va boshqa savollarga anketalar orqali javob iiluhadl.Yuqori sifatli marketing tadqiqotlarida maqsadli guruhlarning.......vl.irl Ibkus-guruh deb nomlangan maxsus usul bilan to'ldiriladi.И iiliilni: g’oyasi ma'lum bir mahsulotning odatiy iste'molchilari guruhi i'il.in illuming psixologik idrokining (yoki rad etishning) turli'..и ..... I n ini iiuihokama qilish, hozirgi yoki kelajakdagi xaridlarning aniq, .I i v i'.lilrin motivatsiyasini, raqobatchilarga, ularning brendlariga,. и mi,i va boshqa omillarga ta'sirini aniqlash.i.>"i<l.ii;.i ko'ra, fokus-truppa 8-12 kishidan iborat bo'lib, ular bilan nlihuiilosh (moderator) oldindan tayyorlangan stsenariy bo'yicha
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suhbat olib boradi. Barcha suhbatlar va paydo bo'layotgan munozaralar psixologlar va marketologlar tomonidan taklif qilingan iste'molchilarning reaksiyasini yanada tahlil qilish uchun audio va video jihozlar tomonidan ehtiyotkorlik bilan yozib olinadi. Fokus-guruh bilan ishlash natijalariga ko'ra kompaniya yoki sport tashkilotining savdo, narxlari, reklama, xodimlar va boshqa siyosatlari tartibga solinadi.
6.8. Mahsulotni o'rganish.Barcha tovarlar va xizmatlar ma'lum vaqt davomida mavjud bo'ladi- ularning bir qismi bir necha oydan keyin ishlab chiqarish va sotilishdan to'xtaydi, boshqalari esa ko'p yillar davomida doimiy talabga ega bo'ladi. Ba'zi bir tovarlar va xizmatlarning cheklangan umr ko'rish sabablari turli omillar bo'lishi mumkin: tovarlar modadan chiqadi, texnik yoki funktsional jihatdan eskiradi, iste'molchilarning ortib borayotgan talablariga javob bermaydi, yangi ehtiyojlarni qondira olmaydi. Boshqacha qilib aytganda, bozorlar mahsulot turlari va sifatini doimiy ravishda o'zgartirmoqda, jamiyatning ortib borayotgan ehtiyojlarini to'liq qondiradigan eski tovarlar va xizmatlarni yangilari bilan to'ldirish bo'yicha barqaror jarayon mavjud. Printsipial jihatdan yangi yoki yaxshilangan xususiyatlarga ega bo'lgan yangi paydo bo'lgan tovarlarga bozorning yangi tovarlari deyiladi; bu ishlab chiqaruvchilarga katta foyda keltirishi mumkin bo'lganlardir, chunki ma'lum vaqt davomida sifatli yangi mahsulotni ishlab chiqqan va bozorga chiqargan kompaniya uni ishlab chiqarishda monopolistga aylanadi. Masalan, Polaroid kompaniyasi bir vaqtning o'zida bozorning yangi mahsulotiga aylangan ko'plab mamlakatlarning bozorlariga tezkor kameralarni yetkazib beradi. Ko'p yillar davomida tezkor kameralarni ishlab chiqarish uchun ushbu texnologiyani himoya qiladigan patentlar mavjud bo'lsa-da, Polaroid kompaniyasi ushbu sohada monopolist bo'lib qoladi va katta foyda oladi.Shunday qilib, tovarlar va xizmatlarning ko'pgina ishlab chiqaruvchilari, shu jumladan sport mahsulotlari sohasida, raqobatchilardan ustun bo’lish va maksimal foyda olish uchun bozorning yangi mahsulotlarini olishga intilishadi. Biroq, bozorning yangi mahsulotini ishlab chiqish odatda izchil tadqiqotlar va rivojlanish, yuqori144



molly iviy xarajatlar va tijorat xavfi bilan bog'liq, chunki ushbu mahsulot bo/oi tomonidan yaxshi qabul qilinishiga va talabga ega bo'lishiga kalnlal yo'q.Miunday qilib, katta moliyaviy resurslar isrof qilinishi mumkin va I'.lilali thiqaruvchi ma'lum yo'qotishlarga duch keladi. Yuqorida n iilgniilurdan quyidagi ikkita muhim xulosa kelib chiqadi:Im in< hidan, keng miqyosli ilmiy-tadqiqot ishlariga katta ilmiy va t.niiqli Ishlab chiqaruvchilar tomonidan ilmiy-tadqiqot va ilmiy t.idqiquilnr uchun katta xarajatlar tufayli erishish mumkin;
ikklnchidan, bozor uchun yangi mahsulotni ishlab chiqarish yuqori 

Inyd.i va katta moliyaviy yo'qotishlar ehtimolini anglatadi.I nidi hr/, mahsulotning hayotiy davri kontseptsiyasini taqdim etamiz, Im aloliida mahsulot yoki xizmatning hayotini emas, masalan, krossovka v"l i ba'.kctbol to'pini, balki ushbu mahsulotlarning yig'indisida mavjud bo'li-.li davrini anglatadi - ma'lum bir modelning yoki ma'lum turdagi lo pning mavjud bo'lishi. Mahsulotning hayotiy davrini qulay tarzda i’1 'til -.hnldida ko’rib chiqish mumkin (5-rasm) [10].(itallk shuni ko’rsatadiki, mahsulotning hayotiy davri oltita asosiy boMpi lidan iborat bo'lib, ularning har biri turli xil mahsulotlar uchun ko'pioq yoki kamroq vaqt bo'lishi mumkin. Quyidagi bosqichlar apatlladl:ITTKI (nol bosqich). Ushbu bosqich yangi ehtiyojni aniqlash, uni ь ink va tcxnologik jihatdan amalga oshirish imkoniyatlarini o'rganish bilan tavsillanadi. Ushbu bosqichda mahsulotlarning prototiplari ' ivvni lanadi va ularning har tomonlama sinovlari o'tkaziladi.hinllkadan ko'rinib turibdiki, bozorning yangi mahsulotlarini ishlab iliiq ouvchi ushbu bosqichda zararlanish zonasida ishlaydi, boshqa i- nl uni sotishdan (yoki bank krediti orqali] olingan foyda hisobidan i •< l<Iкl< it va ishlanmalarni moliyalashtiradi. Ta'kidlanganidek, bu qimmat ■ i ivakkalli bosqichdir, chunki kompaniya bozor yangiligi nuqtai Hi и idan ushbu mahsuloti bozorda rejalashtirilgan narxda ishonchli bo'llshlnl anlq bilmaydi;
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5-rasm. Mahsulot hayotiy davrining bosqichlari.- I bosqich (tovarlarni bozorga chiqarish va joriy etish] - bozor yangiliklari mahsulotining hayotidagi hal qiluvchi ushbu davrda mahsulot muvaffaqiyatsiz bo'ladimi yoki muvaffaqiyatli bo'ladimi, aniq bo'ladi. Ushbu bosqichda foyda kam bo'ladi, chunki katta mablag' tadqiqot, reklama, ishlab chiqarish xarajatlarini qoplashga sarflanadi;- II bosqich (o'sish va rivojlanish) - agar bozorning yangi mahsuloti birinchi bosqichda talabga ega bo'lsa, foyda keltirsa va iste'molchilar unga yaxshi baho berishsa, bunday reklamali qo'llab-quwatlash to'xtatilishi kerak degani emas. Ushbu bosqichda mahsulotni sotish qiymati hali ham yuqori;- Ill bosqich (yetuklik) - mahsulot o'zining bozoriga ega, u eng ommabop davrda bo'lgani kabi ko'proq yoki kamroq doimiy daromad beradi. Kompaniya endi uni targ'ib qilishining hojati yo'q; Kompaniyaning eng asosiy maqsadi - reklamani qo'llab-quwatlashga o'zining tinch versiyasida pul sarflash, ya'ni. "shon-sharafni qo'llab- quwatlash"da. Biroq, kompaniya bozorni “tinglaydi”, chunki yetuklik bosqichi to'satdan IV bosqichga o'tishi mumkin;- IV va V bosqichlar (to'yinganlik va pasayish) - birinchi navbatda savdo hajmi sekinlashadi, barqarorlashadi, so'ngra keskin yoki asta- sekin pasayadi. Buning sabablari juda xilma-xil bo'lishi mumkin - texnik eskirishi, iste'molchilar didining o'zgarishi, ma’naviy eskirishi, mahsulot qondiradigan ehtiyojlarning yo'q bo'lib ketishi.
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ь '* \.il(|.iro oliinpiya qo'mitasining marketingli faoliyati.X.ili|.iro olimpiya harakatining samarali faoliyati yetarli..... Iiv il.i .hliiishsiz amalga oshirilmaydi. Milliy olimpiya qo'mitalari,1 и i и11 >iу.i o'yinlari tashkilotchilari, sportchi-olimpiyachilar moliyaviy II.ili (|iivv.itlashga muhtoj bo'ladilar. Bundan tashqari, XOQning o'zi pul "i ibl.ig'l.mining yetishmasligi bilan bog'liq barcha vazifalarni hal qila nliii.iydi Agar biron-bir moliyaviy baza bo'lmasa, Olimpiya harakatи .........к imislaqilligi, iqtisodiy mustaqilligi va ishonchliligini yo'qotadi,.......ip. •.port olamiga ta'siri pasayadi.Ilaiq.iror va to'laqonli moliyalashtirishning hal qiluvchi rolini пи l '( .in holda, XOQ Olimpiya harakatining yetakchi kuchiga va muiiy.iviv xavfsizligining poydevoriga aylangan Olimpiya marketing hi mi 1111 ishlab chiqdi. XOQ olimpiya marketingi dasturiga maxsus i i 1|1ч1 rillgan komissiyani amalga oshirishni topshirdi. Uning asosiy in iii iiIl.i11 bo'lib quyidagilar hisoblanadi [10]:Ii.ii bn mamlakatning olimpiya sportchilarini rag'batlantirish h ii|.ill •.pointing kelajagini kafolatlash va olimpiya o'yinlarining n'l k.i/illshlni ta'minlash;Olimpiya o'yinlari ramzlarini targ'ib qilish va himoya qilish;Ollmpi/.in g'oyalarini saqlash va tarqatish;marketing faoliyatidan keladigan daromadlar rivojlanayotgan .1 ivl.iil.ii .portchilariga qandayyordam berishini tahlil qilish;n/oq muddatli marketing strategiyasi nuqtai nazaridan XOQning In' lu|.i qii'mitalari bilan yaqin aloqada bo'lish, ularning iqtisodiy qo'llab- * 111 v \ .ii l.i-.hini ta'minlash va shu orqali olimpiya harakatining moliyaviy !• иq.imrllgini ta'minlash;Olimpiya harakati doirasida, shu jumladan XOQ, MOQ, xalqaro sport l' i Ii■ i .il -.1 y.il.iri va boshqa tashkilotlarning tegishli daromadlari va "in niitg l.iqsimlanishini kafolatlaydi;iliinyo lw'ylab odamlar olimpiada o'yinlarini ommaviy televideniya i in.ill.n il.i tomosha qilishlarini ta'minlash.Ii-.lihu global maqsadlarni inobatga olgan holda, XOQ marketing i" ши r.i quyidagi yo'nalishlarda faoliyatyuritadi [10]:I) XOQ va olimpiya harakati uchun moliyalashtirish va foyda in "' I '  O n ini ko’rib chiqadi va hisobga oladi. Ushbu sohada marketing
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qo'mitasi Olimpiya o'yinlarining potentsial homiylaridan tushgan barcha takliflarni tahlil qiladi, televideniya, radio va Internet translyatsiyalariga bo'lgan huquqlarni sotishning umumiy hajmi va shartlari, suvenirlar va parfimeriyalarni olimpiya ramzlari bilan sotish, olimpiya yodgorlik medallari va tangalarini zarb qilish bilan bog'liq masalalarni muhokama qiladi. Boshqa biznes takliflar.2) XOQ Ijroiya qo'mitasiga marketing faoliyati va tegishli dasturlar bo'yicha tavsiyalar beradi. Marketing qo'mitasi mutaxassislari Kengashga XOQ a'zolariga to'g'ri qaror qabul qilishga yordam beradigan barcha zaruriy asoslarni, iqtisodiy hisob-kitoblarni va ekspert baholarini taqdim etadilar.3] XOQ boshchiligida amalga oshirilayotgan marketing va boshqa iqtisodiy dasturlarning bajarilishini nazorat qiladi.4} Marketing sheriklar bilan birgalikda olimpiya harakati uchun daromadni ko'paytirish usullari va vositalarini qidirish.
Kalit so'zlar va tushunchalar. Marketing, tamoyil, maqsad, sport marketingi, bozor, raqobat, marketing funktsiyalari, sport marketingining tamoyillari, sport marketingining funktsiyalari, marketing tuzilmasi, marketing dasturi, mahsulotlar marketingi, jismoniy tarbiya va sport xizmatlari marketingi, sport menejmenti, boshqaruvni tashkil etish, tashkilotlarning imidji , marketing rejasi, mijozlarga xizmat ko'rsatish tamoyili, marketing strategiyasi, bozorni o'rganish usullari, mahsulotni tadqiq qilish, mahsulotning hayotiy davri.

Nazorat savollari.1. "Marketing" tushunchasining mohiyati.2. Marketingni boshqarish deganda nima tushuniladi?3. Tashkilot faoliyatining yuqori samaradorligi va raqobatbardoshliligiga qanday vositalar orqali erishiladi?4. Sport marketingining tamoyillari.5. Sport marketingi nimani anglatadi?6. Sport marketingi ilmi qachon shakllana boshlagan?7. Sport marketingining funktsiyalari.8. Marketing tuzilmasining asosiy yo'nalishlari.9. Sportda dam olish (rekreatsiya) ning ahamiyati nimada?10. Sport marketingidagi tadqiqotlarning asosiy yo'nalishlari.148



НКмнШЙЙ
I I M.n kfling rejasi qanday muhim savollarga javob berishi kerak? i ' M.iliMilotga yo'naltirilgan marketingning mohiyati. i ! I ic'mok hilarga yo'naltirilgan marketingning mohiyati.M M nkriing-miks (aralash marketinig) ning mohiyati. i M.ihsulotni o'rganish deganda nima tushuniladi?In M.ihsiilotning hayotiy davri qanday bosqichlardan iborat?I ’ X.ilqaro Olimpiya Q'mitasi [XOQ) marketing faoliyatining mohiyati.in XOQning marketing qo'mitasi qaysi sohalarda faoliyat yuritadi?
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VII BOB. SPORT MENEJMENTIDA BOSHQARUV 
PSIXOLOGIYASINING SHAKLLANISHI

7.1. Boshqaruv psixologiyasining asosiy tushunchalari [13]Akmeologiya - bu tabiiy, ijtimoiy, gumanitar va texnik fanlarning kesishishida paydo bo'lgan va insonning kamolot bosqichida, ayniqsa u ushbu rivojlanishning eng yuqori bosqichiga yetganida fenomenologiya.qonuniyatlar va mexanizmlarni o'rganadigan fan.Aksiologiya (yunoncha - "qiymat", "so'z”, ta'limot") - qadriyatlar to'g'risidagi ta'limot, qadriyatlarning mazmuni, turlari, mezonlarini o’rganish.Faoliyat - bu sub'ektning dunyo bilan o'zaro ta'sirining dinamik tizimi, uning davomida ob'ektda ruhiy tasvirning paydo bo'lishi va mujassamlanishi va ob'ektiv voqelikda u vositachilik qilgan sub'ektning o'zaro munosabati ro'y beradi.Individ (lotincha. Individuum - ajralmas, individ; ingliz tilidan. Individ birlik; nemis. Individuum} - 1. Insoniyatning alohida vakili sifatida alohida shaxs, alohida organizm yoki yakka shaxs. 2. Jamiyatning, odamlarning, sinfning, ushbu ijtimoiy guruhning alohida vakili.Shaxs - 1) individ ijtimoiy munosabatlar va ongli faoliyat sub'ekti sifatida; 2} ijtimoiy munosabatlarga qo'shilish, shaxsning birgalikdagi faoliyat va aloqada shakllanadigan tizimli sifati.Psixika (yunoncha psixikos -  ko'ngilchanlik) bu yuqori uyushgan materiyaning tizimli mulki bo'lib, u ob'ektiv dunyo sub'ekti tomonidan faol aks etilishida, bu dunyoning ajralmas manzarasini sub'ekt tomonidan uni yaratishda va uning xulq-atvori va faoliyati asosida o'zini- o'zi tartibga solishdan iborat.Mohiyat (inglizcha substantsiya / mohiyat va hodisa; nemischa wesenunderscheinung) - bu mavjudlikning barcha xilma-xil va qarama- qarshi shakllarining birligida ifodalangan ob'ektning ichki mazmuni.Sub’yekt (lotincha subjectus -  asosida yotuvchi; ingliz tilidan sub’yekt; nemis. subjekt) - 1. ob'ektiv-amaliy faoliyat va bilishning tashuvchisi (individual yoki ijtimoiy guruh); ob'ektga yo'naltirilgan faoliyat manbai. 2. Shaxs har qanday mulkni tashuvchisi sifatida; shaxsiyat
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Mo'.l.r.hlsh (lot. Adapto - moslashtirish) - tananing tuzilishi va i nil iMy.il.iri, uning a'zolari va hujayralarining atrof-muhit sharoitlariga.....  I i 111 .In Moslashish jarayonlari gomeostazni saqlashga qaratilgan.A.i qii.iisiy.i liiologiyaning markaziy tushunchalaridan biri, psixologik i i c . I i i i i k  h.il.irda gestalt psixologiyasi va intellektual rivojlanish hi my.r.i smgari, Shveytsariya psixologi J.Piage tomonidan ishlab 
. 111.11If,hi, shaxs va uning atrof-muhit o'rtasidagi munosabatlarni Huinrnst.iUk muvozanatlash jarayonlari sifatida izohlaydigan psixologik in 11111и li.il.it sifatida keng qo'llaniladi. Moslashuv bilan birga keladigan и i h i .hi.u tananing barcha darajalariga ta'sir qiladi: faoliyatni niHliKiily.iidan psixologik tartibga solishga qadar. Ekstremal li.iiuiil.irg.i moslashishda muvaffaqiyatning hal qiluvchi rolini o'quv i и .lyonl.iri, shaxsning funktsional, aqliy va axloqiy holati o'ynaydi.T.isliqi motivatsiya - uning mazmuniga bevosita bog'liq bo'lmagan,• mini: i.i ihqurisida yotadigan faoliyatni rag'batlantiruvchi sabablar topi.toil,lihkl motivatsiya - bu faoliyatning mazmunida va uni amalga oshiiisli sh.iroftida to'g’ridan-to'g'ri shakllantirilgan faoliyatning i ig Ii.iil.intirtivchi sabablari to'plami (masalan, faoliyatning o'ziga ql/lqlshl).Mmpiomlar majmui - insonning psixologik xususiyatlariningHng.ilikda ishlash - bu ikki yoki undan ortiq odamlarning umumiy iii.ii|s.nll Im'lgan faoliyati.Iinsliq.iniv faoliyati bu kasbiy faoliyat turidir, uning o'ziga xos- " и i vat I uning asosiy va eng keng tarqalgan vazifasi - umumiy in ni iill.ng.i erishish yo'nalishi bo'yicha boshqa odamlarning faoliyatini ■ I iiliql.ishtirish zaruriyati, shuningdek ierarxiya tamoyiliga tayanadi.im.ii.ili menejer" bu menejment nazariyasining asosiy i ininvill.il Ini hamda ularni amalda qanday qilib samarali amalga 11111 Inn biladigan va yuqori kasbiy mahoratga ega bo'lgan ideal• i l i l i. ii in .mgl.itadigan shartli tushuncha.
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7.2. Faoliyat psixologiyasining mohiyati.

Hozirgi kunda boshqaruvdagi qonuniyatlarni bilish, tashkilotdagi inson xulq-atvorining psixologik xususiyatlari har qanday yo'nalishdagi mutaxassisning umumiy kasbiy madaniyatining ajralmas qismi sifatida qaraladi. Menejment va boshqaruv faoliyati psixologik talablarining tabiati va rolining ahamiyati to'g'risida yaxlit tasawurni, bizning fikrimizcha, boshqaruv faoliyatining yetakchi mexanizmi va regulyatori sifatida faoliyat, menejment, psixologik muvofiqlik va nazorat tushunchalarini izchil ko'rib chiqish va psixologik-pedagogik umumlashtirish asosida shakllantirish mumkin."Faoliyat" fundamental ilmiy, psixologik, pedagogik tushuncha- lardan biri bo'lib hisoblanadi. U falsafa, fiziologiya, sotsiologiya, psixologiya fanlarida shakllangan va o'zaro tortishish natijasida bir- biriga bog'liq to'rtta ma'no - faoliyat, ish, mehnat va xulq-atvor sinonimlarni tashkil qiladi. ’’ G. V. Suxodolskiy, faoliyatni dunyoqarash nuqtai nazaridan (ya'ni, falsafaning asosiy masalasi dunyoqarashning asosi sifatida talqin qilinadigan jihatlarni) hisobga olib, tizimli yondashuvdan foydalanib, faoliyatning psixologik tarkibiy qismlarini quyidagilarga ajratadi.1) tarkibiy va tuzilmaviy, subyektiv va ob'ektiv xususiyatlar (morfologik jihat);2) ehtiyoj va qiymat, motivatsion va maqsadli (aksiologik jihat);3) irsiy, fazoviy-vaqtli, resursli, ijroviy (praksiologik jihat);4) "Tasvirlash rejasining" kkita qarama-qarshi - tashqi va ichki xususiyatlarini ta'kidlab, mohiyatli va kognitiv, sifat va miqdoriy tavsiflar (ontologik jihat).Faoliyatning asosiy psixologik xususiyatlari - bu faollik, xabardorlik, e'tibor, ob'ektivlik va tizimli tuzilish. Faoliyat asosi har doim biron bir motivdir. Faoliyatning asosiy tarkibiy qismlari bu psixologik shakllanishlar, masalaning maqsadi, motivatsiyasi, qaror qabul qilish uchun ma'lumot bazasi, reja, dastur, mavzuning individual psixologik xususiyatlari, aqliy jarayonlar (kognitiv, hissiy, ixtiyoriy), shuningdek boshqarish, tuzatish, ixtiyoriy tartibga solish va boshqalar. Faoliyatning
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||\|чо1и|;1к n.r/.ariyasining asosiy g'oyasi shundan iboratki, faoliyat i и .1 v<>11 Ida odam nafaqat dunyoni o'zgartiradi, balki o'zini shaxs sifatida, l,mliy.it sub'ekti sifatida rivojlantiradi.Miunday qilib, faoliyatning mohiyatini (faoliyatning o'ziga nisbatan) i.Miilnl.iydigan va rivojlantiradigan (shaxsga faoliyat sub'ekti sifatida) in mb.i menejment va ta'limni (pedagogika bo'limi sifatida) asos sifatida Img'laydi va shuning uchun umumiy qonuniyatlar va rivojlanish leiidenlsiyalari mavjudligini taxmin qilish imkonini beradi.
7.3. Shaxs, muhit va faoliyatning o’zaro ta'siri.

liar qanday faoliyatning eng muhim tarkibiy qismlaridan biri bu lining motivatsiyasidir. Faoliyatning har bir professional muhiti uchun n'/ig.i xos xususiyat uning mazmuni hisoblanadi. Biroq, umumiy..... . iv.it sion yo'nalishlar va motivatsion asoslar - tashqi va ichki motivlarmavjiul. Masalan, tashqi motivlar yutuq motivi, ichki motivlar natija i in.г., balki uning faoliyati jarayonida yo'naltirilganlikdir. Tashqi motivlar ko’pincha shaxsiy va kasbiy o'zini-o'zi anglash motivlari bilan, и hla esa o'zini-o'zi rivojlantirish motivlari, semantik rol, kasbiy laollyalda o'zini-o'zi anglash bilan bog'liqdir. Shu bilan birga, awalgi • l ivi tadqiqotchilari o'zini-o'zi rivojlantirish va o'zini-o'zi safarbar rii.lining integratsiyasi "o'quvchi va o'qituvchining ijodi" ni o'zaro Img'liq va o'zaro taqozo etuluvchi bo'lgan ta'lim mikrosistemasi (o'ziga ме. tar/.da pedagogik tizimning "yadrosi"), shu jumladan ta'lim, tarbiya i la'lim funktsiyalarini namoyish qilishi mumkinligini yozganlar. 
hoilkor o'qituvchi va talabaning birlashishi, "o'zini-o'zi tarbiyalash va 
11vojlantirish zarurligini bog'laydi" va ular, aslida, bitta maydon ning q.ir.ima-qarshi uchlari, bitta "narvon" ekanligini ta’kidlab,, psixologik ril>i.itni va o'qituvchining o'quv jarayonida talabalar bilan chinakam i i'Iim hamkorligi zarurligini tushunish uchun asosdir deb hisoblashgan.I .inliyat sub'ekti faoliyatining motivatsiyasi, maqsadga muvofiqligi ■ isosun mustaqillik, o'zini-o'zi boshqarish va boshqa shaxsiy fazilatlarni namoyon etadigan aniq mustaqil ishlarda namoyon bo'ladi.
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Bir vaqtning o'zida ikki tomonning - boshqaruvchining (jamoaviy faoliyatning sub’yektiga nisbatan) va boshqariladigan (butun jamoaning alohida sub'ektlaridan biri sifatida -  niabatan yuqori darajadagi boshqaruv bo'g'ini sifatida) "yig'indi ko'rinishida bajaralidigan harakatlarning sub’yekt tomonidan maqsadli yo'naltirilganligi, ichki motivlanganligi, tarkiblanganligi hamda jarayon va natija bo'yicha muvofiqlashtiriladigan rahbarning mustaqil faoliyati bo'lib, u nisbatan yuqori darajada anglash, reflaeksiya, o'z intizomi hamda shaxsiy mas’uliyatini talab qiladi va shu tarzda umumiy holda boshqaruv jarayonida ta’lim bilan bog'liq bo’lgan tarkib faoliyati va rivojlanishining sub’yektiv asosi sifatida ko'riladi. Shunday qilib, rahbar o’zi uchun ham, jamoa uchun ham o'zini o'zi rivojlantirishning "parovoz lokomotivi" tomonidan kollektiv faoliyat subyekti sifatida harakat qilishi mumkin, bu esa boshqaruv faoliyatini sifat jihatidan o'zgartirilishini va uning yuqori kasbiy darajadagi sifat jihatidan yangi "burilish" ga o'tishini rag'batlantiradi. Shuning uchun shaxsiyat va faoliyatning rivojlanayotgan mohiyatining integrativ semantik maqsadini psixologik va pedagogik deb hisoblash mumkin."Faoliyat" va "Uni amalga oshirish uchun muhit" o'rtasidagi qarama- qarshilikni hal qiladigan joy bo'lgan har bir kishining, shu qatorda rahbarning shaxsiyati shaxs o'zini-o'zi rivojlantirish va o'zini namoyon qilish imkoniyatini olish bilan birga faoliyat muhitini rivojlantirish bilan shug'ullanadi va shu bilan "Faoliyat" va "Muhit”ning o'zaro harakatlanishiga ta'sir qiladi. Buni 6-rasmda sxematik tarzda quyidacicha tasawur qilish mumkin [13].Agar biz jamoaviy faoliyatni "odam - texnologiya", "odam - odam", "odam - tabiat" tizimlarining dinamik o'zaro ta'sirining tasodifiyligi tufayli emas deb hisoblasak, u ravshan, dialektik jihatdan shartli bo'ladi, ob'ektiv jamoaviy faoliyat sub'ektlari muammolarining psixologik mohiyati va zaruriyatni o'z vaqtida anglash hamda ularni hal qilish uchun yangi va nostandart, integrativ metodologik usullarni izlash zaruriyati yaaqqol namoyon bo'ladi.
154



1

semantik diagrammasi."Faoliyat" va "Faoliyat muhiti"ning semantik shaklida o'zaro ta'sirini sxematik ravishda tasawur qilaylik. (7-Rasm) [13].

i i in "Muliit" va "Faoliyat" ning semantik shaklida o'zaro 
ta'sirining sxemasi.
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7.4. Boshqaruv faoliyatining mohiyati.Boshqaruv faoliyati mazmunini ochishda ikki xil yondoshuv mavjud: tashkiliy va psixologik. Boshqaruv faoliyatini tahlil qilishda haqiqiy psixologik yondashuvning o'ziga xos-xususiyati shundan iboratki, uni o'rganish va tavsiflash, awalambor harakatlar darajasida va ularni tashkil etishni nazarda tutadi.Boshqaruv faoliyati ijtimoiy tashkilotlar faoliyatining ajralmas va muhim qismidir. "Odamlarning birgalikda ishlashi, bir-biri bilan birgalikda ishlashi uchun ajralmas ehtiyoj va qobiliyat individual harakatlarni muvofiqlashtirishni talab qiladi. Ularni muvofiqlashtirish, hamkorlik qilish, boshqacha aytganda, birgalikdagi faoliyatni boshqarish."Boshqaruv faoliyatini psixologik o'rganish ilmiy jihatdanmushkuldir, chunki bu yerda tadqiqot predmeti psixologik voqelik kabi "tushunish qiyin bo'lgan’’ sohadir. Ichki tarkib tashqi qismga qaraganda kamroq o'rganiladi. "Shunga qaramay, tashqi manzarani tahlil qilish uni chuqur va har tomonlama ochib berish uchun ob'ektiv ravishda yetarli emas. Bu boshqaruv faoliyati to'g'risidagi bilimning asosiy tamoyili - tashqi ob'ektlashgan mazmun va ichki - yashirin mazmunini tahlil qilish talabini anglatadi. Ushbu tamoyil faoliyat psixologiyasida muhim ahamiyatga ega.” Boshqaruv faoliyatining psixologik o'ziga xosligi, o'ziga xos turlaridan qat'iy nazar, u "ham individual, ham qo'shma bo'lishidadir. Darhaqiqat, boshqaruv faoliyati, bir qatorda,boshqariladigan sub'ektlarning mavjudligini, ya'ni qo'shma ekanligini anglatadi.Biroq, bu holda u individual bo'lishini to'xtatmaydi, chunki u individual faoliyat tuzilishiga xos bo'lgan barcha tarkibiy qismlar va vositalarni amalga oshirishni talab qiladi. Bundan tashqari, boshqaruv muammolarini hal etishga qaratilgan rahbarning individual faoliyati sezilarli darajada o'zgaradi; eng kengaytirilgan shaklda paydo bo'ladi; uning murakkabligi, javobgarligi keskin oshadi. Shu bilan birga, menejment ta'siri ostida qo'shma faoliyat oddiy hamkorlik sifatida emas, balki ierarxik tashkilot turiga qarab quriladi. Shuning uchun, psixologik nuqtai nazardan, boshqaruv faoliyati individual va qo'shma faoliyatning sintezi sifatida talqin qilinadi. Bu individual va qo'shma faoliyatning
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r.'i'.iv xnsusiyatlarini kuchaytiradi. Bu to'g'ridan-to'g'ri emas, balki i г lil ilul laoliyatining yakuniy natijalari bilan bilvosita bog'liqlik bilan i iv.lllanadi ... "Ko'proq boshqaruv faoliyati ijro etilmaydigan lunkt'.iyalar atrofida to'plangan va to'g'ridan-to'g'ri bajariladigan iЫ .ml.ш o/.od qilingan bo'lsa, uning samaradorligi shunchalik yuqori bo'ladi."Hoshqaruv faoliyatining maqsadi - kamida ikkita qirrani: icxnologik" va "inson" ni o'z ichiga oladigan ma'lum bir tashkiliy ii/lmning (ijtimoiy-texnik) samarali ishlashini ta'minlashdir. Shuning in him, i.ihbarning ishi ikkita asosiy jihatni o'z ichiga oladi - texnologik lii.iyonni ta'minlash bilan bog'liq ("instrumental kontur") va -.h.ixsl.iiaro o'zaro munosabatlarni ("ekspressiv kontur") tashkil qilish I ni.in bog'liq 113]. Ushbu konturlar menejerdan hatti-harakatlarning turli 
Ml iisullari va shakllarini sifat jihatidan amalga oshirishini talab qiladi. Ini munosabat bilan, faoliyatning umumiy murakkablik darajasi ham nil uli. Tashkiliy jihatdan, yetakchi ta'rifi bo'yicha bir vaqtning o'zida Kiiruh a'zosi bo'lib, u ierarxik jihatdan ustun bo'lganligi sababli, i-i■ .liq.irida yuqorisida turadi. Ma'lum bir "masofani" saqlash - ierarxik pnnsiplar bu tashkilotlarning samaradorligini ta'minlash vositalaridan Ini i, boshqaruv faoliyatining belgisi.Boshqaruv faoliyati uni amalga oshirish nuqtai nazaridan o'ziga xnnidlr:l.ishqi sharoitlar - vaqtning keskin cheklanishi, ma'lumotlarning........ . noaniqligi, yakuniy natijalar uchun yuqori javobgarlikningMMviudligi, tartibga solinmagan mehnat, resurslarning doimiy ' ■ .lim.isligi, ekstremal - stressli vaziyatlarning tez-tez uchrab turishi; li liki sharoitlar, xususan, bir vaqtning o'zida ko'plab harakatlarni l'i|.iii.h  va ko'p vazifalarni hal qilish zaruriyati, tartibga soluvchi il 'Ы.u ning nomuvofiqligi yoki ularning yo'qligi, ishlash uchun baholash пи "ill.inning aniq va ravshan shaklida artikulyatsiyaning yo'qligi,1 hi ill.uning yo'qligi; boshning turli xil yuqori hokimiyatlarga bn v ainlshi va natijada ular tomonidan talablarning nomuvofiqligi; В' и h In'liq algoritmik bo'lmagan faoliyat.Iliisliq.iniv faoliyatiga bevosita xos bo'lgan xususiyatlar bilan bir • I "mil i i.ihbarning tashkiliy maqomi (rahbar lavozimining и и ay.ill.iri) l ufayli o'ziga xos-xususiyatlarga ega:
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- ikki tomonlama sheriklik (qo'shma korxona rahbari va a'zosi);- umuman guruh (tashkilot) faoliyati uchun javobgarlik;- guruhning boshqa a'zolariga nisbatan kengaytirilgan imkoniyatlar.Boshqaruv faoliyatining barcha xususiyatlari ularning bir-biri bilano'zaro bog'liqligida kasbiy faoliyatning o'ziga xos turi sifatida o'ziga xos psixologik xususiyatlarning ma'lum bir simptom majmuasini tashkil etadi. U turli darajadagi jiddiylik bilan o'zini namoyon qilishi mumkin. Ushbu farqlarni belgilaydigan asosiy parametr ierarxik maqomdir.Boshqarish jarayoni 4 ta asosiy makro bosqichni o'z ichiga oladi:1) rahbarning boshqaruv malakasini shakllantirish, ya'ni amalda o'z samaradorligini isbotlagan boshqaruv vositalarini mohirlik bilan shakllantirish;2) vaziyatga nisbatan har qanday kontsepsiya yoki usulni qo'llash natijasida yuzaga kelishi mumkin bo'lgan ijobiy va salbiy oqibatlarni bashorat qilish; ularning qiyosiy tahlili;3) vaziyatni to'g'ri talqin qilish; uning vaziyatli o'zgaruvchilar deb nomlangan asosiy omillari (tashqi va ichkijni ajratish; bir yoki bir nechta o'zgaruvchiga ta'sir qilish samarasini baholash;4) samarani maksimallashtirish yoki minimallashtirish talablari asosida boshqaruvning tanlangan usullarini aniq sharoitlar bilan muvofiqlashtirish. "Boshqaruvning pirovard maqsadi - bu tizimning ishlashini optimallashtirish, eng kam harakat va xarajat bilan maksimal foyda olish."
7.5. Boshqaruv psixologiyasini o'rganish predmetining asosiy 

tarkibiy qismlari.Boshqaruvning tubigacha psixologik mazmun singib kirgan, chunki uning asosiy namoyondasi boilib o'zining qobiliyati, intellekti, motivatsiyasi, shaxsiy va boshqa fazilatlarga ega bo'lgan odam hisoblanadi. Murakkab tizimli ta'lim sifatida boshqaruv ko'plab o'zgaruvchilar, shu jumladan psixologiya bilan bog'liq. Shuning uchun boshqaruv psixologiyasi degan maxsus fan paydo bo'ldi. U ikki fanning o'zaro bog'liqligida mavjud va rivojlanmoqda: psixologiya va boshqaruv. Boshqaryv psixologiyasi boshqaruv fanining bir qismi bo'lib, tashkilot hayotining sifatini yaxshilashni rivojlantirishni o'rganish bilan bevosita
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in ir 11111111 l<oslu|.iruv psixologiyasi psixologiya fanining yo'nalishi bo'lib,........-.ни ■ (ihly.itini o'rganadi, uning boshqaruv faoliyatiga aqliy tavsifI» i nil v.i uni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun zarur bo'lgan «iiMc.ly.ill.и ill lahlil qiladi.Hii'.ln|.iiiiv psixologiyasi o'rganish predmeti sifatida inson, uning i'I  11 im v.i faoliyat xususiyatlari bilan shug'ullanadi. Boshqaruv и ■ iilni;iv.c.lnlng predmeti juda xilma-xildir. Uni quyidagi tarkibiy • 11 iiil.uq.i .1)1 .itish mumkin:I Hi c.h(|.iruv psixologiyasining predmeti bo'lib rahbar va i)iin liil.irnlng psixologik xususiyatlari hisoblanadi. Rahbarlarning i > H it I n i boshqaruv faoliyatining psixologik xususiyatlari 
11 i nln|!ly,inlug boshqa sohalarida o'rganilmaydi, faqat boshqaruv I• i «ultiglv.r.lnlng predmeti hisoblanadi.' bison faoliyatining samaradorligi nafaqat uning kasbiy i с , .и i n lik darajasi, balki ayni paytda shaxsning psixologik holati bilan I. mi In Igil.m.idi. Shu sababli, insonning ruhiy holatiga ijobiy yoki salbiy i i и In is.ii.ulig.in turli xil omillarni o'rganish uning ish samaradorligini n .Ini i Jnl,i k.itt.i ahamiyatga ega.i Hu .Iiq.ii uv psixologiyasi menejerlar va ijrochilar o'rtasida mavjud inn'lumotlarning xususiyatlarini o'rganadi, ushbu m i iniiiiiil.il ning psixologik xususiyatlarini ochib beradi.i in i .hq.iruv psixologiyasi rahbar va ijrochi hamda boshqariladigan in ......  i ,nl.и i o'rtasidagi munosabatlarni o'rganadi.lit >s11<|.iruv taoliyatida inson psixikasining xususiyatlarini o'rganish . .. nl,i boshqaruv psixologiyasi ushbu omillarni boshqaruvda qo'llash linyuh.i tavsiyalar beradi. Bu xususiyat uni amaliy fan sifatida 
tavulditydl./.unoii.ivly O'zbekiston uchun dolzarb muammo bo'lgan bozor i• 11 c.i и I lyotl sharoitida samarali faoliyat olib borishga qodir bo'lgan In. iiq.iiuv k.idrlarini rivojlantirish boshqaruv psixologiyasi sohasidagi ......., i 'l.mlshlarni jadallashtirmasdan mumkin emas.

7.6. Kahbarlarga qo'yiladigan psixologik talablar.I: .liti.u ning faoliyati xilma-xil. Korxonaning samarali ishini..... .. 111.иily.it 11 bajarish, maqbul qarorlar qabul qilish, odamlar bilan■ hi.c.h uchun iqtidorli rahbar qobiliyat, tajriba, bilim va ulardan i* * v11 il iiii .li qobiliyatini birlashtirishi kerak.159



Rahbarning ishi, awalambor, odamlar bilan ishlash, bu eng qiyin ishlardan biridir. Bu faktning o'zi menejer uchun psixologik tayyorgarlikka bo'lgan ehtiyojni keltirib chiqaradi.Rahbar ijrochilar bilan qanday munosabatda bo’lishni bilishi, vaziyatga qarab ularning xatti-harakatlarini moslashtirishi, xodimlarni eng samarali ravishda taqsimlash uchun ijrochilarning kuchli tomonlarini aniqlab, ularning kamchiliklarini payqashi kerak. lining vazifasi har bir a'zo o'z o'rnini egallab oladigan, ziddiyatli vaziyatlarni yuzaga keltiradigan va muammosiz va samarali ishlashga qodir bo'lgan kuchli jamoani yaratishdir. Menejer ijrochilarga ijobiy ta'sir ko'rsatadigan va jamoaning samaradorligini oshiradigan atrof-muhit omillarini o'rganishi va ishlatishi kerak. Ta'lim funktsiyasini bajargan holda, yetakchi ijrochilarda individual ijrochining va umuman jamoaning yanada samarali ishlashiga hissa qo'shadigan shaxsiy faziiatlarni faollashtirishi va rivojlantirishi kerak.Yetakchi fazilatlariga qo'yiladigan birinchi talablardan biri bu jamoani yaratish qobiliyatidir. Uning boshqaruv faoliyatidagi yutuqlar u yoki bu rahbar tomonidan yaratilgan jamoa qanday bo'lishiga bog'liq bo'ladi. Shu munosabat bilan, rahbarga ma'lum psixologik talablar taqdim etiladi.Rahbar ijodiy fikrlashga, boy, ammo haqiqiy tasawurga ega bo'lishi kerak.Rahbarning har bir xodimda lavozimga nomzod bo'lishi kerak bo'lgan xususiyatlarning tarkibini aniqlash qobiliyati kadrlarni to'g'ri tanlash va joylashtirish uchun muhim shartdir.Jamoani shakllantirish psixologik moslik muammosini hal qilish bilan bog'liq. Bu rahbardan ishlovchilarning psixologik xususiyatlarini bilishini va jamoaning alohida qismlarini shakllantirishda ularni hisobga olishni talab qiladi. Bunday yondashuv unga jamoada yaxshi ijtimoiy- psixologik muhitni shakllantirishga ta'sir ko'rsatishga imkon beradi. Menejment sohasidagi amerikalik va yaponiyalik tadqiqotlar shuni ko'rsatadiki, osoyishta axloqiy va psixologik vaziyat hukm suradigan firmalar barqaror natijalarga erishmoqdalar.Boshqaruv jarayonida eng muhim nuqta bu boshqaruv qarorlarini qabul qilishdir. Har bir rahbar o'zi boshqaradigan tizim sharoitida yuzaga keladigan muammolarni ko'rishi kerak. Har bir rahbar yangilikni
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I ml.iv ciIInIi v.i uni his qila oliah hamda son-sanoqsiz ma'lumot va l.il>il.itcl.in eng muhim masalalarni ajratib olish va tahlil qilish
■ clitliy.it mi shakllantirishi kerak.HiI'.hq.il.lining tajribasi va tayyor g'oyalarni zarurat bo'lganda ul и cl.in loydalanish uchun tizimlashtirish rahbarning ilmiy ishlarini i i hl'il qihshning muhim shartidir.Yet Itlinni o'rganishda yaxshi rahbarni tavsiflovchi yana bir fazilat - i " I mu I ul,in bog'liq bo'lishi kerak bo'lgan javobgarlik hissidir.Mu.immoni hal qilishda eng maqbul yondashuvni aniqlash vai nil i.li in him rahbarning maslahat olish qobiliyati katta ahamiyatga ega. Ii.ilili.ii ning keng miqyosda maslahatlashishi uning faoliyati■ ..... . .idorligini bclgilaydi. Shunisi muhimki, Rahbarning yaana bir
.... Inin xi'd.uidan biri bo'lib odamlarning fikrlarini tahlil qila olish
• >l iiliy.it 1 hlsoblanadi.

i.i.imi q.ibul qilish samaradorligi va uning sifati aqliy faoliyatning 
m ill nlclnrhk darajasiga, mavjud bilim va tajribadan foydalanish va• (•i'll i ll qnbiliyatiga bog'liq. Shuning uchun ongning moslashuvchanligi c i xniii.i lezllgi har bir rahbarning muhim va zaruriy xususiyatidir.i,i и in l.u ni tayyorlash va qabul qilishda ixtiyoriy fazilatlar - t i h ililiii .kin lik, mustaqillik, qat'iyat vajasorat muhim ahamiyatga ega.K.tlihurning ishini tavsiflovchi asosiy narsa shundaki, u, awalambor, ml mil и bilan ishlaydi. Boshqaruv vazifalarini hal qilish jarayonida uii и ,ik.ill.и ni yo'naltirishi va o'z xodimlariga ko'rsatmalar berishi kerak. hi hi i u'sir qilish, bu ularning ishchi va har tomonlama rivojlanganli.iv. alatida shakllanishiga yordam beradi. Boshqaruv faoliyati-bu i iЫi l i n i ng  ijrochini takomillashtirish yo'nalishidagi ta'sirining doimiy | ill .lyniildir.Od.imlar bilan ishlash rahbardan individual yondoshishning lи il.if.iigik tamoyillariga amal qilishni talab qiladi. Biror kishining % 11 .111111, jinsini va psixologik xususiyatlarini hisobga oladigan individual..... I r.liuv rahbarning muvaffaqiyati uchun zarur shartdir.K.ihbarning bilimlari va xatti-harakati ma'lum darajada■ иIniil.li ning psixologiyasiga ta'sir qiladi. Rahbar barcha ish jarayonida Hi hi Inlnrni tarbiyalaydi. Biror kishini takomillashtirish masalasi,' ilamlmr, uning qobiliyatlarini rivojlantirish bilan bog'liq. Bularning i in lira insonning aqliy faoliyatida ham, hissiy va inson faoliyati i• i ik.i'.ining iroda bilan bog'liq bo'lgan sohalaridagi ma'lum o'zgarishlar Ini ni i liambarchas bog'liq.
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7.7. Xarakter shakllanishining ijtimoiy-psixologik xususiyatlari.Biror kishining atrof-muhit va boshqa odamlar bilan o'zaro munosabatlarida uning ko'plab ijtimoiy-psixologik xususiyatlari namoyon bo'ladi. Ularning aksariyati ahamiyatsiz, qisqa muddatli yoki uning dunyoga bo'lgan munosabatiga ta'sir qilmaydi. Ammo har bir odamda doimo o'zini namoyon qiladigan va bir kishini boshqasidan ajratib turadigan shunday individual psixologik xususiyatlar mavjud. Bular aniq bir-birini aniqlaydigan, atrofdagi sharoitlar va odamlarga nisbatan harakatlar va munosabat uslubini aniq ifodalaydigan xarakterli belgilar. Xarakter - bu insonning asosiy aqliy ombori.Xarakter ishlarda va harakatlarda namoyon bo'ladi va shakllanadi. Xarakter qiyinchilik va to'siqlarni yengishda shakllanadi.Xarakterni tarbiyalashda, birinchi navbatda, haqiqiy e'tiqodlar, g'oyalar va ideallarni shakllantirish kerak. Bular kuchli xarakterni shakllantirish uchun eng muhim shartlardir. Shu bilan birga, inson nafaqat bilishi, balki hayotda va ishda o'z e'tiqodlarini anglab yetishiga harakat qilish kerak. Uning dunyoqarashi amaldan ajralmasligi kerak.Ishbilarmonlik, intizom, keng qirralik, faollik - bu ishchining shaxsiyati uchun kurashidir. Ushbu kurash har qanday hududda butun ish kuni davomida , ishlamay qolmaydigan, mehnatkashning boshi ham, qo'llari ham band bo'lishi uchun sharoitlar yaratishni talab qiladi.Xarakterning ajralmas xususiyat - intizom -mansab yo'riqnomalari, mehnat qoidalari va xulq-atvor me'yorlariga aniq rioya qilishdir. Rahbarning talablari hamda tashkilotning barcha rejim qoidalari doimiy ravishda bajarilganda tartib-intizom shakllanadi. Ularni amalga oshirish jarayonida qiyinchiliklar va to'siqlar yengib o'tiladi.Axloqiy (xushmuomalalik, noziklik], hissiy (xushyoqish, ishtiyoq) va irodaviy (qat'iyatlilik, tanqid) xususiyatlar rahbar hatti-harakatlarning namunasini ko'rsatadi. Rahbar individual yondashuvni unutmasligi kerak, xarakterning eng yaxshi ko'rinishlarini ma'qullash va maqtash imkoniyatini qo'ldan boy bermaslik, odamlarning hatti-harakatlaridagi kamchiliklarni ta'kidlash kerak.Xarakterni shakllantirishda muhim rol o'zini-o'zi tarbiyalashdir. Rahbarning bevosita vazifasi - bu bo'ysunuvchiga kamchiliklarni bartaraf
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h i limin' ..tm.irali usullarini, o'zini-o'zi tarbiyalashning samarali м till it mi. vi inn ill (xlallarniyengib o'tish yo'llarini ko'rsatishi lozim.■ n.iMri Insonning tug'ma sifati emasligini unutmasligimiz kerak. U It •% i•» il.ivumlda shakllanadi va takomillashadi. Biror kishi o'z «ai .linn tiling livojlanishida bevosita ishtirok etadi va uning salbiy...........vi' hl.M 1 m bun javobgardir. Xalqning juda to'g'ri hikmatli gaplari
Imri h iug' i‘ksang - odat o'rib olasan,"'In i-ksang-xarakter o'rib olasan, i u.iktiT eksang-taqdirni o'rib olasan.K<• pint h.i rahbar o'z yurish-turishining (o'zini tutishi-poza] i i'l'i\ iviv la'Miiga ahamiyat berishmaydi, vaholanki, bu holat uning * и tl ii Hi чisl.illaridan darak baradi. Masalan, rahbarning o'zini tutishi- | r .ii bilan stolga suyanganida, ikkinchi qo'li bilan yon tomonga iiyang.iit va tanani qarama-qarshi tomonga burganida uning iah ibbiii ligi va birovni mensimasligi (narisizm] to'g'risida taassurot (•itydii bo'ladi.Og /aid bo'lmagan (noverbal] belgilarni (o'zini titish va uning " gaiish lahzasi, masofa, ko'zlar, imo-ishoralar, yuz ifodalari] ни hi"ivlik bilan kuzatish va baholash orqali, diqqatli rahbar ijrochiningi i у 11 у at 1111, uning rahbarga va hal qilinayotgan muammoga ........... nbatlni aniqlay oladi. Biroq, xarakterni yuz ifodalari va imo-!i"i ti n bilan baholash uchun juda ehtiyot bo'lish kerak. To'g'ri и ilml r.h in Inin imo-ishoralar yig'indisi olinadi, bunda insonning hatti-ii и il itl.u ini diqqat bilan kuzatish kerak.Amaliyot uchun, ya'ni. ijrochilar bilan aloqada bo'lganda, menejer......... inning lc'1-atvorini aksentlashni to'g'ri aniqlay oladi, u bilan ishlashи 'И и mi tanlaydi va qo'llaydi, shaxsning xarakterini to'g'ri yo'nalishda I* ii ll.mtlrishga ta'sir qiladi va nihoyat, muloqotning ekspressiv i n mi to'g'ri talqin qiladi va to'g'ri ishlatadi, undan psixologik i i v i  g irlikni, tegishli bilimlar va tajriba asosida ulni to'g'ri qo'llashni til.ib qll.idi..
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7.8. Boshqaruvning ijtimoiy-psixologik usullari.Ijtimoiy-psixologik boshqaruv usullari -  bu ishlab chiqaruvchilar va shaxslarga ularning ijtimoiy ehtiyojlari va psixologik xususiyatlari orqali ta'sir qilish usullaridir. Boshqaruvning ijtimoiy-psixologik usullaridan foydalanish korxonada yuzaga keladigan ijtimoiy hodisalarni chuqur o'rganishni, xodimlarning kayfiyatiga, asab tizimiga ta'sir qiluvchi psixologik omillarni bilishni talab qiladi.Sotsiologiya ishlab chiqarish sharoitida odamlarning ijtimoiy munosabatlari shakllanadigan mehnat omillari hamda ijtimoiytizimlarning rivojlanishi va faoliyat ko'rsatishi, shu jumladan ishlab chiqarish, turli xil ijtimoiy hodisalarning o'zaro munosabati va jamiyatning turli sohalarida inson xatti-harakatlarining umumiy shakllarini o'rganadi. Ijtimoiy psixologiya guruhlar va ommaviy psixologiyaning xususiyatlarini, ularning shaxsning ongi va xatti- harakatlariga, odamlarning faoliyatini rag'batlantirishga, kayfiyatni va jamoatchilik fikrini shakllantirishga ta'sirini aniqlab beradi. Shaxs psixologiyasi insonning yuqori asabiy faoliyati va fe’l-atvorini, uning xarakterini, kuchli irodali shaxsiyat xususiyatlari, qobiliyatlari, hissiyotlari, xotirasi va aqliy jarayonlarini o'rganadi; mehnat psixologiyasi - har xil mehnat faoliyatining o'ziga xos-xususiyatlari, shu jumladan menejerlar va mutaxassislarning faoliyati (kasbiy belgilar va qobiliyatlar, xodimlarni tanlash va baholash usullari, mehnat jarayonlarining psixologik jihatlari, xodimlarni o'qitish usullari, mehnat va dam olish tartib-qoidalari).Ijtimoiy-psixologik omillarning ahamiyati odamlarning fikrlashi va madaniy hamda ma'rifiy darajasining o'zgarishi bilan bog'liq. Bunday sharoitda shaxsning ehtiyojlari va manfaatlari tobora ko'proq ma'naviy sohaga kirib bormoqda.Ishdan qoniqishning eng muhim omillari bo'lib ishlab chiqaruvchilar va rahbar o'rtasidagi xayrixoh munosabatlar va ish joyidagi qulay ijtimoiy-psixologik muhit hisoblanadi.Ijtimoiy-psixologik boshqaruv usullari ishlab chiqarishda faoliyat ko'rsatadigan ijtimoiy mexanizmni (munosabatlar tizimi, ijtimoiy ehtiyojlar va boshqalar) ishlatishga asoslangan, ijtimoiy boshqaruv usullari ijtimoiy tartibga solish orqali amalga oshiriladi.
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Hi I   mi libga solish usullari turli guruhlar va shaxslarning
lil mi i maqsadlarini aniqlash va tartibga solish orqali ijtimoiy

Иннин tli ill.и ul i.u tibga solish va uyg'unlashtirish uchun ishlatiladi. 
MmIiiii; i <111\ i11.ij*11.11 kiradi: jamoat tashkilotlarining ustavlari, kelishuv, 
i i * m" m i|iпн ly.iilar, ishchilarni tanlash tizimi, ijtimoiy ehtiyojlarni 
tM|ftlml i .h v .1 qoiulirish. Muvofiqlastirish, shuningdek, inson omilining 
Miillii mi и luir.li v.i boshqaruvnidemokratlashtirishdafoydalaniladi. 

i i.i.lii|',ili boshqaruv usullari jamoada optimal psixologik muhitni
........  ........ . ill odamlar o'rtasidagi munosabatlarni tartibga solishga
*1*1 tiilj mi I'sixologik usullarga quyidagilar kiradi: kichik guruh va 
junto *i *1111 shakllantirish, mehnatni insonparvarlashtirish, kasbiy
* mi i I, i i o i|Hlsh va boshqalar.

i l* * l guruhlar va jamoalarni ishlab chiqarishda shakllantirish
...... ...... |<i ll.i'.li bizga kichik guruhlarda ishlovchilar o'rtasidagi optimal
ml......id ' -•il.itII munosabatlarni aniqlash imkonini beradi.

Mi liii.ilnt insonparvarlashtirish ranglar va funktsional musiqaning 
l*ii.i i i.i'Miidan toydalanish, mehnatning monotonligini istisno 
qiluli I Mini i ijodiy <|iv.iqishlarni kengaytirishni o'z ichigaoladi.

I'io I* .lonal lanlov bu bajariladigan ishlarga eng mos keladigan 
i-■*! •.i.•(• 11 xiisuslyat (tavsifjlarga ega bo'lgan odamlarni to'g'ri 
Innl . 11.1 in ihnr.it. Shaxsiy xususiyatlar psixologiyasi quyidagilarni o'z 
Mluy i "l ull insonning qiziqishlari va moyilligi, uning qobiliyatlari, 
linip i ши пи va xarakteri. Shuning uchun, shaxslarni boshqarishda 
mill* и o1 oldiga insonning psixologik xususiyatlarini shakllantirish va 

vi>iI ■ иin I'.lini o'rganish, uning qiziqishlari va qobiliyatlarini,
i< 111 i mn ul mi va xarakterini aniqlash vazifasini qo'yishi kerak.

• havaiing psixologik xususiyatlarini shaxsning faoliyatidan
in IM| и ul i inshunib bo'lmaydi, chunki shaxsning fe'l-atvori, qobiliyatlari 
vi. kmm.lyallari faoliyat va harakatlarda namoyon bo'ladi va 
hi il ll m i .nli Shaxsning hayoti, amaliy faoliyati uning psixologik 
i 'l l mi shakllantiradi. Inson qanday yashayotganini va nima 

11iI , "i i; mini bilmay turib, nima uchun u yoki bu manfaatlar hamda 
m ' ...... qobiliyatlar paydo bo'lganini yoki boshqa belgilar
* ivo|f11i|-.inllglni tushunish mumkin emas. Inson o'zida, avvalambor, 
!|nitl im haxsni qadrlaydi. Ishlovchi mehnat to'g'risidagi bunday
Inn.... .. haul darhol anglamaydi: moddiy ehtiyojlar birinchi darajali
Im ib ii"l.nil, ammo ular qondirilishi bilanoq, insonning yuqori 
i litiyo|l,ii i paydo bo'ladi.
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Inson faoliyati ma'lum motivlardan kelib chiqadi va ma'lum maqsadlarga erishishga qaratilgan. Aloqa motivi - maqsad inson faoliyatining asosidir. Umuman olganda, motiv insonni faoliyatga undovchi, maqsad esa uni amalga oshirish natijasida erishmoqchi bo'lgan narsadir. Motiv - bu inson hatti-harakatlarining ichki kuchidir. Psixologiyada qisqa va uzoq motivatsiyani farqlash odat tusiga kiradi. Agar inson faoliyati motivlari va ularning maqsadlari faqat yaqin kelajakda cheklangan bo'lsa, ular qisqa motivatsiya va agar ular uzoq istiqbol bilan bog'liq bo'lsa, uzoq motivatsiyadan dalolat beradi. Motivatsiya darajasi odamning mehnatga, muvaffaqiyat va muvaffaqiyatsizlikka bo'lgan munosabatiga bog'liq. Faqatgina uzoqdan turtki berish mehnatga ijodiy munosabat manbai hisoblanadi.Rahbarning eng muhim fazilati - bu odamlar faoliyatining moyillik (motiv)larini tushunish, har birining istiqbolini ochib berish, odamni muayyan ishni bajarishga qiziqtirishdir. Bu, ayniqsa biror-bir korxona yoki tashkilotga kirganda, qanday istiqbollar kutayotganligini bilishi kerak bo'lgan yosh ishlovchilar bilan ishlashda juda muhimdir. Rahbarning ishini kim, qayerda va qaysi skripkani, qayerda, qaysi asbob va qanday o'rganayotganini, kim, qayerda va nima sababdan soxtalikka yo'l qo'yayotganligi, kimni, qayerga qo'yishni aniq bilishi kerak bo'lgan dirijyorning ishi bilan taqqoslash mumkin.Insonning psixologik xususiyatlarining unga biron bir ish tomonidan taqdim etiladigan talablarga mos kelmasligi norozilikka, kasbni o'zgartirish istagiga olib keladi, xatolar ehtimolini oshiradi va natijada mehnat unumdorligini pasaytiradi. Aksincha, agar inson o'z qobiliyatlarini to’liq namoyish etishiga imkon beradigan ish bilan band bo'lsa, unda u mamnuniyat topadi, tezda kasbni egallaydi va uning mehnat unumdorligi yuqori bo'ladi.Insonga faqat moddiy rag'batlantirish kerak, deb ishonish katta xato bo'ladi. Odamga ko'p narsa kerak - uning katta ishlarda ishtirok etishini anglash, ishda o'zini ifoda etish istagi, o'z mahoratidan faxrlanish, o'rtoqlariga hurmat, faxr va boshqalar. Odamlarning aksariyat qismi, qoida tariqasida, shaxsiy farovonlik yo'lini boshqa odamlar hisobidan shaxsiy muvaffaqiyatlarda emas, balki o'zlarining respublikaning umumiy iqtisodiy tiklanishiga qo'shgan hissasi deb biladilar.
166



I. ilii mi /l.ii v;i tuslninchalar. Faoliyat, individ, shaxs, psixika,.......... ............  I.i huv, lashqi motivatsiya, ichki motivatsiya, simptomlarи...... hi ' ' t|" lim.i faoliyat, boshqaruv faoliyati, samarali menejer,|»«l«aii. . с i\ i psixologik xususiyatlar, o'zaro ta'sir, muhit, boshqaruv |m.i ч * • m I и ■ -.1 и pi i ii v psixologiyasi, psixologik talablar, boshqaruv qarori, B i m M i ’ i i i I nh.ikllnntirish, ijtimoiy-psixologik usullar, mehnatni muniilyl.f.lilli Ish. Nazorat savollari.i "Mi.iv .", "Nuh’ekt", "ob'ekt" tushunchalarining mohiyati.Huh 11i-.ixik.i)”, "psixologiya” tushunchalarining mohiyati. i Mir.I.r.liuvVtashqi motivatsiya’V'ichki motivatsiya" tushuncha- i и i iiiin.iiii .inglatadi?i i и Hi v.lining psixologik tarkibiy qismlari.■ l imIiv.liningasosiypsixologikxususiyatlari.ii Mniiv.iiMv.ming mohiyati va turlari.'•Ii-is'. Muhit", "Faoliyat"ning mohiyatli (semantic) aloqalarini i| uni,iv l •..!win qllish mumkin?и Muhit" v.i "faoliyat"ning mohiyatli (semantic) o'zaro ta’sirini •|й1н1 iv I.I-..IVviir qilish mumkin?» lliishq.imv faoliyatining mohiyati.in Mii hq.iruv faoliyatining psixologik o'ziga xosligi nimada? i i H ihli.irning laoliyatiga qanday jihatlar kiradi? i ' liii-.liq.iruv jarayoni qanday asosiy makrobosqichlarni qamrab niiitliTi llii'.liq.iniv psixologiyasini o'rganish predmetida qanday tarkibiy• 11 nil.ii I)t.itil.idl?i i i ihl mi I.n ga qanday psixologik talablar qo'yiladi?I • Hii-.hq.iruv qarorlarini qabul qilinish-boshqaruv jarayonining• iig nnihlni jihati sifatida.II • -и aklcr" tushunchasi va uning shakllanish xususiyatlari. i i M.mil.и shaxsiyati xarakterlarining turlari.i ii 11111mну psixologik omillarning ahamiyati nimada? i 1 111 tunily tartibga solish usullarining mohiyati.• " I* iMilogik boshqaruv usullarining mohiyati.
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ATAMALAR LUG'ATI (GLOSSARIY)
Boshqaruv apparati-boshqaruv organlari tizimi, muayyan boshqaruv faoliyatida boshqaruvni ta’minlaydigan tashkilotlar to'plami; boshqaruv ishlarini bajaradigan har qanday tashkilotning xodimlari (rahbarlari, mutaxassislari, texnik ijrochilari].Hokimiyat-huquq va tasarruf etish imkoniyati, huquqiy me'yorlar, xavfsizlik organlari, motivatsion omillar yordamida odamlar va tashkilotlarning kelishilgan harakatlarini tashkil etishni ta'minlaydigan vakolatlar majmui bilan belgilanadi.Boshqaruvchi ta'sir-qilish-boshqaruv sub'ektining boshqaruv ob'ektiga nisbatan ongli harakati, uni yangi istalgan holatga aylantirish uchun.Maqsadlar daraxti-bir yoki bir nechta maqsadlarni o'zaro bog'liqlik va bo'ysunishning grafik tasviri. DTSni qurishda birinchi navbatda yuqori darajadagi maqsadlar belgilanadi, keyin ular keyingi darajadagi pastki maqsadlarga bosqichma-bosqich kengaytiriladi.
Boshqaruv faoliyati-boshqaruv ob'ektining muayyan yo'nalishda o'zgarishiga qaratilgan boshqaruv sub'ekti (rahbar, boshqaruv apparati) harakatlarining majmui. Quyidagilarni o'z ichiga oladi: kamaytirish maqsadini belgilash, axborotni yig'ish va tahlil qilish, muammoli vaziyatni baholash, boshqaruv tizimini tashkil etish, boshqaruv qarorlarini tayyorlash va qabul qilish, boshqaruv samaradorligini baholash, ijtimoiy nazorat funktsiyalarini amalga oshirish.
Boshqaruv Iavozimi-boshqaruv organidagi asosiy tarkibiy element, belgilangan vazifalar, huquqlar va majburiyatlar bilan belgilanadi, shuningdek, boshqaruvda mehnatni taqsimlash va hamkorlik shakllari.Boshqarish vazifasi-boshqaruv ob'ektini boshqa davlatga o'tkazish uchun harakat qilish zarurligini nazarda tutadigan qaror mavzusi.Boshqaruv qonuniyatlari-boshqaruv tizimlarining rivojlanishi va ishlashini belgilovchi ob'ektiv, zarur, barqaror va muhim munosabatlar, aloqalar.Boshqaruv fanining qonunlari - boshqaruv fani tomonidan o'rganilgan hodisalarning umumiy, muhim va zarur aloqasi hisoblanadi. Boshqaruv fanlari qonunlari eng muhim ichki xususiyatlarni, boshqaruv jarayonining xususiyatlarini ifodalaydi. Misol uchun, kerakli xilma-xillik
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i|*........ . lm 1111|.iruv tizimining xilma-xilligi boshqariladigan ob'ektningHim i iIIii.mI.iii kam emasligini talab qiladi.ii " Ii . | i h i i v  li«‘g‘ ini-bo‘qaruv tizimining tarkibiy elementi yokit»i<.in............. bo'lishi mumkin bo'lgan nazorat tizimining elementi.iii>xlu|tiruv iyerarxiyasi-boshqaruv darajalarining ketma-ketligi, и! и nine bn blriga bo'ysunishini ko'rsatmoqda.n■ >n1111.1 invni kuchaytirish (intensivlashtirish)-boshqaruv mehnatini ' i lit 11 riI'.lini takomillashtirish, boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish va iiiialg.i nshlrish usullari, axborot miqdorini oqilona qisqartirish, linll и I n nl bit l.ishtirish va boshqalar.л 1 Inn ni boshqaruv qarorlarini qabul qilish va ularni amalga " 11111'.It in linn kerakli ma'lumotlarni o'z ichiga olgan ma'lumot, bilim, Mlmrlar.Iln\lii|.iiuv saii'ati-menejment bo'yicha ilmiy bilimlarni qo'llash,' " pi ing.in l.ijriba va olingan ko'nikmalardan ushbu maxsus boshqaruv Iml iii|’,.1 Ijndly ravishda foydalanish qobiliyati.l in slH i . i i  i i v  xoilimlari-professional faoliyati to'liq yoki asosan I'" '.liq.ii uv lunklsiyalarini bajarish bilan bog'liq bo'lgan xodimlar | midlml.ir).Ilnsliqailsh sifati-belgilangan maqsadga erishish darajasi bilan i " Igil.iii.idigan boshqaruv jarayonini baholash.Kilin nctika tabiatda, jamiyatda, tirik organizmlarda va texnik 
11 mil.ml.i boshqaruvning umumiy qonunlari fanidir.Kollcglalllk-kollegial boshqaruv organi tomonidan boshqaruv iiiukiMy.il.il ini birgalikda bajarish.knmiiiiiiiikatsiya-ijtimoiy tizimda axborot almashish jarayoni. N.r/nr.il qabul qilingan qarorlarning ijtimoiy tizimning haqiqiy liiil.uiK.i muvofiqligi darajasini belgilovchi, sapmalar va ularning *...li.ibl.u Ini .miqlaydigan boshqaruv funktsiyasi.Koniseptsiya-har qanday hodisaning rivojlanishining asosiy , и ili-.lil.il ini va xususiyatlarini belgilaydigan tushunchalar va ular " 11 isld.igl aloqalar to'plami.Miivnliqlashtirish-umumiy maqsadlarga erishish uchun ko'rib • liiqil.ivnig.in tizimga nisbatan ijtimoiy tizim va tashqi tizimlardagi '  .........Mill.irnii\g harakatlarini muvofiqlashtirish.
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Mezon-baholash amalga oshiriladigan, muqobillarni taqqoslaydigan, boshqaruv ob'ektlarini tasniflashning belgisi.Boshqaruv yetakchisi-samarali rivojlanish maqsadlarini ilgari surish, ularga erishishning eng yaxshi usullarini topish va umumiy muammolarni hal qilish uchun turli odamlarni ijtimoiy tashkilotlarga birlashtirish, o'z shaxsiyati va atrofidagi odamlarning ijodiy imkoniyatlaridan maksimal darajada foydalanish, shu jumladan iste'dodli, iqtidorli, ajoyib.Metaboshqaruv-boshqaruv tizimining o'zini boshqarish, uning samarali ishlashini ta'minlashga qaratilgan, ham umumiy, ham alohida nazorat quyi tizimlari.Boshqarish usullari-belgilangan maqsadlarga erishish uchun boshqaruv sub'ektining ob'ektga ta'siri.Boshqaruv mexanizmi-boshqaruv maqsadlarini samarali amalga oshirishni ta'minlaydigan boshqaruv usullari, vositalari va tamoyillari o'zaro bog'liq bo'lgan jamoat ishlarini boshqarishni tashkil etish usuli.Modellashtirish-uning modelini qurish va o'rganish orqali boshqaruv ob'ektini o'rganish, simulyatsiya qilingan ob'ektning muhim xususiyatlarini oбъeктaozgina o'rganilgan haqiqiy ijtimoiy tizimlarni bilish uchun qo'llash.Boshqaruvni rag'batlantirish-xodimni shaxsning, guruhning, tashkilotning barcha ehtiyojlari va manfaatlariga ta'sir qilish, ularning ongli ijtimoiy faolligini rag'batlantirish orqali boshqaruv faoliyatiga jalb qilishdir.Menejmentning ilmiyligi-ijtimoiy ishlarni boshqarish jarayonida boshqaruv fanining yutuqlari, ayniqsa innovatsion ijtimoiy texnologiyalardan foydalanish darajasi.Innovatsion boshqaruv-yangi boshqaruv bilimlari, g'oyidalar, tashkiliy shakllar, boshqaruv usullari va texnikasini o'zlashtirish va rivojlantirish jarayoni.Norma-maqsadlarga erishish jarayonida foydalanishga ruxsat berilgan minimal yoki cheklangan miqdordagi narsa, masalan, vaqt normasi, nafaqat tabiiy, balki ijtimoiy, axborot, tashkiliy va boshqalar.Boshqarish ob'ekti-boshqariladigan kichik tizim (ijtimoiy jarayonlar, resurslar, ijtimoiy tashkilotlar, odamlar), boshqaruv sub'ekti (boshqaruv tizimi, boshqaruv organi, menejer) ta'sirini sezadi.
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Ми .||<|.и ishni optimallashtirish-optimal echimlarni ishlab chiqish )ni iv'in l.i.hklliy tuzilma-elementlari orasidagi o'zaro ta'sirni aks• >м11 иvi hi lmshc|aruv ob'ektining (tizim, tashkilot) tuzilishi. Lineer, IiimI i .inii.il, lunktsional-lineer, dasturiy-maqsadli, matritsa bo'lishi inintikln.i .• %liItlllу loyihalash-boshqaruv mehnatini ratsionallashtirishIh\ iii iI h i v.i dasturlarini ishlab chiqish va amalga oshirish.i.islikllot muayyan qoidalar (rasmiy va norasmiy) asosida faoliyat vhi dastur yoki maqsadni birgalikda amalga oshiradigan■ mI uni.к blrlashmasi. Tashkilotning ikkita shakli — rasmiy va norasmiy.llo»li(|aruvni tashkil etish-boshqaruv tizimini yaratish, i ii il iMiiii.il yoki uning ishlashi va rivojlanishi tartibiga progressiv 
<i '/i;.h Islil.ir kiritish.i i .lilull.islitirislilik-ma lum bir tartib yoki ijtimoiy tizimning i n iilig.i stilish darajasi.Hoslii|.iruv ina’suliyati-boshqaruv qarorlarini qabul qilish yoki I ii>'il qilni.islik uchun javobgarlik, mas'uliyat.Ilti\li<|.niiv iiiunosabatlari-boshqaruv faoliyati jarayonida odamlar
■ I'H .is id .i shakllangan.l<i'|.il.ishtirish-boshqaruv funktsiyasi, boshqaruv faoliyatining hmhM.ill,ui, bosqichlari va ko'rsatkichlari ko'zda tutilgan rejalarni ishlab• iiiqi'-li i.uayoni, zarur resurslar va yakuniy natijalar hisoblab chiqiladi.Ilovliqaruvdagi istiqbollik-kelajakka qarash, tegishli strategiyani Ishlab t hlt|ish.Kit Ink tizim-mustaqil ravishda o'rganilayotgan va ko'rib liiqil.itlll',.m va tizimning o'ziga xos xususiyatlariga ega bo'lgan tizimning 
(ill qlsmi.I litlyoj qoniqishni talab qiladigan biror narsaga muhtoj.(jiiitl.ikii-muayyan shart-sharoitlarni (intizom, tartib) yaratishni i il"l и l.ivilig.m vazifalar va talablar to'plami.lb .iksi'ologiya-samarali faoliyat tamoyillari va usullari to'g'risidagiГ«11, Xiisiisiylashtirish-davlat yoki kommunal mulkni jamoaviy yoki «iisiisly iiiulkka o'tkazish.111 • *. lit |.i in v tamoyillari-boshqaruv qarorlarini qabul qilishda I'" In|.niiv sub'ektlari tomonidan bajarilishi kerak bo'lgan asosiy
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qoidalar. Printsiplar boshqaruv amaliyotida ob'ektiv qonunlardan maqsadli foydalanishning asosiy shakli hisoblanadi.Boshqaruv muammosi - murakkab nazariy yoki amaliy vazifa bo'lib, uni hal qilish uchun umumiy qabul qilingan usullar mavjud emas. Muammoni o'rganish, muammoli vaziyatni tahlil qilish, to'liq ma'lumot olish, uni hal qilish uchun yondashuv kontseptsiyasini ishlab chiqish talab etiladi.Prognoz-kelajakda ob'ekt yoki jarayonning mumkin bo'lgan holati (holati), ularga erishishning muqobil yo'llari va muddatlari to'g'risidagi ilmiy asoslangan qaror.Dastur-bir yoki bir nechta maqsadlarni amalga oshirish bo'yicha chora-tadbirlar majmui. Turli mezonlarga muvofiq dasturlarni baholash va tanlash.Dasturiy-maqsadli boshqaruv usuli-maqsadlarni mavjud resurslar bilan uyg'unlashtirish usullari va usullari to'plami. Dasturni ishlab chiqish quyidagilarni o'z ichiga oladi: maqsadlar, tadbirlar daraxtini qurish, resurslarni aniqlash, muqobil variantlarni taqqoslash va eng yaxshi tanlovni tanlash.Ijtimoiy loyiha-uning modeli bo'yicha ijtimoiy ob'ektni qurish uchun hisob-kitoblar to'plami. Loyihani amalga oshirish quyidagilarni talab qiladi:a] rejaning rejasi;b) boshqaruv kontseptsiyasi;C) maqsadlar, ijrochilar va vositalar to'plamini ishlab chiqish, nafaqat maqsadlarni belgilash, balki ularning yutuqlari.Boshqaruv jarayoni-boshqaruv funktsiyalarini amalga oshirish, tegishli printsiplar va boshqaruv usullarini qo'llash orqali muayyan maqsadlarga erishishga qaratilgan boshqaruv sub'ektlarining muayyan tuzilmasida birlashtirilgan boshqaruv faoliyati.Boshqaruvda mehnatni taqsimlash-boshqaruv jarayonida alohida elementlarga bo'linadigan boshqaruv apparatlarida uning tashkil etilishi shaklidir, ularning har biri bir guruh yoki alohida xodimlar tomonidan amalga oshiriladi.Zahiralar-kelajakda ushbu resurslarga bo'lgan talabni qondirish uchun mo'ljallangan (hozirda foydalanilmagan) resurslar.
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Him ii  nI.ii boshqaruv jarayonida ishlatiladigan xom ashyo, er, 
himIiiiiI.ii , boshqaruv bilimlari va ko'nikmalari, ilmiy ma'lumotlar va (Niihqalar.Iloshqaruv qarori-ko'plab variantlardan bir yoki bir nechta nniqohllnt tanlashning ijtimoiy-psixologik va intellektual harakatidir.K.ilih.n lik-boshqaruv sub'ekti (boshqaruv organi, alohida rahbar) i lolly,iiiiu boshqaruvchi, rahbarlik qiluvchi, tashkil etuvchi va tartibga i u Ii iv i  hi l.ioliyat.u'/inl o'/.l niiivoflqlashtirish-tizimning tashqi ta'sirlardan mustaqil i о i lul l 1,1'sir qilmasdan, uning normal ishlashini buzadigan tashqi i i mI о i;.i javob berish qobiliyati. O'z-o'zini tartibga solish qayta aloqa■ *111 ih amalga oshiriladi va o'z-o'zini sozlash va o'z-o'zini tashkil etish li iHitla amalga oshiriladi.и ли1 «‘-/.I hnshqarish-ijtimoiy tashkilotlarning mustaqilligi, haqiqiy mil■ oiuyai va mustaqil ravishda, o'z mas'uliyati ostida, hayotiy l и»liv iimmg muhim masalalarini hal qilish va yakuniy natijalarga■ и In .h in Iiiiii boshqaruv qarorlarini qabul qilishdan iborat. O'z-o'zini ltii-.ln|.u i*.h ti/.imi boshqaruv tizimida markazlashtirish va m и lia/'.i/lushtirish nisbati o'zgarishi bilan bog'liq.Aloqa tizim elementlarining o'zaro ta'sir shakllarini aks ettiruvchi ho liq.iruv loifasi. Aloqa orqali ushbu tuzilma uchun belgilangan mimo-.ali.itlar shakllanadi.I .и inoqli rejalashtirish-qurilishda keng qo'llaniladigan boshqaruv...........  boshqariladigan ob'ekt haqida ma'lumot berish shakli sifatida' и ...... . i.idvalidan foydalanadigan yirik ilmiy va texnik loyihalarni ishlabi lilqlslulu.11/1in bir-biri bilan aloqada bo'lgan, yaxlit shakllanishni tashkil hi i In ko'plab o'zaro ta'sir qiluvchi elementlar. Tashkiliy tizim uning i111111)*i bar doim quyi tizimlarning tarkibiy elementlaridan ko'proq i l mligl bilan ajralib turadi.I i/ни yimdoshuvi-ob'ektning xususiyatlarini va tuzilishini bir butun п н ula o'rganish, uni tizim sifatida taqdim etish, barcha o'zaro hn| liquid.irni, individual tarkibiy qismlarni, ularning o'zaro ta'sirini in oiiga olgan holda kompleks boshqaruv qarorlarini tayyorlash va iiqla-.li va tizimning har bir elementiga umuman ta'sirini aniqlash • и11 imiiii briadigan usul va vositalar to'plami.
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Boshqaruv sotsyologiyasi-boshqaruv jarayonida ijtimoiy munosabatlarni qurish va faoliyat yuritishning qonuniyatlari va muammolarini o'rganadigan sotsiologiya bo'limi.Ijtimoiy texnologiyalar-ijtimoiy tizimning yashirin potentsiallarini aniqlash va ulardan foydalanish, eng kam boshqaruv xarajatlarida ijtimoiy natijalarga erishish usullarini o'rganadigan boshqaruv sosyologiyasining innovatsion bo'limi.Qobiliyat-moyillik, moyillik va har qanday harakatni bajarish qobiliyati. Qobiliyatlarning qalbida iste'dod bor. Boshqaruv tizimi uchun xodimning qobiliyatini, shu jumladan boshqaruvni o'z vaqtida aniqlash va ulardan foydalanish, ularning namoyon bo'lishi va rivojlanishi uchun sharoit yaratish muhimdir.Boshqaruv uslubi-amaliy boshqaruv faoliyatida rahbarlar tomonidan qo'llaniladigan muammolarni hal qilishning eng xarakterli barqaror usullari to'plami.Strategiya-tashkilot faoliyatining yo'nalishini aniqlash. Ijtimoiy muammolarni hal qilishda kontseptsiyani asoslash, ishlab chiqish va hayotga tatbiq etishda o'z ifodasini topgan. Har qanday boshqaruv darajasiga xos bo'lsa-da, boshqaruv darajasiga (Markaz, viloyat, shahar, mehnat uyushmasi, har bir shaxs) qarab o'ziga xos xususiyatlarga ega.Boshqaruv predmeti-nazorat quyi tizimi, aloqa, boshqaruv tizimidagi element, boshqaruv mavzusining boshqa elementlariga ta'sir qiladi; tadqiqot maqsadlariga qarab, boshqaruv ierarxiyasidagi yuqori darajadagi ob'ekt sifatida qaralishi mumkin. Boshqaruvda sub'ektiv omil-o'z maqsadlari va manfaatlariga muvofiq faoliyat yuritadigan odamlarning ongini boshqaruv qarorlarini qabul qilishga ta'siri.Mehnat-inson hayoti uchun zarur bo'lgan moddiy va ma'naviy qadriyatlarni yaratishga qaratilgan maqsadga muvofiq inson faoliyati.Boshqaruv mehnati-boshqaruv jarayonida amalga oshiriladigan insonning maqsadga muvofiq faoliyati. Ma'muriy mehnat jarayonida moddiy boyliklar bevosita yaratilmaydi, lekin u samarali xususiyatga ega, chunki uning xarajatlari ijtimoiy jihatdan zarur va doimiy ravishda o'sib boradi, chunki boshqaruvsiz hech qanday ijtimoiy ishlab chiqarish va normal hayot mumkin emas.Boshqaruv madaniyati-jamiyatning umumiy madaniyatining bir qismi bo'lib, asosan boshqaruv bilimlari, qarorlar, his-tuyg'ular, his-
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invi! nl.it, boshqaruv tushunchalari, boshqaruv va tashkiliy xatti- Imi И ill,и ko'nikmalarini shakllantirish bilan bog'liq. jamiyatni• iviijl.miiii'.h, boshqaruv faoliyatining ushbu bosqichida boshqaruv lillliiil.nl, Ills luyg'ular, qadriyatlar, boshqaruv va tashkiliy   ili.iil.ii ning birligi sifatida tushunilishi mumkin.Mii liq.ii uv madaniyatining elementlari:■ I bnshq.irish ko'nikmalarini (boshqaruv nazariyasi, bir xil anglash. In luvi’.'iil.ii, ruhly holati);li) i|iHiHiiy munosabatlarning, ayniqsa, boshqaruv va tashkiliy, qaysi in *i. i i.ili/.id.i bilim, me'yorlar, qadriyatlar, jamiyat va jarayonida.........11 .1111иi Im'lib qismi madaniyati har bir;1 I Ini .liq.uuv laoliyati bilan ijodiy belgi deb hisoblanadi ega tarjima ii"ini ii n v.i (|.idriyatlar jamiyat shaxsiy maqsadlari hamda boshqaruv• и'' l1 и' г" * и shaxs belgilari, mustaqil shaxs bir boshqarish kabi juda0 ii|>lili y.ii.illsh uchun.M. 4.ini/mini, uning shakllanishi mumkin vakili quyidagicha: ii ii ilmi In bilim boshqarish g'oyalar, loyihalar, dasturlar va h. k.; "  "iliiiiiii.il ma'muriy munosabatlar; motivatsiya ijodiy faoliyati *i'li i • 111 ч•.i boshqarish; qabul borada jamiyat uchun davlat muassasalari,■ I «vl.ii liuquq, ahloq, huquq; ishlab chiqish va amalga oshirish i'" liq.iiIsli lexnologiyalari, deb oshirish jarayonini nazorat qilish va ini 11 lie in n higa biri boshqarish ko'nikmalarini, munosabatlar va ijodiy1 lolly.ill, Kb jamoat muassasalari.ilosliqaruv-boshqaruv sub'ektining samarali ishlashi vai и "il.iiuslilni la'minlash uchun ob'ektga ta'sirini kuchaytirish jarayoni.Iliisliq.iiilishlik - boshqaruv organining boshqaruv qobiliyati va bo .liq.iiuv ob'ektining murakkabligi o'rtasidagi munosabatlar.b" i" i и uv inqirozi bugungi kunda butun dunyoda, ayniqsa, Rossiyada• •u«iiii I i Inb boi ayotgan ob'ekt va boshqaruv sub'ekti o'rtasidagi keskin■ I"  ты  q.it shilikning natijasidir.H/lmniiiK harqarorligi-tizimning tashqi va ichki ta'sirlarga i и on nl.in , rcjalashtirilgan ishlash rejimini saqlab qolish, muvozanatni .... (I.i .li qobiliyati.< hull ..ibab, lining holatini belgilaydigan tizimga ta'sir qilish manbai, bo Iи1.11 uv laoliyati holati.
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Boshqaruv funktsiyasi-boshqaruv sub'ektining boshqaruv ob'ektiga o'rnatilgan ta'sirini ta'minlash uchun ob'ektiv ravishda zarur bo'lgan muayyan boshqaruv faoliyati.Funktsional yondoshuv-tizimning funktsiyalarini o'rganishgaasoslangan yondashuv, ya'ni tizimni amalga oshirish algoritmiMaqsadli kompleks dastur-belgilangan yakuniy natijalarga erishish va muayyan ijtimoiy muammolarni hal etishga qaratilgan chora-tadbirlar majmui.Boshqaruvning maqsadi-tizimning istalgan, mumkin bo'lgan va kerakli holati.Boshqarish maqsadlarini aniqlash boshqaruv jarayoniningboshlang'ich va muhim bosqichidir. Boshqaruvning maqsadi mavjud mahalliy ehtiyojlarni va ularni qondirishning haqiqiy imkoniyatlarini hisobga olgan holda belgilanadi.Maqsadni ifodalash-mahsulot va xizmatlarga bo'lgan jamoatchilik ehtiyojlarini tahlil qilish va ularni to'liq qondirishning mavjud haqiqiy imkoniyatlarini hisobga olish asosida boshqariladigan ob'ektni rivojlantirish maqsadlarini asoslash va shakllantirish jarayoni.
Boshqaruv davri - boshqaruv jarayonining bir-birini ta'qib qilgan tarkibiy qismlarining to'liq to'plami: a] axborot olish;b] boshqaruv qarorini qabul qilish;C) amalga oshirish uchun qarorni topshiris.
Boshqaruv axloqi (etikasi)-har qanday boshqaruv sharoitida boshqaruv sub'ektining xatti-harakatlarini belgilaydigan axloqiy me'yorlar tizimi. Ikkinchisi asosiy boshqaruv tamoyillarini umuminsoniy, axloqiy talablar bilan birlashtirishni talab qiladi, bu nafaqat odamlar o'rtasidagi munosabatlarning asosiy axloqiy me'yorlarini bilish, balki ularni amaliy boshqaruv faoliyatida ham qo'llashni o'z ichiga oladi.Ijtimoiy boshqaruvning samaradorligi-belgilangan maqsadlarga erishish uchun mavjud resurslardan foydalanish darajasi bilan tavsiflangan boshqaruvning samaradorligi. Bu boshqaruv faoliyatining natijasi bo'lib, u mezon va ko'rsatkichlar tizimi (iqtisodiy, ijtimoiy, madaniy va boshqalar) tomonidan baholanib, boshqaruv ob'ektining holatini miqdoriy va sifat jihatidan aniqlash imkonini beradi.
Avtokratik rahbar-ijrochilarga o'z irodasini bildirish uchun etarli kuchga ega bo'lgan rahbar. Agar kerak bo'lsa, u ikkilanmasdan qiladi.
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л • I.■  I * 11 v lu/.ilina-atrof-muhitdagi o'zgarishlarga moslashuvchan 
I ' "h In i !-.hi;.i iinkon beruvchi tashkiliy tuzilma va shu bilan texnik (yokii .........ki.Hik) lu/.ilmadan tubdan farq qiladi. Bundan tashqari, organikin/lli*.li tlrb ataladi.

m .i iniii iy vakolatlar-ma'muriy funktsiyalarga va rahbarlarga 
l" и I ig.m \ ikol.it shakli, ular bo'ysunuvchilarga topshirilganda, chiziqli 
linkiiuly.itl.ii clnn larqli o'laroq.i .i%Ih|I niiihit tahlili-imkoniyatlar va xavflarni aniqlash maqsadida ' i likilnig.i iii'.b.itan tashqi omillarni nazorat qilish uchun mo'ljallangan и iii| il' 11■ j.11.i'»htirish jarayoni.

Mviinilu.itiya-maxsus mehnat taqsimoti, aniq boshqaruv 
nits r i. qoidalar va standartlar, ishni baholash ko'rsatkichlari, 

hhIiimI и Mini; malakasiga asoslangan ishga qabul qilish tamoyillari bilan 
rn ill.ini;.m lashkilot turi.

i in niiiillik muayyan hodisaning ehtimolik darajasi.
Mi liu.iimng vcilikal bo'linishi-kuch va tarkibiy qismlarning 

i ii i ' him 11иI'.liq.iruv va ishlab chiqarish] ajratish va muvofiqlashtirish. 
M. ........nine vmillk.il lm'linishi boshqaruv darajasini yaratadi.

\11 of niiililt oinillarining o'zaro bog'liqligi-bir omilning
• i‘/| n i in bin.liqa oniillargata'sirqiladigankuch.

linliiiiiiy.it harakat qilish qobiliyati yoki boshqa odamlarning 
.1' nlig.i yoki x.itti-harakatlariga ta'sir qilish qobiliyati.

1.1111111 l.inishga asoslangan hokimiyat-ijrochining ta'siriga 
' I mi,in holda, uning faol ehtiyojini qondirish yoki unga zavq berish 

i|ulill|y.il|ga oga.к Ыч n'/garuvchilar - tashkilot ichida vaziyat omilidir. Asosiy ichki
"iivilnl.il maqsadlar, tuzilmalar, vazifalar, texnologiyalar va 

iiil.imliirnl o'z ichiga oladi.
Ililul.inubi ehtiyojlar-baholash, qo'shilish va kuch kabi psixologik 

........... Mhtiyojlarga ega bo'lgan ehtiyojlar.
i.i.iIhiI (filisbda selektiv nazorat-sifatni nazorat qilish usuli bo'lib, 

ii l ill.i partiyani qabul qilish to'g'risidagi qaror ma'lum bir
......... mil)*, kichik namunalarini nazorat qilish natijalari bo'yicha qabul

t|llln.tdl.Mi'lin.lining gorizontal taqsimlanishi-tashkilotdagi ishni tarkibiy• )i.ml.ii ца ajratish.
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Guruh - bir-biri bilan o'zaro aloqada bo'lib, har bir kishi boshqasiga (boshqalarga) ta'sir qiladi va uning ta'sirini boshdan kechiradi.
Vakolatlarni uzatish- ma’suliyatni o‘z zimmasiga olgan oluvchiga vazifalar va huquqlarni berish.
Demokratik rahbar-o'z xohish-irodasini bo'ysunuvchilarga majburlamaslikka harakat qiladigan va odamlarning yuqori darajadagi ehtiyojlari bilan asoslanganligi sababli keladi. U o'z xizmatchilarini rag'batlantiradi, odamlar o'zlarini rag'batlantiradigan iqlimni yaratadi.
.Qarorlar daraxti-har qanday muammo bo'yicha murakkab qaror qabul qilish jarayonining sxematik taqdimoti.
Markazsiz tashkilot-qaror qabul qilish huquqi quyi boshqaruv tuzilmalariga qadar taqsimlangan tashkiliy tuzilma.
Bo'linishli (Divizional) tashkiliy tuzilma-funktsional tuzilmalar samarali bo'lishni to'xtatadigan yirik tashkilotlar manfaati uchun ishlab chiqilgan tashkiliy tuzilmaning turi. Bo'limlar bilan tuzilgan tuzilmalarning asosiy turlari-xaridorga yo'naltirilgan mintaqaviy va mahsulot tuzilmalari.
Mansab yo'riqnomalari - tashkilotdagi turli lavozimlarning malakasi va vakolatlari talab qilinadigan asosiy vazifalarni bayon etish.
Yagonalik - tashkilot tuzish printsipi, unga ko'ra, subordinator faqat bitta xo'jayindan hokimiyatni qabul qilishi va faqat uning oldida javobgar bo'lishi kerak.
Vazifa - belgilangan ish, cheklangan vaqt ichida muayyan shaklda bajarilishi kerak bo'lgan bir qator ish vazifalari.
Qonuniy hokimiyat - an'anaga asoslangan ta'sir. Ijrochi, rahbarning buyurtma berish huquqiga ega ekanligiga ishonadi.
Dasturlashtirilgan qaror-muayyan bosqichlar yoki harakatlar ketma-ketligiga olib keladigan tanlov. Bu holatda mumkin bo'lgan alternativlarning soni odatda cheklangan.lerarxik tuzilma-har bir darajadagi ko'p darajali boshqaruvni va kichik boshqaruv hajmini tavsiflovchi tashkiliy tuzilma.
Maslouning ehtiyojlar iyerar$isi - Abraxam Maslou tomonidan amalga oshirilgan beshta guruhga bo’lgan barcha odamlarning ehtiyojlarini beshta quyidagi ehtiyoj guruhlarini tasvirlaydi: fiziologik, xavfsizlik, ijtimoiy, hurmat va o'zini-o'zi ifodalash.
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.1
inti |м .iis iy .i I. ish к i I о t m aqsadlariga erishish uchun turli quyi 

tUlnil и | lui likl.ir) ning sa'y-harakatlarini b irlashtirish  jarayoni.
Miiq.i k .in a li axborot alm ashinuviga nisbatan-axborotni uzatish  

m i l  i v< i /111.i. og'zaki, rasm iy, norasm iy, elektron aloqa vositalari
III llllll lltltM,

l iv m ilo g lk  n a zo ra t xa rita s i-ish la b  chiqarish yoki xizm at 
kil l in li i n .ivimkl.i mahsulot yoki xizm atlarn ing sifatini nazorat qilish  
...........mi Iи i иvi hi silat nazorati vositasi.

I|i ii nIImII inahsulot yoki tashkilot tomonidan taqdim etiladigan 
■ Mih.i iI n i .IhI.i mijozlarning ehtiyojlarini qondiradigan darajani aks 
и iit in i In %tl.n tushunchasi.

i li li. iy n lln iiig  sifati-m ehnat tashkilotidagi faoliyat orqali rnuhim  
■ ill*  и I'liiiyiijl.irn i qondirish darajasi.

M il,i|i i i ly lavsif-tashkilotdagi turli m utaxassisliklar bo'yicha
• -.и у ' и М и , kn'nikm alar va ko'nikm alar, huquq va m ajburiyatlarning

• 11 i i |  >11 II I l l i i y i l l l l .

M i . . i l l  lio s liq a ru v  m ak tab i-erta  tashkil etilgan boshqaruv  
y im ili Ihivi v i i.islikilotda ulardan oqilona foydalanish uchun um um iy  
|nlnt 11-I 11111 uiiql.ishga asoslangan. K lassik  maktab nazariyotchilari 
n*lilni hi 111”.11111j; asosiy funktsiyalarin i aniqlash orqali tashkilotning eng 
у,мч1а о iininl topish m um kinligiga ishonishdi.

Im n in u iiilk a ts iy a , m u lo q o t-ikk i yoki undan ortiq odam o'rtasida  
atliiil ul llllll.islllsh.

i n ■ i luikoydagi tashkilotning yuqori malakasi-bu tashkilotlarga 
liniii/l и hi ialb cjilish va saqlab qolish uchun eng yaxshi imkoniyatlarni 
........Ili'.ii) inaydon.

N .w nral tashkilot tomonidan belgilangan m aqsadlarga erishishni 
lii inlnliiydlgan jarayon.

N i/ii ikki yoki undan ortiq partiyalar (shaxslar yoki guruhlar) 
и i i .iil ii i kelishm ovchilikdir, chunki har b ir tomon o'z nuqtai nazarini 
i ul. i i nihil ini qabul qilishga harakat qiladi va boshqa tom onni ham  
«in Ii 11 Iniiiilay qilishga to 'sq inlik qiladi.

iiihnM ia atrof-muhit omillari-bu tashkilotning faoliyatiga 
lirvn in  va bevosita ta'sir ko'rsatmasligi mumkin bo'lgan ekologik 
hi . ii и 11пню lining faoliyatiga ta'sir qiladi.
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Qaror qabul qilish mezonlari - imuqobil qarorlar bilan bog'liq 
bo'lishi mumkin bo’lgan normalardir.

Sifat doirasi-sifat muammolarini muhokama qilish va sifatni 
yaxshilashga qaratilgan g'oyalarni ishlab chiqish uchun ixtiyoriy 
ravishda yig'iladigan bir guruh xodimlar. Odatda guruh a’zolari sifat 
bilan bog'liq muammolarni aniqlashga imkon beradigan maxsus 
treningni oladi.

Korporatsiya madaniyati-tashkilotdagi muhityoki ijtimoiy muhit.
Liberal rahbar- bu o'z ishchilariga ish vazifalarini tanlash va 

ularning ishlarini nazorat qilishda deyarli to'liq erkinlik beradigan bosh.
Chiziqli (liniyali) vakolatlar-bevosita bo'ysunuvchiga va undan 

keyin boshqa subordinatlarga berilgan vakolatlar.
Matritsaviy tashkilot-shakllangan guruh a'zolari o'z faoliyati uchun 

mas'ul bo'lgan va doimiy ravishda ishlaydigan ushbu loyihaning rahbari 
oldida mas'ul bo'lgan adaptiv tuzilmaning turi.

Missiiya - tashkilotning asosiy umumiy maqsadi yoki vazifasid.
Model-ob'ekt, tizim yoki g'oyani butun shakldan farqli shaklda 

taqdim etish, ya'ni ob'ektning o'zi.
Motivatsiya-tashkilotning individual va umumiy maqsadlariga 

erishishga qaratilgan faoliyatga o'zini rag'batlantirish jarayoni.
Dasturlashtirilgan qaror-yangi yoki noaniq vaziyatda yoki 

noma'lum ta'sir etuvchi omillar bilan bog'liq vaziyatda amalga oshirilishi 
kerak bo'lgan tanlov.

Vertikal axborot almashish-tashkilot doirasida darajada axborot 
harakati.

Teskari (aksiy) aloqa - yuboruvchiga, axborot manbaiga 
yuborilgan ma'lumotlarning qabul qilinishini aniqlashga yordam 
beradigan xabarga munosabat..

Boshqarish doirasi-menejerga bevosita bo'ysunadigan odamlar 
soni.

To'g'ridan-to'g'ri ta'sir doirasi - tashqi muhit, tashkilotga bevosita 
ta'sir ko'rsatadigan omillar va tashkilotning o'zi bu omillarga bevosita 
ta’sir ko'rsatadi.

Tashkiliy tuzilma-maqsadlarga samarali erishish uchun tashkil 
etilgan boshqaruv darajalari va funktsional maydonlarning mantiqiy 
nisbati.
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Axhorotni horizontal ravishda uzatish-tashkilot doirasida 
i -In n ui iii I>u bo'linmadan boshqasiga o'tkazish.

A shorn! in yuqoridan pastga uzatish-tashkilotning yuqori 
I и i|.i-.i<l.in pastgacha bo'lgan ma'lumotlarningharakatlanishi.

Anhorotni pastdan yuqoriga uzatish - tashkilotning quyi 
q Hi mil.и ul.in axborotningyuqori qismigaharakatlanishi.

N .issi liizilma-tashkilotning tuzilishi, kichik boshqaruv darajalari va
i i ii(! Iкr.hq.iruv hajmi bilan tavsiflanadi.

qi iioi qabul qilish uchun tegishli ma'lumotlar-muayyan vazifa, 
г i ■ ■ mui .ul va vaqt uchun tanlangan ma'lumotlar.

iiMiilika so'zlarni ishlatish usulini va ular tomonidan berilgan 
hi i uni.и nl o'i'ganish.

Iiilviisiia ta'sir qilish muhiti tashqi muhit bo'lib, uning omillari 
in lil iIni| i bevosita va to'g'ridan-to'g'ri ta'sir qilmasligi mumkin, ammo 
iiiiiig.i ta'sir qiladi.

ii ilili.iilik uslubi-belgilangan maqsadlarga erishish jarayonida
Iиi vI.....iviliil.ii bilan munosabatlarda etakchining umumiy xatti-
I it i iik al lari.

Miiiti-gll* rcjalashtirish-tashkilotning maqsadlariga erishishiga 
V11• 11 mi In i.ullgan aniq strategiyalarni ishlab chiqishga olib keladigan 
lin'd n i и и v luinonidan qabul qilingan harakatlar va qarorlar to'plami.

Mi.iti glya - maqsadga erishish uchun umumiy, keng qamrovli 
r*|rtdlr.

( l i r k l . i i i g a n  o 's is l i  s t r a t e g i y a s i  inflyatsiyani hisobga olgan holda 
iiii' in sniiiql.ir darajasida belgilangan maqsadlar bilan tavsiflangan

ii Hif,ik muqobildir. Ko'pincha statik tashqi muhit bilan yaxshi 
i n-.. 11 .mi'..iii sohalarda qo'llaniladi.

O'slvli s t r a t e g i y a s i - h a r  yili qisqa va uzoq muddatli maqsadlar 
in i|.i i n'lg.in yil ko'rsatkichlariga nisbatan sezilarli darajada oshadigan •ui .ili’glya.

ijlsi|urlirish strategiyasi-erishilgan darajadan past maqsadlarni 
hi li'il i ii yoki ayrim faoliyatni istisno qilish bilan tavsiflangan strategik 
lliuqohildlr.

I.iktlk.i o'rta darajadagi rahbarlar darajasida ishlab chiqilgan 
•• | i<i| 11 i ishlsh uchun qisqa muddatli strategiya.
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Funktsional tashkiliy tuzilma-alohida birliklar tomonidan amalga 
oshiriladigan ish turlariga muvofiq qurilgan tashkiliy tuzilmaning turi.

Maqsadli boshqaruv-to'rtta mustaqil bosqichdan iborat jarayon: 1) 
maqsadlarni aniq shakllantirish; 2) ularga erishish uchun aniq rejalarni 
ishlab chiqish; 3) ish sifati va natijalarini muntazam nazorat qilish va 
o'lchash; 4) rejalashtirilgan natijalarga erishish uchun tuzatuvchi 
choralar ko'rish.

Tashkilotdagi maqsadlar - muayyan yakuniy davlatlar yoki 
kerakli natijalar bo'lib, guruh birgalikda ishlashni istaydi.

Ilmiy boshqaruv maktabi-bu qo'lda mehnatning o'zgarishi, 
kuzatuvlar, o'lchovlar, mantiq va tahlil orqali qayta ishlanishi mumkin 
bo'lgan birinchi rasmiy boshqaruv yondashuvidir, shuning uchun u 
yanada samarali bo'ladi.

Xulqiy ilm maktabi (Behavioral Science School) - psixologiya va 
sotsiologiyaga asoslangan boshqaruv uchun kontseptual yondashuv. 
Maktabning asosiy maqsadi inson resurslari samaradorligini oshirish 
orqali tashkilotning samaradorligini oshirishdir.

Inson munosabatlari maktabi - kontseptual yondashuv, uning 
markazida inson omili, shu jumladan ish jarayonida odamlar o'rtasidagi 
munosabatlar mavjud.

Etika (Axloqiy xatti-harakatlar) - noto'g'ri xatti-harakatlardan 
ajratib turadigan printsiplardir.

Axloqiy me'yorlar - tashkilot o'z xodimlaridan talab qiladigan 
umumiy qadriyatlar va axloq qoidalari tizimi.

Ishlab chiqarish samaradorligi-ishlab chiqarilgan 
mahsulotlarning bozor qiymati, tashkilotning resurslarining umumiy 
xarajatlariga bo'linadi.

Menejment - belgilangan maqsadlarga maksimal samaradorlik 
bilan erishish uchun kapital, binolar, materiallar va mehnat kabi 
resurslardan samarali foydalanish va muvofiqlashtirish.

Menejment predmeti - qonunlarning (qonunlarning) tamoyillarini 
o'rganish (lot. - asos, boshlang'ich, asos, boshlang'ich, etakchilik g'oyasi, 
xatti-harakatlarning asosiy qoidasi, faoliyat), boshqaruvning barcha 
darajalarida boshqaruv usullari va munosabatlari.
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I
Hoshqaruv funktsiyalari - maqsadlar, faoliyat yoki dastur 

mIi'i'Ki I.wining hir xilligi bilan tavsiflangan muayyan boshqaruv 
i tiiliv.tllning barqaror tarkibini belgilaydi.

Menejment usullari - tashkilotning samarali rivojlanishini
i i ....... uchun turli boshqaruv vazifalarini hal qilish qoidalari va
pi ol'.edtit atari tizimi.

Iloshqaruvning funktsional xususiyatlari - bu tashkilotni 
I in hq.in-.h funktsiyalarini bajarish jarayonining oqim jarayonidir.

<>oiuin ob'ektiv haqiqatning har qanday hodisalarining o'zaro 
line liqllgi va o'zaro bog'liqligi.

M.iiei inlistik dialcktika - har qanday harakatning eng keng 
i n q.tig.in qonunlari fani.

Dlalcktika-eng keng tarqalgan muntazam aloqalar va shakllanish, 
in ivjinlllk va bilimni rivojlantirish va bu ta'limotga asoslangan ijodiy 
lit i lash usuli.

Kairgoriya juda keng jamoatchilik darajasiga ega bo'lgan fanning 
iinoily tushunchalari.

Hoshqaruv qonunlari-parametrlar, hodisalar, boshqaruv 
n u i\ ill.iii o'rtasidagi doimiy aloqalar va o'zaro bog'liqlik.

I >avi muayyan vaqt davomida amalga oshiriladigan jarayonlarning 
in |H.uni Mahsulot ishlab chiqarish jarayonida boshqaruv aylanishi 
ml iiil i iliiiniiy ravishda amalga oshiriladi va qayta boshlanadi.

Ishlab chiqarishni tashkil etish - ishlab chiqarish jarayonining 
liin  li t <*l<'iii(‘ntlari (jumladan, mehnat, asbob-uskunalar va mehnat 
nil rUil.ii i va turli xil ma'lumotlar) faoliyatining ilmiy jihatdan 
. 'i i 111r.■ "i tizimini yaratish va eng kam xarajat bilan eng yaxshi yakuniy 

1111 il uni olish uchun tashkilotning (korxona) barcha bo'linmalarining
ti n aUatlarini muvofiqlashtirish.
Ishlab chiqarish jarayoni -xom ashyo va yakuniy mahsulot 

N initial Ini ishlab chiqarish yoki ishlarni bajarish va xizmat 
lin i iir.lining tcxnologikjarayoni.

\ aqi ko lamida ishlab chiqarishni tashkil etish - operatsiyalar va 
i hi.и ning muayyan tartibini, tartibini va normal muddatini belgilash, 

up 11iiil/atsiya qilish va ishlarni o'z vaqtida birlashtirish.
M.ikonda ishlab chiqarishni tashkil etish - bu ishchilar va shunga

....  i ivishda zarur asbob-uskunalar, asbob-uskunalar va asbob-
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uskunalar bilan jihozlangan ish joylari o'rtasidagi operatsiyalar va ishlarni taqsimlash, ish o'rinlari, uchastkalar va ustaxonalarning tegishli ixtisoslashuvini ta'minlash, ustaxonalar va korxonalar hududida moddiy oqimlarni tashkil etish va mehnat ob'ektlarini saqlash.
Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasi - boshqaruv qarorlarini asoslash, ishlab chiqish, qabul qilish va amalga oshirish jarayonida o'zaro bog'liq bo'lgan ixtisoslashtirilgan funktsional bo'linmalar majmui.
Tashkiliy model - bo'linmalarni shakllantirish, vakolatlarni topshirish va mas'uliyat berish tamoyillari. Aslida, tashkiliy model birlikni qanday shakllantirishni ko'rsatadi.
Iqtisodiy boshqaruv usullari - iqtisodiy qonunlar talablaridan ongli ravishda foydalanishga asoslangan boshqaruv ob'ektining iqtisodiy manfaatlariga ta'sir qilish usullari to'plami.
Boshqaruvning ijtimoiy-psixologik usullari - qonun hujjatlari va normativ hujjatlar talablariga rioya qilingan holda, belgilangan maqsadga erishish uchun jamoada ijtimoiy-psixologik jarayonlarni boshqarishga qaratilgan usullardir.
Axborot-bu rivojlanish va takomillashtirish uchun boshqaruv tizimiga faol ta'sir ko'rsatish uchun foydalaniladigan zarur ma'lumotlarning to'plamidir. Boshqarish etarli va ishonchli ma'lumotsiz amalga oshirilmaydi.
Shovqin - bu axborotning ma'nosini buzadigan narsa, har doim ma'lum shovqinlar mavjud. Shuning uchun axborot almashish jarayonining har bir bosqichida ma'no buzilishi mavjud. Biz, odatda, shovqin bartaraf va xabarlarni etkazish boshqarish
Kommunikatsiya - odamlar o'rtasida axborot almashish. Barcha boshqaruv ishlari axborot almashishni talabqiladi.Xorosho tashkil etilgan muloqot ko'p jihatdan muvaffaqiyatli ishlashga yordam beradi.
Ichki kommunikatsiya - korxonaning ichki faoliyati uchun zarur bo'lgan korxona ichidagi axborotlarni almashish. Bu erda darajalar orasidagi aloqalar mavjud-vertikal; bo'limlar orasida gorizontal.
Tashqi kommunikatsiya - korxonalar va tashqi muhit o'rtasida axborot almashish.
Kommunikatsiya jarayoni - ikki yoki undan ortiq odam o'rtasida to'rtta elementdan iborat axborotni almashish: jo'natuvchi, xabar, kanal, qabul qiluvchi.
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Q.iior qabul qilish-bu o'z vakolatlari doirasida va maqsadga 
•'ii'.hish uchun tadbirkor sifatida ko'plab qaror qabul qilish 

к i.mtl.ii idan birini tanlash jarayoni.
Menejer - menejment sohasida chuqur bilimga ega bo'lgan, maxsus 

t i\ vui r. ii likdan o'tgan, boshqaruv sirlarini va qoidalarini biladigan, 
"'/ini n'/.i ish bilan ta'minlaydigan, vakolatli ma'muriy vakolatlarga ega 
Im'lg.iii, banklar, kompaniyalar, korxonalar va firmalarning 
mu.iss.is.ilarini boshqaruvchi mutaxassis.

liosliqaruv usuli, boshqaruv uslubi - bu boshqaruv jarayonida
i r. •' keladigan muammolarni hal qilish uchun yo‘l-yo‘riqlarlo'plamldir.
Ishbilarmonlik usuli-bu zamonaviy rahbarga yoki 

liii'vMinuvchilarga nisbatan organga ta'sir qilishning aniq usullari va 
iiM ill.it I to'plami.

l|tlnioly ina’suliyat-bu qonunning talabiga binoan emas, balki
........ inanfaati uchun ixtiyoriy ravishda amalga oshiriladigan
i.ishkllotnlng harakatidir.

I .islikilotning madaniyati odatda tashkilotdagi atmosfera yoki 
11111i i<11v muhitni anglatadi.

Ilokiiniyat madaniyati - bu tashkilotning boshlig'i tomonidan 
bn liq.iiiladigan, xodimlarning faoliyatiga kuchli ta'sir ko'rsatadigan 
mrtdanlyatdlr.

Holning madaniyati - tashkilot xodimlarining faoliyati ish vazifalari 
v i Imsliqa rasmiy signallarning aniq va batafsil tavsiflari bilan 
ln’lgil.iiiadigan madaniyat.

Vir/italar madaniyati - bu erda asosiy e'tibor belgilangan 
i il.il.irni muvaffaqiyatli bajarish yoki loyihalarni amalga oshirishga 

ч " alllg.in. Xodimlar bir-birlarini ishni bajarish uchun hissa qo'shishlari 
"'linn baholashadi va agar kerak bo'lsa, hamkasblaridan yordaml'III ish.nil.

Shuxslyat madaniyati-bu tashkilotning a'zolari istaklarining 
'"iii'il.li ning faoliyatiga sezilarli ta'sir ko'rsatadigan madaniyatdir.

Il<i>li<|itruv samaradorligi - bu odamlar tomonidan muayyan maqsadlarga и l" ii iiu.iyonida manfaatlarni ro'yobga chiqarish jarayonidagi samaradorlikdir.
185



FOYDALANILGAN AXBOROT MANBALARI.
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